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Utvardering av styrelsens arbete och VD for 2020

Sammanfattning

Styrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete och vd. Utvarderingen ska minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt nar det galler eventuell
arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver
atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna. Utvérderingen ska protokollforas.

Exempel pa fragor som kan behandlas vid styrelseutvardering

e Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av fortroende och respekt och far olika
styrelseledaméter komma till tals? Kanner styrelseledaméterna varandra?

e Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledaméternas forhallande till verkstéllande
direktoren och den évriga bolagsledningen? Praglas forhallandet av fortroende? Ar det

e naturligt att ta kontakt med verkstallande direktor eller ndgon annan i bolagsledningen
for att fa information — aven mellan styrelseledaméterna?

e Har styrelsen utvérderat verkstéllande direktdrens och bolagsledningens insatser?

e Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur ska i
annat fall kompetens kunna tillféras styrelsen? Genom utbildning eller experter?

o Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledaméter?

e Hur forbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i
forvag?

e Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor som ar viktiga?
Prioriteras vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar
forhallandet mellan beslutsarenden och informationsarenden?

e Hur hanterar styrelsen strategiska frégor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nér bolagets
verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillracklig tid for att diskutera
framtidsfragor?

e Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mal med verksamheten — lever bolaget
upp till det kommunala &ndamalet? Hur &r &garrelationerna i dvrigt?

e Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?
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(Principer for styrning av kommun- och landstingséagda bolag, SKL 2006, s. 24.)
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