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Beslutsarende — Plan for aktiva atgarder 2021

Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

Plan for aktiva atgarder 2021, enligt bilaga 1, godkanns. Planen ska géalla for Gryaab
under 2021.

Sammanfattning

Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivare ska aktivt vidta atgarder for att
motverka diskriminering och att frimja ménniskors lika rattigheter och méjligheter.
Arbetet med de aktiva atgarderna ska vara en standigt pagaende process som sker
kontinuerligt i fyra steg: undersokning, analys, atgard, samt uppfdljning och utvardering.

Kravet pa arbetsgivaren ar att hela arbetet ska dokumenteras. Gryaabs dokumentation
sker i form av denna Plan for aktiva atgarder 2021. Planen syftar till att vara ett stod for
verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och framja lika réttigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Inférandet utav planen bedéms rymmas inom befintlig budgetram.

Beddmning ur ekologisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
En plan for aktiva atgarder ar en viktig komponent for att framja jamstalldhet.

Samverkan
Arendet har behandlats i samverkansgruppsmote den 20 november 2020.

Bilagor

1. Plan for aktiva atgarder 2021
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Arendet

Utefter diskrimineringslagens krav pa skriftlig dokumentation kring arbete med aktiva
atgarder, har arbetsgivaren upprattat en plan for Gryaab gallande aktiva atgarder for 2021,
enligt bilaga 1.

Styrelsen ska ta stallning till den foreslagna planen.

Beskrivning av arendet

Sedan 1 januari 2017 galler nya regler for aktiva atgarder i diskrimineringslagen som
omfattar alla diskrimineringsgrunder. Lagkraven pa aktiva atgarder syftar till att &ndra de
strukturer i verksamheten som kan leda till att ndgon blir diskriminerad. Aktiva atgérder
ar alltsa ett forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och pa
annat sétt verka for lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande i fyra steg. Arbetsgivaren ska
understka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller andra hinder for
enskildas lika rattigheter och méjligheter i verksamheten. Det kan bade vara reella hinder
och hinder i form av attityder, normer och strukturer. Arbetsgivaren ska vidare analysera
orsaker till upptéckta hinder och risker darefter vidta de férebyggande och framjande
atgarder som skaligen kan kréavas. Slutligen ska arbetsgivaren folja upp och utvardera
arbetet.

Arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgarder pa foljande fem omraden:
arbetsforhallanden, l16ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran,
utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt méjligheter att férena forvarvsarbete och
foraldraskap.

Arbetet med aktiva atgarder ska ske i samverkan med arbetstagarna. Arbetsgivaren ska
redogora for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

Kravet pa arbetsgivaren &r att hela arbetet ska dokumenteras. Gryaabs dokumentation
sker i form av denna Plan for aktiva atgarder 2021.

Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet
Planen &r en del i det kontinuerliga arbetet som pagar pa Gryaab for att motverka
diskriminering och att framja ménniskors lika rattigheter och méjligheter.

Gryaab beddmer inte att arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for
arendeberedning och Gdéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Genom forslag bedoms Gryaab ha fullgjort kravet pa att arbeta med samt dokumentera
arbetet med de aktiva atgarderna enligt diskrimineringslagen.

Styrelsen foreslas godkanna foreslagen plan for aktiva atgarder 2021, enligt bilaga 1.
Planen géller for Gryaab under 2021.
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Inledning

Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och att framja méanniskors lika rattigheter och majligheter. Syftet ar att &ndra
strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Gryaab AB har nolltolerans och accepterar inte att ndgon arbetstagare blir utsatt for
krankande sarbehandling, diskriminering eller trakasserier i samband med arbetet. Detta
galler oavsett om den som utsatter nagon ar en arbetsgivare, arbetstagare eller en annan
extern person. Som arbetstagare réaknas i det har fallet ven praktikanter, konsulter och

andra som har kontakt med Gryaab och Gryaabs anstéllda i arbetet.

Styrande dokument

Denna plan utgér framst fran Diskrimineringslagen, Arbetsmiljélagen samt
Foraldraledighetslagen. FN:s konventioner om ménskliga réttigheter ar andra styrande
dokument att forhalla sig till. Till grund for arbetet ligger ocksa Goteborgs Stads Medarbetar-
och arbetsmiljopolicy, Géteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2023. Goteborgs Stads
budget samt Goteborgs Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor paverkar
planen.

Aktiva atgarder

Aktiva atgarder regleras i Diskrimineringslagen och har, precis som férbuden mot
diskriminering, till syfte att férebygga och motverka diskriminering. Diskrimineringsférbuden
ar till for att motverka konkreta diskriminerande handlingar i individuella fall medan
arbetsgivarnas aktiva atgarder aven ska forebygga diskriminering pa arbetsplatsen och framja
lika rattigheter och méjligheter pa en generell och strukturell niva.

Aktiva atgarder i fyra steg

Arbetet med de aktiva atgarderna ska ske kontinuerligt i fyra steg: undersokning, analys,
atgard, samt uppfoljning och utvardering. Det ska vara en standigt pagaende process.

Folj upp och

utvirdera
Undersék

Atgirda




Gryaabs plan for aktiva atgarder

Gryaabs plan for aktiva atgarder tas fram i samverkan med samverkansgruppen. Arbetet med
de aktiva atgarderna utgar fran vara évergripande mal och revideras arligen for att uppratthalla
kontinuerlig undersokning, analys, atgarder, uppfoljning och utvardering. Planen ar ett stod i
arbetet for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare. Arbetet sker i samverkan med alla
berdrda parter.

Planens omfattning och innehall

Planen for aktiva atgarder omfattar samtliga anstéllda, praktikanter och konsulter pa Gryaab,
samt Gryaabs styrelse. Alla har en skyldighet och ett egenansvar att samverka, félja planen
och se till att den efterlevs. Planen omfattar dven arbetssokande.

Enligt diskrimineringslagen ska vi som arbetsgivare genomfdra ett kontinuerligt arbete
inom fem omraden:

*  Arbetsforhallanden
Omradet innebér bland annat att Gryaab ska arbeta lopande for att férebygga
diskriminering pa arbetsplatsen nar det handlar om arbetsforhallanden. Det kan till
exempel omfatta samtalsklimat, arbetstider, utrustning, trakasserier och sexuella
trakasserier.

= Loner och andra anstallningsvillkor
Omradet handlar om Gryaabs generella forhallningssétt nar det galler riktlinjer,
kriterier for I6nesattning och liknande. Har ingar aven bestammelser om
I6neférmaner.

= Rekrytering och befordran
Gryaab ska arbeta for att alla ska fa méjlighet att soka lediga jobb, oavsett
diskrimineringsgrund. Det géller dven intern rekrytering och befordran.

= Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
Gryaab ska arbeta for att alla arbetstagare far méjlighet till kompetensutveckling
oavsett diskrimineringsgrund.

= Foraldraskap och arbete
Gryaab ska underléatta for medarbetare att forena arbete med foraldraskap.

Aktiva atgarder omfattar samtliga sju diskrimineringsgrunder enligt foljande: kon,
kondverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

De tva utvecklingsomradena i Goteborgs Stads plan for jamstéalldhet 2019-2023 som beror
Gryaab handlar om jamstélldhetsintegrering samt jamlik kompetensférsorjning och
arbetsvillkor oavsett kon. Konsuppdelad statistik, kartlaggningar och analyser ligger till grund
for de aktiva atgarder som tagits fram i denna plan.


http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/jamlika-arbetsforhallanden/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/loner-och-andra-anstallningsvilkor/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/rekrytering-och-befodran/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/utbildning-och-ovrig-kompetensutveckling/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/foraldrar-arbetslivet/

Ansvar och stod

| arbetet for att na en kultur som kannetecknas av 6ppenhet, respekt, delaktighet och
gemenskap maste vi alla hjalpas at och samverka. Samtidigt ligger det ett sarskilt ansvar pa
olika funktioner inom Gryaab.

Styrelsen ansvarar for att bolagets arliga plan foljer den inriktning och dess mal som
faststallts.

VD tillsammans med ledningsgruppen har ett Overgripande ansvar och ska se till att arbetet
med de aktiva atgarderna bedrivs i enlighet med denna plan.

Chefer har nyckelroller nar det galler att forma det klimat och de normer som ska galla pa
arbetsplatsen. Cheferna ska se till att fragor om likabehandling och jamstalldhet blir ett
naturligt inslag i verksamheten, till exempel vid arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och vid
rekrytering. Cheferna ska ocksa samverka med fackliga foretradare om aktiva atgarder for att
uppna lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen.

Alla medarbetare ansvarar for att aktivt delta i bolagets arbete med malen och verka mot
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Alla som upptécker diskriminering,
trakasserier eller krankande sérbehandling ska anmala detta till valfri chef, HR, skyddsombud
eller facklig foretradare.

Skyddsombud och fackliga foretradares roll &r att utifran sina erfarenheter och kunskaper
medverka for en arbetsplats som framjar lika rattigheter och mojligheter for alla, samt ar fri
fran diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. De har ett sarskilt ansvar att
uppmarksamma problem, samverka med arbetsgivaren kring aktiva atgarder samt foretrada
medlemmar som har blivit utsatta.

HR ansvarar for processer kopplade till &mnesomradet. HR sédkerstaller att processerna finns,
ar aktuella och foljs. HR &r dven ett stod i arbetet med att sprida goda exempel pa aktiva
atgarder och jamstalldhetsarbete inom Gryaab.

Uppfoljning av mal och aktiva atgarder for 2020

Mal 1: Gryaab ska forebygga diskriminering, trakasserier och
krdnkande sarbehandling

HR tillsammans med ledningsgruppen planerade en kunskapshdjande aktivitet for Gryaabs
chefer. Planeringen resulterade i en workshop med 6vningar framtagna utifran boken
”Diskrimineringslagen — Handbok for chefer”. Aktiviteten genomfordes under Q1-Q2 2020.
Fler workshops kan bli aktuella kommande ar.

Mal 2: Gryaab ska ha en normkritisk och icke-diskriminerande
rekryteringsprocess

Syftet med malet har varit att 6ka kunskapen for chefer i normkritisk och kompetenshaserad
intervjuteknik. Under 2020 har HR uppdaterat rekryteringsprocessen i samband med pagaende
rekryteringsprocesser utbildat rekryterande chefer i normkritisk och kompetensbaserad
intervjuteknik. Utbildningsinsatserna &r ett pAgaende arbete som kommer att fortga framgent



och initieras i samband med att nya rekryteringsbehov uppstar. HR ansvarar for
utbildningsinsatserna.

Mal 3: Utveckla foretagskulturen for 6kat engagemang och
delaktighet dar vi visar respekt for varandra

En tvarfunktionell grupp inom Gryaab jobbade initialt med att implementera aktiviteter med
utgangspunkt fran programmet “Den bésta arbetsplatsen”. HR har nu tagit 6ver ansvaret for
arbetet.

Till foljd av Covid-19 har arbetet med gemensamma aktiviteter inte gatt att genomfora i linje
med handlingsplanen kring Covid-19. Arbetet har darfor skjutits upp och kommer
forhoppningsvis aterupptas varen 2021.

Mal 4: Ta ett socialt ansvar bade internt och externt

Pa grund av Covid-19 och forhallandevis stor personalomséttning pa enskilda avdelningar inte
haft majlighet att ta emot nagra praktikanter under 2020. HR har ett pagaende samarbete med
Jobbspranget, som ar ett praktikprogram som erbjuder fyra manaders praktik till nyanlanda
akademiker. 2019 tog Gryaab emot en praktikant via Jobbspranget som i ar har avslutat sin
praktik och erhallit en tidshegransad anstéllning.

Vidare pagar daven samarbete med Teknikspranget som ar ett praktikprogram pa fyra manader
som riktar sig till personer under 21 ar och som &r behdriga att soka en ingenjorsutbildning.
Malet &r att kunna ta emot en praktikant fran respektive praktikprogram vid nasta omgang.

Gryaabs inkOpsansvarig har under aret arbetat aktivt med att sékerstalla Goteborgs Stads krav
pa social hansyn i minst 50 % av tjansteupphandlingar uppfylls. Detta mal kraver ett
kontinuerligt arbete. Vid de tjansteupphandlingar dér kravet inte efterlevts, har en
avvikelserapportering gjorts till forvaltningen for inkdp och upphandling.

Kartlaggning och analys

Anstallningsform, konsférdelning och medelalder

Gryaab erbjuder i hog grad tillsvidaretjanster och alla tjanster ar pa heltid. Totalt var det 111
anstéllda pa Gryaab varav 105 ar tillsvidaretjanster vid mattillfallet i september manad 2020.
Av de 105 &r 36 kvinnor och 60 personer man. Endast sex anstallda innehar en tidsbegrénsad
anstallning, varav en ar kvinna och fem ar man. Av dessa sex ar tre foraldravikariat och tva ar
tillfalliga utokningar. Endast en person har en timanstallning, en person 6ver 65 ar. Resterande
medarbetare pa Gryaab ar manadsavlonade. En av de personer som haft en tidsbegransad
anstallning kommer att erbjudas en tillsvidareanstéllning i samband med att dennes anstélining
I6per ut. Ingen medarbetare har en ofrivillig deltidsanstallning,

Medelaldern pa Gryaab &r 46 ar och majoriteten av de anstallda ar 50 ar eller aldre. Gruppen
34 ar och yngre ar endast 15 %. Medelaldern for kvinnor ar 44 ar och for méan 48 ar.

Det finns totalt 13 medarbetare med en chefsbefattning. Av dessa &r 6 kvinnor och 7 man
vilket innebdr att andelen kvinnor och mén inte speglar den totala kdnssammanséttningen
inom Gryaab.



Sjukfranvaro och arbetsskador

Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag niva, 4,4 %, dock nagot hogre jamfort med 2019 ars
nivé pa 3,0 % ackumulerad fram till och med september manad 2020. Arets négot hdgre
resultat bedoms vara direkt kopplat till omstéandigheterna som uppkom till f6ljd av Covid-19.

Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar att kvinnornas sjukfranvaro fram till och med september
manad 2020 ligger pa 4,2 % jamfort med 2019 ars niva pa 2,7 %. Mannens sjukfranvaro ar 4,5
% jamfort med 2019 ars niva pa 3,2 %. Darav konstateras det att kvinnor fortsatt ar lite
friskare an mannen. Mannen har fortsatt hogre korttidssjukfranvaro medan
langtidssjukfranvaro hos kvinnorna gatt om mannen. Da det handlar om ett begrénsat antal
individer paverkas langtidsfranvaron mycket om nagon blir sjuk alternativt frisk.

Gryaab ger medarbetare mgjligheten att ta ut flextidsledighet eller annan betald ledighet
(bortsett fran semester) istéllet for att anmala sjukdom vid enstaka sjukdagar vilket resulterar i
ett morkertal i den officiella sjukvardsstatistiken. Detta morkertal ar kartlagt av HR och for
perioden januari-juni 2020 motsvarade 0,2 % av den totala sjukfranvaron. Nasta uppfoljning
kommer att genomforas i januari 2021 for perioden juni-december 2020.

Fram till och med september manad 2020 har fyra arbetsskador anmalts pa Gryaab varav tre
av dessa ar pa drift och en pa teknisk forsorjning. Anmalningarna gjordes av tva man och tva
kvinnor. Samtliga anmélda arbetsskador var fysiska skador. Detta & samma antal som under
foregaende ars period.

Loner och andra anstallningsvillkor

Inga osakliga I6neskillnader ska finnas mellan kvinnor och man som utfor lika arbete pa
Gryaab. Vidare ska det inte finnas l6neskillnader mellan grupper med arbetstagare som utfor
arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat med en annan grupp med arbetstagare
som dr att betrakta som likvéardigt med sadant arbete men som inte &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat.

For att stavja detta gors en I6nekartlaggning samt analys av 10nelaget i samband med
I6nedversyn varje ar. Da atgardas eventuella osakliga I6neskillnader och en handlingsplan for
jamstéllda loner uppréttas vid behov.

Kartlaggningen har sin utgangspunkt i arbetsvérderingssystemet BAS for att vardera och
identifiera likvardigt arbete och lika arbete utifran yrkesgrupp och befattning.

Till foljd av Covid-19 och med pagaende avtalsrorelse har arbetet med I6neGversyn pausats
och darmed har en I6nekartlaggning for Gryaab inte genomforts annu. Beroende pa hur
situationen med Covid-19 utvecklas och nér de centrala l6nekollektivavtalen &r satta kommer
det fortsatta arbetet med lonekartlaggning samt I6neéversynen behdva anpassas. Infor 2019 ars
I6nedversyn konstaterades att det inte fanns nagra osakliga lneskillnader mellan kvinnor och
man pa Gryaab. Likasa upptacktes inga osakliga loneskillnader mellan grupper med
arbetstagare som utfér arbete som ansags vara kvinnodominerat med en annan grupp med
arbetstagare som &r att betrakta som likvardigt men mansdominerat. | och med att en
I6nedversyn annu inte skett, bedoms laget darmed relativt oférandrat sedan foregaende
kartlaggning. Ny kartlaggning kommer att goras sa fort 6versynen for 2020 ar slutford.



Rekrytering och befordran

| Gryaabs rekryteringsprocess framgar det hur vi ska arbeta med rekrytering pa ett
kompetensbaserat och normkritiskt satt. HR &r delaktiga i samtliga rekryteringar i syfte att
sékerstélla att processen efterlevs och minskar darmed risken for diskriminering i samband
med rekrytering och befordran.

I nuldget reviderar HR nuvarande rekryteringsprocess for Gryaab. Revidering berdknas vara
klar vid arsskiftet 2020-2021. En tydligare rekryteringsprocess blir ett viktigt verktyg och
hjalpmedel for att sakerstalla en normkritisk och icke-diskriminerande rekrytering.

Som ett ytterligare steg i att bland annat minska risken for diskriminering i samband med
rekrytering har HR infort testning vid samtliga rekryteringar (férutom vid tidsbegransade
tjnster under sommarperioden). Testerna &r certifierade och testningen genomfors av en HR-
specialist som ar licensierad i testverktyget. Verktyget anvands som en del av urvalet och
underlattar beslutsfattande vid rekrytering. Testen ger ett battre matt pa framtida potential och
arbetsprestation hos de sokande kandidaterna. Testerna minskar darfor risken for subjektiva
bedémningar, diskriminering och framjar mangfaldsperspektivet.

Vi kan konstatera att flera avdelningar fortsatt har en ojamn konsférdelning och att vi darav
behover aktivt och mer medvetet arbeta for att forsoka attrahera det underrepresenterade
konet.

Till och med september manad 2020 har tre personer sokt och fatt ny befattning internt pa
Gryaab, utav dessa var tva man och en kvinna. Under samma period har totalt nio personer
anstéllts externt. Av dessa ar sex man varav tre av dessa har fatt en tillsvidareanstéllning. Tre
ar kvinnor varav tva har av dessa har fatt en tillsvidareanstallning.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Samtliga medarbetare far kontinuerlig utbildning inom olika omraden for att klara av sitt
uppdrag pa basta satt. Utbildningsinsatserna ar likvardiga oavsett kon, alder. Individuella
utvecklingsplaner tas fram for samtliga medarbetare i samband med medarbetarsamtalet,
alternativt i dialog med narmast ansvarig chef.

Till foljd av Covid-19 har omfattningen av utbildningar, bade internt och externt minskat. HR
har genomfort en utbildning i likabehandling for samtliga arbetsgrupper, detta fér att motverka
och oka kunskapsniva kring dessa fragor. Detta ligger i linje med Gryaabs kontinuerliga arbete
med att na malet om nolltolerans kring krankande sarbehandling, diskriminering eller
trakasserier i arbetet.

Foraldraskap och arbete

Enligt Diskrimineringslagen 3 kap, 5 § ska arbetsgivare underlatta for bade kvinnliga och
manliga arbetstagare att forena forvarvsarbete och foraldraskap.

Pa Gryaab varierar omfattningen av foraldraledighetsuttaget, bade under aret samt mellan
aren. Fram till och med oktober 2020 var 4,7 % av arbetstiden foréaldraledighet (eller vard av
barn) jamfort med 4,0 % for foregaende period 2019. Kvinnorna stod for storre delen av
franvaron. Eftersom det finns fler man &n kvinnor, konstateras det att kvinnor i hogre grad &r
foraldralediga (eller tar ut vard av barn). Samma resultat uppmattes foregaende ar.



Gryaab ser positivt pa ett jamstallt uttag av foraldraledighet och uppmuntrar alla berérda
medarbetare till detta, sedan ar det upp till var och &n att bestimma.

Diskriminering, trakasserier och krankande séarbehandling

| den senaste medarbetarenkdten fran december 2019, pa fragan om det finns medarbetare som
upplever att de under aret varit utsatta for krankande sarbehandling/mobbing i arbetet, blev
resultatet 9%. For 2017 var resultatet 16 %. Arets resultat &r en forbattring men vi har
fortfarande inte natt malet kring nolltolerans.

Under hosten 2019 genomfordes halsoprofiler med hjalp av foretagshalsovarden dar bland
annat fragor kring krankande sarbehandling behandlades. Vid jamforelse med 2016 ars
resultat, konstaterades en avsevérd forbattring, vilket &ven ligger i linje med resultatet for 2019
ars medarbetarenkat.

Resultaten fran medarbetarenkatsundersékningen och hélsoprofilsundersokningen ligger som
en kompletterande grund i den psykosociala arbetsmiljéronden. Ronderna har genomforts
under varen, sommaren och hosten 2020. Syftet har varit att ta fram en handlingsplan utifran
resultaten. Handlingsplanen syftar till att forbattra arbetsmiljon pa enhetsniva, avdelningsniva
samt pa Gryaab-niva. | den évergripande planen for Gryaab har arbete mot diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling definierats som fokusomraden.

HR har under 2020 upprattat nya rutiner och policys i syfte att fortydliga roller och ge chefer
samt medarbetare verktyg for att kunna arbeta systematiskt med dessa fragor. Aven en
likabehandlingsutbildning med forel&sning och workshop har genomforts av HR-specialist for
samtliga grupper och kommer dven att fortsatta under hosten.



Mal och aktiva atgarder for 2021

Malomrade Aktivitet Tidplan | Ansvar
Utbildning for alla chefer och fackliga ombud i samverkan
Arbetsforhéllande och MBL. 2021 HR

Revidera och anpassa informationen koppad till malgrupp i
verksamhetshandboken. Tillganglighetsanpassa information
Arbetsforhallande pa intranatet. 2021 HR

Vidareutveckla introduktion fér nyanstéllda och de som
atergar till tjanst efter langre frénvaro. Introduktionen

utvecklas for att félja upp medarbetaren strukturerat i ett
Arbetsforhallande langre perspektiv. 2021 HR

Gora Gryaabs information kring diskriminering och
krankande sirbehandling kannbar pa samtliga APT samt vid

Arbetsforhallande introduktion av nyanstallda. 2021 HR
Upprétta en rutin kring avslutsamtal samt implementera en

Arbetsforhallande avgangsenkit. 2021 HR
Uppmuntra och mojliggora for medarbetare att delta under

Arbetsférhallande West Pride-veckan arligen 2021 HR

Upprétta ett 16nepolitiskt program for Gryaab. Syftet ar att
oOka transparensen samt att framja jamstalldhet och att

Loner och andra anstallningsvillkor I6neséttningen ska vara oberoende av kon och alder. 2021 HR
Sakerstalla att medarbetare inte missgynnas pa grund av

Loner och andra anstallningsvillkor fordldraledighet i I6nedversynsarbetet. 2021 HR

Léner och andra anstallningsvillkor Genomféra lénekartldggning. 2021 HR

Loner och andra anstallningsvillkor Uthildning for chefer kring 16nebildningsprocessen 2021 HR

Hogre nyttjandegrad utav enkatfragor i samband med
annonsering i rekryteringsverktyget Visma Recruit, for att
minska vikten utav det personliga brevet och ddrav minska

Rekrytering och befordran risken for subjektiva urvalsbedémningar 2021 HR
Sakerstalla i rekryteringsprocessen att all 16nesattning stams

Rekrytering och befordran av med HR for att motverka osaklig l16neséttning. 2021 HR

Utbildning och 6vrig Utbildning for alla chefer i den reviderade

kompetensutveckling rekryteringsprocessen. 2021 HR

Utfora en enkétundersokning for att undersdka hur
medarbetare med barn upplever méjligheten att kombinera
Foréldraskap och arbete fordldraskapet med arbetslivet. 2021 HR

Analysera enkatsvaren. Analysens utslag visar eventuella
Foréldraskap och arbete behov av atgérder 2021 HR
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