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Samlad riskbild och intern kontrollplan for
2021

Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

1. Gryaabs samlade riskbild enligt bilaga 1 faststélls.
2. Intern kontrollplan for 2021 faststalls.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen
sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vasentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre forandringar i verksamheten. | samband med
framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden sammanstallas till en
samlad riskbild for bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska
beskriva atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder som
behdver vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréttas. Den ska innehalla de
omraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att
inforda atgarder fatt avsedd effekt.

Forslag till samlad riskbild baserar sig pa riskbedémningar utifran de fem riskanalyser
som utfors regelbundet. Forslaget bygger pa en uppdaterad version av den samlade
riskbild som styrelsen fattade beslut pa i juni 2020. Uppdateringen innebar bl.a. att vissa
atgarder for att sakerstalla riskminskning tydliggjorts. Den samlade riskbilden innehaller
tre verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) och sex strategiska risker (risker pa lang sikt).
Alla omraden som finns i den samlade riskbilden finns dven med i forslaget till intern
kontrollplan.

Pa styrelsemotet den 23 oktober 2020 diskuterades majligheten for styrelsen att lagga till
ett granskningsomrade till den interna kontrollplanen for 2021. Ett granskningsomrade
som namndes pa styrelsemotet var underhall av Gryaabs tunnlar. Pa presidiemotet den 19
november beslutades att lagga till underhall av tunnlar som ett granskningsomrade i
forslaget till interna kontrollplanen for 2021.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet i sig bedéms inte medféra ndgra ekonomiska konsekvenser. En korrekt
genomford hantering av risker medfor dock att sannolikheten for att ovantade kostnader
ska uppkomma halls pa en Iag niva.
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Beddmning ur ekologisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har behandlats p& samverkansgruppsmate den 20 november 2020.

Bilagor
1. Gryaabs samlade riskbild
2. Intern kontrollplan for 2021
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Arendet

Enligt Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen i
samband med beslut om budget ta fram en samlad riskbild och intern kontrollplan for det
kommande verksamhetsaret. Arendet avser beslut om samlad riskbild och intern
kontrollplan fér 2021.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads riktlinjer

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet Géteborgs Stads Riktlinje for
styrning, uppféljning och kontroll som integrerar systematik for planering och
uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitetsledning. Riktlinjerna
reviderades den 12 september 2019.

Arbetet med verksamhetsovergripande riskhantering utgar fran 16 - 17 88 i riktlinjen. Dar
anges att bolagsstyrelse ska sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom
vasentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid stérre forandringar
i verksamheten. | samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika
riskomraden sammanstéllas till en samlad riskbild for bolagsstyrelsens
verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inforts
for att minska risker och nya atgéarder som behover vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska innehalla de
omraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att
inforda atgarder fatt avsedd effekt.

Gryaabs riskhantering

Lekmannarevisorerna pekade i granskningsredogorelse for Gryaab for 2019 pa vissa
brister i bolagets riskhantering. Gryaab har under 2020 genomfért en Gversyn pa
riskhanteringen. Under varen 2020 genomforde bolaget ett arbete med att forandra och
forbéttra sin riskhanteringsmodell och en samlad riskbild for juni togs fram vilken ersétter
de tidigare strategiska- och verksamhetsriskerna.

Gryaabs styrelse faststéllde riskhanteringsmodellen och Gryaabs samlade riskbild juni pa
styrelsemétet den 12 juni 2020.

Aven den interna kontrollplan for 2021 (se nedan) har genomgatt férandringar i
forhallande till kontrollplaner for tidigare ar for att fa battre foljsamhet pa stadens
riktlinje.

Gryaabs samlade riskbild
Inom foljande riskomraden gor Gryaab regelbundet riskanalyser for att identifiera risker
som kan medfora att foretaget forhindras att uppfylla sitt uppdrag:

e Operativa risker — risker som kan medféra utebliven eller reducerad kapacitet i
den operativa verksamheten eller som kan ge andra odnskade konsekvenser av
den operativa verksamheten. Ansvar: Drift, TF, PoP, Stab, Sakerhet.

e Ekonomiska risker — risker som kan medféra att bolagets ekonomiska
rapportering inte skéts pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande sétt.
Ansvar: Stab.
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o Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan
skada brukarnas och allméanhetens fortroende till foretaget.
Ansvar: Stab.

o Tekniska risker — risker for att Gryaabs anldggningar ar felaktigt utformade eller
drivs pa ett felaktigt satt jamfort med bésta tillgangliga kunskap.
Ansvar: TUG.

e Omvarldsanalys — riskbedémning om hur omvarldsfragor kan paverka Gryaab.
Omvarldsanalysen tas fram en gang per ar under varen som underlag till
styrelsens arbete med styrelsens inriktningsdokument. Omvarldsanalysen utgor
en riskanalys dar riskerna identifieras genom brainstorming i workshopform.
Arbetet utgar ifran Gryaabs intressenter.

Ansvar: VD

Varje riskanalys innehaller uppgifter om vidtagna och nya atgarder som behdéver vidtas
for att minska de risker som bedéms som icke tolerabla. | riskanalyserna anges aven
ansvariga tjanstepersoner och en tidplan for genomférande. Uppfoljning av atgarder gors
inom betraffande omrades linjearbete varefter riskerna varderas pa nytt. Riskanalyserna
uppdateras regelbundet och alltid vid stérre fordndringar i verksamheten.

Utifran de fem riskanalyserna har ett forslag till samlad riskbild tagits fram, bilaga 1. Den
samlade riskbilden &r en sammanfattning av de risker som bedémts som rdda (icke
tolerabla) eller av annan anledning bor synliggdras och hanteras samt de atgarder som
vidtagits eller kommer att vidtas for att minska riskerna. Den samlade riskbilden &r alltsa
ingen riskanalys i sig. | den samlade riskbilden &r riskerna uppdelade pa
verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) och strategiska risker (risker pa lang sikt).

Forslaget till riskbild bygger pa en uppdaterad version av den samlade riskbild som
styrelsen fattade beslut pa i juni 2020. Uppdateringen innebar bl.a. att vissa atgarder for
att sakerstalla riskminskning tydliggjorts. Den samlade riskbilden innehaller tre
verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) och sex strategiska risker (risker pa lang sikt).

Intern kontrollplan

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan tas fram. Den ska innehalla de
omraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att
inforda atgarder fatt avsedd effekt. Alla omraden som finns i den samlade riskbilden finns
aven med i forslaget till intern kontrollplan, bilaga 2.

Pa styrelsemotet den 23 oktober 2020 diskuterades majligheten for styrelsen att lagga till
ett granskningsomrade till den interna kontrollplanen for 2021. Ett granskningsomrade
som namndes pa styrelsemétet var underhall av Gryaabs tunnlar. P2 presidiemétet den 19
november beslutades att lagga till underhall av tunnlar som ett granskningsomrade i
forslaget till interna kontrollplanen for 2021.

Under aret kommer kontrollmoment av den interna kontrollplanen genomforas och
eventuella forbattringsatgarder foreslas. Uppfoljning av intern kontrollplanen ska ske i
den omfattning som faststalls av respektive styrelsen. Av tid- och arbetsplan for styrelsen
for 2021 framgar att den interna kontrollplanen for 2021 avses foljas upp i samband med
beslut om samlad riskbild och internkontroll 2022 i december 2022.
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Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser samlad riskbild och intern kontrollplan for 2021 vilket ar ett &rligen
aterkommande arende. Gryaab bedémer inte att drendet ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. Beddmningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star
angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs agardirektiv, Goteborgs Stadshus
AB:s anvisningar for drendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning,
uppfdljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Forslag till samlad riskbild baserar sig pa riskbedémningar utifran de fem riskanalyser
som utfors regelbundet. Forslaget bygger pa en uppdaterad version av den samlade
riskbild som styrelsen fattade beslut pa i juni 2020. Férslaget till samlad riskbild har bl.a.
tydliggjort vissa atgarder for att sakerstalla riskminskning. Den samlade riskbilden
innehaller tre verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) och sex strategiska risker (risker pa
lang sikt). Alla omraden som finns i den samlade riskbilden finns dven med i forslaget till
intern kontrollplan. Utifran ett forslag pa styrelsemotet den 23 oktober 2020 och beslut pa
presidiemdtet den 19 november 2020 finns dven underhall av Gryaabs tunnlar med som
ett granskningsomrade i forslaget till intern kontrollplan for 2021. Styrelsen foreslas
faststélla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen for 2021.
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Gryaabs samlade riskbild november 2020

Syfte

Syftet med denna sammanfattning ar att sammanstélla de risker fran Gryaabs fem riskanalyser
som beddmts som roda (icke tolerabla) eller av annan anledning bdr synliggdras och hanteras.
| dokumentet beskrivs de atgarder som redan har genomforts for att minska dessa risker och
nya atgarder som behover vidtas.

Oegentlighets-

Tekniska Operativa Ekonomiska

risker risker risker risker

Gryaabs
samlade
riskbild

Intern
kontrollplan

Ansvar

Gryaabs ledningsgrupp ansvarar for bedémning utifran de fem riskanalyserna. Vd koordinerar
och sammanstéller Gryaabs samlade riskbild. Den samlade riskbilden presenteras for Gryaabs
styrelse som ett underlag infor styrelsens inriktningsdokument under varen. Den samlade
riskbilden faststélls tva ganger per ar, i juni och i november tillsammans med budget och
intern kontrollplan.

Analys av Gryaabs risker

Riskerna i Gryaabs samlade riskbild ar identifierade av Gryaabs ledningsgrupp utifran de fem
riskanalyserna. Gryaabs samlade riskbild &r ingen riskanalys i sig utan en sammanfattning av
de risker som identifierats som beddmts som rdda (icke tolerabla) eller av annan anledning bor
synliggdras och hanteras. Riskanalyserna som ligger till grund for sammanfattningen framgar
av bilden ovan.
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Riskerna ar bedémda utifran Gryaabs metod for riskanalys. Metoden innebéar
sammanfattningsvis att sannolikheten for att risken ska intraffa och konsekvenserna av vad
som hénder vérderas och vags samman. Om den sammanslagna varderingen ar rod (ej
tolerabel) ska risken atgardas i forsta hand genom konsekvensbegransande atgarder. Ar risken
gul (mellanniva) ska risken avvagas mot kostnadsnytta. Risken ska kontrolleras via
exempelvis rutiner, bevakning eller utredning. Grona risker (1ga) ar tolerabla och kan
minimeras om det & mojligt med sma medel.

Nedan foljer en sammanfattning av Gryaabs hogst klassade risker. Risken och konsekvensen
beskrivs och vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar anges.

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) 2021

Sakerstéalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet 2021-2036

Fran och med forsta januari 2021 tar Gryaab ett nytt miljétillstand i ansprak. Det nya
miljotillstandet innehaller nya villkor i form av méangdkrav pa fosfor, BOD och kvave pa ett
rullande trearsmedelvérde. Gryaab bedémer att verksamheten klarar att uppfylla villkoren pa
kort sikt. Gryaab behdver dock utreda om nuvarande anlaggning klarar villkoren &nda fram till
2036 da villkoren &r starkt beroende av vader- och flodesforhallanden.

Gryaabs skivfilter avskiljer partiklar och darmed den fosfor som partiklarna innehaller. Om
tillfallena med hdga floden 6kar finns en betydande risk att mycket vatten behdver ledas forbi
filtren. Skulle det intré&ffa i hog utstréckning finns en risk att utslappsvillkoren for fosfor inte
uppfylls innan ar 2036.

Den totala kapaciteten for kvaverening i Gryaabs biobaddar och nya nitrifikationsbassanger
med rorliga bérare &r god. Biobaddarnas bararmaterial &r dock fran 1997 och bedéms uppna
sin tekniska livslangd val fore ar 2036. Det finns darfor en risk att utslappsvillkoren for kvave
inte uppfylls under ombyggnadstiden av biob&ddarna. Risken blir stérre med tiden eftersom
kvavebelastningen dkar med en dkad befolkning.

Dessa risker &r identifierade i omvéarldsbevakningen samt i den tekniska riskanalysen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab har pabdrjat en utredning som ska fardigstallas under 2020 och utmynna i forslag till
eventuella atgarder for att sakerstalla att Gryaab kan na mangdkraven. Genom utredningen
bedoms Gryaab fa de verktyg som behdvs for att kunna minska risken att inte klara
méngdvillkoren.

For att sénka risken for 6verutslapp av fosfor planerar Gryaab for utokad filterkapacitet samt
kommunicerar med dgarkommunerna om nyttan av att héga tillfloden till Ryaverket undviks.

Gryaab ska paborja en utredning om hur biobaddarna kan ersattas. Utredningen bedéms ge

Gryaab de verktyg som behdvs for att minska risken att utslappsvillkoren for kvéve 6verskrids
under ombyggnadstiden.
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Sakerstéalla kostnader och intakter for avsattning av biprodukter

Fran och med den forsta januari 2022 16per Gryaabs avtal for avsattning av avloppsslam ut.
Det betyder att ett nytt avtal kommer upphandlas under 2020. Darmed sékras marginal for ett
eventuellt Overklagande och en situation dar Gryaab inte skulle ha mojlighet att bli av med sitt
slam. En kvarstaende risk &r dock att kostnaden for slamavsattning blir betydlig hogre an idag.
Marknaden for slam kan paverkas av slamutredningen och indikationer fran andra reningsverk
tyder pa hogre kostnader.

Risken &r identifierad i omvarldsbevakningen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se
riskanalys.

Vidtagna och planerade atgéarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab planerar att pabdrja en upphandling redan 2020 for att minimera risken att sta utan
avtal och fa dkade kostnader. Gryaab minskar &ven risken for 6kade kostnader genom att
skapa forutsattningar for att ett flertal entreprendrer l&mnar anbud. Det gors genom att
informera entreprendrer om den kommande upphandlingen vilket aven ar nagot som skapar
goda relationer. Gryaab kommer ocksa ta hansyn till risken i den ekonomiska langtidsplanen
och i budgeten for 2021. Genom dessa atgarder bedoms bade sannolikheten for att risken
realiseras minska och om risken anda skulle intraffa ar Gryaab forberett vilket innebar att
konsekvensen minskar.

Sakerstéalla eventuella férandringar i 6vriga krav

Pa kort sikt forvantas inga allmanna kvantifierade krav pa klimatutslapp. Det skulle dock
kunna komma krav pa en minskning eller eliminering av specifika klimatutslapp av metan och
lustgas inom en relativt ndra framtid. Det skulle innebéra att Gryaabs 6ppna hantering av slam
och/eller biob&ddar behtver byggas om.

Risken &r identifierad i den tekniska riskanalysen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar,
se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab foljer utvecklingen av lagkrav, krav fran tillsynsmyndigheter och krav fran &gare pa
omradet. Gryaab ska under 2021 ta fram en handlingsplan for konsekvenser av ett mojligt
andrat regelverk kring slamhantering. Gryaab ska &ven, till féljd av det nya miljétillstandet,
pabodrja utredning kring metangasavgang fran lagring av slam. Under 2021 ska utredningen
paborijats och en vardering av redan identifierade atgarder ska ha genomférts med hjalp av
hallbarhetsmodellen. Gryaab tar aven hansyn till denna risk i den ekonomiska langtidsplanen.
Genom dessa atgarder ar Gryaab val forberedda om risken skulle realiseras vilket innebar att
konsekvenserna minskar.

Gryaabs strategiska risker (risker pa lang sikt) 2021

Sakerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet fran 2036 och framat

Efter 2036 kommer Gryaab att g in i ett nytt miljotillstand. Redan nu har Lansstyrelsen uttalat
en forvantan pa skarpta krav efter 2036. Riskanalysen visar att Gryaab, med nuvarande
anlaggning, inte kan uppna dessa krav.
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Dessa risker ar identifierade i den tekniska riskanalysen samt i omvarldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab har paborjat programmet Nya Rya. Programmet omfattar bland annat prognos pa antal
anslutna, mangden vatten, teknikval, lokalisering, finansiering samt tillstand- och
beslutsprocess. Har ingar aven utredning om hur lakemedelsrening skulle kunna
implementeras i Gryaab reningsprocess.

Planerade atgarder ar forbattringar i nuvarande process, dar forbattrad kapacitet for
fosforavskiljning och utdkad biologisk kapacitet behGver utredas. Behov av niva pa BOD-krav
ska utredas ur ett recipientperspektiv. Nya Rya kommer pa sikt att omfatta dven dessa atgarder
som kan leda till férandringar i Gryaabs process. Genom genomforda och planerade atgérder i
Nya Rya beddms sannolikheten for att risken intraffar minska.

Séakerstalla vardefull avsattning av biprodukter pa lang sikt

Gryaab har idag en slamdisponeringsstrategi som innebar att slammet ska nyttiggoras i storsta
mojliga man. | forsta hand ska fosfor och andra nyttigheter i slammet (som mullbildande
amnen) ateranvandas. | andra hand ska slammet anvéndas for jordtillverkning.

Forutsattningar for slamhantering paverkas i forsta hand av ett eventuellt forandrat regelverk
baserat pa forslag fran betankandet Hallbar slamhantering (SOU 2020:3) och i andra hand av
opinionen/daligt rykte. Slamutredningen foreslar ett totalforbjud mot slamspridning alternativt
ett forbjud mot spridning av slam men med undantag for spridning av slam med god kvalitet
pa jordbruksmark.

Konsekvensen av ett totalforbud mot spridning av slam skulle ge mycket negativa
konsekvenser for den ekonomiska och ekologiska hallbarheten for Gryaabs verksamhet.

Dessa risker ar identifierade i den tekniska riskanalysen samt i omvarldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab har yttrat sig genom ett remissvar dar Gryaab avstyrker ett totalfoérbud av spridning av
slam. Gryaab ska under 2021 ta fram en handlingsplan for konsekvenser av ett mojligt &ndrat
regelverk kring slamhantering. Gryaab foljer i 6vrigt utvecklingen och vidtar nya atgarder nar
regelverket ar fardigt. Gryaab har lang tid for forberedelse da ett eventuellt inférande av ett
forbud realiseras forst om cirka 15 ar. Genom vidtagna och planerade atgarder bedoms bade
risken att risken realiseras och konsekvensen vid ett eventuellt inférande minska.

Sékerstélla robust och tillgénglig anlaggning

Ryaverket dr en hogbelastad anldggning med begransad marginalkapacitet dar vissa
anlaggningsdelar ar snart femtio ar gamla. Det &r viktigt att sékra en hog tillganglighet pa
strategisk maskinutrustning och betongstrukturer. Férebyggande underhall ar viktigt for att
hélla anlaggningen i gott skick. Aldre delar av anldggningen har visat tydliga alderstecken.
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Processanlaggningens uppbyggnad i processblock innebér att det i manga fall bara finns en
mediatransportvag mellan anlaggningsdelar. For vissa av dessa, samt andra svaratkomliga
processdelar, ar det mycket svart att utféra mer omfattande underhallsarbete.

Da Gryaab &r en elintensiv verksamhet ar elforsorjningen ett prioriterat omrade. Vid en brist
pa el, pa grund av t.ex. avbrott, finns en risk att kapaciteten i systemet inte racker till.

Dessa risker &r identifierade i den operativa riskanalysen samt omvérldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Under 2019-2020 har Gryaab tagit fram en inspektions- och underhéllsplan for anlaggningen i
sin helhet. For att sakra tillgangligheten tas metoder fram for att skapa mojligheter att utfora
det nédvandiga underhallet. Genom inspektions- och underhallsplanen bedéms Gryaab kunna
forebygga att risken intraffar. Underhallsinsatser for 2021 i enlighet med underhallsplanen ska
vara helt genomférda under 2021.

For att sakerstalla att det finns kapacitet i systemet till Gryaab fors en aktiv bevakning och
kommunikation genom regelbundna méten med Goteborg Energi déar framtida elbehov
kommuniceras med malet att G6teborg Energi garanterar och prioriterar Gryaabs framtida
behov. Aven genom denna insats beddémer Gryaab kunna minska risken att inte elkapaciteten
récker till.

Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna
bedriva verksamheten andamalsenligt

Inom VA-branschen pagar en tydlig trend och utveckling som innebéar okat samarbete,
regionalisering av verksamheter och sammangaende till storre VA-organisationer. Trenden ar
tydlig bade nationellt och internationellt. Gryaab &r redan ett av de storre regionala VA-
bolagen i Sverige och beddms ha tillracklig storlek och darmed goda forutsattningar fér en
fortsatt bra utveckling och att kunna driva en kostnadseffektiv verksamhet.

En av de drivande krafterna for okat samarbete &r svarigheter med kompetensutveckling och
rekrytering av ny personal i samband med de stora personalavgangar som kommer inom de
narmaste aren inom VA-branschen. Pa langre sikt kan bristande kompetensforsorjning bli en
allvarlig organisatorisk risk for foretaget. Det kan till exempel omfatta ledarskap, olika
tekniska specialistomraden eller annat.

Risken &r identifierad i den operativa riskanalysen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar,
se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab uppratthaller kontinuerligt en strategisk kompetensplan som ligger till grund for
foretagets kompetensinsatser. Gryaab planerar att genomfoéra de rekryteringar som kréavs i god
tid. Genom denna medvetenhet kan Gryaab forebygga att risken intréffar.
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Gryaab maste vara attraktiva for alla discipliner som behdvs for att driva verksamheten och
kan ta tillvara kunskap hos bland annat nyanlanda. Under varen 2019 startade Gryaab ett
arbete med den langsiktiga kompetensforsorjningen. Fyra omraden ar identifierade;

1. Forhojd sakerhet och en mycket god fysisk, organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.
2. Arbeta med kompetensoverforing och utveckling av medarbetarnas kompetens.

3. Processutveckla sa att Gryaab klarar av hogre stéllda miljokrav.

4. Utveckla ledarskapet.

Genom dessa insatser 6kar sannolikheten for att personalen trivs och stannar hos Gryaab vilket
minskar sannolikheten att risken intréffar. Genom kompetenséverforing kan Gryaab minska
konsekvenserna om risken intraffar.

Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att bedriva verksamhet och
investeringar

Risken for okade rantekostnader och minskad soliditet har identifierats. Dagens ranta ar cirka
1,1 procent vilket innebér en arlig kostnad pa 16 mkr baserat pa en genomsnittlig lanevolym
pa 1 265 mkr. Da rantenivaerna ar extremt laga finns en risk for 6kade rantekostnader pa lang
sikt.

En annan identifierad risk, kopplad till ekonomisk stabilitet, ar att ambitionsnivan for
avloppsreningen skulle vara lagre hos dgarna an vad Lansstyrelsens forvéntar sig.
Konsekvensen kommer i forsta hand att vara att det ar svart att fa ett miljotillstand i tid for att
kunna bygga nya anlaggningar. Konsekvensen kommer ocksa att vara att det ar svart att fa ett
investeringsbeslut samt medel fran Gryaabs agare.

Gryaab behdver sékerstélla finansiering for att kunna uppfylla forvantad utveckling av
regionen och forvantade villkor i miljotillstand efter 2036. For att kunna mota forvantade krav
i ett framtida miljotillstand bedoms stora investeringar behéva goras. Finansieringsmodellen
for investeringar pa Gryaab har varit att Iana. Da investeringarna forvantas vara sa pass stora
skulle denna modell kunna paverka Gryaabs ekonomiska stabilitet.

Med tanke pa de stora planerade investeringarna 2025-2035 och dagens finansieringsmodell
kan det innebéra 140-150 mkr i 6kade arliga kostnader samtidigt som soliditeten i bolaget blir
for lag.

Dessa risker &r identifierade i den ekonomiska riskanalysen samt i omvarldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Gryaab har sakerstallt ranteutvecklingen, i den man som det ar majligt, genom att ansluta sig
till Koncernbanken inom Goteborg Stad.

Gryaab for kontinuerligt en dialog med &garna och dess tjanstepersoner genom de befintliga
forumen &garradet och teknisk ekonomisk delegation men dven genom moten med VA-
huvudmaénnen, tjanstepersoner samt deldgarkommunernas KS och KF. Gryaabs prognos for
kostnadsutveckling efter 2025 behdver vara stabil och séker. Stabiliteten sékerstélls det
paborjade programmet Nya Rya och dess krav som ar stallda fran styrelse och ledningsgrupp.
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Gryaab ska inom ramen av projektet Nya Rya dven ta fram forslag till investeringsmodell.
Investeringsmodell och finansiering ska darefter kommuniceras med Gryaabs égare.

Gryaab bedémer genom dessa atgarder minska sannolikheten for att riskerna intraffar.

Sakerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav pa lang sikt

Idag har Gryaab inga kvantifierade krav pa framtida klimatpaverkan, daremot finns det ett
antal program fran olika intressenter som exempelvis att vara klimatneutral & 2030. Aven
kvantifierade krav pa lukt fran Gryaab kan bli aktuellt i framtiden

Riskerna ar identifierade i omvarldsbevakningen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar,
se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgéarder for att sakerstalla att risken minskar

For att mota och beddma konsekvenserna av intressenters krav ska Gryaab under hdsten 2020
och varen 2021 ta fram en klimatstrategi och handlingsplan for den. Gryaab féljer
utvecklingen och forandringar i dvriga krav genom omvarldsbevakning, deltagande i forum,
nétverk samt nationella och internationella konferenser.

Gryaab bedémer genom dessa atgarder minska konsekvensen av att riskerna skulle intraffa.
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UKM
Karl-Emil Videbris

Intern kontrollplan

Den interna kontrollplanen utgar ifran Gryaabs samlade riskbild, uppdaterad november 2020. Kontrollplanen &r uppdelat utifran Gryaabs verksamhetsrisker
och Gryaabs strategiska risker. Kontrollplanen omfattar de pagaende och planerade atgarder som verksamheten behdver vidta for att hantera de risker som
identifierats som roda (icke tolerabla) eller av annan anledning bor synliggéras och hanteras risker. Kontrollplanen innehaller dven kontrollfragor som
Kvalitets- och Miljéansvarige utgar ifran vid sin uppfoljning av hur verksamheten hanterar identifierade atgéarder.

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) 2020-2021

Verksamhets- | Riskomréde | Atgarder Kontrollmoment for Kvalitets- och Miljéansvarige
omrade
Sakerstalla att Tekniska Pagaende
Gryaab kan rena | risker 1. Utredning med forslag pa ev atgarder for att 1. Ar utredningen slutférd under 2020?
avlopps-vattnet | Omvarlds- sakerstalla att de nya méangdkraven uppnas fram | Bidrar forslagen till att det sakerstalls villkoren for fosfor, BOD
2021-2036 bevakning till 2036, klar i december 2020. och kvave kan innehdllas?
Planerade

1. Utokad filterkapacitet for att sdnka risken for | 1. Hur ser planen for att utdkade av filterkapaciteten?
Overutslapp av fosfor.
2. Kommunikation med dgarkommunerna kring | 2. Hur planeras kommunikationen med agarkommunerna gallande

hdga vattenfléden for att sénka risken for hdga vattenfloden att genomfoéras?
Overutslapp av fosfor
3. Utredning om hur biob&ddarna kan ersattas 3. Har utredning om hur biobaddarna kan erséttas paborjats?

vilket ska ge de verktyg som behovs for att
minska risken att utslappsvillkoren for kvave
Overskrids under ombyggnadstiden.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se




‘(f Gryaab

2020-11-20

2(5)

Sakerstalla Omvarlds- Pagaende

kostnader och bevakning 1. Under 2020 pébdrja upphandling for 1. Ar upphandlingen pabérjad?

intakter for avséttning av avloppsslam. 2. Hur sékerstalls att Gryaab har goda relationer med

avsdttning av 2. Véarna om goda relationer med entreprendrer | entreprentrerna?

biprodukter genom att informera om planerad upphandling.
Planerade
1. Ta hénsyn till risken for 6kade kostnader i den | 1. Hur har Gryaab tagit hansyn till risken for 6kade kostnader i
ekonomiska langtidsplanen och budgeten for den ekonomiska langtidsplanen och budgeten for 2021?
2021.

Sékerstalla Tekniska Pagaende

eventuella risker 1. Foljer utvecklingen om nya krav kring 1. Hur féljer ni utvecklingen?

forandringar i klimatutslapp.

ovriga krav

Planerade

1. Ta fram en handlingsplan for konsekvenser av
ett mojligt dndrat regelverk kring slamhantering
2. Gryaab ska paborja utredning kring
metangasavgang fran lagring av slam

3. Tar hansyn till risken i den ekonomiska
langtidsplanen.

1. Har handlingsplanen tagits fram?

2. Har utredning kring metangasavgang fran lagring av slam
paborjats? Ingar en hallbarhetsmodell i utredningen? Resultat?
3. Har hansyn tagits till risken i den ekonomiska langtidsplanen?
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Verksamhets- Riskomrade | Atgérder Kontrollmoment

omrade

Sékerstallaatt | Tekniska Pagaende

Gryaab kan rena | risker 1. Paborjat programmet Nya Rya. 1. Hur ser planen for framtagning av programmet ut?

avloppsvattnet | Omvaérlds- Foljs planen?

fran 2036 och bevakning Técker programmet in de risker kring skarpta krav som

framat identifierats i den tekniska riskbedémningen?
Planerade
1. Forbéttringar i nuvarande reningsprocess med | 1. Vad har utredningen hittills kommit fram till?
utredning av forbattrad kapacitet for
fosforavskiljning och utdkad biologisk kapacitet.
2. Utreda behov av niva pa BOD-krav ur ett 2. Vad har utredningen hittills kommit fram till?
recipientperspektiv.

Sakerstalla Tekniska Pagaende

vardefull risker 1. Yttrande genom remissvar déar Gryaab 1. Ar remissvaret inlamnat?

avsdttning av Omvarlds- avstyrker ett totalférbud av spridning av slam.

biprodukter pa | bevakning

lang sikt

Planerade

1. Under 2021 ta fram en handlingsplan for
konsekvenser av ett mojligt &ndrat regelverk
kring slamhantering

1. Hur gar arbetet med en handlingsplan fér konsekvenser av ett
mojligt dndrat regelverk kring slamhantering?
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Sakerstalla Operativa Pagaende
robust och risker 1. Gryaab har tagit fram en inspektions- och 1. Hur har inspektions- och underhallsplan implementerats i
tillganglig Omvarlds- underhallsplan for anldaggningen i sin helhet verksamheten?
anlaggning bevakning
2. Aktiv bevakning och kommunikation med 2. Vad har kommunicerats och vad blev resultatet?
Goteborg Energi ang framtida elbehov.
Planerade
1. Underhallsinsatser i enlighet med underhalls- | 1. Har underhallsinsatserna genomforts? Resultat?
planen ska vara helt genomférda under 2021
Sékerstalla Operativa Pagaende
tillracklig risker 1. Uppratthallande strategisk kompetensplan 1. Séakerstéller planen att den strategiska kompetensen finns?

organisatorisk
kompetens eller
kapacitet for att
kunna bedriva
verksamheten
andamalsenligt

2. Arbete med den langsiktig
kompetensforsdrjningen dar foljande fyra
omraden identifierats:

e FOrhojd sékerhet och en mycket god fysisk,
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.

o Arbeta med kompetensoverforing och
utveckling av medarbetarnas kompetens.

e Processutveckla sa att Gryaab klarar av
hogre stallda miljokrav.

e Utveckla ledarskapet.

Finns det nagon kompetens som &r kritisk? Om ja, hur hanteras
det? Hur sékerstalls att rekryteringar genomfors i ratt tid?

2. Hur sker arbetet med de olika omradena i den langsiktiga
kompetensforsorjningen?

Planerade
1. Gryaab planerar att genomfora de
rekryteringar som krévs i god tid

1. Hur gar planeraringen till for att genomfora de rekryteringar
som kravs i god tid
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Sékerstalla
ekonomisk
stabilitet och
medel for att
bedriva
verksamhet och
investeringar

Ekonomiska
riskanalysen
Omvaérlds-

bevakningen

Pagaende
1. Anslutna till Koncernbanken inom Géteborgs
stad.

2. For kontinuerlig dialog med dgarna och dess
tjénstepersoner.

1. Ar verksamheten ansluten till Koncernbanken i Goteborgs stad?
Vad har detta inneburit for var ambition att sakerstalla
ranteutvecklingen?

2. Vad ar de 6vergripande resultaten fran dialogen med agarna och
dess tjanstepersoner?

Planerade

1. Genom projektet Nya Rya ta fram forslag till
investeringsmodell. Investeringsmodell och
finansiering ska darefter kommuniceras med
Gryaabs dgare.

1. Hur ser planen for framtagning av investeringsmodellen ut?
Vad ér resultaten hittills av kommuniceringen med Gryaabs dgare?

Sakerstélla
eventuella
forandringar i
ovriga krav pa
lang sikt

Omvérlds-
bevakningen

Pagaende

Planerade
1. Ta fram av klimatstrategi och handlingsplan.

2. Gryaab foljer utvecklingen och foréndringar i
dvriga krav

1. Finns klimatstrategi och handlingsplan framtagna?
Hur sker fortsatt arbete med detta?

2. Vilka utvecklingar och foréandringar ser ni som sarskilt
utmanande for Gryaab i dagsléget?

Sakerstalla att
underhall av
Gryaabs tunnlar
genomfors i
enlighet med
faststallda
rutiner

Gransknings
omrade fran
styrelsen

Pagaende

1. Besiktning och underhall sker enligt
besiktnings- och underhallsplan for
tunnelsystemet.

2. Atgarder vidtas i enligt Handlingsplan och
atgarder, Hedin Bil

3. Utredning av tunnelkapacitet for framtida
behov och utvecklingen inom &garkommunerna

1. Utfors besiktning och underhall enligt besiktnings- och
underhallsplan for tunnelsystemet? Finns tillrackliga resurser
internt? Finns kompetens externt?

2. Har tillrackliga atgarder vidtagits i enligt Handlingsplan och
atgarder, Hedin Bil

3. Hur fortl6per utredning av tunnelkapacitet for framtida behov
och utvecklingen inom dgarkommunerna?
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