Gryaab AB .
4 ~ Goteborgs

Stad

Beslutsunderlag Handlaggare: Peter Nilsson, Malin Olsson,
Styrelsen 201127 Karin van der Salm

Telefon: 031-64 73 74
E-post: peter.nilsson@gryaab.se

Gryaabs budget, verksamhetsplan och mal
2021

Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

Gryaabs Budget 2021 enligt bilaga 1-4 faststalls.
Gryaabs verksamhetsplan enligt bilaga 5 fér 2021 faststélls.

Gryaabs mal for 2021 enligt bilaga 7 faststélls.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget ska
utarbeta budget med utgangspunkt fran Kommunfullméaktige i Goteborgs budgetbeslut,
reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande dokument. Bolaget ska
fatta beslut om budget for det kommande aret senast den sista december. Bolagsstyrelsen
ska enligt samma riktlinjer &ven uppratta en verksamhets-/affarsplan. Arbetet med att ta
fram verksamhets/-affarsplanen ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige
beslutat om budget for nastkommande ar och ska darefter faststallas senast i februari
manad.

Gryaab AB har tagit fram ett forslag till budget, verksamhetsplan och mal for 2021.
Bolagets samlade riskbild och interna kontrollplan, som enligt ovan namnda riktlinje, ska
tas fram i samband med budget hanteras i ett separat arende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Budgeten for ar 2021 innebér att Gryaab redovisar ett positivt resultat med 12,5 mkr. Det
utgdr en avvikelse fran tidigare budgetar som lagts for ett nollresultat. Gryaab star under
kommande ar infor stora investeringar till fljd av programmet Nya Rya. Vinstmedlen
som skapas ska fonderas i en investeringsfond till framtida investeringar. En avsattning
till en investeringsfond innebdr for bolaget att framtida kapitalkostnader sjunker vilket har
en positiv inverkan pa kassaflode och framtida avgiftsutveckling.

Gryaabs mal for 2021 innehaller en huvudrubrik for ekonomisk hallbarhet. Malen
fokuserar pa att halla Gryaabs kostnader under kontroll, forbattra resultatet av
utvecklingen av egna intékter samt sékerstélla finansieringen for Gryaabs framtida
investeringar. Genom malen sékras att Gryaab kan uppna ett positivt resultat for 2021 och
att Gryaabs delégare ges den information som behévs for att kunna fatta beslut infor
kommande investeringar.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaabs mal for 2021 innehaller tvd huvudrubriker med koppling till den ekologiska
dimensionen. Forutom de mal som &r direkt kopplade till Gryaabs huvuduppdrag och de
biprodukter som skapas i och med det finns mal som asyftar minskad klimatpaverkan,
minskad kemikalieanvandning och minskad energianvandning. Under rubriken social
hallbarhet ligger dven ett mal som ar kopplat till att sprida information om Gryaabs
grunduppdrag. Genom de uppdrag och aktiviteter som kopplas till Gryaabs forvéantas en
minskad klimat- och miljopaverkan.

Beddmning ur social dimension

Gryaabs mal for 2021 innehaller en huvudrubrik for social hallbarhet. Malen handlar bl.a.

om likabehandling, god psykosocial arbetsmiljo, att skapa ndjda medarbetare och att
sakerstalla kompetensforsorjning. Malen asyftar bl.a. att Gryaab ska vara en arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.

Samverkan
Arendet har behandlats p& samverkansgruppsmate den 20 november 2020.

Bilagor

1. Budget 2021 - resultatrdkning for Gryaab AB

2. Budget 2021 - kostnad per ansvar

3. Budget 2021 - ekonomisk langtidsplan 2021-2031

4, Budget 2021 — ekonomisk langtidsplan 2021-2031 i text
5. Gryaabs verksamhetsplan

6. Verksamhetsplaner per avdelning

7. Gryaabs mal for 2021
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Arendet
Arendet utgor forslag till budget, verksamhetsplan och mal for bolaget for 2021.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll foljer att bolaget ska
utarbeta budget med utgangspunkt fran Kommunfullméaktige i Goteborgs budgetbeslut,
reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande dokument. Bolaget ska
fatta beslut om budget for det kommande éret senast den sista december. Bolagsstyrelsen
ska enligt samma riktlinjer aven uppratta en verksamhets-/affarsplan. Arbetet med att ta
fram verksamhets/-affarsplanen ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige
beslutat om budget for nastkommande ar och ska darefter faststallas senast i februari
manad.

Gryaab AB har tagit fram ett forslag till budget, verksamhetsplan och mal for 2021.
Bolagets samlade riskbild och interna kontrollplan, som enligt ovan namnda riktlinje, ska
tas fram i samband med budget hanteras i ett separat arende.

Budget 2021

Intakter

Gryaabs styrelse fattade den 23 oktober 2020 rambeslut om att Gryaabs avgifter skulle
budgeteras till 333 mkr. Okningen, med 5 mkr, féljer den Iangtidsprognos som styrelsen
beslutade om i budget for 2020. Ovriga intakter forvantas sjunka med 18 % jamfort med
budgeten for 2020 vilket framst beror pa minskade intakter fran biogas till foljd av ett
nytt avtal med Goteborgs Energi.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden for 2021 ar budgeterad till 94,8 mkr vilket ar en 6kning
med 7,4 mkr jamfort med budgeten for &r 2020. Okningen beror framst pa tkade
kostnader till foljd av Nya Rya.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader fér 2021 dr budgeterade till 177,2 mkr vilket ar en ékning
med 7,6 mkr jamfort med 2020. Kostnadsékningen beror framst pa planerad témning och
kontroll av rétkammare, 6kade kostnader for mottagande av férorenat slam och start av
programmet Nya Rya.

Finansiella kostnader

Gryaabs avskrivningar ar budgeterade till 71,3 mkr och Gryaabs rantekostnader till 12
mkr. | budgeten for 2020 budgeterades avskrivningarna till 92,9 mkr och réntan till 19,6
mkr. Minskningen beror pa minskad investeringstakt, att Gryaab I6st in ett lan pa 100
mkr och sankt ranta fran Géteborgs koncernbank.

Resultat

Budgeten for ar 2021 innebér att Gryaab redovisar ett positivt resultat med 12,5 mkr. Det
utgor en avvikelse fran tidigare budgetar som lagts for ett nollresultat. Vinstmedlen som
skapas ska fonderas i en investeringsfond till framtida investeringar vilket ar mojligt
enligt 30 § lagen om allménna vattentjanster.
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Ekonomiskt mal foér 2021 avseende drift- och investeringsverksamheten
Budgeten for aret 2021 innebar att Gryaab redovisar ett positivt resultat pa 12,5 mkr
vilket kommer att anvéndas till framtida investeringar. Gryaabs driftkostnader kommer,
forutom de merkostnader som utredningen av Nya Rya ger, att ha en normal
kostnadsutveckling.

Under 2021 planeras féljande investeringar (bade re- och nyinvesteringar) att
genomforas:

o Effektivare avstéllning av bassédnger genom vél fungerande témningssystem

o Okad kapacitet och redundans, finrenshantering

¢ Rivning av Bracke skorsten, sakerstélla fortsatt god ventilation

o Sakerstélla kostnadseffektiv drift av luftning av Aktiv slambassanger

e Genomfora etapp 2 i pgaende projekt Vakuum IN

e Inspektera rotkammare 1 och sékerstalla omrérning

o  Sakerstalla bra fakturaunderlag med installation av ny bilvag for slamtransport
e Mindre underhallsinvesteringar

Ovan ndmnda investeringar beraknas till sammanlagt cirka 70 mkr.

Forandringar av det ekonomiska malet under l6pande budgetar kan endast ske pa initiativ
fran bolagsstyrelsen och forutsétter ett styrelsebeslut.

Investeringsprognos 2021-2031

Prognosen for perioden 2021-2031 &r en avskrivningsgrundande investeringsniva pa 953
mkr. Det innebdr att Gryaabs kostnader for avskrivningar forvantas bli 71 mkr 2021, 75
mkr 2022 for att sedan 6ka till 89 mkr ar 2025. | slutet av perioden bedoms
avskrivningarna uppga till 80 mkr.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen innehaller en verksamhetsbeskrivning, mal och uppdrag for 2021 och
nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget.

Mal 2021

Forslag till Gryaabs mal tas fram under hosten och faststalls av Gryaabs styrelse i
november i samband med faststallande av Gryaabs budget for kommande ar. Gryaabs mal
ar framtagna med utgangspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och
faststalls av styrelse arligen i juni. Gryaabs mal har aven tagit hansyn till Géteborgs Stads
budgets 6vergripande mal samt 6vergripande verksamhetsmal for 2021. Fér 2021 har
Gryaab inte fatt nagra indikatorer for de 6vergripande verksamhetsmalen. Gryaab har inte
heller fatt nagra uppdrag i G6teborgs Stads budget.

Gryaabs mal foljs upp kvartalsvis genom Gryaabs ordinarie maluppféljning samt genom
delarsrapporter i mars och augusti samt arsrapport i februari.

Gryaabs mal for 2021 ar uppdelade under fem huvudrubriker:

e Gryaabs huvuduppdrag

e Resurshushallning i det cirkulara samhallet
e Ekonomisk hallbarhet

e Social hallbarhet

e Framtida utmaningar
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Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser arligen aterkommande fragor som budget, verksamhetsplan och mal for
2021. Gryaab beddmer inte att &rendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs agardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for
arendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets bedbémning

Gryaab har lamnat forslag pa budget, verksamhetsplan och mal for 2021. Budget och
verksamhetsplan tar sin utgangspunkt i dgardirektiv, bolagsordning, Gryaabs
miljétillstand och gallande regler inom bolagets verksamhetsomrade. Bolagets samlade
riskbild och interna kontrollplan som ska tas fram i samband med budget hanteras i ett
separat arende. Styrelsen foreslas faststalla budget, verksamhetsplan och mal for 2021.
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Budget - Resultatrakning 2021

Enhet: Tkr

Kontogruppering Budget 2021 Budget 2020 Foérandring P9 - 2020 Utfall 2019
- Taxor och avgifter 333 000 328 000 1,52% 328 000 325 000
- Ovriga intékter 34 000 41 333 -17,74% 39 420 43 135
Summa Nettoomsattning 367 000 369 333 -0,63% 367 420 368 135
- Ovriga rorelse intakter 820 35 2242,86% 4420 572
Summa Ovriga réreleintékter 820 35 2242,86% 4 420 572
Summa Rdrelseintakter 367 820 369 368 -0,42% 371 840 368 707
- Kemikalier -27 615 -25 595 7,89% -28 249 -26 706
- Reservdelar / férbrukningsmaterial -6 203 -7 285 -14,85% -6 539 -5 239
- Entreprenader -7 241 -4 690 54,39% -3184 -9 415
- Fastighetskostnader -13 055 -12 672 3,02% -12 776 -10 175
- Energi / Vatten -38 436 -37 586 2,26% -38 036 -37 318
- Slamtransporter -24 000 -24 000 0,00% -24 500 -24 983
- Konsultarvoden -14 647 -14 781 -0,91% -14 043 -11 842
- Ovriga externa kostnader -46 054 -42 981 7,15% -42 058 -39 593
Summa Ovriga verksamhetskostnader -177 251 -169 590 4,52% -169 385 -165 271
- Loner / Arvoden / Kostnaderséttningar -62 541 -56 936 9,84% -56 126 -54 999
- Sociala avgifter / Pensionskostnader -28 839 -27 360 5,41% -26 586 -25 959
- Ovr personalkostnader -3 390 -3110 9,00% -2 159 -3 081
Summa Personalkostnader -94 770 -87 406 8,43% -84 871 -84 039
- Avskrivningar -71 300 -92 850 -23,21% -91 486 -100 749
Summa Avskrivningar -71 300 -92 850 -23,21% -91 486 -100 749
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -70 -46
Summa rdrelsens kostnader -343 321 -349 846 -1,87% -345 812 -350 105
- Ovr ranteint o likn respost 0 145 -100,00% 145 248
- Réntekostnader o likn respost -12 003 -19 661 -38,95% -13 208 -21 466
Summa Finansnetto -12 003 -19 516 -38,50% -13 063 -21 218
Resultat fére bokslutdispositioner 12 496 6 12 965 -2 616
Bokslutsdispositioner -12 496 2 407
Summa Resultat 0 6 -100,00% 12 965 -209




Ar: 2021 - Period: 01 - 12 - Konto: Resultat - Enhet; Tkr

Ansvar Budget 2021

Gryaab - TOTALT -343 321
Ansvarsstruktur

Foretagsledning -4 339

Internkontroll/arbetsmiljo -470

Utveckling, kvalitet och miljo -9 717

Projekt och planering -9 926

Stab -7 279

Teknisk forsérjning -63 679

Tunnlar -8 815

Drift -139 040

Nya Rya -14 740

Gemensamma kostnader -85 316

Kostnadsbudget 2021 per Ansvar

Budget 2020

-349 846

-4 780
-5

-10 711
-11 465
-6 759
-63 129
-8 605
-131 701

-112 691

Diff % Prognos - 2020

-1,9%

-9,2%
9300,0%
-9,3%
-13,4%
7,7%
0,9%
2,4%
5,6%

-24,3%

-345 812

-4 446
-520

-10 241
-14 776
-7 553
-60 706
-7 855
-133 306

-106 409

Utfall 2019

-350 105

-4 894
-413

-0 888
-12 033
-8 235
-56 443
-10 298
-133 662

-114 239




Ekonomisk léngtidsplan GRYAAB 2021-2031, Verksamhetsplan och budget 2021
Resultat| Resultat | Resultat | Prognos| Budget Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Tren

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Antal personer ansluten 763064 | 774905 | 786 746 | 798 588 | 810 429 834 111845953 | 857 794 | 869 635 | 881476 893 318 | 905159 | 917 000 928 841
Avgift per ansluten person (kr) 421 414 413 411 7| 414 414 420 420 420 425 431
Avgift till anslutna kommuner 321 321 325 355 360 370 375 380 390 400
Ovriga intakter 44 42 42 39 40 41 42 44 44 45
Driftskostnader -231 -235 -246 -290 -286 -281 -287 -292 -208 -304
Avskrivningar -102 -100 -101 -89 -99 -103 -98 -93 -84 78
Finansnetto -26 -24 -23 -16 -17 -30 -32 -36 -42 -44
Totala nettokostnader Mkr -315 -316 -328 -356 -362 -372 -374 378 -381 -380
Netto kostnad per ansluten person (kr) 412 -408 417 -415 416 422 -419 -418 415 -409

rligt resultat 6 5 -3 -1 -2 -2 1 2 E] 20
Avsattning /uttag till investeringsfond 11 -22
Obeskattade reserver inkl. avsattning investeringsfond a0 a4 91 91 89 87 85 86 88 a7 a5
Eget kapital (inkl. 78% av obesk.reserv, ) 84 88 86 117 85 84 82 80 81 82 90 88
Avgiftsforandring 0 1% 1% 1% 1% 3% 1% 3% 1% 1% 3% 3%

Avgift till anslutna kommuner 2021 - 2031 Mkr

2017 2025 2026
- 315 356 374 5
321 5 375 80
per ansiuten person (k] 421 413 411 408 ] 420 20
Neto ks nperson (k] 412 407 394 398 409 422 419 418 415 409
=—Netiokostnad Avgitt Avgift per ansiufen person [k Netto kestnad per ansiuten person (kr]
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning gallande 2019-10-02 t o m 2021-10-01
Handlaggare: Kristina Augustsson

Malin Olsson

Faststallare: Karin van der Salm

Gryaabs ekonomiska plan 2021-2031
Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att redovisa Gryaabs ekonomiska plan mellan 2021 till och med
2031.

Omfattning
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2021 avser kommande budget samt aren 2022 till 2031 avser
langtidsplan.

Ansvar
Vd ansvarar for budget och den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska plan 2021-2031

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk plan fér nastkommande ar och 10 ar framover. Syftet med
den ekonomiska planen ar att ge Gryaabs styrelse och agare information om Gryaabs framtida
kostnadsutveckling och en indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera
adgarkommunerna under de narmaste aren. Den ekonomiska planen ingar som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet. Langtidsplanen revideras ocksa i
samband med omstandigheter som innebéar en vasentlig paverkan pa bolagets verksamhet. Jamfort
med féregdende prognos har de framtida avgiftsnivaerna sankts beroende pa att bolaget har
framforhandlat béattre rantevillkor vilket minskar upplaningskostnaderna.

Kostnader som anges i langtidsplanen ar angivna i 2020 ars penningvarde.

Budget verksamhetséar 2021
I budget for 2021 ar avgiften till Gryaabs agare satt till 333 mkr. | den ekonomiska planen
foreslas foljande avgiftsnivaer:

2021: +5 mkr till 333 mkr
2022: +2 mkr till 335 mkr
2023: +5 mkr till 340 mkr
2024: +5 mkr till 345mkr
2025: +10 mkr till 355 mkr
2026: +5 mkr till 360 mkr
2027: +10 mkr till 370 mkr
2028: +5 mkr till 375 mkr
2029: +5 mkr till 380 mkr
2030: +10 mkr till 390 mkr
2031: +10 mkr till 400 mkr

Intakter

En 6kning av avgifterna fran 2020 till 2021 till Agarkommunerna sker med 5 mkr. Okningen foljer
tidigare langtidsprognos som beslutade senast i styrelse i oktober 2019. Gryaabs totala intakter
forvantas sjunka med 1,6 mkr jamfort med foregdende ars budget. Under aret har Gryaabs
tecknad ett nytt avtal avseende biogas med Géteborg Energi (GE) och nytt avtal forvantas ge
forsamrade biogasintakter med 7 mkr. Nuvarande avtal ar baserad pa att Gryaab och GE delar
50/50 pa GEs intakter fran biogasforsaljningen. Da GE ar i forhandling om ett nytt kontrakt med
extern kund ses i skrivande stund mdjligheter till 6kade intékter under 2021 jamférd med lagt
budget. Ovriga intakter férvantas vara i nivd med innevarande ar.
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Verksamhetskostnader

Under aret forvantas verksamhetskostnader 6ka med 7,7 mkr. Kemikaliekostnaderna forvantas
O0ka med 2 mkr. Entreprenadkostnader avseende befintlig anlaggning forvantas 6ka med 2,5
mkr. Fastighetskostnader och energikostnader bedéms 6ka i niva med inflationen, detsamma
galler aven slamtransporter som genom en férbattrad TS-halt bedoms ligga i nivd med
innevarande &r. Underhallskostnaderna bedoms 6ka med 2 mkr. Ovriga kostnader forvantas
vara i nivd med arets kostnader.

Nya Rya

Med start 2021 har ett nytt ansvarsomrade tillkommit, som avser utredning av komplettering av
befintliga anlaggningsdelar. Verksamhetskostnaderna for detta bedéms till 13 mkr for
nastkommande ar, varav 6,5 mkr avser externa kostnader och 6,5 mkr avser interna tjanster
kopta fran andra avdelning inom Gryaab. Avdelningarna har budgeterat detta som intakt pa
respektive ansvarsomrade. En utforlig beskrivning av Nya Rya beskrivs langre ned i dokumentet.

Personalkostnader

Personalkostnader for budgetaret forvantas oka med 7,3 mkr, vilket till stor del kan kopplas till
utredningen Nya Rya. Bemanningen ¢kas med 8 tjanster mot foregdende ars budget.
Loneokningarna &r budgeterade till 2% for nasta ar. Okningen &r relativ lite da den interna
bemanning som behévs for Nya Rya ger en intakt till avdelningen.

Avskrivningar

Avskrivningarna for aret 2021 bedoms bli 20 mkr lagre an 2020 ars avskrivningar. Framsta orsak
till detta ar att de investeringar som gjordes under forra seklet borjar bli fardigavskrivha och vi har
inte investerat i motsvarande takt. | langtidsplanen finns det ett antal storre investeringar som gor
att avskrivningarna kommer 6ka langre fram.

Finansiella intdkter o kostnader

Under innevarande ar har Gryaab I6st ett sista kvarvarande 1an pa 100 mkr, och har nu enbart
en checkkredit mot Goteborgs Stad, det innebar for bolaget kraftigt sjunkande rantor. For aret

bedoms en forbattring med 7 mkr mot foregédende budget. Medelrantan for aret 2021 beraknas
till 1%. Aven att bolaget har ett positivt kassafléde bidrar till minskade rantekostnader

Resultat

Budgeten for aret 2021 innebar att Gryaab redovisar ett positivt resultat pa 12,5 mkr, forutsatt att
normal verksamhet kommer att rdda. Brukligt ar att Gryaab budgeterar for ett noll-resultat.
Eftersom bolaget star infor stora investeringar kommande ar avser Gryaab att anvanda den
uppkomna vinsten for att delfinansiera kommande investeringar.

Gryaabs framtida kostnader for avskrivningar styrs av pdgéende och planerade investeringar.
Dessa innefattar projekt som beskrivs i avsnittet Investeringsprognos 2021-2031.

Ekonomiskt mal for 2021 avseende drift- och investeringsverksamheten

Budgeten for aret 2021 innebar att Gryaab redovisar ett positivt resultat pa 12,5 mkr vilket kommer att
anvandas till framtida investeringar. Gryaabs driftkostnader kommer, férutom de merkostnader som
utredningen av Nya Rya ger, att ha en normal kostnadsutveckling.

Under 2021 planeras foljande investeringar (bade re- och nyinvesteringar) att genomféras:

Effektivare avstéllning av bassanger genom val fungerande témningssystem
Okad kapacitet och redundans, finrenshantering

Rivning av Bracke skorsten, sakerstélla fortsatt god ventilation

Séakerstalla kostnadseffektiv drift av luftning av Aktiv slambasséanger
Genomfora etapp 2 i pagdende projekt Vakuum IN

Inspektera rétkammare 1 och sdkerstélla omrdrning

Sakerstélla bra fakturaunderlag med installation av ny bilvag for slamtransport
Mindre underhallsinvesteringar
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Ovan namnda investeringar beraknas till sammanlagt cirka 70 mkr.

Forandringar av det ekonomiska malet under I6pande budgetar kan endast ske pa initiativ fran
bolagsstyrelsen och férutsatter ett styrelsebeslut.

Investeringsprognos 2021-2031
Nedan beskrivs pagaende investeringar samt vilka ny- och reinvesteringar av stérre omfattning som
ar planerade fram till 2031.

Pagar

- Ny renshanteringsutrustning efter grovgaller, 10 mkr, bedémt fardigstallande 2021
- Uppgradering av el- och styrsystem, 13 mkr, beddmt fardigstallande 2022

- Diverse mindre projekt, cirka 10 mkr

Planerade nyinvesteringar

- Dubblering av dykarledning MéIndalsan, cirka 150 mkr, idrifttagning 2026
- Atgarder inpumpningskapacitet, ca 400 mkr, idrifttagning 2026

- Atgarder slamdirektiv, ca 65 mkr, idrifttagning 2026/2027

- Ombyggnation biobaddar, ca 400 mkr, idrifttagning 2026/2027

- Ovriga mindre projekt, cirka 50 mkr, dver hela perioden

Planerade storre underhallsinsatser (reinvesteringar)

- Reservdel till inloppspumpar, ca 6 mkr, 2021

- Nya kompressorer till Aktiv slam, 40 mkr, bedémd idrifttagning i 2022
- Luckor, ca 30 mkr, idrifttagning 2022

- Eléversyn Forsedimentering, ca 6 mkr, idrifttagning 2022

- Nya grovgaller, ca 20 mkr, idrifttagning 2022

- Luftare och omrdrare till Aktiv slam, ca 40 mkr, idrifttagning 2023

Kompletterande anldggningsdelar
- Nya Rya, investeringsvolym 3,5 till 5,5 miljarder kr, idrifttagning 2036

Den 29 januari 2020 fattade Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an
beslut om ett nytt miljotillstand for Ryaverket. TillstAndet planeras tas i ansprak 1 januari 2021 och
det galler till och med 31 december 2036. | villkoren ingér att Gryaab inom 5 &r, senast i mars 2025,
ska redovisa en plan for hur reningsverket kan byggas ut for att ytterligare minska utslappen till
recipienten, Rivo fjord. De utslappsnivaer som ska uppnas efter utbyggnaden ska vara i samklang
med de utslappskrav som nyligen inforts for de storre avloppsreningsverken i Stockholm.

Arbetet kring utredningarna av en utbyggnad av Ryaverket har inletts och en organisationsplan har
formerats i Gryaab organisationen. Programmet bendmns Nya Rya och en programledare har
anstallts fr o m 9 november 2020 for att leda och samordna arbetet. Ett antal olika delutredningar
ingar och de maste bedrivas parallellt for att ett samlat resultat ska kunna redovisas 2025.

Utredningarna kring utbyggnaden av Ryaverket ska 2025 natt s& langt att en programhandling med
nya reningsprocesser, fysisk utformning och beskrivning av miljokonsekvenser kan redovisas. |
programhandlingen ska ing& en genomférandeplan som inkluderar tidplan, organisation,
kostnadskalkyl och underlag for fortsatt projektering.

Den totala kostnaden for utredningarna bedéms till 30—60 miljoner kr fordelade pa de fem &ren som
utredningen avser. Summan avser bade intern och extern tid. For verksamhetsaret 2021 uppgar
budgeten for programmet till 13 mkr varav 6,5 mkr &ar personalkostnader och 6,5 mkr i konsulter och
tjanster. D4 inte allt personal som ingdr i Nya Rya ersatts i linjeorganisation ar nettokostnaden for
Nya Rya 11,5 mkr

Investeringsbeslut planeras kunna tas 2028. Fran nu till och med mars 2025 pagar forstudien.
Forstudien belastar Gryaabs resultat &rsvis. Mellan 2025 till och med 2026 genomfors
forprojekteringen och delinvesteringsbeslut vid behov. Férprojekteringskostnaderna uppskattas till
200 till 400 mkr, vilka lyfts in i investeringsbudgeten om investeringsbeslut tas. Utgifterna fér Nya
Rya de narmaste 10 aren, forutsatt att Gryaabs styrelse och dgarna tar de nodvandiga beslut,
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uppskattas till ca 2 000 mkr

2021: 13 mkr
2022: 15 mkr
2023: 15 mkr
2024: 15 mkr
2025: 40 mkr
2026: 100 mkr
2027: 100 mkr
2028: 160 mkr
2029: 500 mkr
2030: 500 mkr
2031: 500 mkr

Summering investeringsprognos

Efter sannolikhetsbeddmning ger detta en total avskrivningsgrundande investeringsniva pa 953 mkr
for hela perioden 2021-2031. Det innebéar att Gryaabs kostnader for avskrivningar forvantas bli 71
mkr 2021 till 75 mkr 2022 for att sedan 6ka till nivdn 89 mkr ar 2025. | slutet av perioden bedéms
avskrivningarna uppga till 80 mkr.

Gryaab genomfor arligen en analys avseende de ekonomiska riskerna. | den fangas risken for
avvikelse avseende investeringarna upp samt vilka risker som kan paverka prognosen.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2011-2021

Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991-1998
under den tid da den forsta utbyggnaden for battre kvaverening genomfordes. 1998, da det egna
kapitalet hade okat till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande styrelsebeslut om att
underbudgetera verksamheten for att minska det egna kapitalet till en niva pa cirka 75 mkr. Det
tillfalliga 6verskottet som genereras framst 2020 — 2021 avser att anvandas till kommande
nyinvesteringar, ett utrymme for detta medges i VA-lagen.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010 - 2021

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade

reserver (mkr)
2011 241 108
2012 259 92
2013 270 67
2014 296 69
2015 300 69
2016 307 83
2017 321 90
2018 321 94
2019 325 92
2020 328 104
2021 333 117

Langtidsplan 2022 - 2031

Ovan har Gryaabs framtida investeringsbehov beskrivits, och for kommande ar &r det framst
investeringarna som paverkar avgiftsutvecklingen. Kapitalkostnader sdsom avskrivningar och
rénteutgifter svarar for ca 1/3 del av Gryaabs kostnader. Verksamhetskostnaderna for befintlig
anlaggning bedoms 6ka i takt med inflationen 6ver aren. Daremot behévs det bade interna och
externa resurser for utveckling av kompletterande anlaggningsdelar. | arets langtidsplan har vi
justerat ned rantan da vi bedomer att rantenivaerna kommer att vara fortsatt laga kommande ar. |
den befolkningsprognos som ar framtagen kommer kostnaden per ansluten person att 6ka fran 396
kr / person 2021 till 409: - /2031.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2022-2031
For de kommande aren forvantas Gryaab redovisa positiva resultat, beroende pa att kostnaderna for
avskrivningar sjunker kraftigt mellan 2021- 2024. Gryaab har framtida férvantade
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investeringskostnader och for att f& en kontinuerlig avgiftskurva foreslas att de forvantade positiva
utfallen avsétts till en investeringsfond, att anvanda vid kommande nyinvesteringar. Det innebér att
den kommande avgiftsutvecklingen blir mer stabil

Ar Beraknad avgift (mkr) Obeskattade
reserver
(mkr)
2022 335 131
2023 340 136
2024 345 91
2025 355 89
2026 360 87
2027 370 85
2028 375 86
2029 380 88
2030 390 97
2031 400 95

Faststalld av Gryaabs styrelse 2020-11-27
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Karin van der Salm

Verksamhetsplan Gryaab AB 2021

1 Syfte

Verksamhetsplanen beskriver Gryaabs verksamhet samt de utmaningar som bolaget stéar infor. Planen ar ett
underlag for budgetarbetet for 2021 och visar pa det som paverkar eller kan komma att paverka
verksamheten pa langre sikt. Genom att blicka framat finns méjligheten att i ett tidigt stadie skapa
forutsattningar for att mota utmaningar pa ett effektivt satt.

2 Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning

e  Mal och uppdrag for 2021
e  Forutsattningar 2021

3 Ansvar

Vd ansvarar for att analysen genomfors arligen.

4 Verksamhetsbeskrivning 2021

Gryaab ar ett regionalt aktiebolag som &gs av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum,
Médlndal, Partille och Bollebygd. Géteborgs stad &r den storsta &garen (71 procent). Gryaabs styrelse
utgors av fortroendevalda politiker som tillsatts av agarna.

Gryaabs uppdrag formuleras i agardirektivet och kan kortfattat sammanfattas enligt féljande:

Gryaab ska pa ett kostnadseffektivt satt inféra och driva system som samlar in och behandlar 4garnas
avloppsvatten. Gryaab ska ocksa medverka i en hallbar samhallsutveckling och ta vara pa de resurser
som finns i avloppsvattnet. Verksamheten finansieras av avgifter som debiteras de anslutna
kommunerna och genom dvriga intakter.

Gryaab ansvarar i dagslaget for avledning och behandling av avloppsvatten fran sju av
agarkommunerna, Bollebygd forvantas anslutas ar 2023. Den totala anslutningen uppgar for
narvarande till cirka 790 000 personer exklusive 6vrig anslutning i form av industrier och
verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab &ger och
forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanlaggningen Ryaverket dar ockséa slam avskiljs
och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via blandning eller kompostering for att
framstalla anldggningsjord och godsel. Efter kemisk och biologisk rening leds det renade vattnet ut till
Gota alv. | verksamheten ingar dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en
slambehandlingsanlaggning vid Syrhala (ej i aktivt bruk).

Efter rening vid Ryaverket kan Goteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
varmepumpsanlaggning. Har utvinns varmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors vattnet till
Gryaab innan det leds ut till Géta alv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksa stora mangder biogas till Goteborg Energi som uppgraderar
gasen till fordonsgas. Gryaab tar emot och behandlar organiskt rétbart avfall, slam samt avloppsvatten
fran slutna tankar.

Verksamheten &r tillstandspliktig enligt miljébalken och ett antal miljokrav och villkor &r faststallda for
verksamheten. De viktigaste miljovillkoren galler utslapp av organiskt material (BOD) samt
naringsamnena kvave och fosfor till havet. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for verksamheten.
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2021 tar Gryaab ett nytt miljotillstdnd i ansprak. Det innebér att Gryaab har villkor bade i form av
koncentrationer (halt i utgaende avloppsvatten) samt mangdkrav i form av antal ton utslapp av fosfor,
BOD och kvéave per ar pa ett rullande tredrsmedelvarde. Gryaab bedomer, utifran flodesprognosen fran
agarna, att verksamheten klarar att uppfylla villkoren fram till 2030 med befintlig anlaggning. En tidig
bedémning ar att anlaggningen aven klarar att uppfylla villkoren aven fram till 2036. Detta kommer dock
att studeras, simuleras och bedémas mer ingdende under 2021.
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5

Mal 2021

Gryaabs styrelse faststaller Gryaabs mal for 2021 i samband med budgeten.
Gryaabs mal ar framtagna med utgdngspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas
fram och faststalls av styrelse arligen i juni. Gryaabs mal har aven tagit hansyn till
Goteborgs Stads budgets 6vergripande mal samt 6vergripande verksamhetsmal for
2021.

Gryaabs inriktningsdokument dér styrelsen tar fram och uppdaterar de inriktningar som

S

ka styra verksamheten utgar fran foljande:

Agardirektiv
De mal, inriktningar och uppdrag som beror bolaget i &garnas budget for kommande ar

Andra styrande dokument fran dgarna sasom till exempel miljéprogram,
klimatprogram och kemikalieplan.

Gryaabs samlade riskbild som @&ven omfattar omvéarldsanalys
Gryaabs identifierade vasentliga miljdaspekter och bindande krav
Intressent- och vasentlighetsanalys

Gryaabs mal framgar av dokumentet Gryaabs mal 2021.

5.1 Uppdrag utifran mal 2021

Gryaabs mal for 2021 ar uppdelade pa fem huvudrubriker. Nedan beskrivs de uppdrag
och atgarder som annu ar planerade for att uppna malen. Gryaab kommer att halla
styrelsen I6pande informerad om tillkommande uppdrag i samband med ordinarie
maluppféljning som sker kvartalsvis.

5.1

.1 Gryaabs huvuduppdrag:

Reningen ska utforas pa ett satt som val uppfyller Gryaabs miljotillstand som galler

2
a

021-2036. Kopplat till det har Gryaab satt upp foljande mal for reningsresultaten pa
rsbasis:

Halter:

Arsmél: Reningsresultatet fér kvave ar < 7 mg/l
Arsmél: Reningsresultatet for BOD &r < 9 mg/I
Arsmél: Reningsresultatet for fosfor ar < 0,25 mg/I

Tertial 2: Reningsresultatet for kvéve ar < 6 mg/l
Tertial 2: Reningsresultatet for BOD ar < 8 mg/I
Tertial 2: Reningsresultatet for fosfor ar < 0,25 mg/I

Mangder:

Arsmél: Utslappet av kvéve ar < 980 ton/ar
Arsmél: Utslappet av BOD &r < 1 200 ton/ar
Arsmél: Utslappet av fosfor ar < 35 ton/ar

For att sakerstalla reningsformagan aven i slutet av perioden 2021-2036 kommer
Gryaab under 2021 att gora fordjupade berakningar av effekterna fran kommunernas
nya flodesprognoser utifran mojligheten att klara utslappsvillkoren fram till 2036 samt

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goéteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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paborja arbetet med att identifiera nédvandiga och mojliga forbattringar i anlaggningens
prestanda.

For att uppratthalla en hog driftsakerhet och tillganglighet har under 2020 en ny
underhallsstrategi tagits fram och fokus for 2021 kommer att ligga pa forebyggande
underhall. Resultatet kommer att foljas genom nyckeltal.

Aven kompetensen for att driva och utveckla anlaggningen ska sakerstillas genom att
aktiviteterna i Gryaabs kompetensforsorjningsplan fér 2021 kommer att genomforas.

5.1.2 Resurshushallning i det cirkulara samhallet

Gryaab ska bedriva verksamheten pa ett hallbart satt och betrakta avloppsvattnet och

dess innehall som en resurs.

e Gryaab ska producera minst 11 miljoner normalkubikmeter rabiogas for leverans
till Géteborg Energis uppgraderingsanlaggning.

e 60 % av det totala slammet ska uppfylla Revags krav for att kunna ateranvandas pa
akermark.

o 20 % av inkdpt metanol ska vara fossilfri.

e Verksamheten ska bedrivas energi- och kemikalieeffektiv och tre forbéattringar i
respektive kategori kommer att genomforas.
Gryaab ska beakta livcykelsperspektivet vid férvaltning och utveckling av
anlaggningen. Detta betyder att beslut kring férandringar och investeringar baseras
pa Gryaabs hallbarhetsmodell

5.1.3 Ekonomisk hallbarhet

Gryaabs kostnader ska fortsatt vara under kontroll. 2021 kommer fokus ligga pa
nettokostnader samt tva stora kostnadsgrupper:

e Gryaab nettokostnader ska ej dverskrida budget mer &n 1 %

e Gryaabs verksamhetskostnader ska inte dverskrida budget mer &n 1%

e Gryaabs personalkostnader ska inte 6verskrida budget mer an 1%

Kostnadsutvecklingen kommer att foljas upp genom nyckeltal med malet att Gryaab ska
forbattra sitt eget resultat pa utveckling av egna intakter samt att Gryaabs resultat for ar
2021 ska vara battre an ar 2020.

Gryaab ska sakerstélla finansiering for Gryaabs framtida utvecklingsbehov, Nya Rya.
Dérfor kommer Gryaab under 2021 ta fram en prognosmodell for kostnadsutvecklingen
samt kommunicera Gryaabs framtida kostnader med dess &gare.

5.1.4 Social hallbarhet

Utifran resultatet fran medarbetarenkaten 2019 kommer fokus under 2021 ligga pa att
utveckla ledarskapet. Sékerhetskulturgruppen handlingsplan for 2021 kommer att
genomforas.

Gryaab ska aktivt forebygga diskriminering, trakasserier och krankande sérbehandling
och i méjligaste man vara tillganglig for personer med funktionsnedséattningar. Detta
kommer att géras genom att plan for aktiva atgarder for 2021 kommer att genomforas.

Att sprida kunskap om Gryaabs grunduppdrag 4r ett standigt uppdrag. Det gors bland

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goéteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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annat genom att ta emot studiebesok for elever i arskurs 4-6. P& grund av Covid-19 har
detta uppdrag inte kunnat genomforas under 2020. For 2021 ar darfor malet att ta emot
50% fler studiebestk och om detta &r fortsatt svart att genomfora ska Gryaab hitta
alternativa satt att sprida kunskap om grunduppdraget.

5.1.5 Framtida utmaningar

Gryaab ska kunna méta forvantad utveckling av regionen och forvantade villkor i
miljotillstand efter 2036.

Efter 2036 kommer Gryaab att omfattas av ett nytt miljétillstand. Redan nu har
Lansstyrelsen uttalat en forvantan pa skarpta krav efter 2036. Riskanalyser visar att
Gryaab, med nuvarande anlaggning, inte kan uppna dessa krav. Darfor behéver
Ryaverket kompletteras med anlaggningsdelar, Nya Rya, pa ny mark. Under 2020 har
programmet Nya Rya startats, forutsattningar for programmet har beslutats kring och en
organisation for att bedriva programmet har sjosatts.

Under perioden 2021-2025 har Nya Rya i uppdrag att ta fram och forankra en

programhandling med malet att ha fram all nédvandig information till Gryaabs styrelse

och &garna infor en projekterings- och genomférandefas. Programhandling ska dven

svara pa kravet i Gryaabs miljotillstand benamnd U0, U1 och U2. Under 2021 kommer

bland annat féljande aktiviteter att genomforas:

e Framtagande av prognos for befolkningsutveckling och fléden till Gryaab

e Val av process for rening inklusive eventuella krav pa nya @amnen som exempelvis
lakemedel

e Framtagande av modell for val av tekniska l6sningar ur ett hallbarhetsperspektiv

e Prognos for kostnadsutveckling efter 2025 som kommuniceras och férankras hos
Gryaabs agare med malet att sékerstélla finansiering av Nya Rya

o Inleda processen med att képa tomtmark som arrenderas idag

e Framtagande av risk- och beslutsprocessen for programmet

6 Forutsattningar 2021

Gryaab budgeterar alltid for ett sa kallat "normalar”. Det innebér att den totala
vattenvolymen som ska behandlas ar pa ungefar 125 miljoner kubikmeter och att det &ar
normala temperaturforhallanden éver aret. Vid avvikelse fran "normalar" paverkas
Gryaabs kostnader. | budget for 2021 ar avgiften till Gryaabs &gare satt till 333 mkr som
ar i linje med tidigare beslutat langtidsprognos.

Med start 2021 har ett nytt ansvarsomrade tillkommit, som avser utredning av
komplettering av befintliga anlaggningsdelar, Nya Rya. Verksamhetskostnaderna for
detta beddms till 13 mkr for 2021.

6.1 Gryaabs intékter

En 6kning av avgifterna fran 2020 till 2021 till Agarkommunerna sker med 5 mkr till
333 mkr. Okningen féljer tidigare langtidsprognos som beslutade senast i styrelse i
oktober 2019.

Gryaabs Ovriga intékter forvantas sjukna med 7,3 mkr (18%) till 34 mkr jamfort med
foregdende ars budget. Under 2020 har Gryaabs tecknat ett nytt avtal avseende
biogas med Goéteborg Energi (GE) som forvantas ge férsamrade biogasintakter
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med 7 mkr. Nuvarande avtal bygger pa att Gryaab och GE delar 50/50 pa GEs
intakter fran biogasforsaljningen. D& GE &r i férhandling om ett nytt kontrakt med
extern kund ses i skrivande stund mojligheter till 6kade intakter under 2021 jamfért
med lagt budget. Aven statligt bidrag fér produktion av biogas, s kallad
uppgraderingspremie, enligt férslag i Betankande av biogasmarknadsutredning
SOU 2019:63 skulle kunna ge mdjlighet till 6kade intakter fér biogas. Det beddms
dock som osannolikt att det skulle aktualiseras redan under 2021. Ovriga intékter
forvantas vara i nivd med innevarande ar.

6.2 Personal

Den totala personalkostnaden for 2021 &r budgeterad till 94,8 mkr vilket ar en relativt
stor 6kning jamfort med budget 2020 som var 87,4 mkr. Okningen beror framst pa
kostnader for egna resurser till programmet Nya Rya. Kostnaderna for egen personal i

Nya Rya &r 6,5 mkr men nettokostnaden blir Iagre (5 mkr) eftersom inte all personal som

gar till Nya Rya ersétts i linjeorganisationen.

For ovrigt ar hansyn tagen till arliga lénejusteringar.

6.3 Verksamhetskostnader

For 2021 ar Gryaabs verksamhetskostnader budgeterade till 177,2 mkr vilket kan
jAmféras med budget 2020 som var 169,6 mkr. Nedan foljer en beskrivning av storre
tillkommande kostnader. Under 2021 ska, i enlighet med underhallsplanen, tomning
och kontroll av en rotkammare ske. Kostnader for mottagande av fororenat slam, t.ex.
vid tdbmning av bassanger, har 6kat da Renova inte kan ta emot dessa massor langre.
Aven i verksamhetskostnaderna ses effekten av starten av programmet Nya Rya dar
det aterfinns kostnader for konsulter och undersokningar med 6,5 mkr.

6.4 Finansiella kostnader

6.4.1 Avskrivningar

Gryaabs avskrivningar for 2021 &ar budgeterade till 71,3 mkr vilket kan jamféras
med budget 2020 som var 92,9 mkr. Den framsta orsaken till det &r att de
investeringar som gjordes under forra seklet bérjar bli fardigavskrivna och bolaget
inte har investerat i motsvarande takt. | langtidsplanen finns det ett antal stérre
investeringar som gor att avskrivningarna kommer tka langre fram.

6.4.2 Finansiella intakter o kostnader

Gryaabs rantenettokostnader for 2021 ar budgeterade till cirka 12 mkr vilket ar en
minskning med drygt 7 mkr jamfért med budget 2020 som var 19,6 mkr. Under
innevarande ar har Gryaab |0st ett sista kvarvarande 1an p& 100 mkr, och har nu enbart
en checkkredit mot Goteborgs Stad, vilket innebar for bolaget kraftigt sjunkande rantor.
Medelrantan for &ret 2021 beraknas till 1%. Aven att bolaget har ett positivt kassafléde
bidrar till minskade rantekostnader.

6.5 Sammanfattning

Styrelsen beslutade den 23 oktober 2020 att Gryaabs avgifter fér 2021 budgeteras
till 333 mkr. Budgeten for aret 2021 innebar att Gryaab redovisar ett positivt
resultat pa 12,5 mkr, forutsatt att normal verksamhet kommer att rada. Brukligt &r
att Gryaab budgeterar for ett noll-resultat. Eftersom bolaget star infor stora
investeringar kommande &r avser Gryaab att anvanda den budgeterade vinsten for
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att delfinansiera kommande investeringar.

Gryaabs obeskattade reserver kommer att 6ka fran 104 mkr (inkl prognostiserat
resultat for &r 2020) till 117 mkr, genom avsattning till investeringsfond for framtida
nyinvesteringar. Bolagets ackumulerade 6veravskrivningar forvantas kvarsta pa 91-

mkr.

Avgifterna 6kar med 5,0 mkr vilket ligger i linje med tidigare prognoser. Kostnaderna for
sjalva verksamheten ligger 15 mkr hogre éan 2020 gjorde vilket férklaras framst med start
av programmet Nya Rya (13 mkr). De totala kostnaderna for verksamheten ligger dock
12 mkr lagre jamfort med budget for 2020 da minskade kostnader for avskrivningar (-20
mkr) och réantor (-7 mkr) kompenserar for 6kade verksamhets- och personalkostnader.

Faststalld av Gryaabs styrelse 2020-11-27
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Anders Hansson
Driftavdelningen

Verksamhetsplan — Driftavdelningen 2021

Syfte

Syftet med dokumentet &r att ge en bild av driftavdelningens uppdrag, utformning,
utmaningar, mal och forvantningar for nasta och de darpa foljande aren. Planen ligger till
grund for malsattningar och budget samt personella och organisatoriska utmaningar och
forutsattningar.

Omfattning

Dokumentet omfattar
- Ansvar
- Verksamhetsbeskrivning
- Uppdrag och mal 2021
- Forutsattningar for driften kommande ar

Ansvar

Avdelningschef for Drift ansvarar for att genomféra analys och ta fram verksamhetsplan
arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Driftavdelningen driver processen och reningsanlaggningarna for att uppna stallda reningskrav
pa ett kostnadseffektivt satt. Avdelningen sékerstaller ocksa att reningsanlaggningarnas varde
uppratthalls 6ver tid. Avdelningen har det 6vergripande ansvaret for planering, prioritering och
uppfdljning av reningsanlaggningarna och dess skotsel. Dar ingar bland annat processresultat,
processoptimering, provtagning, analys, kontroll och uppf6éljning, intrimning av
anlaggningarna, férebyggande och avhjalpande underhall samt att bestélla planerade och storre
underhallsinsatser. Pa avdelningen finns 38 tjanster inklusive avdelningschef och tre
gruppchefer fér grupperna process, anldggning och laboratorium.

Driftberedskapen, med sammanlagt cirka 26 personer, skéter reningsanldggningarna utanfor
ordinarie arbetstid. Beredskapssystemet administreras av avdelningen och bemannas med egen
personal samt personal fran andra avdelningar.

Processgruppen

Gruppen driver, foljer upp och utvecklar reningsprocesserna samt ansvarar for att uppstéllda
reningsresultat- och processeffektivitetsmal uppnas. Gruppen ansvarar for, och administrerar
aven, processdokumentation samt hantering av arbetstillstand och tillstand for heta arbeten. |
gruppen ingar tolv tjanster: en gruppchef, sex processingenjorer och fem
kontrollrumsingenjorer.

Anlaggningsgruppen
Gruppen driver reningsanlaggningarna och ansvarar bland annat for forebyggande underhall
av maskinell utrustning samt inkdp av reservdelar och driftkemikalier. Gruppen bestaller
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underhallsarbete internt och externt och utfor till viss del underhall i egen regi. | gruppen ingar
sexton tjénster: en gruppchef, tre driftingenjorer och tolv drifttekniker.

Laboratoriet

Gruppen administrerar, planlagger och genomfor provtagning och analyser av avlioppsvatten,
slam och andra media med syfte att tillgodose myndigheternas kontrollprogram, interna
kontrollprogram och processkontroll samt analysbehov i projekt. Laboratoriet medverkar i
kalibrering och underhall av processinstrument. Laboratoriet ar ocksa ansvarigt for
laboratoriets datasystem Wilab och administrerar kemikaliehanteringssystemet Ecoonline. |
gruppen ingdr nio tjanster: en gruppchef och atta laboratorieingenjorer.

Mal och uppdrag 2021

I denna del beskrivs driftavdelnings uppdrag och malsattning for det kommande
verksamhetsaret 2021.

Mal kopplade till Gryaabs huvuduppdrag

Gryaabs styrelse har i sitt inriktningsdokument angivit en ambition att rena avloppsvattnet pa
ett satt som val uppfyller vart miljctillstand. Kopplat till det har driftavdelningen satt upp
foljande mal for reningsresultaten pa arsbasis:

e Halten kvéve i utgaende vatten ska vara under 7 mg/I.

e Halten BOD i utgaende vatten ska vara under 9 mg/I.

e Halten fosfor i utgaende vatten ska vara under 0,25 mg/I.

Miljotillstandet staller hogre krav pa utgaende halter under tertial 2 som omfattar manaderna
maj till augusti. Malen for tertial 2 ar darfor satta till:

e Halten kvéve i utgaende vatten ska vara under 6 mg/I.

e Halten BOD i utgaende vatten ska vara under 8 mg/I.

e Halten fosfor i utgaende vatten ska vara under 0,25 mg/I.

¢ Mindre an 1% av floédet genom reningsverket ska forbiledas biologisk rening.

Forutom halter i utgaende vatten staller vart miljétillstand krav pa den totala mangden kvéave,
fosfor och BOD som vi slapper ut i recipienten. Malen for méangder under 2021 &r satta till:

e Totala mangden kvéve i utgaende vatten ska vara mindre an 980 ton.

e Totala mangden BOD i utgdende vatten ska vara mindre an 1200 ton.

e Totala mangden fosfor i utgaende vatten ska vara mindre &n 35 ton.

For att kunna sakra goda reningsresultat krévs att anlaggningens fysiska utrustning presterar
pa en hog niva dver tid och for att bibehalla en hog tillganglighet kréavs val planerat och
genomfort underhallsarbete. For att fortsatt uppna detta har foljande mal satts upp for 2021:
e Alla planerade atgarder i underhallsplanen ska vara genomforda.
e Enny styrning for att testa fordelning av vatten fran efternitrifikation till aktiv slam
ska vara genomford.
e Eninventering av risker avseende driftsdkerhet, drifttillgdnglighet och kapacitet &r
genomford pa hela anlaggningen.
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Mal kopplade till resurshushallning i det cirkulara samhallet

Gryaabs styrelse har gett bolaget uppdrag att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt och
bidra till det cirkulara samhallet. For driftavdelningen innebar hallbarhet bland annat att
forbruka sa lite energi och kemikalier som mojligt, men aven att producera produkter som gar
att atervinna ur avloppsvatten i sa stor mangd som majligt. Vidare stravar Gryaab efter att pa
olika satt minska sitt klimatavtryck. Bade minskade utslapp av véxthusgaser och minskad
forbrukning av fossila produkter. Malen kopplade till resurshushallning for 2021 &r:

e Gryaab ska producera minst 11 miljoner normalkubikmeter rabiogas for leverans till
Goteborg Energis uppgraderingsanlaggning.

e 60 % av det totala slammet ska uppfylla Revags krav for att kunna ateranvandas pa
akermark.

o 20 % av inkdpt metanol ska vara fossilfri.

e En utredning av hur man kan minska méangden lustgasutslapp fran reningsprocesserna
ar genomford.

e Kostnaden for avvattning pa slamavvattningen (SA) ska vara lagre an 2250 SEK/ton
TS.

e En dysvattenpump pa skivfilteranlaggningen &r energioptimerad.

e Samtliga atgérder fran industriluftsutredningen ar genomforda.

e En utredning om mojligheterna att atervinna varme fran kompressorerna pa
efternitrifikationsanldggningen &r genomford.

Mal kopplade till ekonomisk hallbarhet

Driftens kostnader ska inte 6verstiga budget med mer an 1 %. Detta mal relaterar till Gryaabs
overgripande mal att den totala budgeten inte avviker mer &n 1%.

Laboratoriet har idag hoga kostnader for och kvalitetsbrister i leveransen av analyser fran
externa ackrediterade laboratorium. For att vardera alternativ och leverantorer ska
mdojligheterna och konsekvenserna av egen ackreditering beskrivas under 2021.

Mal kopplade till social hallbarhet

N6jda medarbetare och god psykosocial arbetsmiljo

Resultaten for 2021 ar battre an 2019 i medarbetarenkaten avseende nedanstaende tre
parametrar:

- Ledarskap

- L6n och l6nebildningsprocess

- Krankande sarbehandling

Sékerstéalla kompetensforsorjning

Att sékerstalla kompetensforsorjning ar i viss man diffust ur ett malsattningsperspektiv. For att
skapa bra forutsattningar for fortsatt kompetensforsorjning inom avdelningen ska
nedanstaende aktiviteter vara genomforda:
- Ett generellt kompetensbehov ar beskrivet for varje roll pa driftavdelningen.
- En forteckning 6ver vilka utbildningar (samt konferenser) som respektive roll ska
ha tillgodogjort sig finns framtagen samt vilka individer som gjort vilka
utbildningar ar kontrollerade samt dokumenterade.
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- Ettinternutbildningsforum finns upprattat. Vilka utbildningar som forumet
omfattar samt ansvariga tjanstepersoner finns dokumenterat. Detta mal omfattar
aven en utbildningsplan.

God fysisk arbetsmilj6

For att uppna en god fysisk arbetsmiljo kravs bade avhjalpande och férebyggande arbete med
sakerheten pa anlaggningen och i organisationen. Ett satt att arbeta proaktivt med sakerhet ar
att mata forebyggande atgarder och rapporterade riskomraden. | detta omrade finns det goda
effekter av att mata exempelvis rapportvilligheten hos personalen och hur effektivt vi arbetar
med inrapporterade avvikelser. Inom detta arbete har driftavdelningen definierat nedanstaende
malsattningar:

- Minst 30 inrapporterade avvikelser i Enia totalt.

- Minst 30 avslutade avvikelser i Enia totalt.

- Minst 15 inrapporterade sakerhetsrisker (riskobservation/sékerhetsobservation) i

Enia totalt.
- Samtliga skyddsronder genomfdérda under aret.

Utdver ovanstaende ska en ombyggnad av Kontrollstation IN startas under 2021.
Kontrollstationen har haft dalig funktion och arbetsmiljon i omradet ar bristfallig.
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Uppdrag och mal kommande ar

Reningsresultat

2021 kommer Gryaab ta ett nytt miljotillstand i ansprak som loper fram till 2036.
Miljotillstandet staller nya krav pa reningsresultatet och dessa kommer klaras pa kort sikt.
Dock finns det utmaningar med att klara villkoren under hela villkorsperioden. Det &r bland
annat de nu uppstallda kraven pa fosforrening som beroende pa hoga floden inte med sakerhet
kommer klaras. Vidare har anlaggningsdel biobaddar uppnatt sin beraknade livslangd och vid
en ombyggnad kommer kapaciteten pa kvaverening inte vara tillracklig. For driftavdelningen
blir det viktigt att delta i de utredningar som genomfors for att bidra till bra och robusta
I6sningar for framtida reningsanlaggning och se till att reningskraven i miljétillstandet
uppfylls dven under ombyggnationer i befintlig anlaggning.

Slamavsattning

Befintligt avtal for omhandertagande av avvattnat rétat slam gar ut under 2021 och en ny
upphandling kommer genomforas under aret. Det finns risk att de ekonomiska konsekvenserna
av en sadan upphandling blir kannbara for Gryaab. Priserna for slamentreprenad har okat de
senaste aren i andra delar av landet och det &r viktigt att genomféra en bra upphandling med sa
liten kostnadspaverkan som mojligt. For att ha bra handlingsutrymme kommande ar kommer
alternativa metoder for att omhanderta slam fran Ryaverket undersokas och utvarderas.
Driftavdelningen ska delta i dessa undersékningar och bidra med sin kompetens om maskinellt
och processmassigt utférande.

Kompetensforsorjning

Driftavdelningen har en bra bredd pa alder och erfarenhet i organisationen. Det ar dock flera
erfarna medarbetare som inom de kommande 5-10 aren kommer ga i pension. Bland annat &r
det flera medarbetare som idag har beredskapstjanstgoring som kommer ga i pension. | en del
fall ar det mycket svart att rekrytera denna kunskap externt och risken finns att avdelningen
tappar kunskapen nar medarbetare slutar. For att sdkra upp en stabil bemanning av bade
dagtidsverksamheten och beredskapstjanstgéringen aven i framtiden kommer
kompetensdverforing och utbildning genomforas i stérre utstrackning de kommande aren.

Nya Rya

Inom programmet Nya Rya kommer Gryaab utreda och forbereda for en framtida utbyggnad
sa att vi kan klara ett miljotillstand med strangare krav fran 2036 och framat. Programmet
kommer se 6ver bade nya reningstekniker och ombyggnationer av befintlig anlaggning for att
optimera forutsattningarna att klara att hoja vattenkvalitetsnormerna for var recipient.
Driftavdelningen kommer delta i programmet med flera resurser som med sin kompetens och
kunskap om befintlig anldggning kommer vara avgorande for att programmet lyckas med sina
mal. Det kan medfora att avdelningen behover ersétta befintliga resurser som far andra
arbetsuppgifter inom programmet och ny personal behover laras upp. Malet den kommande
perioden ar att skapa goda forutsattningar och strukturer for att pa ett mer effektivt och
kvalitetssakrat satt kunna slussa in ny personal i vara rutiner och arbetsuppgifter.

Detta innebdr att under 2021 kommer driftavdelningen behéva rekrytera
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Ackreditering laboratorium

Under de senaste aren har kvaliteten och leveransen fran externa ackrediterade laboratorium
varit varierande. Med detta som utgangspunkt avser vi under de kommande aren pa nytt
vardera om vart laboratorium ska ackrediteras for att kunna genomféra en storre delmangd av
analyserna i egen regi. Under 2021 kommer vi gora en utvardering av konsekvenserna av egen
ackreditering i syfte att kunna jamfdra med externa losningar.
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Forutsattningar

Det I6pande arbetet for att bibehalla och utveckla reningsverkets funktionsduglighet kraver
tillracklig bemanning med ratt kompetens. Dels for att genomfora daglig skotsel, kontroll och
optimering samt for att utveckla och forandra anlaggningens funktion for att uppna de mal
som satts upp fér kommande ar.

Organisation

Organisationen bestar idag av 38 ordinarie tjanster samt 3 tillfalliga tjanster for att hantera
rehabilitering, foréldravikariat och kunskapsoverforing. Tjansterna ar fordelade enligt
nedanstaende tabell:

1 Avdelningschef

3 Gruppchefer

8 Laboratorieingenjorer

1 Laboratorieingenjor jobbspranget

6 Processingenjorer

5 Kontrollrumsingenjorer

12 Drifttekniker

1 Drifttekniker vikarie

3 Driftingenjor

1 Driftingenjor timanstalld

Under det kommande verksamhetsaret kommer tva drifttekniker rekryteras. Vi planerar att
forandra rotationen som idag omfattar kontrollrummet dar kontrollrumsingenjérerna roterar ut
som drifttekniker var femte vecka. Kontrollrummet har pa detta satt forstarkt arbetsgruppen
med drifttekniker och samtidigt hallit sina kunskaper om anlaggningen uppdaterade. Vi ser
idag storre nytta for verksamheten om vi vander pa rotationen sa att driftteknikerna roterar in i
kontrollrummet istéllet. Pa sa vi forstarker vi kunskapen hos driftteknikerna och skapar bra
forutsattningar for att rekrytera nya kontrollrumsingenjorer framéver. Med detta som bakgrund
kommer vi inte ersattningsrekrytera den kontrollrumsingenjér som ar planerad for
pensionsavgang under 2022.

Ytterligare rekrytering kommer vara nodvandig for att ersétta resurser som gar over i
organisationen for programmet Nya Rya. Avropen fran programmet &r idag definierade till tva
processingenjorer, en driftingenjor och en processvalsresurs. Vi har under 2020 rekryterat
processingenjorer for att bemanna samtliga tjanster i processgruppen och har darmed formaga
att slappa resurser till programmet. Dock kommer programmet behdva erfarna resurser och for
att klara den dagliga planeringen och optimeringen kommer dessa resurser att behdva ersattas
for att inte Overbelasta de nya resurser som nu ar under upplarning. Som behovet fran
programmet ser ut for 2021 avser vi rekrytera tva processingenjorer och en driftingenjor under
2021 for att ersatta de nu avropade behoven fran programmet.

Pa langre sikt ar det fyra medarbetare som narmar sig pension. Dock inte inom de kommande
fyra aren. En individuell ersattningsplan for respektive resurs kommer utarbetas under 2021
2022.
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Pa laboratoriet kommer ett investeringsprojekt for labdatasystem (LIMS) genomféras och det
kommer krava cirka tva och en halv resurs fran laboratoriet. En av resurserna ar redan ersatt av
en vikarie, men ytterligare en resurs ar nodvéndig for att hantera den dagliga verksamheten.

Vi har idag en driftingenjor som extra resurs for att driva utpekade uppdrag inom avdelningen.
Resursen &r timanstalld pa 50% av en heltid och bedémningen just nu ar att anstallningen
kommer avslutas i slutet av 2021 da pagaende uppdrag &r slutforda.

En drifttekniker &r pa foraldraledighet och bedéms komma tillbaka under 2021. Den
vikarierande tjansten kommer da att avslutas.

Sammanfattningsvis har vi 6kat personalbudgeten med ca 8% under 2021 jamfért med
prognostiserade utfallet fér 2020.

Paverkan i ordinarie verksamhet

Planerat underhall, kemikaliekostnader och andra planerade och oplanerade aktiviteter
paverkar verksamhetskostnaderna ar fran ar. Under 2021 &r det flera andringar i de
ekonomiska forutsattningarna som skiljer sig fran 2020. Den totala kostnadsbilden for daglig
drift och planerat underhall &r ca 7 miljoner hdgre under 2021 an budget 2020. Det beror pa att
olika periodiska underhallsaktiviteter sammanfaller, priserna pa kemikalier har ¢kat i samband
med nya upphandlingar och forutsattningarna for service fran andra offentliga instanser har
forandrats. Nedan foljer en sammanstélining av de skillnader i kostnader som identifierats
inom budgetarbetet for kommande ar.

Okande kostnader (10,1 miljoner):
e Tomning och kontroll av rétkammare 1, 3,6 miljoner.
e Entreprenad for rorméarkning kopplat till krav (CLP), 1,1 miljoner.

e Miljotjanster i form av mottagande av fororenat slam, 1,2 miljoner.

e Elfdrbrukning 0,8 miljoner.

e Polymer till slamavvattning (6kad forbrukning och héjt pris), 2 miljoner.
e Forsedimentering, planerade underhallsatgarder, 0,2 miljoner.

e TOmning och revision av aktivslamlinje, 1 miljon.

Efternitrifikation, kontroll av betong, 0,2 miljoner.

Minskande kostnader (2,9 miljoner):
e Hijalpsystem, farre atgarder planerade, 0,8 miljoner.
o Eftersedimentering, farre atgarder planerade, 0,6 miljoner.
e Biobaddar, farre atgarder planerade, 0,5 miljoner.
e Metanol, lagre varldsmarknadspris, 1 miljon.
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Malin Olsson
Projekt och Planering

Verksamhetsplan — Projekt och planering

Syfte

Verksamhetsplanen beskriver avdelningens verksamhet samt de utmaningar som avdelningen
star infor. Planen &r ett underlag for budgetarbetet for 2021 samt visar pa det som paverkar
eller kan komma att paverka verksamheten pa langre sikt. Genom att blicka framét finns
mojligheten att i ett tidigt stadie skapa forutsattningar for att mota utmaningar pa ett effektivt
satt.

Omfattning

Dokumentet beskriver avdelningens uppdrag och de framtida utmaningar vi star infor och
forutsattningar for ett lyckat resultat. Planeringen for programmet Nya Rya har fram tills
hosten 2020 drivits av avdelningen. Verksamhetsplanen inkluderar Nya Rya dven under 2021
med intentionen att bryta ut programmet till 2022.

Ansvar
Avdelningschefen for Projekt och planering ansvarar for att arligen analysera verksamheten.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den langsiktiga planeringen av investeringsprojekt som har sitt
ursprung i utokade reningskrav, dkat flode, underhallsatgarder samt arbetsmiljcforbattringar.
Avdelningen driver och genomfor utredningar som resulterar i tekniskt och ekonomiskt
underlag och tar fram rekommendationer for investeringsbeslut. Projekt och planering
genomfor beslutade investeringsprojekt vid om- och utbyggnader av reningsverket och
tillhérande anldaggningar.

For att bevaka att ratt metoder och material anvéands i projekten foljs utvecklingen inom
byggnadsteknik, vvs-, el-, process- och maskinteknik. Specialkompetens finns inom de
teknikomraden som é&r speciella for Gryaab; maskin- och processteknik, mark och tunnlar samt
el- och automation. Eftersom investeringarna ar en stor del av Gryaabs verksamhet, bevakas
ocksa omradena entreprenadjuridik och metoder for styrning och uppféljning av projekt
baserat pa ekonomi, tid och kvalitet for att kunna effektivisera och sakra projektverksamheten.
Projekten styrs i enlighet med kraven i Gemensam Bygg Process (GBP).

Hantering, arkivering och uppdatering av Gryaabs anldggningsdokumentation utférs delvis av
avdelning. Aven elkonstruktion vid om- och nybyggnad finns inom avdelningens ansvar, i
néra samarbete med gruppen TF- EI. Avdelningen &r darfor involverade i utveckling och
underhall av det digitaliserade ritnings- och dokumenthanteringssystemet Chaos,
underhallssystemet Maintmaster och konstruktionssystemet Comos samt service till anvandare
och konsulter.
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Avdelningens uppdrag nu och i framtiden

Verksamhetsplanen belyser de utmaningar avdelningen star infor samt hur avdelningen avser
hantera dessa. Till grund for den avdelningens planeringen ligger Gryaabs samlade riskbild,
Gryaabs inriktningsdokument, Gryaabs dvergripande mal och langtidsprognosen for
investeringar. De mal och uppdrag som identifierats pa lang och kort sikt utefter dessa
underlag beskrivs i detta avsnitt och, i avsnittet darefter, vilka forutsattningar som behdvs for
att hantera dessa.

Mal for 2021

Nedan mal finns for avdelningen att genomféra under 2021:
¢ Gryaab har okat sitt bidrag kring cirkular ekonomi.
Att 6ka aterbruk i verksamheten méts med hjalp av den statistik som finns i dag kring
inkGp av begagnat, aterbruk, forséljning med mera.

¢ Betong med mindre klimatpaverkan anvands i ett projekt och en
utvarderingsplan finns.
For att framover kunna bedéma vilken kvalitet pa betong som behdvs for olika
applikationer behdver andra recept pa betong testas och utvarderas.

o Gryaabs elstandard &r uppdaterad.

e Gryaabs luckstandard ar fardigstalld.
Ett utkast pa luckstandard finns framme. Dock behdver standarden véarderas och
kompletteras for att bli komplett.

e Avdelningens handlingsplan efter den psykosociala arbetsmiljoronden 2020 ar
utford.
Utvérdering av atgarderna gors 2022.

e En modell finns for ekonomisk utvardering i projekt, det vill saga utfall pa
investeringskostnad och driftkostnad jamfért kalkylen i investeringsbeslutet.
Modellen utgar fran avgiftsmodellen som tagits fram for Nya Rya. Den forfinas och
anpassas efter avdelningens behov, indelat i olika poster/discipliner. Tidigare utférda
projekt ska kunna utvarderas. Syftet ar att kunna identifiera var i kalkylen vi ar
duktiga pa att ta fram kostnadsuppskattningar och var det finns forbattringspotential.

o En mall finns for LCC-analys.
| dag tas det fram projektspecifika analyser. En samordning och likriktning behéver
ske for samtliga projekt. Detta blir sedan underlag till den totala Hallbarhetsanalysen
som ocksa ska goras i projekten.

e En forstudie har pabodrjats avseende system for ritningshantering framover.
I dag har Gryaab systemet Chaos som ritningshanteringssystem som ar anpassat for
2D-projektering. Det &r ett system som Gryaab har dalig kunskap i att administrera
sjalva och &r beroende av konsulter. En forstudie syftar i att utreda andra alternativ till
hanteringen av ritningssystem och ge en rekommendation for framtida hantering.

e En forstudie har genomforts avseende att nyttja Comos for elkonstruktion.
En forstudie syftar i att ta fram en genomférandeplan inkluderat konsekvensanalys,
tidplan och kostnad for en Gvergang samt ge en rekommendation for fortsatt arbete.

Uppdrag for 2021
Nedan uppdrag finns for avdelningen att genomféra under 2021.:
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o Fortsatta utredningsfasen av programmet Nya Rya enligt, under 2020, framtagen plan
och efter givna forutsattningar. Utredningen kommer att paga till och med 2024. Inom
Nya Rya behdver en del projekt starta upp omgaende. Det avser projekten:

o Forstudie Pumpstation IN
o Lokaliseringsutredning
o Teknik screening

o Identifiera strategi och starta upp arbetet med férandringsledning i samband med
programmet nya Rya.

e Underhalla och utveckla befintlig anlaggning utefter langtidsprognosen for
investeringar:

o Effektivare avstéllning av bassanger genom val fungerande tomningssystem.
o Okad kapacitet och redundans, finrenshantering.

o Rivning av Brécke skorsten, sékerstalla fortsatt god ventilation.

o Sékerstélla kostnadseffektiv drift av luftning av Aktiv slambassénger.

o Genomfora etapp 2 i pagaende projekt Vakuum IN.

o Inspektera rétkammare 1 och sékerstalla omrérning.

o Sékerstalla bra fakturaunderlag med installation av ny bilvag for
slamtransport.

e Paborja forstudie avseende utokad skivfilterkapacitet.

e Fortsatt bevakning 6ver de tunnelarbeten som pagar i Goteborg stad i samband med
projekten Hamnbanan och Vastlanken.

Mal och uppdrag pa langre sikt

Nedan mal och mer omfattande uppdrag finns for avdelningen att genomfora pa langre sikt:
e En standard/kravbeskrivning for betong finns 2022.
Ett dokument som beskriver vara krav och forutsattningar vid anvandning av betong
tas fram. Underlaget anvands vid projektering av betongkonstruktioner utan att ta dver
konstruktionsansvaret fran anlitad konstruktor, projektor.

o Genomfdra en forstudie avseende ombyggnad av Biobaddarna och ge
rekommendation for fortsatt arbete.

e Sékerstélla tillracklig kapacitet och redundans for avloppsvattentransport under
Mdlndalsan.

o  Sékerstélla effektivt luftningssystem och omrérning i Aktiv slambassanger.

Mal och uppdrag under bevakning

e Bevaka utredningen avseende Gryaabs 6ppna hantering av slam och vilka
konsekvenser det innebar med annan hantering av slam.

Forutsattningar

For att utfora avdelningens I6pande/forvaltande uppdrag samt framtida uppdrag behover
avdelningen tacka olika kompetensomraden. Det behdvs en rimlig omfattning av organisation
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och tillgang till olika verktyg. Samtliga dessa delar paverkar den ekonomiska budgeten béade
pa kort och lang sikt.

Kompetens

Avdelningen har, utéver de Gryaab-gemensamma omradena, behov av nedan kompetenser:
e  Projektstyrning
o Arbetsmiljo; BAS P och U
e Juridik; entreprenadjuridik, bygglovshantering, PBL och sa vidare
e Milj6 och héllbarhet
e Maskinteknik
e Eloch styr
e Byggteknik
e Mark och tunnlar
e Tekniska standarder
e Program; Comos, Maintmaster, Chaos och sa vidare

| dagsléaget har avdelningen tackning for samtliga kompetenser med mer &n en person. Hur det
forvantas se ut de kommande aren beskrivs under avsnittet Organisation och resursplanering.

Kompetens som behdvs tillfalligt & inom fordndringsledning. Detta har en ekonomisk
paverkan da extern resurs troligtvis behover handlas upp.

Organisation och resursplanering

Aktuell bemanning
Idag har avdelningen féljande bemanning:

Avdelningschef
Projektledare niva 1
Projektledare niva 2
Projektingenjor
Projektadministrator
Elkonstruktor

N ) SIS B =

Totalt antal 11

Pensionsavgangar

Under 2021 planerar tva av avdelningens projektledare att ga i pension. En av projektledarna
har fordjupad kompetens inom el och tunnlar och en har férdjupad kompetens inom bygg,
mark och tunnlar samt juridik.

Erséttningsrekrytering for projektledaren med elkompetens genomfordes redan under 2020.

Kompetens inom mark och tunnlar kommer att behdvs i stor utstrackning inom programmet
Nya Rya samtidigt som det finns ett fortsatt behov av att bevaka och sékerstalla Gryaabs
intressen i samband med markarbeten inom Goteborg stad. En erséttningsrekrytering behéver
genomforas tidigt under 2021 for att sékerstélla bra éverl&mning for uppdrag och projekt i
befintlig organisation.
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Naturlig personalomsattning

Inom avdelningen har det Gver tid varit mycket lag personalomséttning och det har mestadels
berott pa pensionsavgangar. Under de narmaste aren uppskattas den naturliga
personalomséattningen vara fortsatt 1ag.

Framtida resursbehov

Under 2021 behdver avdelningen genomfora en ersattningsrekrytering med inriktning mark
och tunnlar. Ytterligare beddms programmet Nya Rya ha behov av minst fyra projektledare
med start redan 2020. For att kunna uppratthalla leveransen av projekt och genomféra de
projekt som ar definierade i langtidsprognosen for investeringar avseende befintlig anlaggning
behdvs nyrekrytering av tre projektledare under bérjan av 2021. Inriktningen pa projektledarna
behdver vara inom maskin, mark & tunnlar och eventuellt process. Totalt 6kas avdelning med
fyra tjanster under en évergangsperiod for att under kvartal tva, efter tva pensionsavgangar,
dvs bemanningen 6kas fran cirka 10,5 tjanster till cirka 13 tjanster.

Under 2022 behdvs det troligtvis ytterligare en projektledare med elinriktning for att tdcka
utokat behov i och med programmet Nya Rya. Antalet tjanster uppgar da till cirka 14 tjénster
inklusive avdelningschefen.

Efter 2022 uppskattas resursbehovet nu att vara statiskt. En beddmning behéver dock géras
arligen for att se vilken paverkan framtida utmaningar far. Lopande med att Nya Rya gar
framat beh6ver bemanningen ses 6ver och diskussionen foras om vilka tjanster vi ska ha
internt alternativt kopa in. Nagot som kommer att behova ses éver ar vilket internt
engagemang som behdvs avseende elkonstruktion i Nya Rya och hur bemanningen ska téckas

upp.

For avdelningen innebér framtida resursbehov en minskning av personalkostnader da
avdelningen far intakter fran Nya Rya som personal lanas ut till. Ar 2021 6kas avdelningen
med drygt tva tjanster. Dock minskar kostnaderna med knappt en tjanst da tre tjanster lanas ut
till Nya Rya. Ar 2022 minskas kostnaderna fér avdelningen ytterligare med en tjanst i och med
att tva pensionsavgangar trader i kraft till fullo. Detta trots en uppskattad nyrekrytering med en
tjanst.

Verktyg

De verktyg som avdelningen nyttjar och behover ar framst kopplade till projekt och
elkonstruktion. Avseende projektrelaterade verktyg nyttjas i dagsléget de system som anvands
inom hela Gryaab, det vill sga att vi har inget specifikt projektuppfoljningsverktyg. For
ekonomi anvénds Bupa kompletterat med detaljerade kalkyler och uppféljning i Excel. For
projektdokumentation anvéands Gryaabs server. Ritningsdokumentationen lagras i Chaos,
vilket ar ett system som Gryaab saknar tillracklig kunskap inom.
Anlaggningsdokumentationen lagras i Comos. Elkonstruktionen genomfors i Cadett Elsa.

| samband med att vi startar upp Nya Rya behdver manga av verktygen ses 6ver och vérderas.
| avdelningens mal for 2021 finns uppdragen inkluderade att genomfora en forstudie avseende
att framover konstruera el i Comos samt pabdrja forstudien alternativ till Chaos for
ritningshantering.
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| 6vrigt inkluderas arbetet med att utvardera lampliga stod for ekonomiuppféljning och
projektstyrning som en forutsattning for Nya Rya.

Ekonomi

Under de kommande aren kommer projekten ha en tyngdpunkt i forstudier och
forprojektering, vilket paverkar verksamhetskostnaderna. Forstudier, pa sa vis att de belastar
resultatet direkt. Forprojekteringarna kan komma att paverka verksamhetskostnaderna i de fall
da de inte gar vidare till en genomférandefas utan behover direktavskrivas.

Utover de projekt som hanteras I6pande utifran langtidsprognosen och mal som inkluderas i
dessa projekt bedoms verksamhetskostnaderna for de uppdrag och mal som planeras att
genomfdras under 2021 till cirka 0,5 mkr. I denna bedémning finns inte kostnaderna
forandringsledning inkluderade. Dessa kostnader hanteras centralt. For avdelningen
budgeteras kostnaderna till cirka 10 mkr, vilket & en minskning med cirka 1,5 mkr jamfort
budget for ar 2020.

Nya Rya budgeteras och redovisas ekonomiskt for sig sjélv.

Bakgrundsanalys

Till grund for den avdelningens planeringen ligger Gryaabs samlade riskbild, Gryaabs
inriktningsdokument, Gryaabs évergripande mal och langtidsprognosen for investeringar.
| detta avsnitt beskrivs de omraden som identifierats i den samlade riskbilden och
inriktningsdokumntet som bedémits vara av stor vikt for Projekt och planering och som
genererat de olika mal och uppdrag som tidigare beskrivits.

Gryaabs samlade riskbild

Sakerstélla att Gryaab kan rena avloppsvattnet 2021-2036

Fran och med forsta januari 2021 har Gryaab ett nytt miljotillstand dar nya villkor ar
mangdkrav pa fosfor, BOD och kvéave pa ett rullande trearsmedelvarde. Pa kort sikt klarar
Gryaab dessa villkor. Gryaab behéver dock utreda om nuvarande anlaggning klarar villkoren
anda fram till 2036 da villkoren ar starkt beroende av vader och flodesforhallanden.
Utredningarna kan komma att belysa behovet av att bygga om och anpassa nuvarande process
i en snabbare takt &n vad Gryaab i dagslaget har definierat. Avdelningen kommer att bevaka
resultatet for att kunna moéta behov av att genomfora fler projekt och tidigare an planerat.
Bedomningen &r dock att projekt utifran dessa utredningar blir aktuellt tidigast 2022.

Gryaabs skivfilter avskiljer partiklar och darmed den fosfor som partiklarna innehaller. Om
tillfallena med hdga fléden 6kar bedéms det finnas en betydande risk att mycket vatten
behover ledas forbi filtren, vilket leder till risken att utslappsvillkoren for fosfor inte kan
uppfyllas innan ar 2036. En plan for utokad filterkapacitet finns och en forstudie paborjas
redan under 2021.

Den totala kapaciteten for kvaverening i Gryaabs biobaddar och nya nitrifikationsbassénger
med rorliga barare ar god. Biobaddarnas bararmaterial &r dock fran 1997 och bedéms uppna
sin tekniska livslangd val fore ar 2036. Det finns en risk att utslappsvillkoren for kvéave inte
kan uppfyllas under ombyggnadstiden av biobaddarna. Da kvavebelastningen dkar med 6kad
befolkning blir risken strre med tiden. Att bygga om biob&ddarna och anpassa dem efter en
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annan process finns med i Gryaabs langtidsplanering. Dock ar projektet inbegripet med stora
osdkerheter byggtekniskt men ocksa angaende rivning av gammalt bararmaterial i PVC.
Omfattande resurser kommer att behdvas for projektet. Bedomningen &r att externa resurser
till stor del kan anvéndas for detta men att det ocksa kommer att kravas omfattande intern
kompetens for uppdraget. En utredning om hur biobaddarna kan byggas om pabdrjas forst
2022.

Pa kort sikt forvantas inga allmanna kvantifierade krav pa klimatutslapp. Det skulle dock
kunna komma krav pa en minskning eller eliminering av specifika klimatutslapp av metan och
lustgas inom en relativt nara framtid. Det skulle innebéra att Gryaabs dppna hantering av slam
och/eller biobaddar behéver byggas om. Géllande ombyggnad av biobaddar finns en
atgardsplan inkluderad i langtidsplaneringen, som tidigare beskrivits. Nar det géller
slamhanteringen ar det mer odefinierat i omfattning och tidplan. En utredning har startat upp
kring hur och vilka konsekvenser det blir med annan hantering av slam. Denna utredning
kommer att vara betydande fér om, hur och nér avdelningen behover stérkas upp for att
hantera eventuella atgarder. Avdelningen kommer att bevaka resultatet for att kunna maéta
behov av att genomféra fler projekt och tidigare &n planerat. Bedémningen ar dock att projekt
utifran denna utredning blir aktuell tidigast 2023.

Sakerstélla att Gryaab kan rena avloppsvattnet fran 2036 och framéat

Efter 2036 kommer Gryaab att ga in i ett nytt miljotillstand. Redan nu har Lansstyrelsen uttalat
en forvantan pa skarpta krav efter 2036. Riskanalysen visar att Gryaab, med nuvarande
anlaggning, inte kan uppna dessa krav.

Gryaab har paborjat programmet Nya Rya. Programmet omfattar bland annat prognos pa antal
anslutna och méngd vatten, teknikval, inloppspumpning och lokalisering, finansiering samt
tillstand- och beslutsprocess. Har ingar dven utredning om hur lakemedelsrening skulle kunna
implementeras i Gryaab reningsprocess. Programmets omfattning och forutsattningar anges i
rapporten Nya Rya Slutrapport forutsattningar. Rapporten inkluderar bland annat
handlingsplanen for de risker som identifierats i Gryaabs omvarldsanalys och som berér Nya
Rya.

Nya Rya kommer dven att omfatta atgarder i befintlig anlaggning i syfte att skapa en sa bra
I16sning som mojligt ur ett helhetsperspektiv. Utdver dessa forbattringar ska underhall och
forbattringar pa befintlig anlaggning genomforas enligt den langsiktiga planering som finns.
Resurser fran avdelningen kommer att krdvas omgaende for att tacka de behov som finns bade
for Nya Rya och befintlig anlaggning. Avdelningen kommer att behtva utdkas bade genom
nyanstéllningar och inhyrd personal.

Gryaabs inriktningsdokument och 6vergripande mal

Ut6ver vad som har fangats upp i Gryaabs samlade riskbild har nedan utmaningar for
avdelningen identifierats utifran Gryaabs inriktningsdokument och 6vergripande mal.

Resurshushallning i det cirkulara samhallet

Framst &r det inom inriktningen nér det géller att Gryaab ska utveckla och vara nytankande for
att minska miljo- och klimatpaverkan som avdelningen kan bidra. Dels handlar det om att vara
nytdnkande i projekt, dels handlar det om att ha och uppdatera standarder inom projektens
olika discipliner; maskin, el, bygg etcetera.
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Social héllbarhet

Nar det galler den sociala hallbarheten ska avdelningen bidra till en bra psykosocial
arbetsmiljon.

Ekonomisk hallbarhet

Avdelningen kan bland annat bidra till att kvalitetssékra prognoser och kostnader for
investeringsprojekten samt utvardera projekten utifran livscykelkostnad.

Framtida utmaningar

Utover de utmaningar som ar kopplade till Nya Rya och som har ndmnt tidigare i dokumentet
finns det ett behov av att utveckla vart sétt att hantera ritningar och elkonstruktion.

Ovrigt

Programmet Nya Rya innebér inte bara uppdrag som &r projektrelaterade. Programmet innebar
ocksa en stor forandring for Gryaabs organisation i sin helhet. Gryaabs ledningsgrupp har
tidigt likstéllt forandringen som programmet medfor lika omfattande som en
organisationsforandring. For att lyckas med programmet och férankringen av alla forandringar
som behover drivas igenom behdvs en Gvergripande forandringsstrategi. Kompetens inom
forandringsledning och dess innebérd behovs. Samtliga nyckelpersoner behdver utbildas for
att fa kunskap i vad som forvantas av var och en.

Utover de utmaningar som ar direkt kopplade till Gryaabs formaga att utfora sitt uppdrag
pagar det stora ombyggnadsarbeten i Goteborg stad, projekten Hamnbanan och Vastlanken.
Dessa arbeten pagar under flera ar. De behdver bevakas och Gryaabs intressen behover
sékerstallas. Bevakningen leds av Projekt och Planering och ar ett arbete som varierar stort i
omfattning Gver tid.
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Christina Nilsson

Verksamhetsplan — Stab 2021

Syfte

Verksamhetsplanen beskriver avdelningens verksamhet samt de utmaningar som avdelningen
star infor och utgor ett underlag for budgetarbetet for 2021.

Omfattning

Verksamhetsplanen omfattar Stabs verksamhetsbeskrivning och uppdrag/mal for 2021 och de
narmsta kommande ar.

Ansvar
Avdelningschefen for Stab ansvarar for att ta fram verksamhetsplanen arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen Stab omfattar funktionerna ekonomi, HR, kommunikation, upphandling,
registratur och véxel samt VVD-koordinator.

Avdelningens uppdrag ar att arbeta strategiskt och operativt med det I6pande
verksamhetsarbetet inom vara specialistfunktioner och utgora ett stod till organisationen,
Gryaabs ledning och dess &gare. Vi bevakar lagar och férordningar och utvecklar de
strategiska stodprocesserna for att Gryaab ska arbeta sa effektivt som mojligt och mota vara
agares krav.

Ekonomifunktionen bestar av en redovisningsekonom och en controller. Bada rollerna
hanterar den lopande forvaltningen, men controllern bistar dven organisationen i mer
komplexa fragestéllningar och analyser.

Controllern kommer fran arsskiftet 2020/2021 att inga som controller i projekt Nya Rya.
Uppdraget bestar av framtagande av ekonomiska analyser och kalkyler, prognoser och
finansieringsmodell och annan ekonomisk information som programledningen behéver for att
driva programmet. Forutsatt att behovet i projekt Nya Rya ryms inom den befintliga
kapaciteten pa ekonomifunktionen kommer vi inte att forstarka bemanningen ytterligare.

Kommunikationsfunktionen bestar av en kommunikator och en kommunikationsansvarig.
Kommunikationsansvarige leder och férdelar arbetet mellan sig sjalv och kommunikatéren,
men har ingen chefsbefattning. Kommunikationsansvarige ingar i ledningsgruppen.
Funktionen bistar organisationen i kommunikationsfragor, har hand om
studiebesoksverksamheten, publicering pa sociala medier, intranat och extern webb samt
layoutar och tar fram kommunikationsmaterial.

Kommunikatéren kommer fran arsskiftet 2020/2021 att inga som kommunikator i projekt Nya
Rya. En rekrytering av en visstidsanstalld kommunikator pagar for att starka upp den ordinarie
verksamheten under ett ar. Visstidsanstallningen kan komma att forlangas om behovet
kvarstar.
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VD-koordinatorn &r ett proaktivt stod till vd och ger rekommendationer, bevakar protokoll och
beslut fran kommunstyrelse och kommunfullmaktige och férmedlar information som paverkar
Gryaab. Denne ansvarar for uppfoljning av remisshanteringen, malprocess, drendehantering
och styrelseadministration.

HR-funktionen bestar av tva HR-specialister och ett chefsstod. HR-specialisterna ansvarar for
alla personalprocesser som till exempel rekrytering, kompetensforsorjning, rehabilitering,
arbetsmiljo samt I6nebildning. Chefstddet ansvarar for tidrapportering, l6neregistrering och
annan personaladministration.

En av HR-specialisterna kommer fran arsskiftet 2020/2021 att inga som stod i projekt Nya
Rya. Uppdraget bestar av att ansvara for rekrytering internt och externt samt introduktion av
nya, bade egen personal och konsulter. | uppdraget ingar dven att sakerstalla arbetsklimatet
inom programmet och mellan program och évriga Gryaab.

Bada HR-specialisterna kommer att vara foraldralediga under en langre period. Planering
pagar for att sakerstalla att de i viss man kan ga omlott. En visstidsrekrytering kommer att
goras for att starka upp HR-funktionen under foraldraledigheten.

Ink6pssamordnaren arbetar som stod till organisationen i inképs- och upphandlingsfragor och
ansvarar for att alla upphandlingar och inkdp inom Gryaab foljer LOU samt Gryaabs
inkopspolicy. Inkdpssamordnaren upphandlar Gryaabgemensamma ramavtal och bistar till
exempel Projekt- och Planering med upphandlingsadministration.

Inkopssamordnaren kommer fran arsskiftet 2020/2021 att inga som stod i projekt Nya Rya.
Uppdraget bestar av att ansvara for hanteringen av inkdp och upphandlingar i programmet
med fokus pa konsultupphandlingar/ramavtal.

Registratorn arbetar med arkiv- och diariefragor och dokumenthantering. Denne hanterar dven
information pa Intranatet, foretagets telefonvéxel, skoter posthanteringen, bokar resor och
konferenser, bestaller kontorsmaterial och hjalper till med passerkort.

Uppdrag/mal Gryaabs uppdrag i framtiden

Stabs specifika uppdrag for kommande ar &r bland annat att bista projekt Nya Rya med olika
kompetenser fran var avdelning. Det ar en utmaning sa till vida att det &r svart att forutse exakt
hur stor del av resurserna det kommer att ta i ansprak. Vi har gjort en analys av varje funktion
och gjort bedomningen att det extra arbetet kan utforas av var ordinarie bemanning med stod
av tillfalliga konsulttjanster, forutom inom Kommunikation ddr vi visstidsanstéller en
kommunikator under ett ar till att borja med.

Kompetensforsorjning ar en central fraga for Gryaab da vi inom en 5-ars period ser att ett
storre antal medarbetare gar i pension, varav en del &r nyckelkompetenser. Stab kommer under
aret och framaover att arbeta med olika aktiviteter inom kompetensforsorjning och Gryaab som
attraktiv arbetsgivare.

Vi har under 2020 arbetat med psykosocial arbetsmiljérond och det har tagits fram
handlingsplaner for alla grupper och avdelningar samt for hela Gryaab. HR, ledningsgrupp och
chefer kommer att fortsétta arbetet och félja upp aktiviteterna som ska goras enligt dessa
handlingsplaner.
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Stab kommer att arbeta med att ta fram prognosmodell, finansieringsplan och ekonomiska
verktyg for uppfoljning av projekt till projekt Nya Rya. Vi kommer ocksa att infora
ekonomisk redovisning av lagersaldo i samband med inférskaffningen av lagerautomat.

Covid 19-situationen har medfort att samtliga studiebesok har varit instéllda under hosten
2020. Det ar svart att veta hur spridningen ser ut 2021 och vi kommer darfor att se 6ver hur vi
ska hantera studiebesok och vilka alternativ vi kan erbjuda malgrupperna.

Stab har planerat att gora olika utbildningsinsatser internt under aret att hoja medarbetares
kompetens inom inkdp, samverkan, arbetsmiljo, vardegrund med mera.

Stab arbetar standigt med att forfina, forbattra och effektivisera arbetssatt och rutiner for
avdelningen och som kan underlatta for foretaget och dess medarbetare. Nagra exempel pa det
ar bland annat digitalisering av matlista, lathundar och information pa Intranéatet.

Forutsattningar:

- Enrekrytering pagar av en kommunikator da var ordinarie kommunikator ska arbeta i
projekt Nya Rya.

- Varatva HR-specialister gar pa foraldraledighet under 2021.Vi planerar for att
sakerstalla att de i viss man kan ga omlott. En visstidsrekrytering kommer att géras for
att starka upp HR-funktionen under foéraldraledigheten.

En av HR-specialisterna kommer att inga i projekt Nya Rya. For det fall det behdvs
kommer vi att ta in hjélp utifran vid toppar och i avgransade uppdrag som till exempel
rekrytering.

- Var controller kommer om nagra ar ga i pension. Vi planerar att anstélla en ny
controller i god tid for att sakerstalla kompetensdverforing.
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Sven-Ove Pettersson

Verksamhetsplan — Teknisk forsorjning (TF)

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen ar att utgéra underlag for budget 2021 for avdelningen
Teknisk forsérjning och att beskriva kommande utmaningar for avdelningen.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

. Verksamhetsbeskrivning Teknisk forsorjning

. Uppdrag och mal for 2021

. Nodvandiga forutséttningar for att klara uppdraget
Ansvar

Avdelningschef for Teknisk forsorjning ansvarar verksamhetsplanen med stod av
cheferna fran respektive grupp.

Verksamhetsbeskrivning

Vad ar det 16pande/férvaltande uppdraget for avdelningen och utmaningar i det for kommande
ar/aren

Teknisk forsérjning

Avdelningen forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar, elutrustning,
automation, IT-utrustning med tillhdrande installationer och forsdérjningssystem samt
utfor servicetjanster och underhallsatgarder at évriga avdelningar. Genom att arbeta
med planerat och forebyggande underhall ska avdelningen halla Gryaabs
anlaggningar och system i sa gott skick att oforutsedda stérningar minimeras.
Personalen ska ha god kannedom om anlaggningen sa att uppkomna fel kan
avhjalpas pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt. Pa avdelningen var det 35 stycken
tillsvidareanstallda den 31 augusti 2020. Medarbetarna ar fordelade i fyra grupper
enligt nedan.

AIT (Automation och IT)
Gruppens uppdrag ar att forvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet,
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instrumentering och IT-system med tillhrande IT-infrastruktur. AIT bestar av atta
personer férdelade enligt féljande undergrupperingar:

Instrument

Tva instrumenttekniker ansvarar for att forvalta, underhdlla och utveckla
instrumentering och matmetoder i processanlaggningen.

IT

Tre Systemforvaltare ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla klienter,
servrar, IT-infrastruktur samt de administrativa IT-systemen. En Gruppchef som ar IT-
ansvarig. Idag finns det en vakans och rekrytering pagar, att fa en ny medarbetare att
lara sig arbetet och var IT-system kommer vara en prioriterad aktivitet under 2021.

Automation

Tva Automationsingenjorer ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla
processtyrningssystemet (processinstrument, signal- och larmhantering, styrprogram,
historisk datahantering och operatérsgranssnitt).

EL

El-gruppen forvaltar, underhaller och fornyar Gryaabs elanlaggning, teleanlaggning,
brandlarmanlaggning och 6vriga sakerhetssystem. El-gruppen ansvarar ocksa for all
fast monterad lyftutrustning, portar och hissar. Gruppen ansvarar fér och bemannar
Gryaabs fastighetsberedskapsgrupp. Gruppchefen ar
elanlaggningsansvarig/installator for regelefterlevnad. El-gruppen bestar i nulaget av
sju personer: en gruppchef, fyra elektriker samt tva teletekniker, varav en
samordnare.

Verkstad och forrad

Verkstadsgruppen utfor reparationer, om- och tillbyggnader samt nytillverkning av
mekanisk utrustning pa anlaggningen. Arbeten planeras och riskbedéms av
underhallsingenjéren. Tre underhallstekniker samt gruppchef ingar i driftboeredskapen.

Forrad i form av reservdelsforrad och standardartikelforrad skots av
verkstadsgruppen. En Forradstekniker lagger upp artiklar samt inventerar och skéter
bestallningar efter verksamhetens behov. Gruppen bestar av totalt nio personer: en
gruppchef, en underhallsingenijor, en forradstekniker och sex underhallstekniker.

Fastighet och tunnlar

Fastighetsgruppen fornyar, forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar och
forbindelseledningar mellan tunneldelar. Gruppen utfér normalt forekommande
reparationer samt ser till att det ar en god innemiljoé och snyggt och rent i utemiljén.
Gruppen ansvarar for och bemannar Gryaabs snoberedskapsgrupp. Gruppen
hanterar ocksa foretagets tjanstebilar och avfallshantering. Gruppen bestar av 12
personer: en gruppchef, en férvaltningstekniker, fem fastighetstekniker, tre
lokalvardare, en tunnelingenjor och en fastighetsskotare.
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Uppdrag/mal Gryaabs uppdrag i framtiden

Uppdrag

Gryaabs uppdrag enligt dgardirektivet ar att pa ett kostnadseffektivt satt inféra och driva
system som samlar in och behandlar dgarnas avloppsvatten.

Avdelningen Teknisk forsérjning arbetar inte direkt med rening av avloppsvatten utan ar
framst en stodprocess at 6vriga avdelningar genom att tillhandahalla lokaler,
energiforsorjning, utrustning och tekniska tjanster. Malet &r att skapa de basta forutsattningar
att kunna genomfora uppdraget i enlighet med &gardirektivet.

For att vidmakthalla befintliga anlaggningar och utrustning i ett gott skick och for att undvika
framtida haverier arbetar Teknisk forsorjning med stort fokus pa underhall enligt foljande:

e Planerat underhall, forebyggande underhall och arbetsorderhantering (AO).

Under 2020 har Teknisk forsérjning ihop med 6vriga berdrda avdelningar tagit fram

o en foretagsgemensam plan for det langsiktiga planerade underhallet kopplad till
foretagets ekonomiska langtidsplan

¢ en underhallsstrategi med beskrivning av atgarder och nyckeltal for att optimera
anlaggningens funktion

Langsiktigt planerat underhall

Samtliga grupper inom avdelningen har lagt in sina planerade underhallsatgéarder pa
utrustning, lokaler och tunnlar med langre tidsintervall &n ett ar i den nu framtagna planen. Det
skapar forutsattningar for att kunna planera nastkommande ars budget for den egna gruppen
men ocksa for att foretagsovergripande se den langsiktiga kostnadsutvecklingen for
underhallsarbetet.

Forebyggandeunderhall

Samtliga grupper inom Teknisk forsorjning har idag ronder inlagda i underhallssystemet
MaintMaster (MM) for att folja upp det I6pande forebyggande underhallsarbetet, normalt med
ett tidsintervall under ett ar. Veckovis faller det ut ett antal arbetsorder for det férebyggande
underhallsarbetet plus de arbetsorder som kommer in som akut underhall som anmals av
personalen via MM.

Underhallsstrategi

Den underhallsstrategi som tagits fram under 2020 beskriver underhall som “en kombination
av alla tekniska, administrativa och ledningsatgarder under en enhets livstid i syfte att
bibehélla den i, eller aterstilla den till, ett sadant tillstand att den kan utf6ra kravd funktion.”
For att uppratthalla en hog driftsakerhet och tillganglighet till anlaggningen beskriver Gryaabs
underhallsstrategi tre parametrar som gar att mata. Teknisk forsorjning kommer att ha dessa
som nyckeltalsparametrar att folja upp under 2020. De tre parametrarna ar:
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e Funktionssakerhet: Mean Operating Time Between Failure (MOTBF). Den tid som
I6per mellan den sista avhjélpande atgarden for ett fel tills nasta fel uppkommit.

e Underhallsmassighet: Mean Time to Restore (MTTR). Den genomsnittliga tiden som
atgar for att reparera ett fel.

e Underhallssakerhet: Mean Waiting Time (MWT). Medelvéntetiden pa en
underhallsinsats. Underhallsorganisationens formaga att leverera de resurser som
kravs for underhallet.

Ett arbete pagar med att kunna fa fram dessa nyckeltal ur underhallssystemet MaintMaster
under 2021.

Utmaningar och riskbild
De framtida utmaningar och risker avdelningen star infor ar bland annat:

e Det langsiktiga underhallsarbetet: Att leva upp till de satta malsattningarna kring
planerat underhall och den nu framtagna underhallsstrategin. Att ratt atgarder ar med i
underhallsplanen (och &r ratt budgeterade) och att odnskade haverier inte intraffar pa
grund av felaktiga beslut.

Detta ligger inom ramen for Gryaabs arbete med strategiska risker och att sakerstalla
en robust och tillganglig anlaggning samt att genomfora atgarder for att minska risken.

e Tunnel och ledningssystemet: I ”Riskanalys omvirldspaverkan pa Gryaab” finns
risken om tranga sektorer i tunnelsystemet identifierad. Det finns flera
osakerhetsfaktorer om framtida fléden. Befolkningsutveckling, fler kommuner som
ansluter sig och kade mangder tillskottsvatten pa grund av klimatforandringar ar
faktorer som péverkar. Okade floden kan innebéra att tunnelsystemets kapacitet inte
kommer att racka till. Inom ramen for projektet Nya Rya pagar ett arbete med att
prognostisera for framtida fléden. Under 2020 &r ett arbete uppstartat med att
identifiera de tranga sektorerna i tunnelsystemet med hjalp av datasimulering
(RAOM).

e Konsolidering IT: Enligt stadens plan ska delar av Gryaabs IT-tjanster flyttas éver
till Intraservice under hosten 2021. Kan komma att paverka bade den egna gruppen
samt foretagets personal med en lagre serviceniva. Genomforandet maste vara val
forberett och forankrat i organisationen.

¢ Nya Rya: | samband med att projektet Nya Rya startar upp kommer viktiga
kompetenser som finns inom avdelningen ocksa att behdvas inom ramen for Nya Rya-
projektet. Detta &r nagot varje grupp maste forhalla sig till. Konsulthjélp eller
tillfalliga rekryteringar kan bli aktuellt. Viktigt med framforhallning.

o Rekryteringar: | samband med rekryteringar inom Teknisk forsorjning de senaste
aren har det varit svart att hitta teknisk personal med ratt kompetens. Det kan bli
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problem infor kommande pensionsavgangar och ersattningsrekryteringar nar personal
valt att avsluta sin anstéllning.

e Lagervarde 2021: Efter papekande vid lekmannarevision 2020 och genomgéang med
Gryaabs revisorer har vi kommit till att lagervardet ska redovisas i det ekonomiska
systemet med start fran 1 januari 2021. Innebar att alla nyinkop av reservdelar da ska
lagerforas. Tidigare inkdpta reservdelar berdrs inte. Kréver ett nytt arbetssatt som ska
hanteras.

Avdelningens mal 2021

Med utgangspunkt fran styrelsens inriktningsdokumntet 2021 och vidare via Gryaabs mal har
avdelningen formulerat mal for 2021. Respektive grupp har sedan konkretiserat underliggande
gruppmal. Avdelningens mal for 2021 &r enligt foljande:

e Minskad klimatpaverkan: Installation av fjarrvarmematare for att fa battre kontroll
av fjarrvarmeanvandningen och pa sa satt kunna minska den. Installera minst 3 matare
under aret.

e Minskad klimatpaverkan: Genomfcra minst 2 atgarder enligt energiplan 2020 for att
minska energiforbrukningen.

e Minskad klimatpaverkan: Aterbruka istéllet for att skrota. Oka aterbrukningen med
20% jamfort med 2020.

¢ Minskad kemikalieanvandning: Se dver anvandandet av diesel, behdver vi kdra
reservkraften 1h vid test?, det forbrukar 750 liter. Minska anvandandet av diesel med
minst 10%.

¢ Minskad energianvandning: Byta till LED-belysning i forradshall och
kompressorhall.

e Hog driftsakerhet: Genomfor alla TF aktiviteter i underhallsplanen for 2021.

e Hog driftsédkerhet: Inféra och folja nyckeltalen fran UH-strategin. MOTBF, MTTR,
MWT. Skapa forutsattningar i MaintMaster. Utbilda personal.

o Hog driftsédkerhet: Forstudie for att kunna genomféra elkonstruktion i COMOS

slutfors. Forutsattningarna for att kunna gora elkonstruktion i COMOS ska vara kanda.

e HOg driftsakerhet: Skapa en struktur for alla grupper inom TF, vad ska vi ha i
COMOS?

¢ Nojda medarbetare och god psykosocial arbetsmiljo: Forbattra resultatet pa minst
tre pa forhand av ledningsgruppen utvalda omraden i medarbetarenkéten 2019.

o Séakerstalla kompetensforsorjning: Genomfora de aktiviteter som berdr TF i
kompetensforsérjningplanen.

e God fysisk arbetsmiljo, sakerhetsmedvetande och sakerhetskultur: Atgarder i
handlingsplan rérande TF for sdkerhetskultur ska vara genomforda.
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Kommentarer om uppdraget, mal och utmaningar 2021 for
respektive grupp

AIT (Automation och IT)

Langsiktiga utmaningar &r att ha den funktionalitet i vara IT-system som organisationen
behdver for att kunna utfora sitt arbete pa ett sikert och kostnadseffektivt satt. Ett bra exempel
pé detta ar att alla discipliner ska kunna arbeta tillsammans i vart konstruktionssystem och att
alla system och IT-infrastruktur skyddas genom ldpande uppgraderingar och andra
sakerhetsatgarder. Vi kommer ocksa arbeta I6pande med att byta ut utrustning som inte langre
uppfyller vara behov. Nedan &r de storre utmaningarna for AIT under 2021:

Digitalt effektiviseringsarbetet

Bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete genom:
- Konsolidera IT-tjanster
o Se dver mojligheterna till att flytta 6ver delar av IT-infrastrukturen till
Intraservice. Detta &r en av de storsta utmaningarna for gruppen.
Forutsattningar och behov maste redas ut. Kvalitén maste sakras. Oro fran
organisationen och medarbetare maste hanteras. Eventuell 6vertalighet kan
uppsta.
- Forenkla tekniken i vara konferensrum
o Det stalls hoga krav pa en vl fungerande och enkel teknik i vara
konferensrum. ldag ser tekniken olika ut i olika konferensrum vilket skapar en
ineffektivitet med forsenade méte och 6kad IT-support.
- Forstudie digital matlista
o Kan vi ersatta dagens analoga matlista och bestéllning med nagot digital?
(Drivs av ekonomi)
- Se Over om vi kan minska antalet skrivare
- Minska antal datorer
o Vid utbyte av arbetsplatsutrustning ersatts stationér + béarbar dator med enbart
en enhet.

Kompetensforstarkning

Idag vet vi inte vilken kompetens och i vilken omfattning vi kommer behdva rekrytera och
stotta projektet Nya Rya med.

Vi har aven inom gruppen en vakans pa en Systemforvaltare som troligtvis kommer komma pa
plats under 2021. Mycket jobb kommer behdvas goéras for att den nya Systemforvaltaren ska
lara sig vara system och fa en tillracklig kompetens for att kunna stotta var organisation pa
bésta sétt.

Ersatta IT-infrastrukturen for servrar och lagring

Dagens losning ar 6ver 5 ar och supporten fran leverantor slutar under 2021. Vi behover byta
ut dagens lésning mot nagot nytt. Malet ar en lika stabil 16sning som vi har idag men mer
lattskott for att minska vart konsultberoende och vara kostnader. Investeringskostnaden ar
uppskattad till 4 000Tkr vilket ar en kraftig uppskattning som innehaller inkdp, interna timmar
och marginal for eventuella okanda kostnader. Det finns &ven en koppling hér till en eventuell
konsolidering och effekten av den vilket inte gar att uppskatta idag.
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Erséatta Wilab

Wilab (IT-system for hantering av utférda provtagningar) behover ersattas med ett nytt system
da det inte utvecklas langre. Forstudie pagar, dar Lab undersoker vilka system som finns pa
marknaden for att hitta ett system som passar 0ss.

El-gruppen

Energieffektivisering

Fastighetens elforbrukning har trots flertalet utbyggnader varit i det ndrmaste oférandrad 2,7
GWh de senaste tio aren. Detta har uppnatts mycket beroende pa de energibesparande atgarder
som EL-gruppen genomfort under dessa ar, framst pa belysningssidan genom tids- och
nérvarostyrning samt byte av aldre belysningsarmaturer till nya effektivare med LED teknik.
Energieffektivisering inom ventilation har ocksa genomforts men av fastighetsgruppen.
Arbetet med energieffektivisering kommer att fortsatta under 2021. EL-gruppen har som mal
att genomfora minst tva energibesparande atgarder under 2021. Under hésten 2020 har ett
arbete startats upp med att ta fram en energiplan som ska vara fardigstélld under varen 2021,
detta for att kartlagga anlaggningens energianvandning och pa sa satt kunna identifiera
besparingspotentialer pa bade kort och lang sikt. Arbetet med att byta ut aldre
belysningsarmaturer samt installation av ndrvarostyrning fortsatter under 2021 och kommer att
paga efterkommande ar tills alla belysningsarmaturer ar utbytta och narvarostyrning &r
installerad dar det &r mojligt.

Elanlaggning

Revisionsbesiktning av elanlaggningen har genomforts 2020 med fa anméarkningar, inga av
dessa var allvarliga. Elanlaggningen kommer att fortlépande att underhallas och fornyas
utefter den underhallsplan som finns framtagen.
Storre underhallsinsatser och installationer under 2021:
e Byta ut fyra av de UPS enheter och batterier som forsorjer delar av Ryaverkets
processtyrutrustning med avbrottsfri kraft
o Det automatiska brandslackningssystemet i huvudstéllverket kommer att uppgraderas
med nytt modernare slackmedel
o El-centralen fér pumpstationen till biosteget (AS-pumpar) kommer att moderniseras
med delvis nya komponenter och selektiviteten for Favoriserad kraft till denna
forbattras
o Arbetet med renovering alternativt utbyte av elcentralen for férsedimenteringen
inleds, kommer att fortga 2022 - 2023
e Byte av belysningsarmaturer till LED. Mal att vid arsskiftet 2021/2022 ska 68% av
Gryaabs belysningsarmaturer vara LED
e Installation av narvarostyrning i forradshall och kompressorhall.
o Forberedande arbeten for infor byte av stéllverk i biogasanldggningen. Stéllverket byts
2022 - 2023

Storre underhallsinsatser och installationer under 2022 — 2025:
o Byte av stallverk i biogasanldggningen
o Byte av transformator och stéllverk fér ndédkraftsmatning inklusive byggnad
(transformatorkiosk vid kemikaliemottagningen)
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o El-centralen for finrenshanteringen kommer att moderniseras med delvis nya
komponenter

¢ Renovering av el-centraler for, biogasanlaggning och hjalpsystem.

o Byte av 110V likspanningsfordelning i huvudstéllverket

e Byte av tva UPS enheter och batterier

o Fortsatt utbyte av belysningsarmaturer till LED och installation av narvarostyrning.
For nagra ar sedan sa gjordes en storre insats for att uppgradera el-utrustning och installationer
i vart tunnelsystem. Vi har sedan dess dven utokat antalet tunnelpaslag dar det finns
elinstallationer med 40%. Periodiskt underhall av dessa kommer att behova utforas i en
utstrackning som inte funnits tidigare for att bibehalla en hog standard da utrustningen sitter i
en mycket tuff miljo. Utmaningen 2021 kommer bli att avsatta tid och resurser for att kunna
genomfdra detta.
I nagra delar av Sverige finns brister i elnatskapacitet. Goteborg har i nulaget inte detta men
eventuella framtida etableringar av energiintensiva verksamheter skulle kunna innebdra att
elnatet inte racker till. EIférsorjningen ar ett prioriterat omrade da Gryaab har en elintensiv
process for rening av avloppsvattnet. Bevakning av och kommunikation férs med Goteborg
Energi for att sakerstalla natkapaciteten bade for aktuellt och kommande behov. Gryaab som
samhéllsviktig verksamhet ligger dven hogt i prioritering for att fa elforsorjning i handelse av
en Krissituation i staden.

Bemanning

Bemanningen i gruppen ligger i dagslaget pa ratt niva. I och med att projekt Nya Rya startas sa
kan medverkan av gruppens medarbetare i detta komma att paverka personalsituationen. Vid
de senaste rekryteringarna till EL-gruppen sa har det varit valdigt fa sokande och fa av dessa
har motsvarat Gryaabs krav. Det finns en risk att det kommer att bli svart att
ersattningsrekrytera om det blir sa att nagra i gruppen gar over till projektet. Medelaldern i
gruppen ar ocksa relativt hog, 51 ar, sa man bor ombesorja atervaxten i gruppen i god tid.
Behovet av inhyrd elektriker motsvarar ca 1 arsarbetstid for att tacka for tillfalliga toppar i
arbetsbelastningen samt for storre och mer tidskravande underhallsinsatser och installationer.
Gryaabs egna elektriker har mer ryckighet i sitt arbete, beredskapstjanstgoring kan ocksa
paverka den normala arbetstiden, sa det ar darfor ibland svart for den egna personalen att géra
arbetsuppgifter dar det kravs kontinuitet. Alternativet att anstélla fler elektriker finns. Man
skulle da behdva inféra nagon typ av rotation dér bara vissa har arbetsuppgifter som man kan
ryckas fran.

Fordelen med att till viss del anvédnda inhyrd arbetskraft r att man med kort varsel kan minska
eller 6ka antalet personer. Nackdelen dr en l&agre kdnnedom om anldggningen vilket okar
arbetsinsatsen for bestallaren.

Fastighetsgruppen

Fastighet har mycket arbete framfor sig, underhallsplanen som &r framtagen under 2020 visar
pa det som vi redan visste fastigheterna borjar bli aldre och ett stérre underhall kravs och
darfor ser vi en 6kning pa just underhallskostnader under narmsta aret.

Vi har haft ndgra pensionsavgangar och nyrekryteringar under féregaende ar, men det ar skont
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att vi gar in i 2021 med fullt manskap pa plats och en grupp som nu tillsammans kan utvecklas
framat.

En stor utmaning som inte bara galler fastighet utan hela Gryaab ar vart stora tunnelsystem
som behover underhall och fornyelse det & méanga mil tunnel och mycket vatten som ska
transporteras fram till Ryaverket.

Minskad klimatpaverkan

Att méta ar att veta. Som ett led i att kunna mata fjarrvarmeforbrukningen, vérdera de
energisparatgarder vi gor och lokalisera var i anldggningen man bast gor insatser for att
minska energianvandningen, ska det under 2021 installeras energimatare pa det olika
varmegrupperna i Centralbyggnaden, Slambyggnaden, Yttre kulvert och Driftcentral/EN.

Minskad klimatpaverkan

Energisparatgarder med kalkyl ska tas fram rorande ventilationen nar ventilationsaggregat ar
uttjanta eller i de lokaler som har hoga floden eller ska byggas om.

Minskad klimatpaverkan

Fastighet ska tydligt vara med och bidra till det cirkuléra samhallet och bidra till att saker
ateranvands antingen av Gryaab eller andra verksamheter

Bemanning

Gruppen har idag 1 person for mycket detta ar en extra rekrytering for kommande
pensionsavgang och Nya Rya. Under 2020 har vi ersatt de pensionsavgangar som vi haft och
de nya personerna ar nu fullt inne i sitt arbete. Med projektet Nya Rya sa kan personer fran
gruppen hamna dar istallet och det ar da viktigt att det ges utrymme for att ersattningsrekrytera
eller hyra in personal under den tiden.

Gruppen har en blandad alder och bara 1 pensionsavgang inom 1-2 ar.

Vi har idag ett behov att hyra in lokalvardare och det &r ca 1 arsarbetstid for att tacka behov av
stadning + tacka vid semestrar och ledighet. Det finns en rorlighet i och med detta och det ar
lattare att planera semestrar och extra behov. Tankar kring att anstéalla 1 lokalvardare till har
diskuterats under 2020 men landande da i att det &r bra att anvanda inhyrd personal.

Tunnlar

Under 2020 har en tunnelstrategi framtagits och en utredning kring vilka tranga sektorer
(avseende kapacitet och redundans) som finns i vart tunnelsystem har pabarijats.
Tunnelstrategin omfattar identifiering av stora insatser med avseende pa underhall och
investeringar samt tankbara atgarder for att 6ka tillganglighet i tunnelsystemet.

Under 2021 ska vi jobba vidare med dessa underlag. Tunnelstrategin ska implementeras och
fokuserat jobbas med det underhall och de investeringar som behover goras.

Utredningen kring tranga sektor kommer att fortsatta med bl.a. modelleringssteg. Utifran
resultat ska sedan en atgardsplan tas fram. Planen kommer att utgora en del av tunnelstrategin.
Bracke skorsten som ventilerar vart tunnelsystem maste ocksa rivas under 2021 och det pagar
nu en utredning om ny behdver byggas eller vi kan I6sa det pa andra sétt.
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Verkstaden

Anléaggningen vaxer efter varje tillboyggnad och projekt samtidigt som den huvudsakliga
anlaggningen blir aldre och kraver mer underhall. Verkstaden arbetar efter drift/anlaggnings
langtidsplan for underhall och utfor de forebyggande atgarder enligt plan med hjélp av egen
och inhyrd personal. Vi koper in ca 4000 h/ar av typen mekaniker/smidespersonal. Den siffran
har 6kat fran 2500h / ar for nagra ar sedan vilket visar pa den okade mangden underhall som
utfors pa anlaggningen. Var utmaning ar att hinna med alla planerade underhallsarbeten samt
tillkommande arbeten som inte finns med i planen for 2021 som ar ca 50% av arbetstiden.

En ny utmaning for 2021 &r att arbeta med de for aret nya nyckeltalen for att optimera vart
underhall.

Bemanning Verkstad

Verkstaden bestar idag av sex stycken anstallda underhallstekniker, samt tre stycken inhyrda
entreprendrer. Arbetsuppgifterna for dessa nio personer &r lite olika i dagslaget, inhyrda
arbetar mer ofta med langa underhallsarbeten som inte alltid kraver anlaggningskunskap. Vi
ser dock att mangden arbete 6kar for varje ar, dels blir dagens anlaggning aldre och kraver mer
underhall, dels utfor verkstaden mer komplicerade uppdrag for att nyttja kompetensen hos den
egna personalen. Bedomningen ar att vi skulle kunna vara atta underhallstekniker och hyra in
enstaka entreprendrer under hogsasong som &r mellan april till aug. Vid en rekrytering av flera
underhallstekniker skulle man dven kunna sakra framtida pensionsavgangar som é&r ett
kommande problem. | nulaget har vi ingen uppfattning av bemanning till Nya Rya, om vi
tappar personal dit &r rekryteringsbehovet &n storre.

For att var verkstad ska vara séker och andamalsenlig for sitt uppdrag har en underhallsplan
tagits fram for utbyte samt utveckling av verkstaden under 2020. Egen personal och till viss
del entreprendrer utbildas inom verkstadens utrustning for att bibehalla eller 6ka sina
kunskaper inom omradet for att kunna utfora arbeten pa ett sékert satt. Verkstaden behover
inom Kort titta pa lampliga sétt att pa sikt rekrytera ny personal i takt med att den gar i pension
(snittalder idag, 49 ar).

Forrad och dess artiklar

Forradet ska ha ordning pa de lagerforda artiklar som ska finnas i forradet och i Maintmaster.
Artiklar i system ska vara kompletta med bland annat namn pa leverantor, ratt benamning pa
artikel, pris och saldon ska stdimma och ska vara avstimda med ansvariga for respektive
omrade. Detta ar ett fortlopande arbete.

Bemanning Forrad

Idag &r en person anstalld pa forradet med mycket kunskap och artiklar och lagersystem.
Resten av gruppen hjalper till vid kort franvaro, men det finns bara en person pa tjansten vilket
kan vara en osékerhetsfaktor.

Ett sékerhetslager ska finnas for de mest frekventa artiklarna for att sékra upp att
underhallsarbeten inte avstannar pa grund av saknade delar, detta passar in i kommande
nyckeltal for 2021, dar vi ska mata vantetid innan ett arbete paborjas. Rapport om uttag och
omsdttning och s.k. hyllvdrmare kommer att tas fram under 2021.
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Forradet har delvis byggts om och lokaler fatt nya anvandningsomraden pga nya projekt under
2020. En utmaning for 2021 &r att hitta ett satt att hantera skrymmande forradsartiklar, bade en
saker lagerplats och rutiner for dessa da de ofta ar langliggare.

En lagerautomat har installerats under hosten 2020 och &r ett steg i att forvara forradsartiklar
pé ett utrymmeseffektivt satt for Gryaab. Lattare inventering och uppféljning av uttag ar nagra
av fordelarna med denna maskin. En utmaning for 2021 &r att sarredovisa alla inkop av
reservdelar till forradet for att uppfylla revisorernas synpunkter pa Gryaabs lagervarde. Det
galler reservdelar som lagerfors i forradet.

Forutsattningar/bemanning

Generellt upplever gruppcheferna pa TF att bemanningen nagot i underkant jamfort med
behovet med behovet. Avsikten &r att det ska vara en grundbemanning med anstélld personal
och att vi hyr in personal vid arbetstoppar. Inkdp av inhyrd personal har framst dkat inom
verkstaden. Det hanger samman med de okade underhallsinsatserna framst inom
Anlaggningsgruppens processutrustning.

Budgeterade inhyrningar under 2021 &r inom foljande omraden:

Elektriker 1700h
Mekaniker/underhallstekniker 4000h (Budgeteras av TF 2021)
Lokalvardare/kok 1700h

Grupperna El, Verkstad och Fastighet har i sina respektive avsnitt hogre upp i dokumentet
lamnat motiv for varfér man anvander inhyrd personal som redovisas har.

Under de kommande aren kommer troligen inhyrd personal att dka. Projektet Nya Rya
kommer att delvis bemannas med Gryaabpersonal. Personal som gar 6ver till projektet maste
da erséattas.

Budgetkommentarer, budget 2021

| sammanstallning nedan framgar att TF:s budget for 2021 hamnar pa ungefar samma niva
som budgeten fér 2020. Den beraknade kostnaden for planerat underhall enligt
underhallsplanen for 2021 ar inte upptagen till 100% i budgeten for 2021. Galler framst
kostnadsposter inom omradena Fastighet och Tunnlar. Anledningen &r att det kan bli svart att
hinna med samtliga upptagna poster i planen och att omprioriteringar och framflyttning av
atgarder kommer att genomforas.

Prognosen for 2020 (september) pekar mot 68,5 mkr. Da finns inga I6ne6kningar medraknade
och Coronan paverkar utfallet for 2020. Utfallet for 2019 blev 66,7 mkr mot en budget pa
68,5 mkr. Avvikelsen avser framst entreprenad-/underhallskostnader.
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Det har varit en trend de senaste aren att vi inom TF inte klarat att genomfora de atgarder som
varit planerade. Samtidigt blir anlaggningen aldre och den nu framtagna underhallsplanen
pekar mot att det behdvs 6kade underhallsinsatser. Inom tunneldelen kommer komplexa och
kostsamma atgarder att behéva genomforas de kommande aren. Det handlar bland annat om
sprutbetong som dr gammal och behdver fornyas i tunneldelar dér det férekommer
vatteninléckage.

Gruppcheferna inom Teknisk forsérjning kommer att ha stort fokus under 2021 for att
genomfdra de underhallsinsatser som ar nddvandiga. Detta ar ocksa uppsatt som ett
avdelningsmal for 2021.

Sammanfattning, jAmforande siffror:

Budget 2021: -71784
Budget 2020: -71734
Prognos 2020: - 68 561"
Utfall 2019: - 66 734

Storre Avvikelser

Grupp Konto Avvikelse, Avser
belopp kkr
+/-
EL 4320 -450° Mindre behov 2021, stora insatser genomférdes
Reservdelar under 2020.
EL 5330 -280° Inget behov av pafyllning for nod/reservkraft 2021.
Eldningsolja
Fast 4821 +691 Okade underhallskostnader enligt den nu (2020)
framtagna underhallsplanen.
Fast 7389 +350 Denna post fanns inte upptagen i 2020 ars budget.

Troligen av misstag. En kostnadspost finns med i
2020 ars utfall.

Tunnlar +400 Okade underhallskostnader enligt underhallsplan
och 6kade utredningskostnader DHI
(konsultkostnad), mm.

AIT 5413 +180° Okad kostnad fér mer utbyte av hardvara, t.ex
forbéattra konferensrum, ersatta iPads till styrelsen,
switchar och Apor

AIT 5422 +433° Nya programvaror, behov av konsultinkép, SSG
Entre felaktig budgeterat 2020, MapInfo
karthantering, KursAdmin flyttad fran konto 5512.
AIT 5512 -352° Avslutar Microsoft Unified support, inte samma
behov efter DeltaV uppgraderingen. Flyttat
KursAdmin till molnet - hamnar pa konto 5422
istallet, MapInfo karthantering flyttad till konto
5422.
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AIT 6550 -261° Minskad konsultkostnad baserat pa utfall och mal
2021

301 6810 Inhyrd | -850 Framst minskning av ersattare for
personal forvaltningsingenjor (foraldraledig).

301 7211 Loner | +350 Halvtidserséttare Forvaltningsingenjor.

301 6550 -200° Minskade inkop
Konsulter

310 6553 Nya -500° Ersattning for Forvaltningsingenjér, Gruppchef
Rya Fastighet och Automationsingenjor.
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Ann Mattsson

Verksamhetsplan — UKM 2021

Syfte
Syftet med den hdr beskrivningen &r att utgora underlag for budget for UKM.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

- Verksamhetsbeskrivning for UKM

- Uppdrag och mal

- Nodvéndiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Avdelningschefen for UKM ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Allmént

Avdelningen ansvarar for Gryaabs langsiktiga tekniska processutveckling, uppstromsfragor,
kvalitets- och miljoledningsarbete och miljérapportering samt driva hallbarhetsarbetet. UKM
bidrar ocksa aktivt till lagstiftning och policyskapande pa lokal, nationell och internationell
niva. | tillagg bedrivs projekt och utredningar pa sarskilt uppdrag fran olika avdelningar eller
fran Gryaab centralt. UKM handlagger ocksa remisser inom miljéomradet i de fall da detta
forvantas ha en gynnsam paverkan pa Gryaabs framtida forutsattningar, samt deltar i lokala,
regional, nationella och internationella samarbetsforum, dér Gryaabs forutsattningar styrs och
paverkas.

Utvecklingsenheten

Enheten genomfor langsiktigt utvecklingsarbete for att utveckla processer och teknik. Syftet &r
att skapa béattre och mer hallbara och kostnadseffektiva anlaggningar for att uppfylla
myndigheternas krav pa effektiv rening och minskade miljobelastningar. Gryaab samverkar
med omvaérlden for att fora utvecklingen inom avloppsreningsteknik och slambehandling
framat, samt identifiera och hantera utmaningar for reningen och slambehandlingen. Genom
direkt samverkan med universitet och hdgskolor, myndigheter och VVA-organisationer
genereras kunskap som ér till nytta fér Gryaabs utmaningar. Detta sker till stor del inom ramen
for forskningsklustret VA-teknik sddra men &ven genom att delta i referensgrupper,
workshopar, utbildning och seminarier dar effektmalen ligger i linje med Gryaabs
kunskapsbehov. Kunskap inhamtas fran skriftliga kallor och natverkande. Samordning av
utvecklingsarbetet vid Gryaab samordnas av enheten inom ramen for den tekniska
utvecklingsgruppen (TUG). Vérdering av Gryaabs tekniska risker, identifiering av
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miljoaspekter och uppfoljning av dgarnas klimat och miljomal ar andra ansvarsomraden for
TUG.

Uppstromsenheten

Enhetens verksamhet bestar huvudsakligen av uppstromsarbete, det vill saga kontakt med
abonnenter, aliméanhet, myndigheter och konsulter nar det galler anvandandet av
deldgarkommunernas avloppssystem. Uppstromsarbete bedrivs genom att vara aktiv som
remissinstans i anslutna verksamheters tillstands- och anméalningsprocesser, delta i periodiska
besiktningar samt vara tillsynsmyndigheternas stod i arbetet med spillvattenfragan. | uppdraget
ingar ocksa utredningar, sparning och kartlaggning av fororeningskallor i avloppssystemet. En
betydande del av uppstrémsarbetet styrs av kvalitetssystemet for slam, Revag, som Gryaab
sedan 2009 arbetar enligt. Gryaab deltar i flera olika samarbeten pa nationell niva for att
utveckla arbetet med uppstromsfragor. Vidare tar uppstromsenheten en aktiv roll i
branschféreningens utbildning i uppstromsfragor.

Kvalitets- och miljéansvarig

Kvalitets- och miljéansvarig ansvarar under avdelningschefen for att uppratthalla, samordna
och utveckla bolagets samlade kvalitetsarbete och miljéledningssystem som styrs
huvudsakligen av lagkrav, styrande dokument fran dgarna, 1ISO 140001 och Revag. |
uppdraget ingar t.ex. att ansvara for att stodja ansvariga linjechefer och delta vid ledningens
genomgang. Uppfoljning av internkontrollen sker pa uppdrag av Gryaabs styrelse och syftar
till att granska och redovisa hur Gryaab hanterar de viktigaste riskerna och verifiera att inférda
atgarder fatt avsedd effekt. | tjansten ingar dven att samordna det interna miljéarbetet och vara
officiell kontaktperson mot tillsynsmyndigheten med ansvar for uppréttande och rapportering
av hur Gryaab lever upp till miljolagstiftningen och sina tillstand. I tjansten ingar aven att
driva och utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet samt samordna framtagandet av en
hallbarhetsredovisning.

Arbetet ska ske med utgangspunkt fran Gryaabs uppdrag, varderingar, faststallda mal samt
relevanta riktlinjer i Gryaabs ledningshandbok.

Uppdrag/mal Gryaabs uppdrag i framtiden

Kraven for avloppsvattenreningen skarps fran 2021 och kommer att inkludera mangdvillkor.
Uppfyllandet av méangdvillkor ar direkt beroende av bade tillflodet och reningsgraden for det
avloppsvatten som anlaggningen har kapacitet for. Det &r idag oklart hur snabbt och mycket
tillflodena kommer att reduceras till féljd av agarkommunernas insatser fér att minska
tillskottsvattenflodena. For att hantera risken for hoga utslappta méngder av fosfor, kvéve och
BOD kommer UKM under 2021 att gora fordjupade berékningar av effekterna av
kommunernas nya flodesprognoser pa mojligheten att klara utslappsvillkoren fram till 2036
samt paborja arbetet med att identifiera mojligheter att forbattra anlaggningens prestanda.
Olika mojligheter att anvanda volymerna i nuvarande biobaddar optimalt kommer att utredas.
Den valda processlésningen bor ge 6kad avskiljning av BOD vid normalflode, samt 6kad
flodeskapacitet for biologisk rening vid hoga floden utan att forsdmra avskiljningen av kvave
och fosfor. Klimatpaverkan bor séankas vasentligt relativt nuvarande utslapp fran biobaddarna
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och investeringen vara val avvagd. Aven optimeringar av skivfilter, aktivslamanlaggning,
eftersedimentering och direktfallning kommer att inga. Detta sker i nara samverkan med
projekt Nya Rya eftersom de processval som gors i nartid dven ska utgéra &ndamalsenliga
delar av reningsprocessen fran ar 2036. Under 2021 identifieras i samverkan med Nya Rya och
driftavdelningen vilka processutmaningar och fordjupningar som behdver goras for Nya Rya
respektive for att uppfylla utslappsvillkor fram till 2036 samt vilka av dessa som bést utreds
vidare inom projektet respektive i olika delar av linjeorganisationen.

Projekt Nya Rya startas upp under 2021 med syfte att uppfylla forvantade utslappsvillkor fran
2036. En vasentlig utmaning bestar i att foresla ett processval som uppfyller saval
myndigheterna forvantningar pa sankta utslapp, dgarnas forvantningar pa framtida kostnader
och de fléden som avleds till tunnelnatet. UKM kommer under 2021 att bidra med saval
bemanning direkt till projektet som insatser i form av méten, PM, berakningar etc. for att
infora befintlig kunskap och erfarenhet till projektet. Den hallbarhetsmodell som utvecklas av
industridoktoranden implementeras for processval.

Projekt ”U1” som utgor ett villkor i miljddomen innebar att kéllor, recipienteffekter och
mdjligheter att begransa vissa utvalda &mnen ska utredas. Detta gors av UKM i samverkan
med Nya Rya. Under 2021 gors en inledande kartlaggning for att identifiera mojligheter och
kunskapsluckor. Vissa provtagningar genomfors i samverkan med Bohuskustens
Vattenvardsférbund. Kompletterande provtagningar och recipientundersokningar planeras for
viktiga parametrar och genomfors under kommande ar.

Slambehandling och disponering har lange identifierats som riskomrade och kan generera
saval hogre kostnader som hinder mot hallbar slamhantering. Under 2021 pabdrjas en férnyad
Oversyn och utvérdering av alternativa mojligheter for slamhantering och disponering for att
hantera olika identifierade utfall av pagaende lagstiftningsprocess avseende slamanvéandning.
Detta kommer att utredas sé att d&ven kraven for utredningen U2”, som anvisas i miljddomen,
uppfylls. Det innebér att de foreslagna alternativen dven ska ge lagre utslapp av metan fran
slamlagring. Under 2021 gors en grundlaggande kartlaggning av alternativa ldsningar.
Fordjupade studier och eventuella metanmatningar genomfors under kommande ar. Aven har
kommer den av industridoktoranden utarbetade hallbarhetsmodellen att anvandas for att
genomlysa alternativen ur ett hallbarhetsperspektiv.

For saval vattenbehandling och slambehandling samt arbetsmiljén i ledningar och tunnlar ar
det viktigt att dagens laga fororeningsniva i inkommande avloppsvatten bibehalls. For att
fortsatt kunna leverera Revaq certifierat slam till jordbruk behdévs dessutom fortsatta
minskningar av de redan laga halterna av specifika metaller. En utmaning &r att dessa metaller
i stor utstrackning inte kommer fran verksamhetsanknutna punktkallor utan kommer fran
diffusa kallor som jord och ytor i samhéllet och nar avloppssystemet via tillskottsvatten.
Verktygen for att na de diffusa kallorna till fororeningar ar delvis annorlunda fran de som
anvants for de stora verksamheterna. Samtidigt ar det viktigt att inte sl&ppa kontrollen Gver de
stora verksamheterna. En annan viktig utmaning fram@ver &r hur man ska hantera de tillfléden
som inte ar féroreningar, men vars belastning kommer att innebara en pafrestning for reningen
och kan komma att begransa Gryaabs tillstand. Det géller exempelvis tillskottsvatten, kvave
och organiskt material inklusive fett.
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Uppstromsenheten kommer under 2021 att fortsétta att lamna remissvar, delta i besiktningar
och pa andra sétt stodja miljomyndigheterna sa att verksamhetsutévarna i regionen far allt
battre villkor att forhalla sig till avseende avloppsvattnet. Kunskap tas kontinuerligt fram och
bearbetas om diffusa kallor till féroreningar och information sprids sa att de aktorer som
ansvarar for respektive kalla far allt battre mojlighet att ta ansvar for sin miljopaverkan.

Arbetet med Goteborgs stads kommande miljo- och klimatprogram tydliggjorde risken for att
inte det blir mojligt for Gryaab enskilt att uppna sa stora minskningar av klimatpaverkan som
Goteborgs stad forvantar sig till ar 2030 i kombination med de sanka utslapp och fortsatt hoga
flden som kan forvantas. Under 2020 och 2021 utarbetas en klimatstrategi for att pa basta satt
hantera dessa motstaende intressen. Aven hallbarhetsmodellen kommer att anvandas for
avvagningar mellan malen. Fordjupade recipientutvéarderingar utgaende fran U1 under
kommande ar utformas for att ge relevanta motiveringar for dgarna att géra vél avvagda val
mellan atgéarder mot tillskottsvatten, investeringar pa Ryaverket och begarda utslappsvillkor.

Det l6pande kvalitets- och miljoarbetet bedrivs vidare. Under 2021 infogas det arbete som
redan genomforts val avseende 6vriga hallbarhetsaspekter pa ett tydligare sétt i arshjulet for
hallbarhetsarbetet. Det fortydligas ocksa ytterligare kring ansvarsfordelningen mellan
linjeorganisationen och kvalitets-och miljéansvarig.

Belastning av saval vatten som partiklar och organiskt material och kvéve paverkar Gryaabs
mdjligheter att uppfylla utslappsvillkor och &garkommunernas mojligheter att ansluta
befolkning till Ryaverket. UKM fortsétter under kommande ar att ta fram och sprida kunskap
om dessa samband genom remissvar, lépande uppstrémsarbete och medverkan i lokala och
regionala samarbeten. Under 2021 hanteras pagaende anmélningsarenden vidare. UKM
fortsatter under 2021 att bidra till kunskapshojningen angaende effekten av tillskottsvatten och
mojliga atgarder bland annat genom att medverka i kretslopp och vattens industridoktorands
projekt, projektet Future City Flow och samarbetsforumet ” Amnesgrupp tillskottsvatten och
braddning”.

For saval vattenbehandling och slambehandling som klimatarbetet och uppstromsarbetet &r
marginalerna sma samtidigt som ytterligare forbattringar forvantas framover. UKM fortsatter
darfor med att driva och delta i externa och interna forsknings- och utvecklingssamarbeten
inom prioriterade omraden. Fortsatt samarbete med VA-teknik Sodra inklusive Chalmers och
LTH ger vardefulla pusselbitar till framtida mojligheter for hallbara avloppsvattenrening.
Gryaabs industridoktorand fortsatter att stodja verksamheten i hallbarhetsarbetet och
processvardering genom processmodellering och foérdjupade studier av kritiska
processdetaljer. UKMs industridoktorand avser ocksa fortsatta med den interna
kunskapsspridning som pa borjats under rubriken Vi lar oss mer”, men som dessvérre
begransats under 2020 pa grund av Corona. Prioriterade omraden for forskning och utveckling
identifieras idag av TUG, tekniska utvecklingsgruppen. Under 2021 anpassas organisationen
for TUG till den nya riskhanteringsmodellen samt de roller som Gryaabs nuvarande
organisation innehaller. Malet &r att TUG fortsatt ska utgdra en plattform for kunskapsutbyte
samtidigt som beslutsméssigheten och prioriteringen av utvecklingsbehov fortydligas.
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Forutsattningar

Utvecklingsenheten har under 2021 behov av tre utvecklingsingenjérer och en
industridoktorand, samt insatser fran AC. Detta inkluderar 1 - 1,5 tjanster som disponeras av
projekt Nya Rya. Enheten raknar med att ingd med en deltidstjanst samt ca 25 % vardera av tre
personer i Nya Rya under 2021 i form av moten, workshopar, sasmmanstéllningar av befintligt
material och annan kunskaps-, kompetens- och erfarenhetséverforing till projektet, samt
assistens med hallbarhetsanalyser. Gruppen raknar ocksa fortsatt med att bidra till lokala,
regionala och nationella samarbeten i linje med de kunskapsbehov som regionen och Gryaab
har for att utvecklas i hallbar riktning. Hanteringen av remisser lokalt och nationellt utvecklas.

Under 2021 utvarderas behov av eventuell utokning av antalet utvecklingsingenjorer. Ev.
utokat behov fran 2022 och framat beror framst pa hur stora insatser som behovs for U1 och
U2, samt hur organisationen och strategin for Nya Rya utvecklas. Beroende pa vilken
precision som behdvs for reningsresultaten for den samlade anlaggningen fran 2036 samt
under tiden fram till 2036 finns det olika behov av internt utvecklingsarbete i tillagg till det
som utvecklas inom Nya Rya. TUG utvecklas for att samtidigt kunna ge mojlighet till
avstamningar och vara ett effektivt beslutsforum dar var och en roll far den information som
behovs i utbyte mot den tid och annan insats som det ar vért.

Uppstromsenheten har under 2021 samma bemanning som idag, det vill s&ga en
uppstromsansvarig och tre miljéingenjorer. Medlemmar i enheten bidrar dven till
gryaabgemensamma arbetsuppgifter som studiebesdk, gemensamma aktiviteter, remissarbete
som inte &r direkt kopplade till uppstrémsarbetet, anmalningsarenden, arbetsmiljo, kemikalier,
besvarande av fragor fran allmanheten, deltagande i externa arbetsgrupper mm.

Under 2021 utvecklas strukturen for avstamningar med VD och styrelsen. Fragorna om
delegation, diarieforing och dokumentation dr viktiga och under 2021 utarbetas
andamalsenliga och effektiva losningar.

Kvalitets-och miljéansvarig arbetar sannolikt deltid aven under 2021. Ansvaret for U1,
eventuella fortsatt arbete med anmalningsarendena och samordning av hallbarhetsarbete
beroende pa hur detta beslutas genomforas tillkommer. Det blir en relativt hog
arbetsbelastning under aret.

En viss avlastning astadkoms under 2021 genom att fortsatt anlita externt stod for
hallbarhetsarbetet dven under borjan av 2021, vilket har budgeterats for.

Allmént om arbetsbelastning. Sa som forutsags nar uppstromsgruppen utokades fran tre till
fyra personer sa har foraldraledigheter mm reducerat den effektiva narvaron i
uppstromsgruppen (och dven i utvecklingsenheten och for kvalitets- och miljdansvarig). Detta
trots vikarier och avlastning av konsulter. Alla tjanster pA UKM kraver relativt hog
bakgrundskunskap och inlarning vilket innebér att det &r viktigt att det kontinuerligt finns
tillrackligt antal personer som kan sta for kontinuiteten d&ven om kunniga och ambitidsa
vikarier och konsulter kan utféra viktiga arbetsuppgifter. Detta anstrangda lage kommer att
besta aven under 2021. Pa langre sikt hanteras detta genom att ytterligare en
utvecklingsingenjor anstélls under 2021 och pa kort sikt genom att konsulter anlitas i den man
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det ar rationellt, samt att AC tar aktiv del av de delar av verksamheten som for tillfallet ar mest
anstrangda.

Remisser och lokal samverkan. Under senare ar har medvetandet om hur samhéllsbyggandet,
klimatanpassning och avloppshantering hanger ihop 6kat saval lokalt som nationellt. Gryaabs
narvaro i saval lokala som nationella forum uppskattas alltmer. UKM planerar for att fortsatt
kunna bidra till lokal samverkan i den omfattning som 6nskas och ar andamalsenligt. UKM
planerar att fortsatt bidra nationellt och lokalt genom att svara pa relevanta remisser och delta i
viktiga sammanhang. Alla anstallda pa UKM kommer under 2021 att bidra i olika
sammanhang och eller svara pa remisser, beroende pa erfarenhet och kompetens.

Paverkan pa kostnader. Under 2021 ékar personalkostnaden for UKM mycket lite jamfort
med 2020, trots planerad utokning med en utvecklingsingenjor, da utdkade personalkostnader
vags upp mot intakter till avdelningen fran projekt Nya Rya, samt fortsatta deltidsarbeten
kopplade till foraldraskap.

Konsultkostnader for hantering av anmalningsarenden, uppstart av U1 och U2 samt
hallbarhetsarbete ar budgeterade for. Under 2021 budgeteras inte for storre
provtagningskampanjer, daremot fortsatt lopande bevakning och sparning uppstroms
reningsverket i den man det behovs for att spara utslapp med mera. For U1 ingar inledande
provtagningar, storre recipientprovtagningar genomférs under 2022 och 2023, men planeras
under 2021. Aven for U2 kommer stérre konsultinsatser att belasta kommande ar snarare an
2021. Fortsatt finansiering av hogskoleverksamhet med 600 kkr under 2021 &r budgeterad.

Paverkan pa investeringar. Under 2021 behovs insatser for att renovera
provtagningsstationer. Detta har kommunicerats med TF som ansvarar for dessa
investeringar/renoveringar.

Sammanfattning. UKM bestar under 2021 av en uppstrémsansvarig, tre miljoingenjorer, fyra
utvecklingsingenjérer varav en industridoktorand och en deltar i projekt Nya Rya, samt
kvalitets- och miljéansvarig och avdelningschef. Det vill sdga sammanlagt tio anstéllda.
Vikarier tillkommer i forhallande till foraldraledigheter mm.

Inga investeringar behdvs inom UKM, daremot behdver TF investera i
provtagningsstationerna, vilket &r kommunicerat.

Fortsatt stdd till forskningspartners inom VA-teknik sédra planeras. Konsultstod anlitas for
bland annat hallbarhetsarbete samt U1, U2 samt hantering av anmalningsarenden. Inga storre
kampanjer med provtagning och analys planeras, daremot 16pande uppstrémsarbete inklusive
eventuella sparningar av utslapp och analyser i samband med examensarbeten.
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Malprocess Gryaab

Forslag till Gryaabs mal tas fram under hosten och faststalls av Gryaabs styrelse i november i
samband med faststéllande av Gryaabs budget for kommande ar. Gryaabs mal &r framtagna
med utgangspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och faststalls av styrelse
arligen i juni. Gryaabs mal har dven tagit hansyn till Goteborgs Stads budgets dvergripande
mal samt dvergripande verksamhetsmal for 2021 (se nedan under punkt 2). For 2021 har
Gryaab inte fatt nagra indikatorer for de 6vergripande verksamhetsmalen.

Malen f6ljs upp kvartalsvis genom Gryaabs ordinarie maluppféljning samt genom
deldrsrapporter i mars och augusti samt arsrapport i februari.

1. Styrelsens mal

Utifran bolagets agardirektiv (grunduppdrag), Goteborgs Stads budgets évergripande
verksamhetsmal och styrelsens inriktningsdokument faststallt i juni 2020 ska féljande mal
gélla for Gryaab for 2021.

1.1 Gryaabs huvuduppdrag

1.1.1 Reningsresultat som val uppfyller Gryaabs miljotillstand
Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter

Arsmél: Reningsresultatet for kvéve ar < 7 mgl/l
Arsmél: Reningsresultatet for BOD &r < 9 mg/I
Arsmél: Reningsresultatet for fosfor ar < 0,25 mg/I

Tertial 2: Reningsresultatet for kvéve ar < 6 mg/l
Tertial 2: Reningsresultatet for BOD ar < 8 mg/I
Tertial 2: Reningsresultatet for fosfor ar < 0,25 mg/I

Méangder

Arsmél: Utslappet av kvave ar < 980 ton/ar
Arsmél: Utslappet av BOD &r < 1 200 ton/ar
Arsmél: Utslappet av fosfor ar < 35 ton/ar

1.1.2 Tillvarata biogas

Huvudsakligt ansvar: Drift
Arsmél: Gryaab ska producera minst 11 000 000 Nm3 biogas per &r till Goteborg Energi.

1.1.3 God badvattenkvalitet

Huvudsakligt ansvar: Drift
Arsmél: Mindre &n 1 % av flodet ska forbiledas biologisk rening under tertial 2.
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1.1.4 Slam ska anvandas som gddsel

Huvudsakligt ansvar: Drift
Arsmal: 60 % av det totala slammet ska uppfylla Revags krav och aterféras till jordbruk.

Langsiktigt mal: 80 % av det totala slammet ska uppfylla Revags krav och aterforas till
jordbruk.
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1.2 Resurshushallning i det cirkulara samhallet

1.2.1 Minskad klimatpaverkan

Huvudsakligt ansvar: Alla avdelningar

Arsmél: Gryaab ska genomféra minst tre atgarder i syfta att minska klimatpaverkan.
Kommentar: Malet fordelas pa avdelningarna och ska bestd av minst tva konkreta atgarder.
Endast en utredning pa omradet kan tillgodoraknas som en atgard.

1.2.2 Minskad kemikalieanvandning

Huvudsakligt ansvar: Alla avdelningar

Arsmal: Gryaab ska genomféra minst tv& kemikaliebesparande &tgarder.

Kommentar: Malet férdelas pa avdelningarna. Atgarderna ska vara konkreta atgérder som
leder till att Gryaab anvander mindre kemikalier. Endast en utredning pa omradet kan
tillgodoraknas som en atgard.

1.2.3 Minskad energianvandning

Huvudsakligt ansvar: Alla avdelningar
Arsmal: Gryaab ska genomféra minst en energibesparande &tgard.
Kommentar: Malet fordelas pa avdelningarna.

1.2.4 HOg driftssakerhet

Huvudsakligt ansvar: Drift och TF
Arsmél: Underh&llsplanen for 2021 ska vara helt genomférd.

1.2.5 Inriktning for det fortsatta miljoarbetet

Huvudsakligt ansvar: UKM

Kvartal 1 2021: Gryaab ska ha tagit fram ett fardigt forslag till klimatstrategi samt en
handlingsplan fér genomférande.

Arsmal 2021: Styrelsen ska ha faststéllt Gryaabs klimatstrategi.
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1.3 Ekonomisk hallbarhet

1.3.1 Realistisk budget och kontroll pa verksamhetens kostnader

Huvudsakligt ansvar: vd

Arsmal: Gryaab nettokostnader ska ej dverskrida budget mer &n 1 %
Gryaabs verksamhetskostnader ska inte dverskrida budget mer an 1%
Gryaabs personalkostnader ska inte 6verskrida budget mer &n 1%

1.3.2 Forbattrade nyckeltal

Huvudsakligt ansvar: Ledningsgruppen

Arsmal: Gryaab ska forbattra sitt eget resultat p& utveckling av egna intékter. Gryaabs resultat
for ar 2021 ska vara béttre an ar 2020. Om utvecklingen gar at andra hallet ska en
handlingsplan for att forbattra nyckeltalen tas fram.

Kommentar: Syftet med malet &r att Gryaab ska forbattra sitt resultat jamfort med 2020. Det
spelar saledes ingen roll om Gvriga reningsverk har forbattrat eller forsamrat sitt resultat.

1.3.3 Kontroll pa framtida arskostnader

Huvudsakligt ansvar: Stab

Arsmél: Gryaab ska ta fram en dynamisk prognosmodell for att kunna férutse arskostnader
utifran olika utvecklingsscenarier for Gryaab.

Kommentar: Prognosmodellen ska utvecklas ur den befintliga langtidsprognosen och
anvéndas i projektet Nya Rya for att i realtid kunna ta fram prognoser for avgiftsutvecklingen
fram till 2050. Syftet ar att skapa sig kontroll 6ver framtida arskostnader pa lang sikt.
Prognosmodellen ska férankras med revisor.

1.3.4 Mojlighet till ekonomisk uppfoljning av projekt

Huvudsakligt ansvar: Stab och Nya Rya
Arsmél: Gryaab ska ta fram verktyg for ekonomisk uppfoljning av projekt som &r mojligt att
integrera med nuvarande ekonomisystem.
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1.4 Social hallbarhet

1.4.1 Likabehandling

Huvudsakligt ansvar: Stab
Arsmal: Alla aktiviteter och &tgarder i Plan for aktiva atgarder for 2021 ska vara genomférda.

1.4.2 N6jda medarbetare och god psykosocial arbetsmiljo

Huvudsakligt ansvar: Ledningsgruppen
Arsmal: Gryaab ska forbattra resultatet pa tre p& férhand utvalda omréden i
medarbetarenkaten. Resultatet ska forbattras jamfort med ar 2019.

Huvudsakligt ansvar: Stab
Arsmél: Gryaabs handlingsplan efter medarbetarenkéten 2019 ska vara genomford.

1.4.3 Sakerstalla kompetensforsorjning

Huvudsakligt ansvar: Stab
Arsmél: Alla aktiviteter i kompetensférsorjningsplanen for 2021 ska vara genomférda.

1.4.4 God fysisk arbetsmiljd, sakerhetsmedvetande och sakerhetskultur

Huvudsakligt ansvar: Sékerhetskulturgruppen
Kvartal 1 2021: Sékerhetskulturgruppen ska ha tagit fram en handlingsplan for 2021.
Arsmél: Alla aktiviteter och &tgarder i handlingsplanen ska vara helt genomférda.

1.4.5 Sprida kunskap om grunduppdraget

Huvudsakligt ansvar: Stab

Arsmél: Gryaab ska ta emot i snitt tre studiebesdk i veckan under 2021 for elever i arskurs 4-6
Kommentar: Om malet, t.ex. pa grund av covid-19, inte gar att genomfora ska Gryaab hitta
alternativa sétt att sprida kunskap om grunduppdraget.
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1.5 Framtida utmaningar

1.5.1 Uppfylla miljétillstdndet avseende halt- och mangdvillkor fram till 2036

Huvudsakligt ansvar: UKM

Arsmél: Gryaab ska genomféra en utredning pé hur bolaget kan uppna halt- och méangdvillkor
pa 3-arsbasis fram till 2036.

Kommentar: Utredningen ska identifiera eventuella hinder till att halt- och méngdvillkoren
uppnas och en handlingsplan med atgarder for att villkoren ska uppfyllas.

1.5.2 Forutsattningar att hantera ett nytt regelverk inom slamhantering

Huvudsakligt ansvar: UKM

Arsmal: Gryaab ska ta fram en konkret handlingsplan inklusive konsekvensutredning baserad
pa hallbarhetsdimensionerna utifran de tva alternativen i utredningen Hallbar slamhantering.
Kommentar: | januari 2020 éverlamnandes betankandet Hallbar slamhantering SOU 2020:3
till regeringen. Utredningen innehaller tva olika alternativa losningar pa hur avlioppsslam ska
hanteras i fortsattningen. Det forsta alternativet avser ett totalt spridningsférbud av slam med
mycket begransade undantag. Det andra alternativet avser ett spridningsférbud med undantag
for hygieniserat och kvalitetssakrat slam pa produktiv jordbruksmark. Bada alternativen stéller
utokade krav, men i olika omfattning, pa att atervinna fosfor fran det avioppsslam som inte
sprids. Bada alternativen kommer innebara stora kostnadsokningar for Gryaab. Utredningen &r
for narvarande pa remiss och det ar saledes fortfarande osakert om utredningen kommer att
leda till lagstiftning. Forbudet ska enligt forslaget borja tillampas 15 ar efter att
bestammelserna tratt i kraft. Syftet med att ta fram en handlingsplan &r att vara férberedd pa
att hantera en eventuell férandring i regelverket kring slamhantering.

1.5.3 Uppfylla utredningsvillkor 1 i miljotillstandet till januari 2024

Huvudsakligt ansvar: UKM och Nya Rya

Arsmal:

1. Utredning kring sarskilt férorenade &mnen ska ha paborjats.

2. En kartlaggning av vilka sarskilt férorenade amnen som paverkar kvaliteten pa ytvatten
utifran miljokvalitetsnormen ska ha paborjats.

Langsiktigt mal: Utredning kring sarskilt férorenande amnen ska vara klar tre ar efter att
miljotillstandet tas i ansprak, d.v.s. troligen januari 2024.

1.5.4 Uppfylla utredningsvillkor 2 i miljétillstandet till januari 2024

Huvudsakligt ansvar: UKM och Nya Rya

Arsmal:

1. Utredning kring metangasavgang for lagring av slam ska ha pabérjats.

2. Vardering av redan identifierade atgarder ska ha genomforts med hjalp av
héllbarhetsmodellen.

Langsiktigt mal: Utredning kring metangasavgang for lagring av slam ska vara klar tre ar
efter att milj6tillstandet tas i ansprak, d.v.s. troligen januari 2024.

1.5.5 Forutsattningar for att kompletterande anlaggningar kopplade till Nya Rya
ska vara fardiga till 2036

Huvudsakligt ansvar: Nya Rya och Stab
Arsmal:
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1. Rekommendationer for fortsatt arbete i rapport for forutsattningar ska ha tagits fram.

2. Grundlaggande processkartlaggning ska vara klar

3. Finansieringsplan for kompletterande anldggningar ska vara framtagen.

4. Finansieringsplanen och beslutsprocessen ska ha forankrats med Gryaabs dgare, styrelse och
andra intressenter.

Kommentar: Med forankra avses att skapa forstaelse for planen och konsekvensen av
investeringen hos bade tjanstepersoner och politiker.

Langsiktigt mal: Processval ska vara fardig till 2022. Finansiering ska vara sakerstalld till
2024. Kompletterande anlaggning ska vara fardig till 2036
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2. Goteborgs Stads budget 2021

2.1 Overgripande verksamhetsmal

Budgetens 6vergripande mal galler for Goteborgs Stads samtliga namnder och styrelser.
Namnder och styrelser ska planera sin verksamhet med utgangspunkt i de 6vergripande
verksamhetsmalen. Gryaab har tagit hansyn till budgetens 6vergripande mal och Gvergripande

verksamhetsmal i Gryaabs mal.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststaller indikatorer for de dvergripande
verksamhetsmalen och foljer upp dessa centralt. Gryaab har inte fatt ndgra indikatorer som ar

av sarskilt vikt for bolaget.

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg &r en attraktiv storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen ldamnas
utanfor

1.1 Goteborg har en forskola och skola som
skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor.

1.2 Goteborg genomfor tidigt sociala
insatser som skapar likvérdiga livschanser
for alla.

1.3 Goteborg har en vérdig aldreomsorg
med trygghet och sjélvbestdmmande.

1.4 Goteborg préaglas av en god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhélle och
naringsliv.

1.5 Goteborg ér en levande kultur-, idrotts-
och evenemangstad for bade boende och
besokare.

1.6 Goteborg ér en jamlik stad med
gemenskap och tillit.

Goteborg ar en hallbart véxande storstad
med framtidstro

2.1 Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet.

2.2 Goteborg ar en stad med hallbar
mobilitet och god framkomlighet.

2.3 Goteborg &r en trygg och valskott stad.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och
varierat.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi
och hdg tillvaxt

3.1 Goteborg har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser.

3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och
en vélfard med hog kvalitet.

3.3 Goteborgs Stad &r en arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt
néringsliv i internationell toppklass.

3.5 Goteborg ar en stad dér alla som kan
jobbar och forsorjer sig sjalva och darmed
bidrar till det gemensamma.
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2.2 Goteborgs Stads mal och uppdrag till bolaget
Gryaab har inte fatt ndgra specifika mal eller uppdrag i budgeten
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