v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Framtidenkoncernens affarsplan 2017

(Beslutad av styrelsen i Frvaltnings AB Framtiden den 20 juni 2016)

Tillgangen till bra bostader och en bra boendemiljo ar ett viktigt instrument i Goteborgs framtida
utveckling. Manga vill bo i Goteborg och Goteborg har under lang tid haft en befolkningstillvaxt och
under senare ar har inflyttningarna okat ytterligare. Prognosen visar att Goteborg 2024 kan passera
600 000 invanare (arsskiftet 2015 548 000 st)

Ett omfattande arbete bedrivs sedan manga ar i Goteborg for 6kad jamlikhet och social hallbarhet. De
ekonomiska skillnaderna mellan olika grupper i samhallet har trots detta 6kat patagligt de senaste
decennierna. | forskningen ar det valbelagt att mer jamlika samhallen, med mindre ekonomiska och
sociala skillnader, har en klart mer positiv utveckling jamfort med de samhallen som har stora
inbordes skillnader. Det galler allt fran ekonomisk utveckling till livskvalitet. En jamlik och hallbar stad
ar bara mojlig om allas manskliga rattigheter tillgodoses. For att forma ett jamlikt Goteborg bygger det
pa att alla &r delaktiga, oavsett bakgrund och stadsdel. Jamstalldhetsarbetet som pagatt under flera ar
ar ocksa en forutsattning for ett jamlikt Goteborg. Vi ska arbeta utifran en gemensam plan for
jamstalldhet, som forutom koén ska beakta alder, etnicitet, sexuell laggning och konsidentitet, religits
tillhorighet, funktionalitet samt socioekonomisk bakgrund.

Framtidenkoncernen ska vara den ledande aktoren pa Goteborgs bostadsmarknad genom att aktivt
arbeta med fokus pa lagre hyror i samspel med bra kvalitet, battre sammanhallande och tryggare
bostadsomraden med 6kad integration samt ligga i framkant nar det galler nya innovativa I6sningar
inom miljé och social utveckling av vara befintliga och nybyggda omraden.

Framtidenkoncernens mest prioriterade uppgifter ar att 6ka tempot i bostadsbyggandet, arbeta for
Okad integration och valfard i bostadsomradena samt for ett mindre segregerat Géteborg.
Koncernens bolag har ett utékat socialt ansvar jamfort med andra fastighetsbolag.

Framtidenkoncernen tar aktiv del i stads- och samhallsutvecklingen for Géteborg.

Koncernens bolag ska standigt soka vagar att ge de boende inflytande Gver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt skapa forutsattningar och mojligheter att utveckla sin egen valfard. Valfard
for oss ar nar vi med manniskor i centrum forvaltar och bygger goda livsmiljéer och nar hyresgaster
och kunder kan utvecklas och ges férutsattningar for ett gott och stimulerande liv i alla vara
bostadsomraden.

Alla koncernens bolag ska vara attraktiva arbetsgivare, strava efter mangfald och motverka all
diskriminering genom att utveckla positiva attityder och varderingar. Vi ska ha en stabil ekonomi och
langsiktigt vardesakra fastigheterna sa att de foljer utvecklingen pa Goéteborgs fastighetsmarknad.

Framtidenkoncernens utmaning i nyproduktion och underhall/ombyggnation av befintligt bestand ar
att skapa miljoer, dar manniskor i alla aldrar kan utvecklas, vill bo och har rad att bo kvar. Det kan
handla om att finna nya modeller som kan paverka prisbilden och hyresnivan.
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Framtidenkoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstédnkande, som
beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vagleda oss i vart arbete att na malen
och agarens forvantningar.

Detta &r var koncerngemensamma vision. For att utveckla Goteborg for framtiden och skapa
attraktivt boende foradlar och forvaltar vi vara befintliga fastigheter samtidigt som vi bygger nytt
med fokus pa hallbarhet ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Vi har ocksa en gemensam affarsidé som tydliggor vart uppdrag.

Framtidenkoncernen
skapar affarsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg som
bostadsort och regioncentrum.
ska tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika typer av bostadskonsumenter.
ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande 6ver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt mojlighet att utveckla sin egen valfard.

Stadsutvecklingen ska aktivt bidra till att minska segregationen och utjamna skillnader i livsvillkor och
hédlsa. Omraden ska planeras for att uppna en mangfald av upplatelseformer och bostadstyper, men
detta utesluter inte att nya hyresratter byggs i omraden med manga hyresratter. Att skapa
halsoframjande och hallbara livsmiljder ar centralt fokusomrade i stadens jamlikhetsarbete. En
omstallning till en hallbar livsstil ar nédvandig. Miljo- och klimatarbetet ska styras i en langsiktigt
hallbar riktning dar insatser stddjer och forstarker varandra. Vid nybyggnation och renovering ska
alltid energieffektivisering efterstravas. Avfallsmangder och nedskrdapning ska minska.

De boende ska ges goda forutsattningar for att ta eget ansvar for den miljépaverkan som
uppkommer i det egna boendet. Produkter som har langre livslangd ska uppmuntras och
utvecklingen av cirkuldar ekonomi framjas. Olika behov ska tillgodoses till exempel genom
gemensamhetsboenden, studentbostdder, kooperativa hyresratter, bostader med sarskild service,
trygghetsboende och bostadsratter. Fler bostader for personer med funktionsnedsattning ska tas
fram.

Takten i bostadsbyggandet har 6kat men bostadsbristen ar fortfarande stor i Goteborg, vilket sarskilt
drabbar unga vuxna och personer med lag inkomst. Framforallt yttrar sig bostadsbristen i bristen pa
hyreslagenheter och fér manga ar hyresnivaerna pa nybyggda lagenheter alldeles fér hoga. En bostad
ar en rattighet och en del av den generella valfarden. Mojligheten att hitta en lamplig bostad i hela
staden ska Oka. Fastighetsnamnden har i budgeten 2017 fatt i uppdrag att minst 10 procent av alla
markanvisade hyresratter ska anvisas med hyrestak om max 1 000 kr/kvm/ar.

Framtidenkoncernen affarsplan 2017

2 (24)



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

| koncernen ska komboflex eller andra koncepthus starkt prioriteras vid nyproduktion fér att halla
nere kostnader och hyror. Parkeringsldsningar i form av parkeringshus, som ar frikopplade fran
boendet skall efterstravas i koncernens nyproduktion. Energieffektivitet och tillganglighet ska alltid
efterstravas och vid nybyggnation ska sarskild uppmarksamhet dgnas at att bygga energisnala hus.

Projektet BoStad 2021 (Jubileumssatsningen) ska fortsatta att prioriteras fran alla berérda bolag.

Fastighetsforvaltningen ska halla en god kvalitet och tillgodose de boendes och 6vriga brukares
behov av trygghet, trivsel och service. Samverkan ska ske med stadsdelsnamnderna och det lokala
foreningslivet for att utveckla forvaltningen av koncernens bostader och bostadsomraden. | samband
med underhall/ombyggnation av bostader ska dialog féras med de boende. Malet ar att manniskor
inte ska behova lamna sina hem pa grund av social omvandling och kostnadsokning. De boende ska
ges mojlighet att paverka sina boendekostnader.

I madnga omraden dar det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsléshet. Vid upprustning
ska stadens modell for social hdansyn anvdandas som ett medel att skapa sysselsattning och arbete at
invanarna i de bostadsomraden som ska upprustas.

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska framst fokusera pa atgarder till unga, utrikesfodda och
personer med funktionsnedsattning. Staden ska genomfdra arbetsmarknads- och utbildningsinsatser
i takt med att nyanldnda 6vergar i kommunens ansvar. Antalet ferieplatser ska 6ka. Staden ska bidra
till att fler sociala foretag vaxer fram och delta i samverkan for idéburna offentliga partnerskap.

Det ar viktigt for ett jamlikt Goteborg att det finns en bred och generell tillgang till kultur och ett
brett utbud av idrotts- och foreningsaktiviteter i vara omraden.

FoOr att skapa ett mer jamlikt Goteborg har koncernen ett extra fokus pa sex omraden, Norra
Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo, Gardsten och Lovgardet. | dessa omraden ar
livsvillkoren sdmre &n i 6vriga delar i Goteborg. Enligt polisen dr dessa omraden i Goteborg bland de
15 mest utsatta omradena i Sverige. | flera av omradena dger koncernen mer dn 80 procent av
bostdderna. Gardstensbostader har arbetat metodiskt och langsiktigt for att forandra livsvillkoren i
bostadsomradet och &r en bit pa vag. Aven i 6vriga omraden har ett arbete pdgatt under manga ar.
Koncernens ambition ar nu att arbeta mer strategiskt med dessa omraden och félja utvecklingen
genom ett antal indikatorer som till exempel medelinkomst, arbetsldshet, forsérjningsstod,
ohélsotal, brottsstatistik, andel elever med godkanda betyg och boendeformer.
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Staden har i sin roll som arbetsgivare ett stort ansvar att for att skapa ett mer jamlikt Goteborg,
Invanare och anstéllda ska uppfatta Staden som en attraktiv arbetsplats med rattvisa och trygga
arbetsvillkor. Delaktighet, inflytande 6ver sin egen arbetssituation och en 6ppenhet ska rada.
Mojligheten att rekrytera internt ska alltid prévas. Validering av reella kompetenser hos de anstallda
samt kompletterande fortbildnings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerande delar i
verksamheten for att lyfta kompetensnivan. Studenter ska ges goda mojligheter till praktik. Innan
externa konsulter anlitas ska det provas om behovet kan tillgodoses inom staden. Alla former av
diskriminering, trakasserier och krankningar ska aktivt motverkas. Personer med
funktionsnedsattning ska i hogre grad rekryteras. Friskvard ar en viktig faktor for att sdnka sjuktalen
och for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Alla anstallda ska ha en halsosam balans mellan
arbete och fritid. Staden ska ha trygga anstallningsvillkor samt jamstéallda och konkurrenskraftiga
[6ner.

Staden ska vara ledande i landet och vara padrivande for en social och ekologisk utveckling av svensk
upphandlingslagstiftning. Produkter som upphandlas ska i stérre andel vara miljomarkta.
Upphandlingarna ska ocksa beakta antidiskrimineringsvillkor, tillganglighetskrav, hallbarhetskriterier,
djuretiska kriterier, fragor om etisk handel och foretagets ansvar (CSR).

Sma- och medelstora foretags mojlighet att delta vid upphandlingar ska framjas genom att till
exempel bryta upp kontrakt i mindre delar. Former ska utvecklas for hur innovationsupphandling kan
anvandas for att utveckla stadens verksamheter i samverkan med forskning, foretag och andra
offentliga aktorer.

Val av material och mojligheten till ateranvandning vid till exempel bostadsbyggande, elektronisk
utrustning och anlaggningsarbete paverkar klimatet och ska beaktas i planer, upphandlingar och
forfragningsunderlag. Inriktningen ar att anvanda material som innebaér en liten klimatpaverkan
under sin livscykel.

En god ekonomi skapar trygghet for vara hyresgaster och ar en forutsattning for att kunna bedriva en
sund affarsmassig verksamhet och ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt agerande.
Utover mojlighet till avkastning ger det forutsattningar for att arbeta med alla andra
resultatomraden. Ekonomi handlar om att utveckla vardet pa vara fastigheter, effektivisera
verksamheten och ha en god soliditet.

Forvaltning, underhall och nyproduktion kombinerat med initiativ och insatser som bidrar till valfard
ar var karnverksamhet. Utifran de identifierade omradena som leder oss mot var vision samt stadens
prioriterade mal och uppdrag har vi formulerat egna smarta koncerngemensamma mal och matetal.
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Vi ska oka bostadsutbudet, underhalla och skapa miljoer diar méanniskor utvecklas, far vara unika
och vill och kan bo kvar

e Ta fram visioner/mal for hur nya och befintliga bostadsomraden bor utvecklas for att fa ett
varierat bostadsutbud.

e Aktivt arbeta for att nd Kommunfullmaktiges mal om minst 1 400 bostader 2018 och féljande
ar. Enligt nuvarande prognoser berdknas koncernen na malet 2019.

e Arbeta aktivt med att ta fram nyproduktionsprojekt med en rimlig hyra.

e Arbeta fram minst ett projekt med kooperativ hyresratt och utvardera detta.

o Samverka for fler hallbara innovationer tillsammans med andra aktorer.

e Utveckla renoveringsmodell/modeller med syfte att vardesakra befintliga fastigheter och
behalla rimlig hyra.

e Tillféra minst 200 trygghetsboenden under 2017.

Vara hyresgésters och kunders inflytande och upplevelse av livsmiljon och bostaden ska utvecklas

e Serviceindex > 80, strava till att alla bostadsomraden ar i nivda med detta pa sikt.

¢ Inflytandeindex uppga till 75 och vara uthalligt 6ver tid (férsta matning gjord 2014).

e Mojligheten att dela pa hyreskontrakten genom sa kallade kompiskontrakt ska ses over.

e Uppratta handlingsplaner for respektive utvecklingsomrade nar det galler hur arbetet med
trygghet ska starkas — vad kan vi gora for att 6ka tryggheten och minska brotten.

e Utveckla det strukturerade arbetssattet kring oriktiga hyresférhallanden till att omfatta hela
koncernen.

Integrationen ska 6ka i vara bostadsomraden och sysselsattningsaktiviteter ska prioriteras

® Minst 50 procent av vara tjansteupphandlingar ska vara med social hdnsyn och skapa mer én
50 arbetstillfallen (visstidsanstalining, larlingar, praktikanter).

® Mata antalet arbetstillfallen som skapats at hyresgaster i vara utvecklingsomraden i samband
med renovering/ombyggnation och nyproduktion.

® Taemot 100 nyanldnda per ar i forvaltningen under tre ar, i projektet "Vagen till viktiga
riktiga jobb”.

® Antal feriearbetare/praktikanter/trainees ska vara minst en pa fem anstallda (i arsarbetare). |
vara utvecklingsomraden boér det minst vara tva pa fem anstallda.

® Tafram verksamhetsplaner for utvecklingsomradena; Bergsjon, Hammarkullen, Norra
Biskopsgarden, Hjallbo och Lévgardet.

® Kartlagga vilka grupper vi nar i vara bostadsomraden vid t ex bo-méten, moten vid
ombyggnationer.
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Vi ska ha ett miljétankande i alla delar av var verksamhet

e Energianvandningen ska minska med minst 1 procent per ar.

e Utreda mojligheten, i varje projekt, att bygga solceller pa fastigheternas tak i samband med
renovering, ombyggnation och nyproduktion.

e Utreda hur ateranvandbart material ska tas tillvara och hanteras ibland annat underhall och
forvaltning.

o Kemikalieplanen ska genomfdras, vilket innebar att farliga kemikalier ska sluta att anvandas
inom koncernen.

Vi ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare

e Kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare.
e Frisknarvaro > 65 procent.
e MMI, motiverad medarbetar index ska uppga till > 70.

Vi ska sdkerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande

e Fastighetsresultatet fére underhall fo6r koncernen ska 2017 uppga till 2 952 mnkr,
vilket motsvarar 603 kr/kvm.

e Krav pa totalavkastning 2017, rensat for forandringar i avkastningskrav, ska over
tid (5-10 ar) uppga till 4,9 procent exklusive forvarvet i Hammarkullen.

e Fastighetsinvesteringar/underhall bor i genomsnitt ge en nominell avkastning pa
5 procent 6ver beraknad livslangd.

Uppdrag som skall utféras 2017 enlig KF:s budget

e Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskrimineringsgrunder, ur bade invanar-
och medarbetarperspektiv.

e Talarstatistik ska foras under minst tre styrelsemaoten. Statistik ska bifogas protokoll.

e Solceller ska byggas pa kommunala fastigheters tak.

e Andelen chefer fodda utanfor Norden ska oka kraftigt och foljas upp — mandatperioden

e Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerande verksamheter ska dverstiga andel
kvinnor inom samma verksamhet — mandatperioden.

e Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kr per person.
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Var affarsplan och vara koncerngemensamma mal utgar fran vart dgardirektiv, kommunfullmaktiges
prioriterade mal och uppdrag, Framtidens styrelses mal- och inriktningsdokument samt andra
styrande dokument som kommunfullmaktige anger. Bilagt finns en schematisk bild av var
dokumentprocess och en SWOT.

Vara mal och tillhérande matetal som kommer att foljas upp regelbundet enligt det arshjul som finns

bilagt.

Okad vilfard i vara bostadsomraden ar en férutsattning for att vi ska kunna leva var vision fullt ut.

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8

Agardirektiv fér Férvaltnings AB Framtiden
Kommunfullmaktiges prioriterade mal 2017
Kommunfullmaktiges uppdrag 2017

Uppdrag i Stadens miljoprogram

Mal- och inriktningsdokument Forvaltnings AB Framtiden
SWOT

Dokumenthierarki

Arshjul
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Bilaga 1

(Beslutat av Goteborgs Stads kommunfullmaktige 2015-06-11)

Forvaltnings AB Framtiden ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Géteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling i ovrigt.

Bolaget ska svara for att nya bostadder, i forsta hand hyresratter, produceras med utgangspunkt i de
mal som arligen laggs fast i budget for Géteborg Stad. Bostdader och bostadsomraden ska utformas
och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg.

Bolaget, som moderbolag i bostadsklustret, ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion
av bostader i ndra samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen, vars huvudsakliga uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Ett sarskilt byggherrebolag skall
finnas i koncernen som agerar pa moderbolagets uppdrag och som endast har bolag i Goteborgs
Stadshus AB koncernen som kunder.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och Iata ett helhetstankande, som beaktar
saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt
uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med funktionsnedsattning
ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande ndmnder.

Bolaget ska efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa bostdder, upplatna
med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet
betraffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer
Okar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och 6vriga brukares behov
av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering. Bolaget
ska i samverkan med andra aktorer inom staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till en
god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska adven, sjalvt eller i samverkan med andra, bidra till
starkt egenforsorjning och okad vélfard i de bostadsomraden dér sadana behov finns.

De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom att de ges
inflytande 6ver sin bostad och dess narmaste omgivning. Bolaget skall aktivt arbeta for att 6ka
tillgangen till kooperativa hyresratter och andra typer av alternativboenden. De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga boendeférhallanden. Manga
bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband med upprustning och
ombyggnad ska hyresgasterna involveras i en dialog. Ambitionen ar att hyresgaster inte ska behéva
lamna sina hem pa grund av social omvandling och kostnadsokningar.
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Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i
nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at att bygga
energisnala hus och at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform och medverka i nationell och
internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér
byggande, forvaltning och stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet. Bolaget skall ha en god samverkan och effektivt samarbete med stadens
planerande namnder, 6vriga bolag inom Goteborgs Stadshus AB koncernen och externa intressenter.

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande. For att uppna kostnadseffektivitet och astadkomma for koncernen
optimala I6sningar ska funktioner i koncernen samordnas.

Forvaltnings AB Framtiden ar moderbolag for stadens allmannyttiga bostadsbolag. | tillampliga delar
ska detta dgardirektivimplementeras hos dotterbolagen genom att moderbolaget utarbetar
agardirektiv for respektive bolag som ska antas pa bolagsstaimma.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk som i 6vrigt
styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt, ska bolaget inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande.

Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Planer,
policys, program etc som kommunfullmaktige faststéller ska tillampas av bolaget. Bolagets
verksamhet styrs dven, férutom av detta dgardirektiv, ocksa av Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs
Stads bolag, bolagsordning, kommunfullméaktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen
sasom till exempel struktur och tidplan for uppfoéljningsprocessen.

Detta dgardirektiv ska — for att dga giltighet — antas pa bolagsstdamma i bolaget. Kommunfullmaktige

kan utfirda kompletterande &gardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sarskild ordning. Aven
sadant agardirektiv ska antas pa bolagsstimma i bolaget.

/1
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Bilaga 2
Goteborgs Stad «eo...med anknytning
kommunfullmaktiges prioriterade mal 2016 till Framtidens

verksamhet

Goteborg ska vara en jamlik stad. X
Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fyra
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg. Processagare: Social resursnamnd
De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens X

verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa staden som arbetsplats som pa motet med invanarna. Staden
ska strava efter att alla som vistas i staden ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda.
Processdgare: Kommunstyrelsen

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora. X
Stadens verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskrimineringen och ta fram strategier
och konkreta atgarder. Processdgare: Kommunstyrelsen

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka. X
Stadens arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for grupper som
vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser. Processagare: Namnden for konsument och
medborgarservice

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper. X
Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland grupper som vanligtvis inte ar aktiva.
Processagare: Idrotts- och foreningsnamnden

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell X

funktionsnedsattning ska forbattras.

Staden ska sarskilt arbeta for att 6kad tillganglighet och storre majlighet till arbete eller annan
meningsfull sysselsattning. Processagare: Fastighetsnamnden och SDN Véstra Goteborg
Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for

stadens invanare.

Med langsiktigt och evidensbaserat arbete ska staden ge invanarna jamlika forutsattningar
genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdamda skillnader. Processédgare: Social
resursnamnd och SDN Askim-Frélunda-Hogsbo

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna

utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har lagst
kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges majlighet att finna och
utveckla sin unika egenart. Processagare: Utbildningsndmnden och SDN Norra Hisingen

Aldres livsvillkor ska férbattras. X
Livsvillkoren forbattras genom att aldres sjdlvbestammande starks och att halsoskillnader
utjdmnas: Processagare: SDN Orgryte-Harlanda och SDN Askim- Frélunda-Hogsbo

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en X

hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxid ekvivalenter i Goteborg fran icke-handlande sektorn ha
minskat med minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade
utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.
Processdgare: Miljo- och klimatnamnden
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre.

Det 6kande bostadsbyggandet ska battre styras mot de behov som finns. Fler sma hyresratter
ska byggas och hyresnivaerna anpassas dven for personer med laga inkomster. Det langsiktiga
malet &r att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rérlighet och majlighet att flytta.
Processagare: Fastighetsnamnden

Det hallbara resandet ska 6ka.

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten fér gaende och cyklister ska 6ka liksom resandet
med kollektivtrafiken. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran réattvise- och halsoskal.
Trafikens negativa pa hélsa, klimat och miljo ska minska. Processagare: Trafiknamnden

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka.
Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fodda och personer med funktionsnedsattning
som &r Overrepresenterade bland langvarigt arbetslésa. Processagare: Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning

Goteborgs ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande

jobbtillvaxt.

Staden ska starka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra aktorer
i syfte att utveckla hallbara och samhéllsforbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt
foretagsklimat med 6kande sysselsattning och Iag arbetsloshet. Processagare: Business Region
Goteborg AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Goteborg ska vara en hallbar turist-, motes- och evenemangsstad med flera 6ppna
arrangemang. Sysselsattningen och samverkan inom besdksnaringen ska 6ka. Procességare:
Goteborg & Co

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.
Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och dldre.
Antalet kulturutévare ska 6ka. Processagare: Kulturnamnden

Osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor ska upphdéra.
Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at Ioneskillnader inom samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS. Processdgare: Kommunstyrelsen

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.
Arbete ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor och som
bidrar till en battre miljo. Processagare: Upphandlingsndmnden

/2016-06-20
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bilaga 3
Goteborgs Stad Ansvar Gemomforas
Kommunfullmaktiges uppdrag 2017
Ett Iangsiktigt program fér Jémlikt Goéteborg ska Social resursnémnd 2017
tas fram och alla stadens ndmnder och styrelser ska
involveras i arbetet.
Langsiktiga samhallsekonomiska berédkningar ska Social resursnamnd 2017
goras och fungera som ett stod for
ekonomistyrningen i arbetet med Jamlikt Goteborg.
Ett utvecklingsstod for specifika satsningar inom Social resursnamnd 2017
ramen for Jamlikt Géteborg ska inrattas
Satsningen inom mobiliseringsfragan ”Staden dar vi SDN Orgryte-Harlanda 2017
laser for vara barn” ska byggas ut till full skala. Alla
relevanta namnder och styrelser ska ta fram initiativ
i fragan.
Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga Alla ndmnder och 2017
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade styrelser
invanar- och medarbetarperspektiv.
Utbildningsinsatser ska genomféras for att hoja den Kommunstyrelsen 2017
norm-kritiska kompetensen i stadens verksamheter.
Motesplatser ska skapas for HBTQ-personer med Social resursnamnd 2017
sarskilt fokus pa unga transpersoner som ett led i
det preventiva arbetet for gruppens halsa.
Fler boendeplatser for utsatta EU-medborgare ska Social resursnamnd 2017
inrattas genom idéburet offentligt partnerskap dar
det ar mojligt att stanna langre an tre dagar.
En inventering ska goras av vilka verksamheter som Namnden for 2017
annu inte har ett system for samordningsnummer. intraservice
De som har mdjlighet ska infora det.
Ett idéburet offentligt partnerskap for arbetet med Social resursnamnd 2017
papperslosa ska inledas.
Initiativ for social hallbarhet ska tas inom Goteborg Goteborg & Co och Social 2017
som turist-, motes- och evenemangsstad med resursndmnd
sarskilt fokus pa att motverka trafficking.
Insatser ska goras for att det ska bli enklare att Social resursnamnd 2017
starta upp kvinnojourer.
Talarstatistik ska féras under namnd och Alla ndmnder och 2017
styrelsemoten minst tre ganger for att synliggora styrelser
konsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Metoder ska utvecklas och aktiviteter genomforas i Namnden for Mandatperioden
samarbete med féreningslivet for att 6ka konsument- och

valdeltagande i de tre stadsdelar som har lagst medborgarservice

valdeltagande.

Forslag ska tas fram for hur arbetet med stadens Namnden for 2017

principer for medborgardialog kan synliggoras i
stadens alla néamnder och styrelser.

konsument- och
medborgarservice

Kompetensen och kvaliteten i stadsdelarnas arbete
med medborgardialoger ska utvecklas.

Social resursnamnd

Mandatperioden

Gratis simskola ska erbjudas fran och med hésten Idrotts- och 2017

2017 for alla barn. foreningsndmnden

System for uppfoljning av jamstalldhets- och Idrotts- och 2017

likabehandlings-arbetet ska tas fram i féreningar foreningsndmnden

som far foreningsstod.

En utredning ska goras for hur staden tillsammans Idrotts- och 2017

med foreningslivet kan skapa battre mojligheter till foreningsndmnden

meningsfull fritid fér ungdomar i omraden dar

foreningsdeltagandet &r lagt.

Mojligheten att starta ett sportotek ska utredas. Idrotts- och 2017
foreningsndmnden

Metoder for att mata och att minska miljopaverkan Idrotts- och 2017

fran konstgras ska utvecklas. foreningsndmnden

En gym- och motionsanlaggning ska byggas i ett Idrotts- och Mandatperioden

omrade med stora socioekonomiska utmaningar. foreningsnamnden

En modell for socioekonomiskt differentierade Idrotts- och 2017

aktivitetsbidrag ska inforas i syfte att starka foreningsndmnden

resurserna for féreningar i eller med koppling till

omraden med stora socioekonomiska utmaningar.

Alla enkelt avhjdlpta hinder ska vara undanréjda i Fastighetsndmnden Mandatperioden

kommunens publika lokaler och pé allmén
platsmark.

Malet att bygga ikapp behovet av boenden med
sarskilt stod ska sakerstallas.

Fastighetsnamnden

Mandatperioden

En plan for arbetet med sexualitet och SRHR ska tas
fram.

Social resursnamnd

2017

Det familjecentrerade arbetssattet ska utvecklas och
implementeras bland annat genom att
familjecentraler inrattas i alla stadsdelar samt att de
Oppna och uppstkande aktiviteterna forstarks.

Alla stadsdelsnamnder

Mandatperioden

Utbildningsinsatser ska goras for framst forste
socialsekreterare och chefer inom individ och
familjeomsorgen for att hoja kunskapsnivan om
personer som ar papperslosa eller socialt och
ekonomiskt utsatta EU-medborgare.

Kommunstyrelsen

2017
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v Fra

mtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Koncept for att utveckla hur cykelkdk ska spridas till Social resursnamnd 2017
fler stadsdelar ska utredas.
Forsorjningsstodet ska utdkas under Alla stadsdelsnamnder 2017

sommarmanaderna for barnfamiljer.

Stadsdelarna ska aktivt verka for att sa manga barn
som mojligt utnyttjar maojligheten till férskola eller
pedagogisk omsorg.

Alla stadsdelsndamnder

Mandatperioden

En plan ska tas fram for att forbattra Kommunstyrelsen 2017
vikariesituationen inom forskolan
Generationsmoten mellan unga och dldre ska prévas | Alla stadsdelsnamnder 2017
i alla stadsdelar.
Modellen interprofessionell teamsamverkan med Alla stadsdelsnamnder 2017
utgangspunkt i personcentrerad vard ska inforas i
alla stadsdelar inom aldreomsorgen.
Fler boendelésningar med inriktning pa dels sprak SDN Orgryte-Harlanda 2017
och dels HBTQ ska utredas.
Mer specialiserade korttidsenheter med exempelvis SDN Orgryte-Harlanda 2017
inriktning pa rehabilitering eller demens ska utredas.
Arbetet med att infora ett valfrihetssystem enligt Kommunstyrelsen 2017
LOV inom hemtjansten ska avbrytas.
Fér att méta de 6kande behoven av dldreomsorg ska | SDN Orgryte-Harlanda 2017
en langsiktig plan for fler dldreboendeplatser tas
fram.
Fri entré pa stadens museer ska erbjudas alla Kulturndmnden 2017
pensiondrer i Goteborg.
Solceller ska byggas pa kommunala fastigheters Goteborg Energi i 2017
tak. samarbete med
Lokalndmnden och
stadens
fastighetsbolag.
Skrota skrapet inklusive “TaGe” som interna tjanster Kretslopp och 2017
for stadens verksamheter ska permanentas. vattennamnden och
Milj6- och klimat-
namnden.
En kartlaggning och fordjupande studier ska goras Miljé- och 2017
gallande gifthalter i kommunens vattendrag. klimatndmnden
En utredning ska goras av hur transporterna av Lokalndmnden 2017
fardig mat kan minska och vilka insatser som kravs
for att mottagningskok ska kunna bli tillagningskok
och de tillagningskok som redan finns i staden ska
kunna anvandas for tillagning.
Ett hallbarhetsbidrag ska utformas sa att Kommunstyrelsen 2017

privatpersoner och féreningar kan soka pengar for
miljoarbete. Bidraget ska inga i 6versynen av
foreningsbidragen.
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

En utredning av vilka lokala atgarder som kréavs for Miljo- och 2017

att Goteborg ska kunna bli fossilfritt inom ramen for klimatnamnden i

1,5-gradersmalet fran FN:s konferens COP21 ska samverkan med Trafik-

genomforas. Utredningen ska tydliggora vilka namnden,

mojliga atgarder som ligger inom kommunens Lokalndmnden och

radighet och bland annat omfatta en kartlaggning av | Upphandlingsnamnden.

vilka produkter som ger storst klimatnytta att byta

ut till fossil-fritt, samt hur stadens fordonsflotta ska

kunna bli fossilfri.

En forskola ska byggas helt fossilfri som ett Lokalndmnden 2017

pilotprojekt.

En plan for att stdlla om Rya Kraftvarmeverk till Goteborg Energi 2017

fossilfritt ska tas fram.

En plan for fler vaxthus i staden som ska skapa Fastighetsnamnden i 2017

odlingsmojligheter i anslutning till kommunala samverkan med

verksamheter ska tas fram. Lokalndmnden.

Miljo- och klimatndmnden far i ansvar att fordela Milj6- och 2017

stadens miljéstimulansmedel. klimatnamnden

Fler projekt for nybyggda Idgenheter med Idg hyra Fastighetsndmnden 2017

ska initieras.

En lokal handlingsplan ska tas fram for att vid behov Fastighetsnamnden 2017

snabbt kunna fa fram stor mangd nya temporara

och/eller permanenta bostader och kommunala

verksamhetslokaler.

Antalet bemannade lekplatser ska utdkas genom att Park- och 2017

dven Byggleken i Biskopsgarden bemannas. naturndmnden

Minst 10 procent av alla markanvisade hyresrdtter Fastighetsndmnden 2017

ska anvisas med hyrestak om max 1000 kr per

kvadratmeter och dr.

Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska Goteborgslokaler Mandatperioden

genomforas.

Goteborgs Stad ska genom forhandling mojliggora Trafiknamnden 2017

utbyggnaden av sparvag pa Hisingen.

En atgardsvalsstudie for Dag Hammarskjolds Trafikndamnden i 2017

boulevard, gillande bade trafiklosning och samverkan med

stadsutveckling, ska genomforas. Byggnadsnamnden och
Fastighetsnamnden

Det ska goras en avstamning av planen for Trafiknamnden 2017

Gamlestaden etapp tva dar inriktningen ar att prova

om det gar att finna en annan l6sning an tunneln

samtidigt som antalet bostader behalls.
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Det ska i en fortsatt utredning tas fram en modell Trafiknamnden 2017
och tidplan fér hur boendeparkering kan
marknadsanpassas for att stimulera till 6kad
parkering pa kvartersmark.

Cykelnatverk for 6kad cykelanvandning ska startas. Trafiknamnden 2017
En plan ska tas fram for hur social hansyn i offentlig Namnden for 2017
upphandling ska anvandas som redskap for att skapa arbetsmarknad och

sysselsattning for personer som star langt ifran vuxenutbildning i
arbetsmarknaden. samverkan med

Upphandlingsndmnden

Ett delprogram for inriktningen att “skapa Namnden for 2017
forutsattningar for arbete” inom programmet for arbetsmarknad och

Jamlikt Goteborg ska tas fram. vuxenutbildning

Namnder kan via en pott med séarskilda Namnden for 2017
stimulansmedel fa stdd i implementeringen av arbetsmarknad och

modellen for det ”Stegvisa jobb-och kunskapslyftet” vuxenutbildning

for snabbare intrade och kompetensutveckling pa

arbetsmarknaden.

En kompetensforsorjningsstrategi for att battre Namnden for 2017
matcha arbets-sokande med arbetskraftsbehovet arbetsmarknad och

bland foretag ska tas fram. vuxenutbildning i

samverkan med
Business Region

Goteborg AB
Asylsokande och papperslosa ska, genom idéburet Namnden for 2017
offentligt partnerskap med relevanta aktorer, ges arbetsmarknad och
mojlighet att ldsa SFI och vuxenutbildning. vuxenutbildning
Vard- och omsorgsprogrammet ska utokas med en Namnden for 2017
extra termin sprakstod. arbetsmarknad och

vuxenutbildning

En utredning ska goras, i dialog med Ovriga agare, Kommunstyrelsen 2017
om de fyra samordningsférbuden i Goteborg bor
slas samman till en enhet i syfte att ge battre stéd
och rehabilitering till individen.

Ett samverkansforum med naringslivet for ett Business Region 2017
jamlikt Goteborg ska startas. Goteborg AB

Konceptet Angeredsutmaningen ska spridas till fler Utbildningsnamnden 2017
skolor.

Ett klimatprotokoll ska startas i samverkan med Business Region 2017
naringslivet. Goteborg AB
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Initiativ ska tas inom Jamlikt G6teborg, med sarskilt
fokus pa barn och unga, for att skapa 6ppna
arrangemang som Okar rorligheten och utbytet
mellan olika delar av staden.

Goteborg & Co

2017

En plan ska tas fram for att 6ka sysselsattningen i
besdks-naringen genom tatare samverkan mellan
stadens olika bolag, naringslivet och 6vriga relevanta
aktorer.

Goteborg & Co

2017

En kartlaggning ska goras om hur valet av hallbara
transport-alternativ till Goteborg kan framjas.

Goteborg & Co

2017

Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska
erbjudas minst ett scenkonstbesok.

Alla stadsdelsnamnder

2017

Kultur- och musikskolan ska byggas ut sa att kon
forsvinner.

Alla stadsdelsnamnder

Mandatperioden

En fordjupad forstudie ska startas om Kommunstyrelsen 2017
utbyggnadsprojektet Varvs- och industrihistoriskt

centrum med nya visningsbara magasin.

Det internationella lagret Side by Side by El Sistema Goteborg & Co 2017

Sweden ska byggas ut.

Andelen chefer fodda utanfér Norden ska 6ka
kraftigt och aktivt foljas upp.

Alla ndamnder och
styrelser

Mandatperioden

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Alla ndmnder och
styrelser

Mandatperioden

Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kronor per Alla namnder och 2017
person. styrelser

En normkritisk rekryteringsprocess ska tas fram. Kommunstyrelsen 2017
Alla som arbetar med rekrytering och upphandling Namnden for 2017
av tjanster ska utbildas i normkritik. Intraservice

Det ska etableras en pott med stimulansmedel som Namnden for 2017

kan utnyttjas av ndmnderna for innovativa projekt
med syfte att skapa ett mer hallbart arbetsliv.
Medlen ska férdelas 6ver fyra omraden.

1. Upplagg dar dldre medarbetare ges mojlighet att
dgna en del av sin arbetstid at handledarstod eller
mentorskap for nyanstéllda och praktikanter.

2. Upplagg dar hogt belastade yrkesgrupper avlastas
pa arbetsplatsen genom att vissa arbetsuppgifter
lyfts av.

3. Arbetstidsinnovationer.

4. Nyskapande metoder for att forverkliga
arbetsmiljoplanen inom dldreomsorgen.

arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Framtidenkoncernen affarsplan 2017

17 (24)
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar Upphandlingsnamnden 2017
ska géras med modellen social hansyn.

Andelen ekologisk mat ska uppga till minst 50 Upphandlingsnamnden 2017
procent.

Ytterligare upphandlingar enligt Vita jobb-modellen Upphandlingsnamnden 2017
ska genomfdras och utvarderas.

/2016-06-20
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bilaga 4

Sedan 2015 finns ett nytt globalt klimatavtal och for att uppfylla detta behovs lokala
atgarder. Goteborgs Stad har faststallt tolv lokala miljomal som foljs upp i Miljérapporten. |
Stadens miljoprogram har koncernen féljande uppdrag:

e Skapa forutsattningar for aterbruk och ateranvandning
e Genomfora atgarder for att minska radonhalter
o Folj upp genomforda atgarder i byggnader med historiska radonproblem

e Informera boende i radonhus
e Ta fram en rutin for radonmatning vid ny och ombyggnation
o Energieffektivisera det befintliga fastighetsbestandet

e Minska elanvandningen

/2016-06-20
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bilaga 5

Goteborg har under lang tid haft en stor befolkningstillvaxt och samtidigt en stor bostadsbrist. Under
det senaste aret har antalet nyanldnda okat kraftigt i var stad och bristen pa bostader har lett till en
ytterligare 6kad trangboddhet. Allt fler véljer att soka bostad hos vanner och slaktingar. Enligt
Migrationsverket hade drygt 4000 personer eget boende (EBO) i Goteborg under varen 2016. Detta
Okar segregationen ytterligare mellan stadsdelarna i Géteborg.

Manga unga soker ocksa sin forsta bostad vilket blir allt svarare nar bristen pa hyreslagenheter ar
stor. Det géller framférallt for personer med laga inkomster som har det extra svart att fa en bostad
till rimlig hyra.

AB Framtiden som stadens storsta bostadsforvaltare har en avgorande roll nar det galler att bygga
nya hyresratter till hyror som alla gbteborgare har rad med. Vart mal ar att fran 2018 arligen
fardigstalla 1400 bostdder. Det sker nu genom Framtiden Byggutveckling AB som har den samlande
kompetensen for nyproduktion inom hela Framtidskoncernen. Vi kommer att arbete med olika
upplatelseformer i nyproduktion. Hyresratten kommer att vara den viktigaste upplatelseformen, men
i omraden dar hyresratten dr dominerande kommer vi att bygga bostadsratt och smahus via
Egnahemsbolaget.

Komboflex eller andra koncepthus ska starkt prioriteras vid nyproduktion for att halla nere kostnader
och hyror. Vi vill bygga bostdder for alla Goteborgare och med gangavstand till kollektivtrafik,
kommersiell service, skolor och omsorg. Vi kommer att bygga vackert, varierat och vara nyskapande
vid planeringen av nya omraden. Vi planerar for byggnation i bl a Bergsjon, Angered - Hjallbo, Selma,
Dag Hammarskjolds boulevard och Frihamnen. Vara omraden ska ocksa praglas av grénomraden och
kulturella aktiviteter. Koncernen skall strava efter att inte bygga parkeringsgarage och istillet bygga
parkeringshus som frikopplar parkeringskostnaden fran boendet.

Husen ska vara miljdanpassade och energisnala med god tillganglighet. Vi vill anvanda vara hustak till
solenergi dar det ar lampligt och uppféra laddstolpar vid parkering.

| huvudsak ar det valdigt bra bostadsomraden inom Framtidskoncernen, de flesta hyresgasterna trivs
bra, men i ett antal omraden har segregationen bitit sig fast. Vi har darfor beslutat att ta oss an den
utmaningen i forsta hand i féljande 6 omraden: Biskopsgarden, Bergsjon, Hjalloo, Hammarkullen,
Lovgardet och Gardsten. Vi kommer att utveckla ndra samarbeten med de byggbolag och langsiktiga
forvaltare som vill vara med att utveckla dessa omraden. Utan tvekan har man kommit langst i
arbetet i Gardsten darfor kan den stadsdelen dela med sig av sina erfarenheter och vara en god
forebild for utvecklingen i andra stadsdelar. | vara bostadsbolag blir det nu en huvuduppgift att skapa
trygghet och trivsel i omraden. For att lyckas kravs det ett nara samarbete med stadsdelsndmnderna
och det lokala féreningslivet samt att fortsatta fokusera pa social upphandling. Arbetet med att
motverka de oriktiga hyreskontrakten ska fortsatta.

Vid renovering och ombyggnad ar det viktigt att ga varsamt fram sa att vara hyresgaster kan bo kvar
efter ombyggnad. De boendes paverkan pa sina boendekostnader ska starkas. Det ar viktigt att sla
vakt om de lagenheter som har laga hyror. Byggkonjunkturen gor nu att takten i ombyggnaden
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

behover ga ner eftersom vi i forsta hand maste prioritera nyproduktion. Det innebar en hardare
prioritering av de projekt som kan bli aktuella under de kommande aren.

Vi ska utveckla nya metoder och tanka innovativt for att kunna erbjuda olika alternativa
boendeformer som kooperativ hyresratt, bygg-gemenskaper och trygghetsbostader for aldre.

Framtidskoncernen skall vara den ledande aktéren pa Goéteborgs bostadsmarknad genom att aktivt
arbeta med fokus pa lagre hyror i samspel med bra kvalitet, battre sammanhallande och tryggare
bostadsomraden med 6kad integration samt ligga i framkant nar det géller nya innovativa I6sningar
inom miljé och social utveckling av vara befintliga och nybyggda omraden.
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bilaga 6

Utifran omvarldsbevakning har féljande styrkor, méjligheter, svagheter och hot identifierats for koncernen.

Stort fokus pa hallbarhet och sociala insatser.

Val underhalina fastigheter.

Motiverade och kompetenta medarbetare.

God ekonomi och finansiell styrka.

Helhetsperspektiv kring boendet.

Mangfald av fastigheter med god geografisk
spridning.

Samverkan med stadens aktorer inom

bostadsbyggande.

Obalans i aldersstruktur bland medarbetare.
Bygger relativt dyrt.

Hoéga nyproduktionshyror.

For lite variation i boendeformer.

Stark dgare.

Stor efterfragan pa bostader.

Okad nyproduktionstakt genom kortade
handlaggningstider.

Bygga snabbare med modulhus.

Fler nya infrastruktursatsningar gor mer mark
tillganglig

Hoga produktionskostnader.

Langa ledtider i planprocessen.

Stora parallella infrastrukturprojekt paverkar
byggplanering och driver kostnader.

Byggkonjunkturen gor det svart att fa in anbud.

Svart att rekrytera viktiga kompetenser.

Okad otrygghet.

Stigande ranta.
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* Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

Bilaga 7

Vart uppdrag har sitt ursprung i vara styrande dokument

Agardirektiv Bolagsordning

Planer & Policy, riktlinjer

program .’ och regler
Styrelsens inriktningsdokument

2
oo -
c o o
= Dotterbolagsstyrelsens inriktningsdokument =,
L= Prioriteringar/konkritiseringar utifran lokala forutsattningar 8’
L 2
Q. S~
Q. <
- o:
Dotterbolagets affarsplan [
Mal/strategier/matetal/aktiviteter f_e
Q

Handlings-/verksamhetsplaner
Mal/strategier/matetal/konkreta aktiviteter
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* Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bilaga 8

Framtidenkoncernens arshjul

Nov-Dec

Ledningsgruppskonferens
Genomgang av affarsplaner

Verksamhet
- Budget
Okt-Nov
Agardialog med resp. bolag
Uppfdljning Q3
- Verksamhet
- Ekonomi

Affarsplan nastkommande ar
- Verksamhet
- Budget

Mars-April
Ledningsgruppskonferens
Uppféljning av aret som gatt

- Verksamhet
- Ekonomi
April-Maj
Agardialog med resp. bolag
Uppféljning Q1
- Verksamhet
- Ekonomi
Maj-Juni

Ledningsgruppskonferens
- Omviérldsanalys
- Koncernens affarsplan
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