¢ Framtiden

Wi Dyeper det halbare sambabiel 1o Framtden

Férord

Férvaltnings AB Framtiden dr vid framtagandet av denna afféirsplan inne i en tid ddr omfattande
férdndringar pagar. Ett antal utredningar har pdgdtt under senaste dret ddr beslut férvéintas inom kort.
Under juni mdnad 2015 har kommunfullméktige antagit ett nytt dgardirektiv f6r moderbolaget och ett
arbete har pabérjats for att ta fram nya dgardirektiv till vara dotterbolag. Ovanstdende beslut kan komma
att paverka denna afférsplan ytterligare.

Framtidenkoncernens affarsplan 2016

(Beslutad av styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden den 24 juni 2015)

Tillgadngen till attraktiva bostader ar ett viktigt instrument i Goteborgs framtida utveckling. Manniskor
soker sig till platser dar det finns bra miljo, bra bostader och utvecklad infrastruktur i 6vrigt. Pa sddana
platser genereras de nya foretagen och de nya arbetsplatserna. En stark allmédnnytta ar avgérande for
en stark social bostadspolitik och for att klara bostadsférsérjningen.

Framtidenkoncernens mest prioriterade uppgift ar att producera nya bostader och 6ka tempot i
bostadsbyggandet. Koncernen ska fran 2018 uppna en volym om 1 400 fardigstallda lagenheter per
ar. Vi ska utforma vara bostader och bostadsomraden pa ett sadant satt att de bidrar till att erbjuda
attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumenter och samtidigt efterstrava god geografisk
spridning i kommunen.

Vi ska aktivt arbeta fér 6kad integration och valfard i bostadsomradena och for ett mindre
segregerat Goteborg och har ett utdkat socialt ansvar jamfort med andra fastighetsbolag.
Framtidenkoncernen tar en aktiv del i stads- och samhallsutveckling fér Goteborg.

Framtidenkoncernen ska standigt soka vagar att ge de boende inflytande 6ver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt skapa forutsattningar och mojligheter att utveckla sin egen valfard. Valfard
for oss ar nar vi med manniskor i centrum forvaltar och bygger goda livsmiljéer och nar hyresgaster
och kunder kan utvecklas och ges forutsattningar for ett gott och stimulerande liv i alla vara
bostadsomraden.

Alla koncernens bolag ska vara attraktiva arbetsgivare, strava efter mangfald och motverka all
diskriminering genom att utveckla positiva attityder och varderingar. Vi ska ha en stabil ekonomi och
langsiktigt vardesdkra fastigheterna sa att de féljer utvecklingen pa Goteborgs fastighetsmarknad.

Var utmaning i nyproduktion och underhall ar att skapa miljder, dar manniskor i alla aldrar kan
utvecklas, vill bo och har rad att bo kvar. Det kan handla om att finna nya modeller som kan paverka
prisbilden och hyresnivan.

Vi ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningsséatt och lata ett helhetstankande, som beaktar saval
sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vagleda oss i vart arbete att nd malen och dgarens
forvantningar.
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Detta ar var koncerngemensamma vision. For att utveckla Goteborg for framtiden och skapa
attraktivt boende foradlar och forvaltar vi vara befintliga fastigheter samtidigt som vi bygger nytt
med fokus pa hallbarhet ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Vi har ocksa en gemensam affarsidé som tydliggor vart uppdrag.

Framtidenkoncernen
skapar affarsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg som
bostadsort och regioncentrum.
ska tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika typer av bostadskonsumenter.
ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande 6ver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt majlighet att utveckla sin egen valfard.

Framtidenkoncernen tar aktiv del i stads- och samhallsutveckling. Vi har identifierat atta omraden som
ar viktiga for att bidra till var vision om en hallbar framtid. Det handlar om att pa ett balanserat satt
astadkomma goda och allt battre resultat inom dessa omraden. Bade pa kort och lang sikt.

Livsmiljo

Alla som bor i vara bostader ska fa basta mojliga forutsattningar for ett gott liv. Vi ska ha
attraktiva omgivningar dar det ar rent och snyggt och dar man kdnner sig trygg och har
mojlighet att paverka sitt eget bostadsomrade och boende. Det ska sjalvklart finnas bra
kommunikationsmajligheter. Vi ska bidra och skapa forutsattningar fér en meningsfull fritid
och bra motesplatser for vara hyresgaster. Nar vi planerar nya omraden ska vi speciellt beakta
fysisk tillgdnglighet och narheten till gronomraden. Barnperspektivet ska alltid beaktas.
Kulturplanering ska vara naturlig del i férvaltningen och nyproduktion.

Bostadsutbud

Det finns en stor efterfragan pa bostader. Vi tar en aktiv roll i att uppfylla dessa behov. Det
handlar om att bygga fler bostader och foradla befintliga fastigheter. Erbjuda attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna i forsta hand som hyresrétt, at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek,
standard, prisbild, beldgenhet och boendeform ska efterstravas. Hyresratter med rimlig hyra
ska finnas i alla delar av Goteborg. Fler bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i ndara samverkan med stadens planerande namnder. Vi ska
aktivt arbeta for att oka tillgangen till kooperativa hyresratter och andra typer av
alternativboenden. Pa detta sétt ska de hyresgasten ges en mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga boendeférhallanden.
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Vid nybyggnation ska de upplatelseformer som &r underrepresenterade i bostadsomradet
framjas. Vi ska ha funktionella bostader med god boendemiljo. | samband med upprustning och
ombyggnad ska hyresgasterna involveras i dialog. Ambitionen ar att hyresgaster inte ska behdva
lamna sina hem pa grund av social omvandling och kostnadsokningar.

Ett sammanhallet G6teborg

Vi arbetar for att utveckla det positiva i Goteborgsandan, dar alla har bra majligheter till ett gott
liv. Vi vill bidra till att bygga relationer, forstaelse, respekt och sammanhallning mellan
manniskor med olika bakgrund. Vi vill skapa ett samhalle som framjar likabehandling och
forebygger diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Det galler att effektivt
samarbeta och samverka med andra verksamheter inom staden, andra hyresvardar och externa
intressenter for att bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. For att pa sikt jamna ut
goteborgarnas livschanser.

Miljopaverkan

Vi vill vara med och leda utvecklingen mot ekologiskt hallbara l6sningar och minimera var
paverkan pa klimatet genom kloka val vid byggnation, drift och renovering. | var nyproduktion
och vart underhallsarbete viljer vi miljdanpassade material och produkter for en god
boendemiljo och hdlsosamt inomhusklimat. Vi ska ge de boende goda férutsattningar att ta
eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet. Arbetet med och kring
vara fastigheter och vara hyresgéaster kan ddrmed bidra till biologisk mangfald och den gréna
staden.

Oppenhet och transparens

Vi ar och ska fortsatta bygga en sund organisation som praglas av ordning och reda med
transparens, 6ppenhet och tydlig kommunikation. Vi sdger som det ar. Vi hanterar vart uppdrag
och vara gemensamma medel med integritet. Vart arbete ska praglas av sunda afférsrelationer
och en medvetenhet om risker for korruption, likasa risken for missuppfattningar. Var dialog
med Goteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av 6ppenhet.

Arbetsforhallanden

De som arbetar hos oss och i vart leverantérsled ar inte bara de som utfor vart uppdrag, deras
vdlbefinnande &r ocksa en del av uppdraget. Det beror sunda anstallningsformer, god
arbetsmiljo, jamstalldhet, arbetsvillkor och mangfald. Det galler ocksa att handla upp varor och
tjdnster pa ett satt som sdkerstaller att vi inte bidrar till missférhallanden i andra delar av
varlden.
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Kunskapsutveckling

Vi lar genom att vara en del i ett stérre sammanhang. | var organisation, i fastighetsbranschen,
inom Goteborgs Stad, mellan stader, i samverkan med akademin och internationellt. Vi ska
medverka i, nationell och internationell, kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder och modeller for byggande, forvaltning och stadsutveckling. Pa sa vis bidrar vi till att
gbra Goteborg mer hallbart och kan ocksa bidra till andra staders utveckling mot hallbarhet.
FoOr att sakerstdlla medarbetarnas kompetens arbetar vi med vidareutbildning. Vi ska verka for
att det finns yrkesutbildningar som passar var bransch och vara en aktiv part nar det galler
praktik- och larlingsplatser.

Ekonomi

En god ekonomi skapar trygghet for vara hyresgaster och ar en forutsattning for att kunna
bedriva en sund affarsmassig verksamhet och ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt agerande. Utdver mojlighet till avkastning ger det férutsattningar for att arbeta med
alla andra resultatomraden. Ekonomi handlar om att utveckla vardet pa vara fastigheter,
effektivisera verksamheten och ha en god soliditet.

Forvaltning, underhall och nyproduktion kombinerat med initiativ och insatser som bidrar till valfard
ar var karnverksamhet. Utifran de identifierade omradena som leder oss mot var vision samt stadens
prioriterade mal och uppdrag har vi formulerat egna smarta koncerngemensamma mal och matetal.

De sex overgripande malen foljs av ett antal matetal som vi I6pande ska félja och vidareutveckla. Det
finns ingen rangordning mellan malen.

Vi ska oka bostadsutbudet, underhalla och skapa miljoer diar manniskor utvecklas, far vara unika
och vill och kan bo kvar

e Fran 2018 och framat ska koncernen fardigstéllda 1 400 bostader per ar.

e Utreda och definiera vad begreppet bra bostad, rimlig hyra samt trygg och halsosam
bostadsmiljo star for och hur detta ska omsattas i var verksamhet.

e Arbeta aktivt med att ta fram nyproduktionsprojekt med en rimlig hyra.

e Tafram visioner/mal for hur vara bostadsomraden bor utvecklas for att fa en varierat
bostadsutbud.

e Utveckla modell/modeller med syfte att virdesakra befintliga fastigheter och behalla rimlig
hyra.

e Arbeta fram projekt med kooperativ hyresratt och utvardera dessa.

o Samverka for fler hallbara innovationer tillsammans med andra aktorer.
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Vara hyresgasters och kunders inflytande och upplevelse av livsmiljon och bostaden ska utvecklas

e Serviceindex > 80, strava till att alla bostadsomraden &r i nivda med detta pa sikt
¢ Inflytandeindex uppga till 75 och vara uthalligt 6ver tid (forsta matning gjord 2014)

Integrationen ska 6ka i vara bostadsomraden och sysselsattningsaktiviteter ska prioriteras

e Minst 50 procent av vara tjansteupphandlingar ska vara med social hdnsyn och skapa mer &n
50 arbetstillfallen (visstidsanstéllning, larlingar, praktikanter)

e Antal feriearbetare/praktikanter/trainees ska vara minst en pa fem anstéllda (i arsarbetare).

e Ta fram verksamhetsplaner for utvecklingsomradena; Bergsjon, Hammarkullen, Norra
Biskopsgarden, Hjallbo och Lovgardet.

e Starta ett projekt "riktiga jobb” for arbetsl6sa unga i samverkan med andra aktorer.

Vi ska ha ett miljotankande i alla delar av var verksamhet

e Energianvandningen ska minska med minst 1 procent per ar.

e Utreda mojligheter att bygga solel/solviarme pa fastigheternas tak i samband med renovering,
ombyggnation och nyproduktion.

e Utreda hur ateranvandbart material ska tas tillvara och hanteras ibland annat underhall och
forvaltning.

Vi ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare

e Kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare.
e Frisknarvaro > 65 procent.
e MMI, motiverad medarbetar index ska uppga till > 70.

Vi ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande

e Fastighetsresultatet fore underhall for koncernen ska 2016 uppga till 2 890 mnkr,
vilket motsvarar 598 kr/kvm.

e Krav pa totalavkastning 2016, rensat for forandringar i avkastningskrav, ska 6ver
tid (5-10 ar) uppga till 5,0 procent.

e Fastighetsinvesteringar/underhall bor i genomsnitt ge en nominell avkastning pa
5 procent 6ver berdknad livslangd.

e Utreda mojligheten att géra en upphandling enligt "vita jobb-modellen”.
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Hur skapar vi var affarsplan...

For att peka ut riktningen for vart arbete har vi skapat en styrmodell som leder oss mot var vision
"\i bygger det hallbara samhallet for Framtiden”.

Var styrmodell har visualiserats i fem steg.

Okad valfard

al
omraden Q &

matetal

f @

Allt det vi gor ska bidra till 6kad vélfard som &r centralt i allménnyttans utékade sociala ansvar. Valfard for oss ar nar vi med manniskor i
centrum bygger och forvaltar goda livsmiljoer och nér hyresgaster och kunder kan utvecklas och ges férutsattningar for ett gott och
stimulerande liv i alla vara bostadsomraden.

Var affarsplan och vara koncerngemensamma mal utgar fran vart dgardirektiv, kommunfullmaktiges
prioriterade mal och uppdrag samt andra styrande dokument som kommunfullméaktige anger. Bilagt
finns en schematisk bild av var dokumentprocess och en SWOT.

Vara mal och tillhérande matetal som kommer att f6ljas upp regelbundet enligt det arshjul som finns
bilagt.

Okad valfard i vara bostadsomraden ar en forutsattning for att vi ska kunna leva var vision fullt ut.

Bilagor

Bilaga1 Agardirektiv fér Férvaltnings AB Framtiden
Bilaga2 Kommunfullméktiges prioriterade mal 2016
Bilaga3 Kommunfullmaktiges uppdrag 2016
Bilaga4 Uppdragi Stadens miljoprogram

Bilaga5 SWOT

Bilaga 6 Dokumenthierarki

Bilaga 7  Arshjul
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Bilaga 1

(Beslutat av Goteborgs Stads kommunfullmaktige 2015-06-11)

Forvaltnings AB Framtiden ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling i ovrigt.

Bolaget ska svara for att nya bostader, i forsta hand hyresratter, produceras med utgangspunkt i de
mal som arligen laggs fast i budget for Goteborg Stad. Bostader och bostadsomraden ska utformas
och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.

Bolaget, som moderbolag i bostadsklustret, ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion
av bostader i ndra samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen, vars huvudsakliga uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Ett sarskilt byggherrebolag skall
finnas i koncernen som agerar pa moderbolagets uppdrag och som endast har bolag i Géteborgs
Stadshus AB koncernen som kunder.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och |ata ett helhetstankande, som beaktar
savél sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vigledande vid fullgérande av sitt
uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och narheten till grénomradet ar andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med funktionsnedsattning
ska tas fram i nara samverkan med stadens planerande namnder.

Bolaget ska efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa bostdder, upplatna
med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet
betraffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer
Okar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och 6vriga brukares behov
av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering. Bolaget
ska i samverkan med andra aktdrer inom staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till en
god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska dven, sjalvt eller i samverkan med andra, bidra till
starkt egenforsorjning och 6kad vélfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.

De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom att de ges
inflytande 6ver sin bostad och dess ndrmaste omgivning. Bolaget skall aktivt arbeta for att 6ka
tillgangen till kooperativa hyresratter och andra typer av alternativboenden. De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga boendeférhallanden. Manga
bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband med upprustning och
ombyggnad ska hyresgasterna involveras i en dialog. Ambitionen ar att hyresgaster inte ska behéva
lamna sina hem pa grund av social omvandling och kostnadsokningar.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i
nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at att bygga
energisnala hus och at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.
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Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform och medverka i nationell och
internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller f6r
byggande, forvaltning och stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet. Bolaget skall ha en god samverkan och effektivt samarbete med stadens
planerande namnder, 6vriga bolag inom Goteborgs Stadshus AB koncernen och externa intressenter.

Bolaget ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande. For att uppna kostnadseffektivitet och astadkomma fér koncernen
optimala l6sningar ska funktioner i koncernen samordnas.

Forvaltnings AB Framtiden ar moderbolag for stadens allmannyttiga bostadsbolag. | tillampliga delar
ska detta agardirektivimplementeras hos dotterbolagen genom att moderbolaget utarbetar
dgardirektiv for respektive bolag som ska antas pa bolagsstamma.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk som i 6vrigt
styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt, ska bolaget inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande.

Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Planer,
policys, program etc som kommunfullmaktige faststaller ska tillampas av bolaget. Bolagets
verksamhet styrs dven, férutom av detta dgardirektiv, ocksa av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs
Stads bolag, bolagsordning, kommunfullmaktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen
sasom till exempel struktur och tidplan fér uppfoljningsprocessen.

Detta dgardirektiv ska — for att aga giltighet — antas pa bolagsstamma i bolaget. Kommunfullmaktige

kan utfiarda kompletterande &gardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sérskild ordning. Aven
sadant agardirektiv ska antas pa bolagsstimma i bolaget.

/l
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Bilaga 2
GoteborgsStad | .. med anknytning till
kommunfullmaktiges prioriterade mal 2016 Framtidens verksamhet
Goteborg ska vara en jamlik stad. X
Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga X
rattigheter och framja likabehandling.
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas. X
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska X
Oka.
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell X
funktionsnedsattning ska forbattras.
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevernas olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.
Aldres livsvillkor ska forbéattras.
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses X
battre.
Det hallbara resandet ska 6ka.
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska
Oka.
Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska X
Oka.
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.
Tillgangligheten till kultur ska 6ka.
Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora.
Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

/2015-06-24
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Goteborgs Stad ..med anknytning

Kommunfullmaktiges uppdrag 2016 till Framtidens
verksamhet

Antalet hushall med egen férsorjning ska 6ka sa att langvarigt beroende av X

forsorjningsstod minskar.

Idrotts-och féreningsnamnden ska utreda maojligheten att erbjuda barn

avgiftsfri kommunal simskola.

Staden ska erbjuda fri badentré for barn 16 ar eller yngre.

Mojligheten att ge papperslosa barnfamiljer ratt till ekonomiskt bistand ska

utredas.

Resultaten fran undersdkningen av HBTQ-personers villkor ska omsattas i ett

atgardsprogram for staden.

Alla férvantningar och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhallande X

till alla diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur saval personal- som

invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i stadens verksamheter.

Stadens modell for att fordela foreningsbidrag ska ses dver. Det géller bade

insatser som beviljar bidrag och i vilken utstrackning stodet ger 6nskad effekt.

Demokratistdrkande insatser ska ske i de omraden i staden som har lagst

valdeltagande.

Staden ska ha en samordnande funktion och kontakt gentemot externa

aktorer i fragor som ror arbetet mot valdsbejakande extremism.

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens publika lokaler X

och pa allman platsmark under mandatperioden.

Minska barngruppernas storlek i férskolan.

Informationsaktiviteter ska goras for att 6ka narvaron i forskolan for barn till

langvarigt arbetslosa.

Skolan ska erbjuda kurser i feministiskt sjalvférsvar.

En handlingsplan ska tas fram for hur lararnas administrativa uppgifter kan

minska och forenklas.

Elevhilsoteamens forebyggande arbete med fysisk och psykosocial hdlsa ska

starkas.

Staden ska testa att bedriva en gymnasieskola via intraprenad.

Fri entré till simhallar ska inkluderas i pensiondrskortet for kollektivtrafik.

HBTQ-diplomering for minst en dldreverksamhet ska genomféras.

Fler boendelésningar med exempelvis inriktning pa sprak eller HBTQ ska X

utredas.

Under 2016 ska en revidering av handlingsplanen till Miljdprogrammet goras.

Mal niva for klimatpaverkan fran Géteborgs Stads inkp av varor och material

ar 2030 ska utredas.

Hur ftalatférbudet och utfasningen av farliga @mnen i markningspliktiga X

kemiska produkter efterfoljs ska utredas.
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¢ Framtiden

Wi e det halbare sambdliet 1o Framtden

En utredning ska goras om forutsattningarna att gora Ganlet till naturreservat.

Modell for att bygga lagenheter med lag hyra ska tas fram och anvandas.

Jubileumssatsningen ska genomforas med malet att 7000 nya bostader utéver
det vanliga bostadsbyggandet ska sta klara till jubileumsaret 2021.

En lekplats ska byggas i centrala Goteborg.

Ett gangfartsprogram ska tas fram.

Mojligheten att utfora ett tillkop for avgiftsfria busslinjer ska utredas i samrad
med Vasttrafik.

Goteborgs Stads modell och annat arbete for social hdnsyn i offentlig
upphandling ska fortsatta utvecklas och anvdndas i 6kad omfattning for att
skapa sysselsattning for personer langt ifran arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.

Ett entreprendrskvarter ska startas i Goteborg

En handlingsplan ska tas fram for hur staden kan utveckla innovationsprojekt

Fri Wifi ska testas i Goteborg

Alla elever i grundskolan ska erbjudas minst ett scenkonstbesok per ar.

Kulturskolan ska byggas ut sa att kon forsvinner.

Av den arbetande tiden i Goteborgs Stad ska max fem procent utforas av
timavlénad personal.

Andelen fédda utanfér Norden samt andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva. En
aktiv uppféljning ska ske utifran framtagen handlingsplan.

En 6versyn ska goras av rekryteringsprocessen utifran stadens
rekryteringsbehov. Denna ska ocksa spegla sammansattningen av stadens
befolkning.

Mojligheten att inrdtta en utvecklingsenhet for socialtjansten som resurs for
chefer och medarbetare ska utredas.

En satsning ska goras pa de anstédllda som har lagst |Gner.

Fler socialsekreterare ska anstallas.

En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon for de grupper som har hogst
sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de grupper som i Medarbetarenkaten
inte definierade sig som kvinna eller man.

Mojligheten att inféra en friskvardstimme ska utredas.

Att minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar gérs med social hdnsyn.

Andelen ekologisk mat ska uppga till minst 40 procent.

Pilotupphandlingar enligt Vita jobb-modellen ska genomforas.

/2015-06-24
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¢ Framtiden

Bilaga 4 Wi ypeper det halbare sambdliet 1o Framtden

e Skapa forutsattningar for aterbruk och ateranvandning
o Genomfora atgarder for att minska radonhalter
e Folj upp genomforda atgarder i byggnader med historiska radonproblem

e Informera boende i radonhus
e Tafram en rutin for radonmatning vid ny och ombyggnation
e Energieffektivisera det befintliga fastighetsbestandet

e Minska elanvandningen

/2015-06-24
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¢ Framtiden

Vi bygiter det hadbara samhalke 8¢ Framtiden

Bilaga 5

Utifran omvarldsbevakning har féljande styrkor, méjligheter, svagheter och hot identifierats for koncernen.

Nojda hyresgéaster och kunder.

Stort fokus pa hallbarhet och sociala insatser.

Val underhallna fastigheter.

Motiverade och kompetenta medarbetare.

God ekonomi och finansiell styrka.

Helhetsperspektiv kring boendet.

Mangfald av fastigheter med god geografisk
spridning.

Samverkan med stadens aktorer inom

bostadsbyggande.

For lite tillgdnglig byggbar mark.

For lite egna resurser i tidiga skeden i bolagen.
For lite kompetens i samhallsbyggnad
Obalans i aldersstruktur bland medarbetare.
Bygger relativt dyrt.

Hoéga nyproduktionshyror.

For lite variation i boendeformer.

Stark agare.

Stor efterfragan pa bostader.

Okad nyproduktionstakt genom kortade
handlaggningstider.

Bygga snabbare med modulhus.

Fler nya infrastruktursatsningar gér mer mark
tillganglig

For fa markanvisningar.

Stigande markkostnader.

Hoga produktionskostnader.

Langa ledtider i planprocessen.

Stora parallella infrastrukturprojekt paverkar
byggplanering och driver kostnader.

Stigande ranta.

Okad otrygghet.

/2015-06-24
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£ Framtiden

Vi by det hialbare sambaliet 1o Framtden

Bilaga 6

Vart uppdrag har sitt ursprung i vara styrande dokument

Agardirektiv Bolagsordning

Planer & Policy, riktlinjer

program .. och regler
Styrelsens inriktningsdokument

oo

= .

'E Dotterbolagsstyrelsens inriktningsdokument

) Prioriteringar/konkritiseringar utifran lokala forutsattningar
0

Uppf

Dotterbolagets affdrsplan
MA/strategier/matstal/aktiviteter

eJapieA/eiajliolid

Handlings-/verksamhetsplaner

Mal/strategier/matetal/konkreta aktivitete:
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¢ Framtiden

Bilaga 7 i yue det halbare sanbdbed for Framtiden

Framtidenkoncernens arshjul

Nov-Dec
Ledningsgruppskonferens
Genomgang av affarsplaner
- Verksamhet
- Budget

Okt-Nov
Agardialog med resp. bolag
Uppfdljning Q3
- Verksamhet
- Ekonomi
Affarsplan nastkommande ar
Mars-April

- Verksamhet
- Budget
Ledningsgruppskonferens
Uppfdljning av aret som gatt
Q o April-Maj

- Verksamhet
Agardialog med resp. bolag
Maj-Juni

- Ekonomi

Uppféljning Q1

- Verksamhet
- Ekonomi

Ledningsgruppskonferens

- Omvdridsanalys

- Koncernens affarsplan
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