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Organisation Utvecklingsomrade Hjéllbo

* Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften i det lokala
engagemanget

ORGANISATION

Overgripande forutsittningar:

Poseidon har under 2020 genomfort flera forandringar for att skapa en verksamhetsstyrning som ger
forutséttningar for:

e cn effektiv organisation baserad pa tydliga arbetssitt och ansvarsomrédden

e att tydliggora Poseidons identitet, uppdrag och inriktning

e fokus pa kunden och samhéllsnytta med utgangspunkt i afférsméssiga principer
e ctt gott ledar- och medarbetarskap

Ett uttalat mal har varit att stirka det lokala mandatet och ansvarstagandet i linjen.

VD CENTRALT STGD
Administrativ utveckling
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DISTRIKTSCHEF Fastighetsutveckling
= HR
I Kommunikation
FASTIGHETS-
FORVALTARE LOKALT ST0D
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HUSVARD Tridgard och milj Poseidons
linjeorganisation fran 1
april 2020.

Den 1 april infordes fastighetsforvaltare som ny roll i linjen pa lokal niva. Fastighetsforvaltarna har
personalansvar for ett antal husvérdar inom ett omréde och ansvarar for att fastigheternas ekonomi och
teknik utvecklas enligt mal och planer, samt att hyresgésterna ar nojda.

Samtidigt fick vara miljovardssamordnare pé lokal niva personalansvar for miljovardar. Samordnarna
driver nu arbetet i utemiljon med centralt stdd fran avdelningen Fastighetsutveckling i den dagliga
verksamheten. Verksamheten har tydligt fokus pa produktionsstyrning, effektivitet och skotselkvalitet.

Den 1 april genomforde vi ocksa en rockad av distriktschefer for att matcha erfarenhet och kompetens
med behoven i vara respektive distrikt och utvecklingsomraden.



Lokala forutsittningar:

Den 1 april slog vi dven ihop distrikten Angered och Hjéllbo till ett: distrikt Angered. Det fanns flera
argument som talade for en sammanslagning. I SDF Angered fanns véra tva utvecklingsomraden i
nordost: Hjdllbo och Lovgardet. Omradena hade liknande utmaningar och till viss del gemensam
organisation med trygghetsvirdar och ett IOP, Idéburet Offentligt Partnerskap, for Hjéllbo/Lovgérdet.
Distrikten samverkade med delvis samma organisationer och personer fran stadsdel, polis och andra
lokala aktorer. Distrikten 1ag néra varandra rent geografiskt och var ocksa véra tva minsta distrikt.

Vi har under det senaste halvéret arbetat vidare med att sékerstélla att vi &r ratt bemannade for att
genomfora distriktets lokala strategier for savél Hjdllbo som Lovgérdet. Stodfunktioner och dértill
kopplade medel som tidigare legat centralt, har nu forts ut pa lokal niva. Vi har till exempel anstéllt en
utvecklingschef som stdd till ansvarig distriktschef. Vidare har vi flyttat en tjdnst som affarsutvecklare
integration fran att vara ett centralt stod, till att verka lokalt pa distriktet under utvecklingschefen.
Rollen bendmns nu utvecklingsledare och samordnar och driver frdgor ihop med befintliga lokala
stodfunktioner pa distriktet och var nyligen rekryterade koordinator till Métesplats Hjéllbo; en
satsning inom ramen for det etablerade IOP Hjallbo/Lovgardet. Utvecklingsledaren ar tillika
verksamhetsledare i vart pagdende partnerskap med fastighetsédgaren Victoria Park i Lovgéirdet. Bada
satsningar har redan borjat ge avtryck. En rad andra planerade insatser finns beskrivna i denna plan.

Majligheter, behov och risker:

Poseidon édger 100 procent av hyresrétterna 1 Hjallbo, i dagsléget 2 290 lagenheter. Som dominerande
fastighetségare ser vi stora mojligheter med dagens organisation i férhéllande till genomforandet av
var lokala strategi for Hjéllbo.

Vi menar att utvecklingen av var linjeorganisation och de dvriga satsningar vi planerar att genomfora
inom ramen for strategin, ger organisationen ett starkare lokalt mandat &n tidigare.

Vi bedomer ocksé att vi inom ramen for ordinarie budgetprocess och en ny struktur for planering,
genomforande och uppfdljning av bolagets verksamhetsplan, kan tillse att mélen i strategin for Hjéllbo
uppnas. De organisatoriska forandringar som vi genomfort, ger oss ocksa forutsittningar att utvardera
ansvariga ledare pa alla nivéer, utifran sin forméga att bidra till att malen kan uppnés.

Vi anser att vi som bolag kan balansera de prioriteringar som behovs goras mellan Hjéllbo som
utvecklingsomrade och vart bestand i andra delar av staden. Vi arbetar sedan ett ar tillbaka for att fa
till stand en vil underbyggd och dvergripande underhallsplan, som bygger pa realistiska mojligheter
och den organisation som finns, for att styra rétt resurser till forvaltningen av hela bolagets bestdnd.
For att sdkra framdriften inom stadsutveckling kopplat till renovering har distriktet nu en erfaren och
dedikerad projektchef samt projektledare som stod i det lokala arbetet.

Vi ser ett behov av ndrmare samverkan med GoteborgsLokaler inom stadsutveckling kopplat till
superforvaltning.

Vi ser ett behov av ndrmare samverkan med Framtiden Byggutveckling, Egnahemsbolaget och
GoteborgsLokaler inom stadsutveckling kopplat till nyproduktion. Styrningen och organisationen av
arbetet i forhallande till de externa bostadsutvecklare som visat intresse for att delta i nyproduktionen,
maste ocksa klargoras. Vi tar gérna initiativet for att formera dessa samarbeten.

Vi onskar ocksa samverka med dvriga bostadsférvaltande bolag i koncernen kring Poseidons forslag
om ett gemensamt kompetens- och valideringscentrum i Hjéllbo.
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