Styrelshandling 9
2020-10-20
Bilaga 1

Organisation Utvecklingsomrade Biskopsgarden

* Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften i det lokala
engagemanget

ORGANISATION

Overgripande forutsittningar:

Poseidon har under 2020 genomfort flera forandringar for att skapa en verksamhetsstyrning som ger
forutséttningar for:

e cn effektiv organisation baserad pa tydliga arbetssitt och ansvarsomrédden

e att tydliggora Poseidons identitet, uppdrag och inriktning

e fokus pa kunden och samhéllsnytta med utgangspunkt i afférsméssiga principer
e ctt gott ledar- och medarbetarskap

Ett uttalat mal har varit att stirka det lokala mandatet och ansvarstagandet i linjen.
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HUSVARD Tridgard och milj Poseidons
linjeorganisation fran 1
april 2020.

Den 1 april infordes fastighetsforvaltare som ny roll i linjen pa lokal niva. Fastighetsforvaltarna har
personalansvar for ett antal husvérdar inom ett omréde och ansvarar for att fastigheternas ekonomi och
teknik utvecklas enligt mal och planer, samt att hyresgésterna ar nojda.

Samtidigt fick vara miljovardssamordnare pé lokal niva personalansvar for miljovardar. Samordnarna
driver nu arbetet i utemiljon med centralt stdd fran avdelningen Fastighetsutveckling i den dagliga
verksamheten. Verksamheten har tydligt fokus pa produktionsstyrning, effektivitet och skotselkvalitet.

Den 1 april genomforde vi ocksa en rockad av distriktschefer for att matcha erfarenhet och kompetens
med behoven i vara respektive distrikt och utvecklingsomraden.



Lokala forutsittningar:

Efter koncernens utredning kring gransdragningar i sérskilt utsatta omrédden definieras Poseidons
besténd i Biskopsgarden som sirskilt utsatt frén 2020. Aven om uppdraget i viss man forindrats, 4r
utmaningarna och fragestéllningarna inte nya for oss.

Poseidon dger 2 351 ldgenheter i Biskopsgarden fordelade i Lainsmansgéarden, Svartedalen och
Jattesten. Vi ér vil etablerade i omradet med ett distriktskontor och tillhdrande organisation i
Bernhards Grénd.

Majligheter, behov och risker:

Vi ser stora mojligheter med dagens organisation i férhallande till genomférandet av vér lokala
strategi for Biskopsgarden.

Vi menar att utvecklingen av vér linjeorganisation och de dvriga satsningar vi planerar att genomfoéra
inom ramen for strategin, ger organisationen ett starkare lokalt mandat 4n tidigare. Vi bedomer ocksa
att vi inom ramen for ordinarie budgetprocess och en ny struktur for planering, genomférande och
uppfoljning av bolagets verksamhetsplan, kan tillse att malen i strategin for Biskopsgérden uppnés.
De organisatoriska fordndringar som vi genomfort, ger oss ocksa forutsittningar att utvirdera
ansvariga ledare pa alla nivéer, utifran sin forméga att bidra till att malen kan uppnés.

Da koncernen dger 67 procent av hyresrétterna i Biskopsgarden och samtliga tre torg i omradet finns
goda forutsittningar for en gemensam strategi. Poseidon har en pagdende dialog med Bostadsbolaget
om att bilda ett partnerskap av fastighetségare ihop med berérda privata fastighetségare.

Fran Poseidons sida kan vi samtidigt se en risk i att vi ar flera aktdrer inom koncernen. Det kommer att
kréavas ett valfungerande samarbete och dndamaélsenlig styrning genom hela koncernen for att né véart
uppdrag inom stipulerade fem ar. Vi ser det som nddvéndigt att koncernen tar ett initiativ for att
formera genomforandet.

Vi anser att vi som bolag kan balansera de prioriteringar som behdvs goras mellan Biskopsgarden som
utvecklingsomrade och vart bestdnd i andra delar av staden. Vi arbetar sedan ett ar tillbaka for att fa
till stand en vil underbyggd och 6vergripande underhallsplan, som bygger pé realistiska mojligheter
och den organisation som finns, for att styra rétt resurser till férvaltningen av hela bolagets bestand.

Vara fastigheter pa Daggdroppegatan och Klimatgatan har behov av varsam renovering under den
kommande femarsperioden. Ldngstromsgatan har stort behov av varsam renovering inom samma
tidsrymd. For att sékra framdriften inom stadsutveckling kopplat till nyproduktion och renovering har
distriktet nu en erfaren och dedikerad projektchef samt projektledare som stéd i det lokala arbetet.

Vi ser ett behov av ndrmare samverkan med Framtiden Byggutveckling inom stadsutveckling kopplat
till Stadsbyggnadskontorets arbete med att ta fram ett stadsutvecklingsprogram for stadsdelen.

Vi 6nskar samverka med 6vriga bostadsforvaltande bolag i koncernen kring Poseidons forslag om ett
gemensamt kompetens- och valideringscentrum i Hjéllbo.
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