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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Extra bolagsstimma Alvstranden Utveckling AB
Diarienummer 0564/20

Handldggare:

UIf Johansson, Styrelsesekreterare

2020-10-30

Protokoll fort per capsulam vid extra bolags-
stamma i Alvstranden Utveckling AB,
org nr 556659-7117, den 30 oktober 2020 i

Goteborg

Narvarande

Aktiedgare Antal aktier och roster
Higab AB, representerat av
Anders Sundberg enligt fullmakt (bilaga 1) 2 000 000

Ordférande och protokollférare
Lena Andersson, Vd

§ 1 Bolagsstammans 6ppnande
Lena Andersson, Vd Alvstranden Utveckling AB, dppnade bolagsstimman.

Fullmakt for Higab AB har ingivits (Bilaga 1).

Bolagsstimman gav Lena Andersson i uppdrag att fora protokoll.

§ 2 Val av ordforande vid bolagsstamman

Bolagsstimman utsédg Lena Andersson till ordférande for stimman.

§ 3 Uppratta och godkanna rostlangd
Higab AB #ger alla aktier i Alvstranden Utveckling AB.
Bolagsstamman godkénde forteckningen 6ver niarvarande aktiedgare som rostlangd vid

bolagsstamman (Bilaga 2) samt fullmakt for Anders Sundberg att representera dgaren
Higab AB (Bilaga 1) samt noterade att samtliga aktier var representerade.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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Alvstranden Utveckling AB

§ 4 Faststalla dagordning

Bolagsstdmman faststéllde dagordningen enligt nedan.

§ 5 Val av justerare

Bolagsstimman utsdg Anders Sundberg att justera protokollet tillsammans med
ordforanden.

§ 6 Prova om stamman blivit behorigen sammankallad

Bolagsstimman konstaterade att stimman blivit sammankallad i behorig ordning.

§ 7 Anta nytt agardirektiv

Goteborgs Kommunfullméiktige beslutade vid sammantriade 2020-09-10 att faststélla ett
nytt dgardirektiv i enlighet med Goteborgs Kommunfullméktiges Handling 2020 nr 175.

Beslut

e Bolagsstimman beslutar att anta ett nytt dgardirektiv for Alvstranden Utveckling AB
i enlighet med Kommunfullméktiges beslut (Bilaga 3).

§ 8 Motets avslutande

Ordforande Lena Andersson avslutade bolagsstimman.

Ordf6rande och protokollforare:
Lena Andersson
Justeras:

Anders Sundberg
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Higab AB

Datum 2020-10-30

<2 Goteborgs

Stad

Fullmakt

Higab AB befullmiktigar hirmed Anders Sundberg att vid extra
bolagsstamma 2020-10-30 per Capsulam med aktiedgarna i
Alvstranden Utveckling AB 556659-7117 fora dgarens talan och
bevaka dess ritt.

Per-Henrik Hartmann

VD, Higab AB

Goteborgs Stad Higab AB, Fullmakt

(1)
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: PER-HENRIK HARTMANN
Date: 2020-10-30 14:31:26
BankID refno: 40243c06-258b-4696-8434-5653f1cfeb7d

Vd Higab: Per-Henrik Hartmann

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Extra bolagsstimmor
Diarienummer 0564/20
Handldggare: Ulf Johansson,
Styrelsesekreterare
2020-10-30

Bilaga 2
Rostlangder for extra bolagsstammor
2020-10-30

Rostlangd fér Alvstranden Utveckling AB,
556659-7117

Aktieagare Aktier och roster

Higab AB genom ombudet 2 000 000
Anders Sundberg

Rostlangd fér Norra Alvstranden Utveckling AB,
556001-3574

Aktieagare Aktier och roster

Alvstranden Utveckling AB 122 447
genom ombudet Anders Sundberg

Rostlangd for Sédra Alvstranden Utveckling AB,
556658-6805

Aktieagare Aktier och roster

Alvstranden Utveckling AB 1 000 000
genom ombudet Anders Sundberg

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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Beslut KF 2020-09-10

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB
Organisationsnummer: 556659-7117

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget fér kommunfullmaktiges styrning av Bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméaktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for Bolagets verksamhet samt krav och férvantan pa Bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over Bolaget.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for Bolaget. For deldagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser

Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§1 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och
verksamheter samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle.
Hela-staden-nytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta
hor att aktivt folja och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i
syfte att forbattra verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullmaktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som
ska genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges
strategiska malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomfdrande och uppfdljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
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§5

§6

§7

§8

Beslut KF 2020-09-10

Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en
inkluderande kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete.
For Goteborgs Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en
sund och saker arbetsmiljo, respekt fér manskliga rattigheter samt goda och
anstandiga arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra eller nar det &r ndédvandigt for att uppna helhetssyn i
genomférandet av kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och agardirektiv for
det enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullméaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullmaktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

2(8)
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Kapitel 2 — Specifikt fér Alvstranden Utveckling AB

Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med Bolagets verksamhet och

kommunfullmaktiges uppdrag till Bolaget.

Det kommunala andamalet

§1

Andamal med Alvstranden Utveckling ABs verksamhet &r att framja den
langsiktiga stadsutvecklingen i Goteborg, framfor allt genom férverkligande av
Vision Alvstaden.

Bolagets uppdrag

§2

§3

§4

§5

§6

§7

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att, pa det satt som ger bast utfall
for Goteborgs Stad, direkt eller genom hel- eller deldagda dotterforetag, forvarva,
uppfora, forvalta och avyttra fastigheter, byggnader, tomtratter och
arrenderatter. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag
dels som byggherre. Uppdraget ska fortlépa under den period som
forverkligandet av Vision Alvstaden pagar. Bolaget ska endast i begransad
omfattning langsiktigt 4ga och forvalta fastigheter.

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna
samordnas och ske i enlighet med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget
samverka med fastighetsnamnden/fastighetskontoret. Fére beslut om férvérv och
avyttring av fastigheter ska fastighetsnamnden horas. Bestallningar av
detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret. Stadens
markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporara atgirder da utvecklingen av
centrala Alvstaden p&bdrjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt
arbeta med tillfdlliga och temporara I6sningar i de omraden dar man verkar.

Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och
bolaget ska utga ifran en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet med
utgadngspunkt i Vision Alvstaden. Bolaget ska verka for att miljohdnsyn tas vid
uppfoérande och férvaltning av anlaggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all
planering och utveckling.

Den av kommunfullméaktige antagna visionen och strategierna for Vision
Alvstaden ska tillimpas. | férverkligandet av visionen ar Bolaget en viktig aktor
och Bolaget ska verka for att stadsmiljon fungerar tillfredsstallande ocksa ur ett
socialt och kulturellt perspektiv.

Utover ekonomiska varden och en ekonomisk barkraft ska Bolaget arbeta med att
skapa och bevara sociala och ekologiska varden samt utveckla Bolagets
kompetens och metoder kring detta.
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Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de
regelverk i ovrigt som styr Bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.

Alvstranden Utveckling AB ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett
effektivt samarbete med stadens planerande ndmnder och olika externa
intressenter i syfte att skapa en hallbar stadsutveckling. Bolaget ska samverka i
och stddja det strategiska utvecklingsarbetet for en hallbar stadsutveckling som
staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utéver de traditionellt tekniska
namnderna, blir viktiga samverkanspartners i Bolagets arbete. Bolaget ska ocksa
utveckla sitt samarbete med mindre exploatérer och byggbolag pa marknaden.

Ekonomi och effektivitet

§10

§11

§12

§13

§14

Alvstranden Utveckling AB ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme som majliggér investeringar i kommande
stadsutveckling. Finansieringen av bolagets verksamhet sker genom
fastighetsférvaltning samt vinster fran férséljning av byggratter och
fardigutvecklade forvaltningsfastigheter.

Vid varije tillfalle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomféra
uppdraget. Nar uppdraget ar slutfort har bolaget inget sjalvstandigt behov av
resurser och kapital. Vid behov sker finansiell samordning saval inom
lokalkoncernen som inom Stadshus-koncernen.

Bolaget ska faststalla Iampliga finansiella nyckeltal och anvanda benchmarking i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet sa att
verksamhetens utveckling kan foljas och varderas.

Det langsiktiga finansiella malet &r att Bolaget efter att uppdraget slutforts ska
kunna pavisa ett positivt resultat.

For Alvstranden Utveckling AB innebar ovanstdende att Bolaget under varje given
femarsperiod ska ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 - 20 procent. Bolaget ska
leverera stadsutveckling enligt den av kommunfullmaktige beslutade Fardplan
Alvstaden i nivd med angivna tidsplaner och éversiktlig utbyggnadsvolym. Bolaget
ska efterstrdva att Bolagets samlade ekonomiska resultat for exploateringsfasen
av respektive delomrade inom Alvstaden visar ett positivt resultat.
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§ 15 Det aligger bolaget att I6pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan
jamforbara relevanta aktorer och de egna verksamhetsdelarna och vilka
konsekvenser for verksamheterna som férandring i Ionsamhet och kapitalstruktur
innebar.

§ 16 Alvstranden Utveckling AB ska dven, i ndra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, strava efter intern effektivitet, dar samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation
§ 17 Alvstranden Utveckling AB &r dotterbolag till Higab AB i klustret Lokaler.

§ 18 Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 19 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid ldmnas
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet
uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska moderbolaget tillfragas.

§ 20 Bolaget ansvarar for att ge moderbolaget mojlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 21 Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprakningen ar inte uttommande):
a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i delagda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdannande ar befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

f. Bildandet av stiftelse
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g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/k6pare ar annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for Bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar Bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser

Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som géller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delagare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§ 2 Bolaget ska varje ar uppréatta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete
jamte instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéallande
direktéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3  Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utover den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunovergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

6 (8)



Signature reference: 948fbd11-1fe9-47e9-a629-d18aec11ddcf

“higab

§6

§7

§8

§9

§10

§11

§12

Beslut KF 2020-09-10

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela-staden-
perspektiv, med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt
annan lag och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt
sOka samverkan med, andra namnder och styrelser nar de egna besluten och det
egna agerandet paverkar andra.

Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar Bolaget.

Kommunfullmaktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som Bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varitférenligt
med det faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingenska
minst omfatta:

. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

. om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéllande direktérens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

7(8)
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Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda galler aven av staden agda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven fér lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran
formella styrelseposter och istallet ges mojlighet att ndarvara med yttranderéatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begara undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 17 Detta agardirektiv ska for att aga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och
darefter antas pa bolagsstamman

8(8)
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