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Yttrande Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Overgripande synpunkter

Bolaget ar positivt till och star bakom programmet som pa ett pedagogiskt sitt tydliggor stadens gemensamma
fokusomréaden pa miljo- och klimatomrédet. Stadens samlade miljé- och klimatarbete genom aren och
ambitionen framét har varit och ar viktiga for destinationens attraktivitet. Detta arbete ar t ex en betydande
del nir Goteborg bedoms i benchmarken Global Destination Sustainability Index.

Med besoksnaringsprogrammets mal och ambitioner att 2030 har turismen i G6teborg fordubblats genom att
vara en internationell férebild och alltid utmana héllbarhetsbegreppet i alla tre dimensionerna, liksom
ambitionen att fortsatt vara en ledande héllbar destination, 6nskar bolaget tydligare koppling till Goteborgs
Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030, liksom samverkan och stod for en hallbar
utveckling av turist-, motes- och evenemangsindustrin. En attraktiv stad att bo i och att besoka ar en hallbar
stad som virnar natur, klimat och ménniskor. Det som besoksnéringen, med kultur och upplevelseindustri,
erbjuder ar en barande del av en attraktiv stad och starkt bidragande till upplevd livskvalité for bade boende
och besokare. Goteborg & Co vill vara aktiva i arbetet och samarbetar giarna narmare milj6forvaltningen, bade
for att integrera besoksnaringsperspektivet bl a genom besoksniringsprogrammet och for att bidra till att
malen i milj6- och klimatprogrammet nés.

Bolaget tar girna en aktiv del som medansvarig i flera av de strategier som foreslas i remissen dock ser bolaget
inte sig som nyckelaktor for det delmal som Goteborg & Co ar utpekade i.

Om Goéteborg & Co

Som bakgrund till bolagets remissvar vill vi fortydliga Géteborg & Co:s uppdrag och verksamhet.

Goteborg & Co:s uppdrag ar att f4 fler att upptacka och vilja Goteborg. Det gors genom att i bred samverkan
leda och driva utvecklingen av Goteborg som héllbar destination si att alla som lever och verkar hir gynnas av
en vixande besoksnaring.

Uppdraget utfors i dagsldget dels genom att marknadsféra och kommunicera Géteborg som métes-
evenemangs- och turistdestination, primart till mélgrupper utanfér destinationen Géteborg. Dels utfor vi
uppdraget genom att stotta och agera samverkansplattform for besoksnéaringens aktorer och relevanta
intressenter. Egen evenemangsproduktion dr en mycket liten, men i staden vil synlig, del av bolagets
verksamhet. I dagsldaget genomfor bolaget ett (1 st) drligen dterkommande evenemang med full rddighet i form
av Goteborgs Kulturkalas. Vetenskapsfestivalen genomfors arligen, men arrangeras i samarbete med externa
intressenter liksom att emellant genomfors stora enstaka evenemang sésom t ex europeiska masterskap eller
andra typer av storre evenemang med internationella rattighetsdgare. Dessa evenemang kan vi pdverka i vissa
delar men har inte full rddighet i alla delar.

Vér framsta styrka avseende miljo- och klimatarbete ar paverkansmojligheterna i var vardekedja dvs i
samverkan med besoksniringens aktorer och besokare, upplevelseindustrin och dess kunder. Bolaget som
sédant ar forhallandevis litet i perspektivet var egen miljopaverkan och var direkta radighet. For att anvinda
terminologin i miljo- och klimatprogrammet (sid 9) sa ar bolagets storsta majligheter till positiv paverkan
genom “indirekt radighet” och "radighet pad omviagar”.

Yttrandet utgér vidare fran de fragestéllningar som bilagts remissen:

1. Ger miljo- och klimatprogrammet den styrning och vagledning som ni behéver for att kunna gora
ett bra miljéarbete?
Kommunfullmiktige antog 2018 Goteborgs Stads program for besoksniringens utveckling fram till
2030. Remissversionen av miljo- och klimatprogrammet har inte, vad vi kan se, relaterats till
besoksniringsprogrammet. I bolagets funktion som samverkansplattform for beséksnéringen och
arbetet med héllbar destinationsutveckling finns tydliga kopplingar till och paverkansmojligheter for
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stadens klimat- och milj6arbete. Vi skulle girna se att de bada programmen samverkar tydligare for
att pa ett kraftfullt sitt f4 ut den potential och paverkansmgjlighet som finns framforallt i filten
indirekt radighet och radighet pa omvagar.

Vi tar gdrna aktiv del i den fortsatta remissprocessen for att stodja att besoksnaringsprogrammets
perspektiv i relevanta delar tas in i programmet.

Programmet tydliggor stadens gemensamma fokusomraden pa miljo- och klimatomrédet vilket ger
bra vigledning for verksamheters miljoarbete. For det interna miljoarbetet — faltet direkt radighet —
ger programmet i sin utformning, tillsammans med ett for verksamheten lampligt
miljoledningssystem, det 6vergripande stod for styrning och vigledning som kravs for ett staden-
gemensamt bra miljoarbete. Dock saknas koppling till 6vergripande mal och delmaél i avfallsplanen
vilket skulle ge en 4nnu béttre helhet.

I programmet hianvisas béde till nAmnder och styrelsers miljoledningssystem och till stadens arbete
med milj6ledningssystemet det framgar dock inte om det dr ssmma miljoledningssystem eller hur
stadens miljoledningssystem forhéller sig till befintliga i verksamheterna implementerade system. Har
finns risk for en 6kad administrativ borda om fallet blir dubbla miljoledningssystem.

For att underlitta planering och redovisning ar det viktigt att det finns tydlighet och framférhéllning i
vad och hur uppfoljning och rapportering kommer se ut. Likasa ar det 6nskvirt med samordning med
andra styrande dokument p& milj6- och klimatomrédet sdsom avfallsplanen, om det finns
overlappande/gemensamma indikatorer for matning och uppfoljning samt att denna kopplas till
ordinarie strukturer for uppfoljning i staden.

2. Vilka évergripande synpunkter har ni pa miljo- och klimatprogrammets innehall och struktur?
Programmet &r tydligt och latt att folja i sdval innehéll som struktur.

Vi ser mycket positivt pa att programmet kommer samla och ersitta ett antal olika styrande dokument
pa klimat- och miljoomradet. Detta dr en forenklande faktor som kommer stirka och forhoppningsvis
underliitta stadens klimat- och miljdarbete. Onskviirt vore dock att miljé- och klimatprogrammet iven
omfattade eller tydligt kopplade till 6vergripande mél och delmaél i andra relevanta styrande
dokument sdsom t ex avfallsplanen.

3. Vilka detaljerade synpunkter har ni pa miljémal, delmal och strategier?
Overgripande synpunkter som beror bolaget f6ljer nedan. Ovriga och detaljerade synpunkter i bilaga
2.

Utifrdn de omraden dar bolaget ar utpekade har vi féljande synpunkt:
e Goteborg & Co ser sig inte som nyckelaktor for delmalet 5 Klimatet: ”Géteborgs Stad
serverar 100 procent miljomdltider”
Bolagets verksamhet med direkt radighet kopplat till delmalet om miljomaltider dr i sammanhanget
stadens verksamhet forsvinnande litet. Vi serverar ingen mat och maltider finansierade av staden
likasa vad géller kopplingar till delmaélets indikatorer sdsom malet och miljomaltider ar definierade
idag.

Utifrdn omraden dar bolaget inte &r omnamnda men dér vi ser att vi kan bidra har vi f6ljande
synpunkter:

e Liagg till Goteborg & Co som medansvarig i strategierna Vi agerar som foregdngare och Vi

driver pa utvecklingen av hallbara resor och transporter.

Strategi: ”Vi agerar som foregangare”. Goteborg & Co verkar brett savil lokalt och regionalt saval
som nationellt och internationellt. Vi samverkar med niringsliv, akademi och offentliga verksamheter
pa alla nivéer. Likasé arbetar bolaget med benchmarksystemet Global Destination Sustainability
Index dar destinationen Goteborg fatt utmarkelsen GDSI Leadership Award, 2016, 2017, 2018 och
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2019. Goteborg & Co har ocksa ansvarat for stadens kandidatur och utndmning till European Capital
of Smart Tourism 2020 en utmarkelse instiftad av EU-kommissionen.

Strategi: ”Vi driver pa utvecklingen av hallbara resor och transporter”. Hallbara resor och
transporter ar en viktig del for att erbjuda en hallbar destination och utveckla en hallbar besGksnéring
och turism, méten och evenemang. Att i samhaéllsplanering och i utvecklingen av l6sningar for en
héllbar mobilitet ta med perspektiven och behoven fran besoksniring, besokares och boendes
rekreationsresande och beteenden ser vi som relevanta i strategin.

4. Vilka ser ni som de mest avgérande faktorerna for att programmet ska leda till handling?
DA vi ser bolagets storsta mojlighet till att bidra till programmets mal “ekologiskt hallbar stad 2030
ar genom “indirekt radighet” och “radighet pa omvagar” sa ar kopplingen till Géteborgs Stads
program for besoksnaringens utveckling fram till 2030 en hogst avgorande faktor for att fa verklig
effekt. En annan viktig faktor for bolaget och destinationen dr mgjligheten att utveckla samverkan och
samordning mellan milj6- och klimatprogrammet och arbetet med benchmarksystemet Global
Destination Sustainability Index — vilket ocksé knyter an till programmets strategi 1 — “vi agerar som
foregdngare”.

Mojlighet att i en “stadengemensam klimatfond” anséka om medel for specifika projekt eller insatser
skulle underldtta handling och resultat. Sarskilt nar det giller projekt i samverkan med flera, bade
mellan stadens verksamheter och projekt i samverkan med externa aktorer. Viktigt att medel ar
tillgdngliga att ansoka om for saval bolag som forvaltningar.

Avgorande pd mer 6vergripande niva ar att halla programmet, och dess delar, aktivt och levande
genom hela programperioden. Att 6vergripande uppfoljning och métning, i s& stor utstrackning som
mojligt, sker integrerat och i ordinarie uppfoljningssystem kan vara ytterligare en bidragande faktor
for handling.

5. Samordningsansvariga och medansvariga pekas ut for strategierna. Saknar ni nagot i
rollbeskrivningen som ar avgérande for att kraftsamla for genomforande i Goteborgs Stad?
For att strategierna och kraftsamlingen ska leda till genomf6rande kravs forutsattningar for att ga fran
identifiering av hinder, utmatningar och 16sningar till faktiska atgiarder och 16sningar.
Har kan fortydliganden kring de olika rollernas mandat och resurstillsdttning behovas.
For att kraftsamling och strategier ska fa effekt 4r kommunikation kopplat till respektive strategi och
dess uppdrag av storsta vikt liksom att digitaliseringens mojligheter utnyttjas sdsom métning,
visualisering, verktyg etc. Detta ar férmégor som behover vara narvarande i alla strategier.

6. Vilka atgarder ser ni att er ndimnd/styrelse kommer att genomféra fram till 2030 for att bidra till

att malen i programmet ska nas?

Med ett tio-arsperspektiv ar det svart att 6verblicka de ekonomiska konsekvenserna i dagslaget
samtidigt som programmet maste genomforas om Parisavtalet ska héllas och sévil lokala som globala
mal ska nés.

Nir det giller bolagets direkta radighet och miljopéverkan ar det primart dtgarder som beror
klimatmalet och dartill kopplade delmaél 1, 3, 4 och 5 som &r aktuella. Bedomningen ar att dessa
atgirder pa kort sikt ryms inom ram.

Ytterligare icke identifierade insatser for maluppfyllelse kan mgjligen krava andra resurser och andra
prioriteringar. I dagslaget har vi inte identifierat specifika atgarder som skulle kriva extra medel. Men
med de mdjligheter som digitalisering, innovation, evenemang som testbadd (t ex for 16sningar for
beteende-/norm- eller systemforandringar) ger liksom samverkansprojekt med flera parter ar det
mojligt att sddana insatser kan komma behdva extra medel.
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7. Vilka behov och exempel pa atgarder som maste genomforas i samarbete mellan olika
forvaltningar och bolag kan ni se? Vilka utmaningar finns idag for att fa till ett sddant samarbete?
Gemensamma behov och exempel pa atgarder som det finns anledning att samarbete kring, eller dar
miljo- och klimatnamnden vore naturligt ansvarig, ar atgdrder som dr samma for ménga
verksamheter. T ex grundlaggande miljoutbildning och utbildning pa specifika miljoomraden. Samma
resonemang giller kring gemensamma systemstod och (digitala) verktyg som dr kopplade till
genomforandet av programmets mal och delmal.

Atgirder som hamnar i filten indirekt radighet och radighet pa omvigar som t ex insatser for att
stodja och utveckla verksamheter eller syftar till norm-, beteende- eller systemférandringar, kan vara
angeligna att genomfora i samarbete.

Hinder for samarbete kan vara dgardirektiv/reglemente och tolkningar av dessa liksom verksamheters
olika prioriteringar och tillgdngliga resurser i tid, kompetens och pengar.
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Bilaga 2, detaljerade synpunkter

Miljomal/Delmal

Synpunkter per miljomal och delmal

Miljomal for naturen: Goteborg
har en hog biologisk mangfald

Ingen kommentar.

Delmdl I Naturen: Goteborgs Stad
skoter och skyddar arters livsmiljoer
sé att naturvdrdena utvecklas

Ingen kommentar.

Delmdl 2 Naturen: Goteborgs Stad
arbetar for renare hav, sjoar och
vattendrag

Ingen kommentar.

Delmal 3 Naturen: Goteborgs Stad
okar den biologiska mangfalden i
stadsmiljon

Ingen kommentar.

Delmdl 4 Naturen: Goteborgs Stad
minskar var paverkan fran inkop pa
biologisk méngfald

Ingen kommentar.

Miljomal for klimatet: Goteborgs
klimatavtryck &r néra noll

Stadens ambitioner pa klimatomradet kan uppfattas som
otydliga med ett mal som ar "klimatavtryck nira noll” samtidigt
som staden kommunicerar och ar involverade i projekt som
Fossilfritt Sverige 2030 och Klimatneutralt Goteborg 2030.
Kommunikativt och pedagogiskt kan det vara en utmaning.

Delmal 1 Klimatet: Goteborgs Stad
halverar energianvindningen per
invanare

Ingen kommentar.

Delmal 2 Klimatet: Goteborgs Stad
producerar enbart energi av
fornybara kéllor

Ingen kommentar.

Delmal 3 Klimatet: Goteborgs Stad
minskar klimatpéverkan fran resor
och transporter

I bilagan (sid 14) sigs att delmélet innebir att Stadens inkopta
och upphandlade resor och transporttjanster ska vara fossilfria.
Det framgér inte om detta dven omfattar tjansteresor med flyg
och huruvida fossilfriheten sdkras genom upphandlad resebyra
eller om, och hur, detta ska tas om hand pa verksamhetsnivé.

Delmal 4 Klimatet: Goteborgs Stad
minskar klimatpéverkan fran
konsumtion

Delmélet hanger i hog grad ihop med stadens avfallsplan liksom
omstallning till en cirkuldar ekonomi. Vi ser behovet av en for
staden samlad strategi med stod och riktlinjer for omstillning
och implementering av cirkuldr ekonomi och cirkuldra modeller
i stadens verksamheter.

I bilagan ndmns ett verktyg for berdkning av utslapp av
vaxthusgaser fran inkop av produkter, tjanster och
investeringar. Vi ser positivt pa och uppmuntrar systemstod,
verktyg och automatisering som underlittar mitning,
uppfoljning och handling pa verksamhetsniva.

Delmal 5 Klimatet: Goteborgs Stad
serverar 100 procent miljomaltider

Goteborg & Co ar utpekad som en nyckelaktor for delmalet. Vi
bedomer var paverkan och mojlighet att bidra som nyckelaktor
liten. Bolagets verksamhet skiljer sig betydligt frdn annan
verksamhet inom staden och vi ser vér direkta rddighet kopplat
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till delmalet om miljomaéltider, i sammanhanget stadens
verksamheter, som mycket liten.

Bolaget serverar ingen mat och har inga avtal med externa
aktorer som serverar mat finansierat av staden. Viss
representation, i linje med stadens riktlinjer, forekommer
liksom att det vid vissa evenemang férekommer forsiljning av
mat och dryck, vilket sker pd kommersiella villkor. Delmalet
uppfattas som mycket detaljstyrt och omfattande med risk att
det basta blir det godas fiende. Som delmélet ar formulerat och
definierat ser vi inte oss som nyckelaktor.

Goteborg & Co ser sig inte som nyckelaktor for
delmalet och anmodar att strykas som sadan.

Att bidra till och stiarka utvecklingen av en héllbar besoksniring,
héllbara moéten och evenemang, dar maten ar en del av
upplevelsen, ser vi fortsatt som en viktig del i vart arbete.

Ovriga synpunkter:

Begreppet "miljomaltid” uppfattas som internt och omfattar
mycket vilket gor det svart att bade forsta vad det innebir, hur
méltiden ser ut praktiken och att kommunicera inneborden. For
offentliga kok och verksamheter dir du har full raddighet 6ver
inkop, beredning, servering och uppfoljning ser vi storre
mojligheter med begreppet. Likasé kan det for dessa
verksamheter dven inkludera kriterier som "matsmarta”
livsmedel. (Potentiellt svinn hos leverantor, t ex kort bast-fore-
datum, udda eller svarsélda partier.)

Underlatta maluppfyllelse genom att implementera
“miljomaéltider” och férutsiattningar for att na delmélet i stadens
upphandlingar och ramavtal som ar relevanta.

Maitning och uppf6ljning ar vi generellt positiva till, men
maitning och uppf6ljning av samtliga kriterier for en miljomaltid
i samtliga verksamheter bedoms, s& som miljomaltid ar
definierad, som en oproportionerligt stor insats i mindre
verksambheter, i stillet for att fokusera pa och f6lja upp mot det
overgripande mélet — klimatavtryck nira noll.

Vi bedomer det mer effektivt och relevant att fokusera pa
onskvirda effekter, pa vad som ska uppnas dvs klimatavtryck
nara noll. Forslagsvis skulle andra mojliga 16sningar vara att t ex
sitta tak for méltidernas klimatavtryck liksom mal for andelen
ekologiska/miljomarkta ravaror. Utifran ett sidant angreppssitt
blir det lattare for fler verksamheter att forhélla sig till malet och
anpassa l6sningar. Begreppet och arbetet med "miljomaltid” blir
da ett verktyg eller stod for klimatsnalare och miljovanligare
maltider.

Miljomal for ménniskan:
Goteborgarna har en hédlsosam
livsmiljo

Ingen kommentar.

Delmal 1 Mdnniskan: Goteborgs
Stad slutar anvénda skadliga &mnen

Ingen kommentar.
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Delmal 2 Mdnniskan: Goteborgs
Stad sdkrar en god luftkvalitet for
gbteborgarna

Ingen kommentar.

Delmal 3 Mdnniskan: Goteborgs
Stad sdkrar en god ljudmiljo for
goteborgarna

Ingen kommentar.

Delmal 4 Mdnniskan: Goteborgs
Stad sdkrar nérheten till
gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster

Ingen kommentar.

Strategier

Synpunkter per strategi

Strategi: Vi agerar som foregingare

Goteborg & Co ser sig som en naturlig medansvarig i
denna strategi.

Destinationen Goteborg har som mélbild att vara en
internationell forebild genom att alltid utmana
héllbarhetsbegreppet i alla delar och staden har en etablerad
plats internationellt nir det géller hallbar destinationsutveckling
och en héllbar besoksniring.

Bolaget verkar brett savél lokalt och regionalt som nationellt och
internationellt. Vi samverkar med naringsliv, akademi och
offentliga verksamheter pé alla nivaer. Likasé arbetar bolaget
med benchmarksystemet Global Destination Sustainability
Index (www.gdsindex.com) dar destinationen Géteborg fétt
utmarkelsen GDSI Leadership Award, 2016, 2017, 2018 och
2019. Framgangen ligger i stadens gemensamma arbete och
genom bred samverkan.

Goteborg & Co har ocksé ansvarat for stadens kandidatur och
utndmning till European Capital of Smart Tourism 2020, en
utmarkelse instiftad av EU-kommissionen. Konceptet Smart
Tourism omfattar omrédena héllbarhet, tillganglighet,
digitalisering och kulturarv&kreativitet. Huvudstadsaret ger
mojligheter till samverkan och relationsskapande pa EU-niva
liksom med stdder i Europa som omfamnar smart turism.

Strategi: Vi skapar forutsittningar
for att leva héllbart

Ingen kommentar.

Strategi: Vi driver pé utvecklingen
av cirkular ekonomi

Vi ser behovet av en for staden samlad strategi med st6d och
riktlinjer for omstillning och implementering av cirkulir
ekonomi och cirkuldra modeller i stadens verksamheter. Detta
for att ytterligare driva pd utvecklingen av cirkuldr ekonomi.

Strategi: Vi arbetar strategiskt med
finansiering for okad takt i
omstdllningen

Ingen kommentar.

Strategi: Vi driver pé utvecklingen
for hallbart byggande

Ingen kommentar.

Strategi: Vi planerar for en gron och
robust stad

Ingen kommentar.
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen G(')'tebor.'g 81; Co ar beredda att vara delaktiga i detta

g strategiarbete.
av hallbara resor och transporter Haéllbara resor och transporter ar en viktig del for att erbjuda en
héllbar destination och utveckla en hallbar besoksnéring och
héllbar turism, mo6ten och evenemang. Att i samhallsplanering
och i utvecklingen av 16sningar for en hallbar mobilitet ta med
perspektiven och behoven fran beséksnaring, besckares och
boendes rekreationsresande och beteenden ser vi som relevanta
i strategin.




