Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2020-11-02 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0072/20 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2020 ars agardialoger med
handlingsplaner

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1.

10.

11.

12.

13.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborgs AB i
enlighet med bilaga 1 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB
i enlighet med bilaga 2 och forklarar 2020 éars dgardialog som slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forsakrings AB Gota Lejon i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Forvaltnings
AB Framtiden i enlighet med bilaga 4 samt forklarar 2020 éars dgardialog som
slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Goteborg &
Co AB i enlighet med bilaga 5 samt forklarar 2020 érs dgardialog som slutford.
Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Goteborgs
Hamn AB i enlighet med bilaga 6 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB i enlighet med bilaga 7 och forklarar 2020 érs dgardialog som
slutford.

Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Stads Leasing AB i
enlighet med bilaga 8 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Higab AB i
enlighet med bilaga 9 samt forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan f6r Géteborg
Energi AB i enlighet med bilaga 10 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

Styrelsen dverldmnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vésentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Delprojekt Forvaltnings AB Framtiden avseende kommunfullméktiges uppdrag
att forbereda for forséljningar av tillgadngar startas ej.

Delprojekt Goéteborg Energi avseende kommunfullméktiges uppdrag att forbereda
for forsdljningar av tillgdngar startas e;j.
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Sammanfattning
I det dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullmiktige antog
den 12 september 2019 &r foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 §10:

Planerar och genomfér minst en gdng per ar dgardialog med de direktunderstdllda
bolagen med utgdngspunkt fran en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de dgardialoger som genomforts under 2020 ldmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i foreliggande drende tillsammans med handlingsplanerna.

I bilaga 1-10 framgéar redovisning av respektive dgardialog och i forekommande fall
handlingsplan for bolaget. I dessa anges olika vésentliga fragor som tagits upp vid
dgardialogerna samt uppdrag, tidsplan och form for aterrapportering.

I samband med beslut om redovisning av dgardialoger och forslag till handlingsplaner
foreslas styrelsen att omhénderta hanteringen av fullméktiges uppdrag fran 2019 om att
forbereda for forséljning av tillgéngar.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2020 for Boplats Goteborg AB
2. Redovisning av dgardialog 2020 f6r Business Region Goteborg
3. Redovisning av dgardialog 2020 for Forsdkrings AB Gota Lejon
4. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Forvaltnings AB Framtiden
5. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Géteborg & Co AB
6. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Goéteborgs Hamn AB
7. Redovisning av dgardialog 2020 for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
8. Redovisning av dgardialog 2020 for Goteborgs Stads Leasing AB
9. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Higab AB

10. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 {6r Goteborg Energi AB
11. Inbjudan till 4gardialoger 2020
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Arendet

Utifran de dgardialoger som genomforts, i huvudsak under september 2019, ska forslag
till redovisning av dgardialogerna samt handlingsplaner tas fram for beslut av Stadshus
styrelse. Genom foreliggande drende sker det i en samlad form. Redovisning av
respektive dgardialog och i forekommande fall handlingsplan, framgéar av bilaga 1-10.

Beskrivning av drendet
Strategisk planering med dgardialog &r en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befdsta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

I det dgardirektiv for Stadshus som kommunfullméktige antog den 12 september 2019 ar
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 § 10:

Planerar och genomfér minst en gdng per ar dgardialog med de direktunderstdllda
bolagen med utgdngspunkt fran en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdagor samt fragor av storre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de dgardialoger som genomforts under 2020 ldmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i foreliggande drende tillsammans med handlingsplaner som foreslas.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat for 2020, se bild nedan, sker
dgardialogerna under aret samlat, i huvudsak under september manad.

Syftet med att tidsmassigt samla dgardialogerna ar bland annat for att ge styrelsen battre
forutséttning att skapa sig en helhetsbild fran samtliga dgardialoger och balansera
aterrapportering av uppdrag i handlingsplanerna under aret. Genom foreliggande drende
lyfts d&ven den skriftliga redovisningen fran dgardialogerna.

* Budget &
Riskanalys bolag

. a * Verksamhetsplan
KF budgw + Styrelsedag

Underlag fér koncernbudget samt

» Handlingsplaner
. Ovriga bolagsfragor 6verlamnas till
ﬁ stadens samlade férutsattningar for
¥ Maj

. Agardialoger%
%. ' o / budget.

Komplettering + Temamote
&gardialogsmaterial
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Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som béde anpassas till det specifika bolagets utmaningar men dven innehéller
vissa generella fragor, som stélls till samtliga bolag vilket beskrivs under rubrik lingre
ner.

Skriftlig redovisning av genomférda agardialoger

Av de riktlinjer for dgarstyrning av stadens bolag som kommunfullmaktige beslutade om
i september 2019 framgar att en skriftlig redovisning av de dgardialoger som
moderbolagen genomfor med sina respektive dotterbolag ska ske till Stadshus.

Berorda moderbolag inom Stadshuskoncernen har av Stadshus fétt information om de
krav som anges i riktlinjen avseende dgardialoger och de forvantningar som finns
avseende den redovisning som ska ske fran genomforda dgardialoger. Under 2019
genomforde Stadshus styrelse for forsta gangen dgardialogerna i en samlad form under
september ménad. En anpassning till detta &rshjul pagér och ordningen for moderbolagen
att 1amna skriftlig redovisning till Stadshus beddms kunna lyftas till styrelsen under véren
2021.

Fragestallningar

Vid éarets dialoger har generella fragor lyfts med anledning av bolagens reviderade
dgardirektiv, planerade drenden av principiell karaktdr som ska tillstdllas
kommunfullméktige for stéllningstagande samt effekter kopplat till Coronapandemin.

Utover det har specifika fragor stillts till bolagen som bland annat berdrt omraden som
avkastningskrav, hallbarhet, beslutade strategier och planer samt i férekommande fall
aterrapportering av aktiviteter som beslutats efter summering av 2019 ars dgardialog.

Bolagen har dven infor dgardialogen uppmanats att vid dialogerna bekréfta att dess
verksamhet foljer det kommunala dndamalet.

Ekonomiska avkastningskrav

I enlighet med vad som framgér av dgardirektiven ska bolagens ekonomiska
avkastningskrav aterkommande véirderas och foljas samt att kraven ska st i paritet med
branschens lonsamhet.

I syfte att f6]ja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for dgarens styrning och kommande dgardialoger ges nedanstaende bolag i
uppdrag att i en skriftlig rapport redogora for foljande:

1. Hur ser lIonsamheten ut for jimforbara verksamheter i bolagets
bransch/branscher? Vilken omvérldsanalys gor [Bolaget] av konkurrerande
alternativs 16nsamhet och ekonomisk avkastning? Analysen utgér ett underlag for
vérdering av om beslutade avkastningskrav star i paritet med jadmforbara aktorers.

2. Vilken bedémning gor [Bolaget] av de egna verksamheternas formaga att
generera marknadsmaéssig avkastning utifran nuvarande dgardirektiv och
uppdrag? Hur ser 16nsamheten ut idag? Hur ser Ionsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt?
Vad forklarar eventuella avvikelser?
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3. Vilken bedémning gor [Bolaget] av koncernens/bolagets behov av soliditet?
Vilken analys har gjorts for att faststdlla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella

avvikelser?
De koncerner/bolag som berors av ovanstaende ér:

e Forvaltnings AB Framtiden
e Goteborgs Hamn AB

e Higab AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen

e Goteborg Energi AB

Se vidare i respektive handlingsplan for dessa bolag.

Formen for redovisning av dgardialoger och handlingsplaner

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den affarsméssiga
samhéllsnyttan med &gandet. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig
redovisning och dér det for de flesta av bolagen ingar en handlingsplan. Delar av
uppdragen foreslas terrapporteras i samband med den ordinarie uppfoljningen'. Ovriga
uppdrag rapporteras till styrelsen genom enskilda drenden eller genom att frdgan tas upp

vid nidstkommande dgardialog.

I bilaga 1-10 framgér redovisning av dgardialog samt handlingsplan dér sadan &r aktuell,
for respektive bolag. I dessa anges olika visentliga fragor som tagits upp vid
dgardialogerna samt uppdrag, tidsplan och form f6r aterrapportering.

De uppdrag som lyfts i handlingsplanerna och som i huvudsak féreslas aterrapporteras

genom enskilda drenden till styrelsen é&r:

Bolag respektive uppdrag

Forvaltnings AB Framtiden
- Ekonomiska avkastningskrav
- Genomforande av strategi for
utvecklingsomréden

Goteborg & Co AB
- Pandemins paverkan pa moétes- och
evenemangsindustrin
- Pandemins paverkan pé hotellinvesteringar

Goteborgs Hamn AB
- Ekonomiska avkastningskrav
- Atgirder och investeringsbehov for att nd
miljomal

! Ordinarie uppfoljningsrapporter behandlas av styrelsen

Planerad aterrapportering

Varen 2021
Januari/februari 2021

Varen 2021

Februari 2021

Varen 2021
Juni 2021
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Higab AB
- Ekonomiska avkastningskrav Viren 2021

Goteborg Energi AB
- Strategiska alternativ for framtida utveckling Januari 2021, dialog
- Ekonomiska avkastningskrav Varen 2021

Forandrade forutsattningar for hantering av uppdraget att forbereda for
forsaljning av tillgangar

I samband med beslut om redovisning av dgardialoger och forslag till handlingsplaner
foreslas styrelsen att, med anledning av pé dgardialogerna redovisade fordndrade
forutsittningar, i detta drende dven hantera fullméiktiges uppdrag fran 2019 om att
forbereda for forséljning av tillgangar avseende Forvaltnings AB Framtiden och Goteborg
Energi AB.

Forvaltnings AB Framtiden

En stor del av arets dgardialog d4gnades at Framtidens strategi for utvecklingsomraden (se
bilaga 4 i detta drende) som syftar till att nd ambitionen i fullméktiges budget 2020 om att
ingen del av staden ska finnas pé polisens lista dver sérskilt utsatta omréden ar 2025.
Strategin innehaller mal, strategier, insatser och metod for arbetet mellan aren 2020—
2030. Under dgardialogen framkommer att strategin kommer att kréva dndrade/nya
arbetssitt samt omprioriteringar av resurser och insatser inom fastighetsférvaltning och
inom planerad nyproduktion. Med hidnsyn tagen till koncernens kraftsamling kring
utvecklingsomréden och fullmédktiges styrning mot ombildning av hyresratter till
bostadsritter i utvecklingsomraden, bedomer Stadshus att det i nuldget inte ar lampligt att
inleda en forsiljningsutredning. Stadshus foreslér styrelsen att inte starta delprojekt
avseende Framtidenkoncernen.

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi AB har infor arets dgardialog aterrapporterat scenarioanalyser over
utvecklingsvégar for Géteborgs energisystem med konsekvenser for ekonomi, miljé och
stadsutveckling. Rapporteringen, och den genomforda dgardialogen, dgnades till stor del
at att diskutera tdnkbara utvecklingsvégar forknippade med utveckling av digitala tjanster
for energiverksamheten. Aterrapporteringen innehdll bedémningen att det inte kan
uteslutas att staden skulle gagnas av att Géteborg Energi AB etablerar partnerskap
och/eller genomfor strukturaffar med inriktning pa samverkan kring tjanster baserade pé
teknik inom digitalisering. Under dialogen tydliggors att det finns ett behov av att fran ett
agarperspektiv ytterligare virdera strategiska viagval och konsekvenser forknippade med
den utveckling som bolaget identifierat. Av handlingsplanen (se bilaga 10 i detta drende)
framgér att som underlag for fortsatt dialog far Goteborg Energi AB i uppdrag att
fordjupa konsekvensanalysen av strategiska vigval som verksamheten star infor.

Mot ovanstéende bakgrund bedomer Stadshus att det i nuléget inte &r ldmpligt att inleda
en forsdljningsutredning. Stadshus foreslér styrelsen att inte starta delprojekt avseende
Goteborg Energi AB.
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Sammanfattande bedomning

Handlingsplanerna behandlar strategiskt viktiga fragor for moderbolags och interna
bolags utveckling och forutsittningar att fullgora sina uppdrag. Pa dgardialogen har
fragan om det kommunala dndamalet tagits upp. Vd foreslar att styrelsen fattar beslut om
redovisning av dgardialogerna och i forekommande fall handlingsplaner enligt bilaga 1-
10 samt forklarar 2020 érs dgardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Boplats Goteborg AB

Genomford den 31 augusti 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Boplats Goteborg AB (Boplats) redogor under dialogen for bolagets kommunala dndamal
och befogenheter. Boplats anmiler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i
enlighet med det kommunala &ndamalet och befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes fragor inom omradet for bolagens dgardirektiv och effekter
kopplat till Coronapandemin, for samtliga bolag. Féljande dialogomraden har faststallts
for Boplats.

- Uppfoljning av dgardirektiv inklusive effektivitet och produktivitet, utveckling
och trender framat samt eventuella kommande principiella fragestallningar.
- Coronapandemin och dess konsekvenser.

Agardirektiv

Bolagets dgardirektiv har reviderats under éret, bland annat med avseende pé krav pa
effektivitet och produktivitet. Bolaget ska kontinuerligt anvinda benchmark med
relevanta aktorer i syfte att stdndigt utveckla och forbittra verksamhetens effektivitet och
produktivitet. Boplats ger en beskrivning av konkurrenssituationen och uppger att
jamforelser gors kontinuerligt med andra bostadsformedlingar i landet. I jamforelse med
andra star sig bolaget vél vad géller formedlingstid per formedlare och ar.

Under dgardialogen diskuterades utveckling och trend framét vad géller antal betalande
medlemmar, anslutna hyresvardar och publicerade ldgenheter. Bolaget uppger att antalet
registrerade medlemmar ar p& ungefér samma niva som foregéende ér (cirka 246 000),
trots farhdgan om kraftig minskning till f6ljd av omstruktureringen av bolaget fran
marknadsplats till kommunal bostadsférmedling. Av de privata hyresviardarna som var
anslutna till Boplats innan omstruktureringen ar cirka 25 procent kvar.

Pé fragan om Boplats bedomer att det finns nagra principiella fragestallningar som kan
krava fullméktiges stillningstagande de ndrmsta aren svarar bolaget att det i dagslaget
inte finns nigra sédana.

o Goteborgs

Bilaga 1
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Coronapandemin

Till f61jd av Corona har bolaget stangt kundtjansten for personliga besok. Framgent
kommer endast bokade besok erbjudas. Coronapandemin har paskyndat
digitaliseringsutvecklingen vilket har bidragit till 6kad effektivisering av bolagets
verksambhet.

Vasentliga fragor
Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte

genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vdsentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens l6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Antal betalande medlemmar, anslutna hyresvérdar och publicerade ldgenheter ar
vésentliga fragor som Stadshus avser att f6lja inom ramen for stadens ordinarie
uppfoljningsstruktur.

Handlingsplan
Boplats ges inga aktiviteter i handlingsplan efter 2020 ars dgardialog.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 2

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Anders Sdderberg

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Business Region Goteborg
AB (BRG)

Genomford den 29 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt 4gardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestéllningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

BRG redogor under dialogen for bolagets kommunala dandamal och befogenheter. BRG
anmaéler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i enlighet med det kommunala
dandamalet och befogenheterna.

Dialogomraden
I drets dgardialoger lyftes fragor inom omradet for bolagens dgardirektiv och effekter
kopplat till Coronapandemin, for samtliga bolag. Fljande dialogomréden har faststéllts.

- BRG:s och overgripande kommunens roll att stdtta niringslivets utveckling i
Sverige och Goteborgsregionen under och efter pagaende pandemi.

- Status i BRG:s uppdrag géllande samordning av ett elektrifierat transportsystem.

- Uppfoljning av resultat fran genomforda dgardialoger in om klustret sant
eventuella kommande principiella fragestillningar om kan kriva fullmiktiges
stallningstagande.

- Fattade beslut och eventuellt kommande beslut med stdd av tillfalligt generellt
agardirektiv 2020 med anledning av Covid19-pandemin.

Agardirektiv

BRG redogor kortfattat for de atgdrder man vidtagit under padgéende pandemi for att stotta
nadringslivet. Bland atgarder ndamns akut vigledning till féretag, samordning av stadens
insatser, samordnade insatser for kompetensomstillning i utsatta branscher och
kommunikationsinsatser. Framatriktade insatser inriktas mot aterstart och omstéllning dar
atgirder inom kompetensutveckling, elektrifiering, digitalisering, innovation och
hallbarhet &r prioriterade omraden. Bolaget arbetar med ett antal konkreta aktiviteter
tillsammans med region och niringsliv och potentiella etableringar som kan skapa
substantiell skillnad for aterstart och omstéllning.

Uppdraget att samordna Goteborgs Stads omstéllning till ett elektrifierat transportsystem
redovisades. 19 bolag och forvaltningar ar involverade i ett viardeskapande samarbete. Ett
antal innovations- och utvecklingsprojekt pagar inom staden och tillsammans med
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nadringsliv och akademi. Bland dem marks mgjligheten till projekt inom ramen f6r
regeringens satsning pa regional och interregional laddinfrastruktur for tunga transporter
och en fullskalig testbadd for transportlosningar for manniskor och gods i en regional
kontext. Bolaget pekar pé att omstéllningen till elektrifierade transporter paverkar ménga
delar av staden arbete och att det maste beaktas i stadsutveckling, atgirdsvalsstudier,
upphandling med mera. Bolaget beskrev ocksa i sammanhanget det studiebesdk runt
hallbara transportlosningar som Baden Wiirtenberg (Stuttgart-regionen) gjorde hosten
2019 och som f6ljts upp i syfte att utforska mojligheten till utdkat utbyte.

Styrelsen i BRG lyfter under dialogen tre omraden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som kan komma att bli féremal f6r kommunfullméktiges stdllningstagande
de nérmaste dren.

- Mandatet att forfoga Over tillsdttningen av styrelseledamoter i delégda bolag.

- Hemstillan om komplettering av uppdrag inom elektrifieringsuppdraget
(elektrifieringsplan). Hemstéllan &r i beslutsprocess.

- Mandat att forfoga 6ver medel avsatta for att stotta sociala foretag/Mikrofonden

Coronapandemin
Utover ovan redovisning av atgarder rapporterade bolaget att inga beslut fattats med stod
av tillfalligt generellt 4gardirektiv 2020 men att det inte kan uteslutas for resten av éret.

Vasentliga fragor
Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte

genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens l6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

I dialogen lyfte bolaget pa nytt frigan om brist pa detaljplanerad mark for framforallt
logistik- och industriandamal Goteborg Stad och i nirliggande kommuner. I
handlingsplanen fran 2019 fick BRG i uppdrag att beskriva behovet av markberedskap
och dversiktsplanering for niringslivsutveckling. Aterrapporteringen i Stadshus styrelse
2020-09-29 har dven expedierats till kommunstyrelsen. I dialogen nimndes det samarbete
med berdrda forvaltningar och bolag som kommit till genom det néringslivspolitiska
programmet. Bolaget far vid behov aterkomma till fragan i ordinarie uppfoljning eller vid
nésta ars dgardialog.

BRG:s styrelse har i september 2020 beslutat integrera och operationalisera Agenda
2030-maélen i sin verksamhet. Bolaget gav exempel pa hur man praktiskt kommer att
arbeta med de globala mélen vid exempelvis foretagsetableringar och i
tillvaxtprogrammen. Stadshus styrelse kommer att f6lja upp hur arbetet utvecklats vid
nistkommande édgardialog.

Handlingsplan
BRG ges inga aktiviteter i handlingsplan efter 2020 ars dgardialog.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 3

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Hakan Spjuth

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Forsakrings AB Gota Lejon

Genomford den 22 september 2020

Goteborgs Stadshus AB ska enligt d4gardirektivet genomfora dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument
redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under arets
dgardialoger, visentliga fragestillningar som lyfts under dialogen samt handlingsplan.

Forsdkrings AB Gota Lejon redogdr under dialogen for bedomningen att bolagets
verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Dialogomraden

I arets dgardialoger lyftes fragor inom omradet for bolagens dgardirektiv, effekter kopplat
till Coronapandemin och principiella fradgor som kan krava fullméktiges godkdnnande de
nirmsta aren.

Agardirektiv

Bolagets dgardirektiv har reviderats under aret, bland annat med avseende pa krav pa
effektivitet och produktivitet. Bolaget ska kontinuerligt anvinda benchmark med
relevanta aktorer i syfte att standigt utveckla och forbéttra verksamhetens effektivitet och
produktivitet.

Forsékrings AB Gota Lejon uppger att jamforelser gors kontinuerligt med andra
kommunala forsékringsbolag i landet. Bolaget redovisar nyckeltal dver tid och forklarar
avvikelser och trender.

Pé fragan om Forsakrings AB Go6ta Lejon bedomer att det finns négra principiella
fragestéllningar som kan kréva fullméktiges stdllningstagande de nérmsta aren beror
bolaget foljande:

o Eventuell hemstéllan om kapitalforstarkning pa grund av negativa resultat i
forsakringsrorelsen, orsakat av hdga skadekostnader.

e Foréndring av bolagsordning i det fall bolaget ska hantera stadens barn- och
elevolycksfallsforsékring.

Coronapandemin

Pandemin paverkar den globala aterforsakrarbranschen i form av risk for hogre
aterforsakringspremier. Forsdkringsskador som foljd av Coronapandemin, men dven stora
kostnader for naturskador och industriskador kombinerat med ett ldgranteldge paverkar
forsakringsbranschen negativt med foljd att aterférsakringspremierna stiger. Detta far en
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direkt paverkan pa Goteborgs Stad da de premier Forsdkrings AB Gota Lejon debiterar
bolag och forvaltningar ocksa stiger.

Vasentliga fragor
Visentliga fragor dr sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte

genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vdsentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens l6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Bolaget rapporterar att skadefrekvensen i stadens bolag och férvaltningar okar,
framforallt ar det frekvensskador sdsom vattenskador inom Framtidenkoncernen, men
dven skador till foljd av ovdder. Bolaget for statistik dver skador och skadetyper och
intresse finns for fordjupning inom detta omrade.

Stadshus avser att f6lja upp ovanstdende inom ramen for den ordinarie uppfoljningen och
avser dven att aterkomma till frdgan vid 2021 ars dgardialog.

Handlingsplan
Forsdkrings AB Gota Lejon ges inga aktiviteter i handlingsplan efter 2020 ars dgardialog.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
Forsakrings AB Gota Lejon
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o Goteborgs
Stad
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Forvaltnings AB Framtiden

Genomford den 8 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) redogor under dialogen for beddmningen att
koncernens verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala dndamalet
och de kommunala befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes, for samtliga bolag, frdgor inom omrédet for bolagens
dgardirektiv, effekter kopplat till Coronapandemin och principiella fragor som kan kriava
fullméktiges godkédnnande de ndrmsta &ren. Foljande dialogomréden har faststéllts for
Framtiden.

- Uppfoljning dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav, social
hallbarhet, eventuella kommande principiella fragestéallningar samt resultat fran
genomforda dgardialoger med dotterbolagen

- Coronapandemin och dess konsekvenser

- Framtidenkoncernens arbete med mobilitet och parkering

Agardirektiv

Avkastningskrav: Under 2020 faststillde fullmiktige nytt dgardirektiv for Forvaltnings
AB Framtiden (Framtiden) innehéllande avkastningskrav.! Framtiden uppger att man
stdller marknadsmassiga krav pa de investeringar som beslutas och att verksamheten
bedrivs pa affarsméssiga grunder dér direktavkastningen &r i paritet med andra aktorer pa
marknaden. Koncernen har en direktavkastning ar 2019 pa cirka 3,3 procent och enligt
MSCI (branschindex) ligger direktavkastningen pa mellan 2,5 — 3,5 procent i Sverige.

Framtidenkoncernen har behov av en 6kad uppléning 6ver tid for den nyproduktion som
planeras. Utvecklingen paverkar soliditet och belaningsgrad negativt, men anses ligga
inom nivaer som &r langsiktigt hallbara och inom grénserna i den finansiella strategin.
Detta styrs genom é&rliga kassaflodesmal och méts genom sjdlvfinansieringsgrad av
nyproduktionen. Med anledning av det 6kade upplaningsbehovet ar hojd ranteniva och

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller éverstigande 50
procent och en direktavkastning lika med eller 6verstigande 3 procent samt en belaningsgrad lika
med eller understigande 30 procent.
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okade rantekostnader det storsta hotet mot finansiell maluppfyllelse. De planerade
atgirderna bedoms kunna genomforas till en rimlig riskniva. Bolaget gor bedomningen
att kapitalstrukturen ar tillfredsstdllande med avseende pa att soliditet &r pa hogre niva
och beléningsgrad &r pa en ldgre nivéd dn de uppsatta finansiella mélen.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgér bilaga,
framgar vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infor kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Framtiden ska enligt dgardirektivet erbjuda attraktiva boenden at olika typer
av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad integration och vélfiard och bidra till att skapa en
stad med blandade bostads- och upplatelseformer. Flera av fullméktiges uppdrag till
Framtiden riktar sig mot social héllbarhet och att stirka sé kallade utvecklingsomraden.

Vid dgardialogen informerar Framtiden om att styrelsen antog i juni en strategi for
utvecklingsomrdden som innehaller mél, strategier, insatser och metod for arbetet mellan
2020-2030. Strategin syftar till att nd ambitionen i fullméktiges budget 2020 om att ingen
del av staden ska finnas pé polisens lista over sdrskilt utsatta omrdden ar 2025. Strategin
ska skapa trygghet genom superforvaltning och framtidstro genom stadsutveckling. I
superforvaltningen ingar bland annat trygghetssikring av koncernens fastigheter, riktiga
hyresforhéllanden i samtliga ldgenheter, nolltolerans mot kriminell verksamhet och
sophantering utan nedskrdpning och inom ramen for stadsutveckling planeras stora
investeringar i nyproduktion och renovering.

Framtiden uppger att koncernen har beredskap fram till 2030 for utdkade driftskostnader
samt investeringar i befintligt bestdnd och nyproduktion om totalt 11 miljarder.
Satsningen finansieras genom prioritering inom befintlig portfolj. Enligt Framtiden
kommer merkostnaden att sétta en negativ press pa resultatet men det beddms rymmas
inom maltrésklarna i Framtidens finansiella strategi och i dgardirektiv, under
forutsittning att rintan dr inom forvantade nivaer. Bolaget menar att strategin &r
affarsmissigt motiverad mot bakgrund av att investeringarna gors for att bibehalla/dka
marknadsvérden i befintligt bestdnd, skapa synergier med befintligt bestand, bygga pa
egen mark for att generera okat kassaflode, bidra till att minska upplevd otrygghet och
bredda bostadsutbudet vilket medfor 6kad efterfragan och attraktivitet.

Resultat frin figardialogen med dotterbolagen: Agardialogerna genomfordes under
oktober manad 2019 och fokuserade pé foljande vésentliga fragor for koncernen:

*  Trygghetsarbete i koncernens utvecklingsomraden

*  Volym (planstarter, byggrétter) och kostnadsnivaer i nyproduktion
* Blandade upplatelseformer

*  Varsam renovering

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frigor/omraden som styrelsen i
Framtiden ser kan kriva kommunfullmaktiges stdllningstagande de ndrmaste aren lyfts
tva fragor som bada ar kopplade till Framtidens strategi for utvecklingsomraden,
ndmligen bolagsbildning och social investeringsfond.
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Coronapandemin

Moijlighet att uppfylla centrala delar i 4gardirektiv och investeringsplaner beddms i
nulédget inte paverkas av pandemin. Déremot har pandemin medfort olika typer av
verksamhetsanpassningar sa som dndrade rutiner och arbetssétt kring hembesdk,
besoksrutiner hos boservice/kundkontor, visning av ldgenheter, sena hyresinbetalningar,
hyresrabatter for lokalhyresgéster med mera. Koncernen har dven anpassat arbetsplatser
och arbetstider for sina medarbetare samt beslutat om nya bemannings- och
resursfordelningsprinciper. Sammantaget beddmer Framtiden att koncernen inte paverkas
kortsiktigt i ndgon storre utstrdckning. Daremot &r det svarare att bedoma pandemins
langsiktiga effekter avseende nyproduktion och finansiering.

Mobilitet och parkering

Vid dgardialogen 2019 diskuterades fragor kopplade till mobilitet och parkering och
Stadshus bad om att fi en statusrapportering av koncernens arbete i samband med érets
dgardialog. Framtiden uppger att arbete pagar med ett koncerngemensamt ramverk for
mobilitet och parkering som ska mdjliggdra en omstillning i koncernen samt att sétta en
dndamalsenlig organisation med tillhérande rutiner och processer. Syftet &r att hantera
koncernens parkeringsbestand effektivt, frigora yta for nya bostidder och mdjliggora lagre
nyproduktionskostnader. Arbetet berdknas slutforas vid arsskiftet.

Vasentliga fragor

Visentliga fragor ér sddana frdgor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Laga produktionskostnader

Fullméktige har i Budget 2020 riktat mal till Framtidenkoncernen som innebér att
koncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad for nyproduktion sa att billiga
lagenheter kan byggas utan onddiga nedskrivningskostnader. I sin afférsplan 2020-2022
har Framtiden formulerat mal, strategier, métetal och uppdrag kopplat till att f4 ner
koncernens totala produktionskostnad. Bland annat har dotterbolagen Byggutveckling
och Egnahemsbolaget getts i uppdrag att ta fram en strategi for att minska
produktionskostnader. Aven koncernens strategi for utvecklingsomriden innehaller mal
om att koncernen ska ha Sveriges légsta produktionskostnad, métt med jamforbara
marknader.

Vid dgardialogen lyftes fraigan om Framtidens hantering av mélkonflikter mellan & ena
sidan laga produktionskostnader i nyproduktion och & andra sidan god kvalitet och
strdvan mot fossilfri byggproduktion.

Fragan om laga produktionskostnader har baring pé den ekologiska (fossilfri produktion,
materialval, energieffektivisering mm), den sociala (nyproduktion kan efterfragas av alla
typer av konsumenter, stévja arbetslivskriminalitet inom byggbranschen mm) och den
ekonomiska héllbarheten (inga onddiga nedskrivningar, affdirsméssiga principer mm),
forutsittningar for efterlevnad av dgardirektiv och fullmiktiges mél och uppdrag.
Framtiden har formulerat métetal kopplat till mél i Affarsplanen om att séinka
produktionskostnaderna. Under aret avser Framtiden att ta fram métetal for uppfoljning
av strategin for utvecklingsomraden, som bland annat anger att Framtiden ska ha Sveriges
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lagsta produktionskostnader i jimforbara marknader. Med hénsyn till pagaende arbete
inom koncernen avser Stadshus att dterkomma till frigan om laga produktionskostnader
och hantering av malkonflikter vid nésta ars dgardialog.

Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav

Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att
fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska
16nsambhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge en
marknadsmaéssig lonsamhet. Se vidare
angaende fragestillningar 1-3 i beslutsdrende
till vilket denna handlingsplan utgor bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast 1 mitten av mars 2021.

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas

Stadshus AB, varen
2021

Genomforande av strategi for
utvecklingsomraden

Strategin dr det dvergripande styrande
dokumentet for utvecklingsomraden. Strategin
omfattar insatser pa totalt 11 miljarder mellan
aren 2020-2030 som ska finansieras genom
prioriteringar inom befintlig portfol;.
Moderbolaget har gett de forvaltande
dotterbolagen i uppdrag att inkomma med
forslag pa lokala strategier, de byggande
dotterbolagen att ta fram underlag for
prioritering av nyproduktion och till
Storningsjouren och GoteborgsLokaler att
inkomma med underlag som visar hur bolagen
kan stodja strategins genomforande.

Framtiden ombeds att redovisa foljande:

- moderbolagets samlade analys utifran
dotterbolagens underlag vad géller
strategins genomforande och hur det
ska métas/foljas upp

- hur koncernen avser att samverka med
staden pa ett strukturellt plan (bl.a.
inom ramen for Jamlikt Goteborg) i
genomforandet av strategin

- vilken prioritering av
nyproduktionsportfoljen som behover
ske (utdkning i utvecklingsomraden)
och konsekvenser av prioriteringen

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas

Stadshus AB,
jan/febr 2021
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- hur finansiering av extra insatserna
inom superforvaltning och
stadsutveckling ska ske mer konkret
och vilken paverkan som strategin far
pa de ekonomiska maltalen i
dgardirektivet.

Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus AB
senast vid arsskiftet 2020/21.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Patrik von Corswant

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborg & Co AB

Genomford den 29 september 2020

Goteborgs Stadshus AB ska enligt d4gardirektivet genomfora dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument
redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under arets
dgardialoger, visentliga fragestillningar som lyfts under dialogen samt handlingsplan.

Goteborg & Co AB redogor under dialogen for bedomningen att koncernens
verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Dialogomraden
Infor arets dgardirektiv mellan Goteborgs Stadshus AB och Géteborg & Co AB har
dialogomréden faststéllts rérande:

- Diskussion kring klustrets, och évergripande kommunens, roll for att stotta
besoksndringens utveckling i Sverige och Goéteborgsregionen, under och efter
pagaende pandemi

- Fordjupad diskussion kring pagaende, och behdvda, investeringar inom klustret
(Jubileumsprojektet, arenautveckling, Stadsteatern)

- Vilka principiella fragestéllningar/omrédden som styrelsen ser som kan krava
fullmiktiges stdllningstagande de ndrmaste aren?

- Resultat fran genomforda dgardialoger inom klustret? o Visentliga och
strategiska fragor som Goteborg & Co fangat upp fran dotterbolagen?

- Vilka beslut som fattats eller kan komma att fattas av styrelsen under 2020 med
stod av generellt dgardirektiv for 2020?

Agardirektiv och principiella fragestillningar

Bolaget betonade att klustrets viktigaste dvergripande frdga handlar om stadens roll och
langsiktig strategi for att f4 besoksnédringen genom pagaende pandemi. Goteborg & Co
har p.g.a. pdgdende pandemi stéllt om sin verksambhet till att stdtta ndringen som
samverkansplattform genom krisen. Géteborg & Co stiller successivt nu om och jobbar
allt mer pa att fa tillbaka besokare pa ett tryggt och sédkert sitt till Goéteborg.

Bolaget lyfter sérskilt de fem strategierna ur besoksnaringsprogrammet kring klustrets,
och 6vergripande kommunens, roll for att stotta besdksnéringen:

1. Sikerstilla investeringar i de verksamheter som utgdr motorer for
besoksndringens utveckling. Den viktigaste enskilda fragan &r nybyggnation av
arenor.
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2. Utarbeta langsiktigt héllbara finansieringslosningar i syfte att utveckla
destinationen och staden. Bolaget ser det som ytterst vérdefullt att ha en fortsatt
samverkan med och delfinansiering av besoksnéringen.

3. Utveckla samverkansformer for hallbar destinationsutveckling mellan savél
stadens olika delar som med néringsliv och akademi.

4. Stadens stadsplaneringsprocess ska beakta besdksnaringens behov.

5. Goteborgs stad ska aktivt verka for ett gynnsamt naringslivsklimat och en tryggad
kompetensforsorjning.

Bolaget gjorde en aterkoppling fran 2019 ars dgardialog.

Bolaget redogjorde for genomforda dgardialoger inom klustret. I dialogen med Liseberg
fordes diskussion kring avkastningskrav i forhallande till Lisebergs samhéllsnyttiga
uppdrag, bolagets prismodell relativt inresta besokare och goteborgarna samt hur dessa
faktorer paverkar Lisebergs 16nsamhet. I dialogen med Got Event fordes diskussion kring
behovet av investeringar i ny- eller ombyggnad av arenor samt Got Events behov av att
behalla och aterinvestera overskott fran tidigare ar i reparationer och underhall. I dialogen
med Stadsteatern fordes diskussion kring bolagets mdjligheter att stirka teaterns
internationella samarbete efter att pagaende renovering genomforts samt att siakerstélla
stadens anseende som teaterstad. Bolaget har under aret arbetat fram nya dgardirektiv for
samtliga bolag i klustret. Arbetet har skett i samrdd med respektive dotterbolag.

Rapportering fran Goteborg & Co AB:s dgardialoger med dotterbolag delges Goteborgs
Stadshus AB under hosten 2020.

Coronapandemin
Styrelsen har inte eller kommer inte savitt styrelsen erfar att fatta ndgra beslut under 2020
med stdd av generellt dgardirektiv f6r 2020.

Vasentliga fragor

Goteborg & Co delfinansieras av besoksndringen. Pa grund av radande pandemi uteblir
stora delar av denna finansiering vilket kommer att fa personalmassiga konsekvenser for
bolaget.

Goteborg & Co lyfte det pagéende arbetet med evenemangsstrategi som en av de stora
uppgifterna framdver. Bolaget lyfter dven vikten av Got Events fullmaktigeuppdrag
avseende finansiella risker kopplat till arenorna.

Bolaget lyfte att det finns en risk for att branschen tappar kompetens. Stora varsel har
lagts inom besdksnéringen dar strategisk kompetens soker sig till andra branscher. Det
sker ocksé strukturella férdndringar inom hotellmarknaden.
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Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Pandemins paverkan pa moétes- och
evenemangsindustrin

Under dgardialogen betonade bolaget att det
kravs ett aktivt arbete for att f4 tillbaka
besdkare till Goteborg.

Goteborg & Co far déarfor i uppdrag att
aterkomma med en beddmning avseende
pandemins paverkan pa besoks-, mdtes- och
evenemangsindustrin pé lang sikt och
beskriva hur bolagens affarsmodeller i
TKE-klustret kan komma att behova
anpassas for att mota ett fordndrat
konsumentbeteende.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast april 2021.

Styrelsen 1 Goteborg
& Co AB

Att behandlas

Stadshus AB, véren
2021

Pandemins paverkan pa
hotellinvesteringar

Under dgardialogen diskuterades vilka
effekter som pandemin fa pa pagaende och
planerade hotellinvesteringar.

Goteborg & Co far dérfor i uppdrag att
redovisa strukturella fordndringar och
effekter pa pagaende och planerade
hotellinvesteringar som effekt av den
pagéende pandemin och hur detta paverkar
forutséttningarna for Géteborg & Co att
leverera pa sitt dgardirektiv och sitt uppdrag
utifran ambitionsniva i
besoksnéringsprogrammet.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast april 2021.

Styrelsen 1 Goteborg
& Co AB

Att behandlas

Stadshus AB, véren
2021

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Hamn AB

Genomford den 15 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Goteborgs Hamn (Hamnen) redogdr under dialogen for bolagets kommunala &ndamal och
befogenheter. Hamnen anmaéler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i enlighet
med det kommunala &ndamaélet och befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes, for samtliga bolag, frdgor inom omrédet for bolagens
dgardirektiv, effekter kopplat till Coronapandemin och principiella fragor som kan kriava
fullméktiges godkédnnande de ndrmsta &ren. Foljande dialogomréden har faststéllts for
Hamnen.

- Uppfdljning av dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav och
hallbarhet samt eventuella kommande principiella fragestallningar

- Aktuell status for utvecklingen av logistikfastigheten Halvorséng

- Coronapandemin och dess konsekvenser

Agardirektiv

Avkastningskrav: Under 2020 faststdllde fullmaktige nytt dgardirektiv for Goteborgs
Hamn innehallande avkastningskrav.' Till dgardialogen stillde Stadshus ett antal fragor,
bland annat bedomning av verksamheten i forhallande till avkastningskraven och i
jamforelse med branschen, hur trenden for 16nsamhetens utveckling ser ut framat, vilka
de storsta hoten mot l6nsamheten &r, beddmning av bolagets kapitalstruktur.

Bolaget uppger att ny 10-&rig investeringsplan innebér minskade investerings- och
lanevolymer, vilket innebér att sdkerhetsavstandet till dgardirektivets minimikrav for bade
soliditet och avkastning okar dven under den mest investeringstunga perioden. Drivande
bakom den stdrkta ekonomiska prognosen ér signifikativt sankt kostnad for
farledsfordjupningen, sénkt investeringskostnad for utveckling av Halvorsang (se nedan)
och reviderad utbyggnad av terminalyta vid Arendal II. De storsta hoten mot l[onsamheten
ar enligt bolaget brist pa volymer pa grund av forsenad eller utebliven farledsférdjupning

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet lika med eller dverstigande 30 procent och
en avkastning pé totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.
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och/eller pa grund av langvarig lagkonjunktur. Aven brist pa volymer i Energihamnen till
foljd av dndrade energikéllor lyfts fram samt kompetensbrist pa anlédggningssidan.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgér bilaga,
framgér vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infor kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Enligt dgardirektivet ska Goteborgs Hamn bidra till ett langsiktigt hallbart
samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Vid
dgardialogen fors en diskussion om Hamnens arbete och forutsittningar att reducera
miljopéverkan frén den egna verksamheten och fran transporter till och frdn hamnen bade
pa sjosidan (frdn Vinga) och landsidan (inom Goteborgs kommungréns). Bolagets mél ar
att reducera CO:-utslappen med 70 procent fram till 2030 (basar 2010).

Halvorsing: Hamnen redogdr for status for framtida utveckling av logistikfastigheten
Halvorséng. Fastigheten bestér av fem tomter med olika utvecklingspotential. For flera av
tomterna undersoker bolaget samigande med privat aktor.

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frdgor/omraden som styrelsen i
Hamnen ser kan kriva kommunfullmiktiges stdllningstagande de nérmaste &ren lyfts
bland annat Joint Venture som ny dgandeform (vilket kan vara aktuellt i utvecklingen av
Halvorsidng och eventuellt inlandsterminaler), Stenas farjelokalisering och strategisk
inriktning foér Energihamnen.

Coronapandemin

Pandemin har slagit olika hart mot olika transportsitt och affarssegment inom godsnavet.
Trots det behaller Hamnen sin helarsbudget pa 220 mnkr tack vare 6kade volymer inom
segmenten container och Energi, en rad atgérder som bolaget genomfort i syfte att
underlétta for kunder och partners samt fokus pa medarbetares sékerhet. Bolaget uppger
att fullméktiges tillfdlliga dgardirektiv med anledning av Covid-19 inte har behovt
anvéndas.

Vasentliga fragor

Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Fragan om strategisk inriktning for Energihamnen lyftes som en mdjlig principiell fraga
for fullméktige under de ndrmsta aren. Bolaget arbetar med att fordjupa analysen av
Energihamnens framtida inriktning, bland annat pagar studier tillsammans med Chalmers
avseende omstillning till fossilfria brénslen. Goteborgs Hamn &r Sveriges storsta
energihamn och av strategisk betydelse for landets energiforsorjning. Ur ett
agarperspektiv ér frigan energihamnens framtida inriktning séledes mycket visentlig.
Stadshus kommer att folja Hamnens arbete 16pande under aret och avser att aterkomma
till fragan vid 2021 ars dgardialog.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
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Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav

Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att
fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska
16nsambhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge en
marknadsmaéssig l6nsamhet. Se vidare
angdende fragestéllningar 1-3 i
beslutsdrende till vilket denna handlingsplan
utgdr bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast februari 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, véren
2021

Atgérder och investeringsbehov for
att na miljomal

Goteborgs Hamn har som maél att reducera
CO:-utslapp med 70 % fram till 2030 vilket
omfattar all hamnverksamhet kopplat till
gods over kaj.

Enligt Hamnen krivs det omfattande
investeringar i infrastruktur for att
mdjliggora elektrifiering och fossilfria
energikéllor. Det kan ocksd komma att
kravas lagstiftningséndringar och tuffare
regelverk pa bade land och sjosidan for att
paskynda utfasningen av fossila brinslen.

Pé dgardialogen redogjorde Hamnen for ett
antal atgérder for att n& mélen. Hamnen
ombeds att redogdra for vilka strategiska
satsningar och investeringar som behdver
goras och vilken paverkan det far pa de
ekonomiska méltalen i dgardirektivet.

Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast april/maj 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni
2021

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med

Goteborgs Hamn AB

3(3)



s A» Goteborgs
Stad
Bilaga 7

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

Genomford den 22 september 2020

Goteborgs Stadshus AB ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument
redovisas de fragestdllningar som varit foremal for dialog och information under arets
agardialoger samt handlingsplan.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB redogor under dialogen for beddmningen att
koncernens verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala dndamalet
och de kommunala befogenheterna.

Dialogomraden
Infor arets dgardialog mellan Goteborgs Stadshus AB och Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB har dialogomraden faststéllts rérande:

- Agardirektiv och principiella fragestillningar/omraden

- Péagdende uppdrag avseende avyttring av GS Buss AB och GS Trafikantservice
AB samt genomforande av avtal med Vistra Gotalandsregionen om ny
organisering av sparvagstrafiken

- Coronapandemin och dess konsekvenser

Agardirektiv och principiella fragestéllningar

Verksamhetsdndamalet enligt bolagsordningen ar faststillt till att ~ Goteborgs Stads
dndamal med verksamheten dr att tillgodose stadens behov av en effektiv, miljé- och
kvalitetsmdssig kollektivtrafik samt ddr till hérande tidnster och produkter inom
trafikomradet.”

Forslag till dgardirektiv med ytterligare precisering av uppdrag for moderbolaget
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB avvaktar resultat av pagaende avyttringsprocesser
avseende GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.

I dialogen framkommer fragestéllningar som ror organisering av kollektivtrafiken i ett
scenario dir endast Goteborgs Sparvagar AB finns kvar som bolag under Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB.

Bolaget lyfter inga ytterligare fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt som kan krdva kommunfullméktiges stéllningstagande de ndrmaste &ren.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med 1(2)
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Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB redogdr under dialogen for bedomningen att
koncernens verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala dndamalet
och de kommunala befogenheterna.

Pagaende uppdrag

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB har kommunfullméktiges uppdrag att avyttra GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB utifran beslut i 2020-03-19 respektive 2020-04-16.
Vid dgardialogen ger bolaget en statusrapport over det pagaende arbetet. Planen i nuldget
ar att avtal med intressenter till respektive bolag vara tecknade innan arsskiftet. Styrelsen
i Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB lamnar i anslutning till dialogen om avyttring av
verksamheter information om att bolaget GS Buss AB avser att delta i Vésttrafik AB:s
upphandlingar av Trafikavtal Centrum samt Trafikavtal Nordost, bdda med trafikstart i
juli 2022.

Fran och med 2020 giller en ny organisation for sparvéigstrafiken. Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB dger tillsammans med Visttrafik AB Goteborgs Sparvigar AB med
85 respektive 15 procent. I enlighet med aktieéigaravtalet samréder dgarna l6pande kring
fragestéllningar som ror samarbetet. Fragor som sérskilt har fokuserats utgdrs bland annat
av IT-frdgor och uppdelning/samverkan inom detta omrade, intern kontroll,
visselblasningar och information/kommunikation i den nya koncernbildningen.

Coronapandemin

Koncernens verksamheter har paverkats under pandemin exempelvis genom hog
sjukfranvaro, oro i organisationen och minskat resande med kollektivtrafik. Den
verksamhet vars ekonomiska resultat 16per storst risk att paverkas i det korta perspektivet
ar bussverksamheten vars befintliga trafikavtal ar baserat bland annat pé antal resande.
Sparvagnsverksamheten i Goteborgs Sparviagar AB dr ocksa paverkad genom minskat
resande men avtalskonstruktionen for ekonomisk ersattning ar annorlunda i det
direkttilldelade avtalet fran Visttrafik AB géllande sparvégstrafik. Styrelsen informerar
om att trafikuppdraget har klarats i samtliga verksamheter.

Styrelsen informerar om att inga beslut ar tagna, eller planeras att tas, med stod av det
tillfalliga generella dgardirektivet for stadens heldgda bolag med anledning av Covid19-
krisen.

Handlingsplan
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB ges inga aktiviteter 1 handlingsplan efter 2020 ars
dgardialog.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Hakan Spjuth

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Stads Leasing AB

Genomford den 22 september 2020

Goteborgs Stadshus AB ska enligt d4gardirektivet genomfora dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument
redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under arets
dgardialoger, visentliga fragestillningar som lyfts under dialogen samt handlingsplan.

Goteborgs Stads Leasing AB redogor under dialogen for bolagets kommunala &ndamal
och befogenheter. Goteborgs Stads Leasing AB anmadler inga avvikelser fran att
verksamheten utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och befogenheterna.

Dialogomraden
I drets dgardialog lyftes fragor inom omradet for bolagens dgardirektiv och principiella
frdgor som kan krédva fullméktiges godkdnnande de ndrmsta éren.

Agardirektiv

Bolagets dgardirektiv har reviderats under éret, bland annat med avseende pé krav pa
produktivitet, effektivitet och synergier. Bolaget uppger att omvéarldsbevakning och
benchmarking sker 16pande. Produktivitetssiffror méts l6pande och redovisas 16pande
flera ganger per ar. Under 2020 konstaterar bolaget att kostnadsmassan ar lagre dn
foregaende ar, trots en hdgre omséttning.

Bolaget ombads dven infor dgardialogen gora en forsta analys kring utvecklingen av
bolaget, dels som en foljd av foréndrad fordonsflotta, dels pé nya uppdrag. Fordonsflottan
har minskat nagot under 2020 och andelen fossilfria fordon har 6kat till 57%, dock
kommer man inte att uppnd malet for 2020. Det finns ocksa en mélséttning om en fossilfri
maskinpark med moderna miljovanliga arbetsmaskiner. Ett samarbete har inletts med att
inventera och kategorisera arbetsmaskiner i Goteborgs Stad. Bolaget arbetar tillsammans
med Kretslopp & Vatten kring aterbruk av mdbler inom staden (TAGE). En heltidstjanst
kommer att tillsdttas och utveckling av tjansten kommer att ske under 2021. Inom cirkulér
ekonomi foreslas bolaget i stadens nya klimatplan vara samordningsansvarigt for
strategin avseende utvecklingen av cirkuldr ekonomi.

Pé fragan om Goteborgs Stads Leasing AB beddmer att det finns négra principiella
fragestdllningar som kan krava fullmaktiges stallningstagande de ndrmsta aren anmaéler
bolaget inga sédana.

Coronapandemin
Under dgardialogen berors fragan om Coronapandemin utifran perspektivet att bolaget
haft ansvar for att ta hand om lager och logistik for skyddsutrustning for stadens rakning.
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Vasentliga fragor

Visentliga fragor dr sddana frdgor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Bolaget lyfter ett antal fragor som man vill uppmérksamma KS/KF pa. I dagsldget ar
leasing av 16s egendom genom Goteborgs Stads Leasing AB tvingande for forvaltningar,
men ej for bolag. Bolaget dr av den uppfattningen att en revidering av riktlinjen for
investeringar dr nodvandig for att battre ha kontroll pa stadens anldggningsregister och
samlade investeringar. Uppfattningen hos bolaget &r att fordndring av stadens maskinpark
till fossilfria, miljovanliga arbetsmaskiner gér ldngsamt. Bolaget uppfattar att framforallt
inte Park- och naturforvaltningen har tillrickliga medel for att byta ut maskiner till eldrift
dér det finns tekniska 18sningar, vilket bidrar till att staden inte uppfyller mélen kring
anvindning av fossilfria arbetsmaskiner.

Stadshus avser att vid behov félja upp ovanstaende inom ramen for den ordinarie
uppfoljningen.

Handlingsplan
Goteborgs Stads Leasing AB ges inga aktiviteter i handlingsplan efter 2020 ars
dgardialog.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Higab AB

Genomford den 8 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Higab AB (Higab) redogor under dialogen for bolagets kommunala andaméal och
befogenheter. Bolaget anméler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i enlighet
med det kommunala &ndamaélet och befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes fragor inom omradet for bolagens dgardirektiv, effekter kopplat
till Coronapandemin och principiella fragor som kan krava fullméaktiges godkdnnande de
nérmsta aren, for samtliga bolag. Foljande dialogomraden har faststillts for Higab.

- Uppfoljning dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav, hallbarhet,
eventuella kommande principiella fragestillningar samt resultat frén genomforda
dgardialoger med dotterbolagen

- Coronapandemin och dess konsekvenser

- Aktuell status avseende KF:s beslut fran 2016 géllande effektivare nyttjande av
fastighetsbestandet inom lokalklustret

- Higabs kundnojdhet

Agardirektiv

Higab inleder med att informera om status for aktuella pagdende projekt och projekt som
ar 1 tidiga skeden (kulturhuset i Bergsjon, om- och tillbyggnad av Sjéfartsmuseet, nya
magasin for kulturndmndens samlingar, fiskhamnens framtida anvéndning, utveckling av
Slakthuset).

Avkastningskrav: Under 2020 faststdllde fullmaktige nytt dgardirektiv for Higab
innehallande avkastningskrav.!' Higab visar direktavkastningens utveckling mellan 2015—
2023 for kommersiella fastigheter, fran ar 2018 och framat varierar direktavkastningen
mellan 3,5 — 4 procent. Hyresnivan gentemot stadens verksamheter ligger i det nedre
spannet av marknadsméssig hyresniva. Branschsnittet ligger enligt Higab mellan 4-6

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller 6verstigande 45
procent och en direktavkastning pa kommersiella fastigheter lika med eller 6verstigande 3,5
procent.
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procent. Nar det géller soliditet (justerad) hamnar Higab pa branschsnittet det vill sdga
mellan 40—60 procent for dren 2015-2023.

Vid dgardialogen redogor Higab dven for dotterbolagens finansiella utveckling utifran
ekonomiska krav formulerade i de reviderade dgardirektiven.? Parkeringsbolaget uppvisar
avsevirt hogre soliditet jaimfort med branschen da bolaget inte har nagra lan (géller ren
2017-2029). Soliditeten berdknas sjunka under 20232025 till 6ljd av planerade
investeringar men kommer att 6ka dérefter. Aven bolagets rorelsemarginal ligger dver
branschsnittet. For Alvstrandens del uppges soliditeten variera mellan 1417 procent
mellan aren 2020-2025, under forutséttning att tidplaner for de olika delomraden halls.
Under 2023 berdknas soliditeten sjunka ner till 9 procent vilket &r under maltalet i
dgardirektivet.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgor bilaga,
framgar vilken rapportering av bolagens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infor kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs narmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Bolagen inom lokalklustret ska enligt sina dgardirektiv bidra till ett
langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete. Vid dgardialogen diskuteras bolagens arbete med att minska
klimatpéverkan och vilken samordning som sker kring hallbarhetsfragorna inom klustret.
Higab uppger att det pagar erfarenhetsutbyte mellan bolagen inom klustret framst vad
géller klimat och miljé med avseende pé klimatpaverkan vid byggnation och
hallbarhetskrav i upphandling av entreprenader. Utover detta lyfter Higab fram bolagens
arbete med energi- och driftoptimering, utfasning av kemiska dmnen, ateranvéndning,
utsléppsfria byggarbetsplatser och innovation inom byggprocessen, mobilitet och el-
laddning samt arbete med levande gatuplan inom stadsutveckling.

Resultat fran figardialogen med dotterbolagen: Agardialogerna genomfordes i slutet
av augusti 2020. Agardialogen med Parkeringsbolaget kretsade bland annat kring
Coronapandemins péverkan péd bolaget. Bolaget har fétt ny vd fran och med augusti.
Agardialogen med Alvstranden handlade om bolagets uppdrag, stadens gemensamma
planering, exploateringsekonomi i balans och de stora projekten i Sédra Alvstranden.

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frigor/omraden som styrelsen i
Higab ser kan krdva kommunfullméktiges stéllningstagande de ndrmaste aren lyfts
foljande for Higabs egen verksamhet: forséljning av fastigheter® och byggprojekten

2 parkeringsbolaget: den ekonomiska styrningen inriktas mot en justerad soliditet lika med eller
overstigande 50 procent och en rorelsemarginal storre dn 20 procent (beslut i KF 2020-10-15 dnr
1048/20, i skrivande stund &r protokollet ej justerat).

Alvstranden: bolaget ska under varje given femérsperiod ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 -
20 procent. Bolaget ska leverera stadsutveckling enligt den av kommunfullméktige beslutade
Firdplan Alvstaden i niva med angivna tidsplaner och dversiktlig utbyggnadsvolym. Bolaget ska
efterstrava att Bolagets samlade ekonomiska resultat for exploateringsfasen av respektive
delomride inom Alvstaden visar ett positivt resultat (Agardirektivet beslutat i KF 2020-09-10 §
24).

3 Avser drendet Forslag till avyttring av kommersiella fastigheter inom Higab m.fI. som
behandlades av Stadshus i juni (2020-06-23 § 106) samt Higab:s hemstéllan till KF gillande
avyttring av fastigheterna pa Hélsovetarbacken och Biotech, ocksa behandlat av Stadshus i juni
(2020-06-23 § 105). Bada drenden hanteras i skrivande stund av kommunstyrelsen.
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Konstmuseet och Slakthuset. Enligt uppgift fran Higab har inte dotterbolagen signalerat
nagra principiella fragor for de nérmsta aren.

Coronapandemin

Bolagens mdjlighet att uppfylla centrala delar i dgardirektiv beddms i nuléget inte
paverkas av pandemin. Dock har pandemin paverkat bolagen pa olika sitt. Alla tre
bolagen rapporterar intéktsbortfall till foljd av pandemin och att medarbetare har
uppmanats att arbeta hemifran. Bland annat lyfts att Parkeringsbolaget och Alvstranden
har genomfort kostnadsbesparande &tgirder samt att bade Higab och Alvstranden har
lamnat ansténd f6r ménadshyror och hyresrabatter (avser kvartal 2) i enlighet med
regeringens rekommendationer. Langsiktigt finns en osdkerhet kring pandemins paverkan
pa marknadsvirden, vilket lyfts av Alvstranden.

Higabs kundnéjdhet

Vid dgardialogen 2019 diskuterades Higabs kundn&jdhet och Stadshus bad om att {4 en
statusrapportering av bolagets arbete i samband med arets dgardialog. Higab uppger att
bolaget har genomfort en omorganisation samt utfort atgérder med tydligt kundfokus
under aret, vilket har resulterat i en 6kning av kundnojdheten fran 46 (2018) till 53
(2019).

Vasentliga fragor

Visentliga fragor dr sddana frégor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens l6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppfoljningen.

En fraga som berordes redan vid forra arets dgardialog och som diskuterades dven i ar &r
Higabs arbete med att 6ppna upp och tillgdngliggdra husen som idag delvis star tomma
och &r stingda for allménheten. Higab uppger att bolaget har ett nytt angreppssétt for den
hér typen av fastigheter och att ett antal fastigheter har prioriterats, exempelvis
Dicksonska Palatset och Billdals gérd. Stadshus avser att aterkomma till frigan vid nésta
ars dgardialog.

Inom ramen for ordinarie uppfoljning avser Stadshus att folja vdsentliga investeringar
inom lokalklustret och fortsatt utveckling av Higabs kundndjdhet.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav Styrelsen i Higab | Att behandlas
AB

Higab AB far i uppdrag att fordjupa Stadshus AB, véren

beskrivning och analys av konkurrerande 2021

verksamheters ekonomiska I6nsamhet i relation
till de egna verksamheternas forméaga att
uthalligt ge en marknadsmaéssig 16nsamhet. Se
vidare angdende fragestéllningar 1-3 i
beslutsirende till vilket denna handlingsplan
utgdr bilaga.
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Enligt de reviderade dgardirektiven for
dotterbolagen Parkeringsbolaget och
Alvstranden ska dven dessa bidra 16pande, i
enlighet med av Stadshus anvisad process, med
analys om hur forutséttningar och férhallanden
skiljer sig 4t mellan branschnorm och den egna
verksamheten.

Higab ombeds att uppdra at dotterbolagen att
genomfora samma analys som Higab har i
uppdrag att genomfora for sin egen del. For
Parkeringsbolaget bor uppdraget omfatta
fragestéllningar 1-3 i beslutsérende till vilket
denna handlingsplan utgor bilaga. For
Alvstranden bor uppdraget omfatta
fragestéllning nr 3 i beslutsunderlaget till vilken
denna handlingsplan utgor bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast i mitten av mars 2021.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 10

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborg Energi AB

Genomford den 15 september 2020

Goteborgs Stadshus AB ska enligt d4gardirektivet genomfora dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument
redovisas de fragestillningar som varit foremal for diskussion under arets dgardialoger
samt handlingsplan.

Goteborg Energi AB redogdr under dialogen for beddmningen att koncernens
verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Dialogomraden
Infor arets dgardialog mellan Goteborgs Stadshus AB och Goteborg Energi AB har
dialogomréden faststéllts rérande:

- Dialog och kompletterande kommentarer till Goteborg Energi AB:s rapport fran
forra arets dgardialog avseende scenarion for energisystemet

- Uppfoljning dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav, eventuella
kommande principiella fragestéllningar samt resultat fran genomforda
dgardialoger med dotterbolagen.

- Coronapandemin och dess konsekvenser

Scenarion for energisystemet

Vid dgardialog 2019-09-23 redogjorde Goteborg Energi AB for arbetet med att, mot det
davarande malet 2030, gora fjarrvarmen fossilfri. Ett arbete var uppstartat i syfte att
ytterligare tidigareldgga omstéllning till fossilfri produktion och analysera konsekvenser
av en tidigareldggning av malsdttningen. Vidare informerades om utmaningar for
verksamheten bland annat i form av borttagen skattebefrielse pa kraftvairmeproduktion,
behov av ytterligare virmeproduktionskapacitet samt ddrmed forknippat behov av mark
samt vikten av att fjarrvirmen fortsatt 4r konkurrenskraftig. Det senare inte minst da
fjdrrvarmen &r viktig som “avlastning” {or elsystemet.

For elsystemet ldmnade bolaget en beskrivning av situationen i det regionala nétet over
vilket el transporteras in till staden. Nagra omraden i Sverige signalerade vid denna
tidpunkt att elniten var maximalt belastade och att mdjligheten till ytterligare etableringar
och didrmed forknippad stadsutveckling i dessa regioner uppgavs vara begrénsad.

Styrelsen 1 Goteborg Energi AB fick efter 4gardialogen i uppdrag att redovisa
scenarioanalys 6ver utvecklingsvagar for Goteborgs energisystem med konsekvenser for
ekonomi, miljoé och stadsutveckling.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med 1(4)
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Av Goteborg Energi AB:s aterrapportering framgar att bedomningen ér att det finns goda
mojligheter att tillgodose stadens framtida behov av energi med traditionella och nya
verktyg fOrutsatt att strategiska investeringar gors i kraftoverforing,
viarmedistributionsnét, el- och virmeproduktion. Med arliga prisokningar pa i
storleksordningen tre procent finns forutséttningar att bibehalla lonsamhet i
elnétsforsorjningen. Med arliga prisdkningar motsvarande cirka tva till tre procent finns
forutséttningar att bibehalla 16nsamheten for fjarrvéirme. Det finns flera mojliga végar att
uppna fossilfrihet enligt framtagna scenarion.

Vidare bedomer Goteborg Energi AB att ur ett tjansteutvecklingsperspektiv sa ér det en
utmaning att agera pa en sé begransad marknad som Goteborg utgdr och samtidigt bidra
optimalt till Stadens attraktivitet. G6teborg Energi bedomer att det inte kan uteslutas att
staden skulle gagnas av att bolaget etablerar nagon form av nytt partnerskap och/eller
strukturaftér. Inriktning pé en sadan samverkan skulle ha tyngdpunkten i utveckling av
tjénster baserade pa teknik inom digitalisering. Under dialogen tydliggors att det finns ett
behov av att fran ett dgarperspektiv ytterligare vardera strategiska viagval och
konsekvenser forknippade med den utveckling som bolaget identifierat. Se vidare nedan
under Handlingsplan.

Uppfoljning dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav

Det kommunala dndamalet ar att “Staden vill genom sitt dgande av Goteborg Energi AB
kunna integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen
samt medverka i utvecklingen av ett hdllbart Goteborgssamhdlle. ” Vidare &r ocksa syftet
“att sdkerstdlla miljé- och klimatmdssigt hdllbar, leveranssdker och prisvdrd energi och
infrastruktur for kommunikation for stadens medborgare och foretag.”

Goteborg Energi AB redogdr under dialogen for bedomningen att koncernens
verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamaélet och de
kommunala befogenheterna. Sarskilda projekt och satsningar som lyfts fram i
sammanhanget utgors bland annat av arbetet med att na fossilfrihet 2025, fortsatt
utbyggnad av laddplatser for elbilar och samarbeten kring ny teknik (exempelvis
koldioxidinfangning).

Under dgardialogen redogor bolaget for den sammanfattade bedémningen att
verksamheterna presterar i linje med de ekonomiska avkastningskrav som framgér av
dgardirektivet. Aterrapportering av genomforda dgardialoger inom koncernen Goteborg
Energi, med information om verksamheternas formaga att langsiktigt uppfylla
dgardirektivens verksamhetsmal och mal for ekonomisk avkastning, aterges inte sarskilt
under dgardialogen mellan Stadshus AB och G&teborg Energi AB. Rapportering fran
Goteborg Energi AB:s dgardialoger med dotterbolag delges Goteborgs Stadshus AB
under hosten 2020 efter det att dgardialoger genomforts.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgdr bilaga,
framgar vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infér kommande dgardialog. Rapporteringens innehéll syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs narmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.
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Styrelsen i Goteborg Energi AB lyfter under dialogen inga omraden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som kan komma att bli féremal for
kommunfullméaktiges stillningstagande de narmaste aren.

Coronapandemin

Goteborg Energi AB informerar om att konsekvenser for verksamheten dr mattliga. Detta
géller exempelvis anstdndshantering, kundforluster, leveransproblem och arbetsformer.
Utvecklingen ér dock osédker och styrelsen foljer utvecklingen. Paverkan fran pandemin
pa det ekonomiska resultatet bedoms i nuldget som relativt liten och den storsta
avvikelsen i senaste prognosen ér viderrelaterad.

Styrelsen informerar om att inga beslut &r tagna, eller planeras att tas, med stod av det
tillfalliga generella dgardirektivet for stadens heldgda bolag med anledning av Covid19-
krisen.

Vasentliga fragor
Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte

genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vdsentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens l6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Goteborg Energi AB informerar under dialogen om att ett nytt avtal dr tecknat med
Renovabolagen angdende leverans av virme. Avtalet innebar sammanfattningsvis en
hogre ersittningsniva, battre forutsdgbarhet och 6kade forutsattningar for dialog och
samverkan mellan bolagen.

Under dialogen redogdr bolaget for att en viktig forutséttning for omstéllning av
produktionssystemet mot fossilfrihet 2025 utgdrs av investeringar och &tgérder i
Ryaverket samt mdjliggérande av att anldggningen beviljas tillstand till att koras som en
icke basanldggning. Bland annat planeras for att anléggningen ska kunna koras utan
samtidig elproduktion. Skulle handldggningstider bli langa alternativt att ansokan inte
godkénns forsvaras omstillningen.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan

Strategiska alternativ framtida Att behandlas

utveckling for Géteborg Energi AB ] .
Goteborg Energi Stadshus AB, jan.

Goteborg Energi AB far i uppdrag attien | AB och Stadshus 2021
fordjupad och breddad dialog med AB
Stadshus styrelse beskriva mojliga
handlingsalternativ och konsekvenser av
framtida utvecklingsvégar.

Dialogen syftar till att ytterligare fordjupa
strategiska alternativ som kan identifieras
samt dess konsekvenser ur savél
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energiverksamheternas perspektiv som ur
dgarens/stadens perspektiv.

Stadshus styrelse aterkommer med
sarskild inbjudan till dialog vid Stadshus
styrelsemote i januari.

Ekonomiska avkastningskrav Att behandlas
Goteborg Energi AB far i uppdrag att Styrelsen i Stadshus AB, varen
fordjupa beskrivning och analys av Goteborg Energi 2021

konkurrerande verksamheters ekonomiska | AB
l6nsamhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge
en marknadsmaéssig 16nsamhet. Se vidare
angaende fragestéllningar under rubriken
ekonomisk avkastning i beslutsarende till
vilket denna handlingsplan utgor bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast februari 2021.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Bilaga 11

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Boplats Goéteborg AB:s styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 31 augusti 2020, klockan 17.00-17.30
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden
Agardirektiv

o Effektivitet och produktivitet: Bolagets agardirektiv har reviderats
under aret, bland annat med avseende pa krav pa effektivitet och
produktivitet. Bolaget ska kontinuerligt anvanda benchmark med
relevanta aktorer i syfte att standigt utveckla och forbattra
verksamhetens effektivitet och produktivitet. Vilka resultat visar
genomford benchmark enligt bolagets framtagna modell? Vilka
strategiska avvagningar och initiativ har styrelsen tagit/behover tas
utifran branschjamférelser?

e Utveckling och trend framat vad galler antal betalande medlemmar,
anslutna hyresvardar och publicerade lagenheter? Paverkan pa
verksamheten framat.

¢ Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?

Coronapandemin

¢ Vilka framtida konsekvenser foranledda av pandemin beddémer
styrelsen kan uppsta for Boplats verksamhet? Mgjlighet att uppfylla
centrala delar i agardirektiv? Behov av anpassningar?

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordforande i Business Region Goteborg AB:s (nedan BRG) styrelse
far du denna inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 29 september, klockan 13.00-14.00
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (Ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden

Agardirektiv

- Diskutera kring BRGs, och overgripande kommunens, roll for att
stotta naringslivets utveckling i Sverige och Goteborgsregionen, under
och efter pagaende pandemi.

- Fordjupning av status kring uppdraget till BRG gallande samordning
av ett elektrifierat transportsystem

- Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?
- Resultat fran genomférda agardialoger inom klustret?
o Vasentliga och strategiska fragor som BRG fangat upp fran de
minoritetsagda dotterbolagen?

Corona/ Covid-19

¢ Vilka beslut har fattats eller kan komma att fattas av styrelsen under
2020 med stod av generellt agardirektiv for 20207

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Férsakrings AB Gdéta Lejons styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 22 september, klockan 14.30-15.00
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (Ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden

Agardirektiv

- Uppdatering kring utvecklingen av produktivitet / effektivitet / synergier
(relaterat till nya agardirektivet)

- Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?

Corona/ Covid-19

- En 6vergripande analys kring Corona / Covid-19-pandemins paverkan
pa den globala aterférsakrarbranschen, samt madjliga konsekvenser
for Goteborgs Stad

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Forvaltnings AB Framtidens styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 8 september, klockan 13.00-14.00
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden
Agardirektiv

e Avkastningskrav: Hur bedémer styrelsen verksamheten i férhallande
till avkastningskrav och i jamforelse med branschen? Hur ser trenden
framat for den finansiella utvecklingen? Vilka ar de storsta hoten mot
maluppfyllelse? Hur bedomer styrelsen planerade
atgarders/investeringars paverkan pa avkastningskrav och finansiella
mal? Styrelsens bedémning av bolagets kapitalstruktur?

e Hallbarhet: Bolaget ska enligt agardirektivet erbjuda attraktiva
boenden at olika typer av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad
integration och valfard och bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer. Flera av KF:s uppdrag till Framtiden
riktar sig mot social hallbarhet och att starka sa kallade
utvecklingsomraden ("sarskilt utsatta omraden” pa polisens lista).
Vilka strategier har moderbolaget for att na maluppfyllelse och skapa
forflyttning i hela koncernen? Vilka satsningar/atgarder har
identifierats som centrala for att na framgang, t.ex. utifran arbetet i
Gardsten? Vilka prioriteringar behdver goras?

¢ Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?

e Resultat fran genomférda agardialoger i Framtidenkoncernen.
Vasentliga och strategiska fragor som moderbolaget har fangat upp
fran dotterbolagen?

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Coronapandemin

¢ Vilka framtida konsekvenser foranledda av pandemin bedémer
styrelsen kan uppsta for Framtidenkoncernens verksamhet? Mojlighet
att uppfylla centrala delar i agardirektiv och investeringsplaner? Behov
av anpassningar?

Ovrigt

e Handlingsplan 2019: Vid agardialogen 2019 diskuterades fragor
kopplade till mobilitet och parkering. Enligt handlingsplanen ska
resultatet av Framtidenkoncernens arbete med mobilitetslosningar
och parkeringsfragor, syftande till att effektivisera befintliga
parkeringslosningar och parkeringsytor, foljas upp vid 2020 ars
agardialog. Till agardialogen dnskar Stadshus statusrapportering av
koncernens arbete.
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Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborg & Co AB:s styrelse far du denna inbjudan som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 29 september, klockan 14.45-15.45
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson
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Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (Ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden

Agardirektiv

- Diskutera kring klustrets, och 6vergripande kommunens, roll for att
stotta besoksnaringens utveckling i Sverige och Goteborgsregionen,
under och efter pagaende pandemi

- Fdrdjupad diskussion kring pagaende, och behdvda, investeringar
inom klustret (Jubileumsprojektet, arenautveckling, Stadsteatern)

- Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?

- Resultat fran genomférda agardialoger inom klustret?
o Vasentliga och strategiska fragor som Goéteborg & Co fangat
upp fran dotterbolagen?

Corona/ Covid-19

¢ Vilka beslut har fattats eller kan komma att fattas av styrelsen under
2020 med stod av generellt agardirektiv for 20207
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Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborgs Hamn AB:s styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 15 september, klockan 14.45-15.45
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson
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Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden
Agardirektiv

¢ Avkastningskrav: Hur beddémer styrelsen verksamheten i férhallande
till avkastningskrav och i jamforelse med branschen? Hur ser trenden
framat for Ionsamhetens utveckling, vilka ar de stoérsta hoten mot
Ionsamheten? Hur bedomer styrelsen planerade
atgarders/investeringars paverkan pa avkastningskrav och finansiella
mal? Styrelsens bedémning av bolagets kapitalstruktur, behov av
soliditet?

e Hallbarhet: Bolaget ska enligt agardirektivet bidra till ett langsiktigt
hallbart samhalle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete. Bolaget har som mal att kraftigt reducera
klimatpaverkan som sker i hamnen, vilket omfattar samtliga aktorer i
hamnen. Hur ska bolagets klimatmal uppnas? Vilka strategiska
satsningar och investeringar bedomer styrelsen behover goras? Vilka
prioriteringar behover ske, bland annat mot bakgrund av
avkastningskrav i agardirektivet?

o Logistikfastigheter: Aktuell status for framtida utveckling av fastigheten
Halvorsang?

¢ Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?

Coronapandemin

¢ Vilka framtida konsekvenser foranledda av pandemin beddomer
styrelsen kan uppsta for Hamnbolagets verksamhet? Mojlighet att
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uppfylla centrala delar i agardirektiv och investeringsplaner? Behov av
anpassningar?
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Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Goéteborgs Stads Kollektivtrafik AB:s styrelse far du
denna inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 22 september, klockan 13.00-14.00
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson
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Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (Ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden
Agardirektiv

e Uppdrag att ta fram forslag till agardirektiv for Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB ar pabdrjat i samverkan med bolaget. Avvaktar

resultat av pagaende avyttringsprocesser avseende GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB.

e Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren vad galler
koncernens verksamhet?

Pagaende uppdrag

e Vilka resultat har uppnatts i uppdraget att genomféra avyttring av GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB? Styrelsens information om
status i arbetet?

e Styrelsens information om hur samarbetet med Vasttrafik AB
utvecklas utifran samarbetsavtal avseende agarstyrning och agarrad,
verksamheters och funktioners atskillnad, rapportering och
informationsoverforing? Vilka omraden har kravt sarskild
uppmarksamhet i etableringen av moderbolaget?

Coronapandemin

e Ser styrelsen framtida konsekvenser/behov av anpassningar for
verksamheten féranledda av pandemin? Varaktig paverkan i nagon
form som anpassning behover ske till? (Verksamhet?
Investeringsplaner? HR? Ekonomi?)

e Vilka beslut har fattats eller kan komma att fattas av styrelsen under
2020 med stod av generellt agardirektiv for 20207
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Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Goteborg Stads Leasing AB styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 22 september, klockan 15.15-15.45
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson
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Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (Ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden

Agardirektiv

- Forsta analys kring utvecklingen av GSL, baserat dels pa minskade /
andrade fordonsflottor dels pa nya uppdrag
(till exempel TAGE och cirkular ekonomi)

- Uppdatering kring utvecklingen av produktivitet / effektivitet / synergier
(relaterat till nya agardirektivet)

- Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?
Handlingsplan och / eller KF-uppdrag

- Utveckla det pagaende arbetet kring fossilfria transporter 2023

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Higab AB:s styrelse far du denna inbjudan som vi vill att
du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 8 september, klockan 14.45-15.45
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson
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Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

Dialogomraden
Agardirektiv

¢ Avkastningskrav: Hur bedomer styrelsen verksamhetens
(kommersiella fastigheter) i forhallande till avkastningskrav utifran
jamfdérelse med branschen, omvarld? Trend framat for Ionsamhetens
utveckling? Storsta hoten mot Ionsamheten? Hur bedomer styrelsen
planerade atgarders/investeringars paverkan pa avkastningskrav?
Styrelsens beddmning av bolagets kapitalstruktur? Behov av soliditet?

e Hallbarhet: Stadens bolag ska enligt agardirektivet bidra till ett
langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin verksamhet bedriva ett
aktivt hallbarhetsarbete Hur arbetar bolaget med att minska
klimatpaverkan (t.ex. inom byggprocess, forvaltning)? Vilka
hallbarhetsfragor har identifierats som strategiskt viktiga att arbeta
med och samordnas kring inom lokalklustret?

e Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren?

¢ Resultat fran genomforda agardialoger i Lokalklustret. Vasentliga och
strategiska fragor som moderbolaget har fangat upp fran
dotterbolagen?

Beslut fran 2016 om effektivare nyttjande av
fastighetsbestandet

¢ Under 2016 fattade fullmaktige beslut om effektivare nyttjande av
fastighetsbestandet inom Lokalklustret. Beslutsunderlaget innehdll
tva listor med fastigheter for extern avyttring a) avyttring inom en

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

5-arseriod och b) avyttring pa langre sikt*. For de sistnamnda
fastigheterna skulle Higab aterkomma om i framtida arenden.
Vad ar aktuell status for fastigheter for extern avyttring som Higab
ska aterkomma till fullmaktige om?

*Avveckling av fastigheter pd Iéingre sikt: Pedagogen, Idrottshégskolan, Konsthégskolan Valand,
HDK, Hdlsovetarbacken

Coronapandemin

¢ Vilka framtida konsekvenser foranledda av pandemin beddomer
styrelsen kan uppsta for Higabs verksamhet och for des dotterbolag?
Mojlighet att uppfylla centrala delar i agardirektiv och
investeringsplaner? Behov av anpassningar?

Ovrigt

e Pa agardialogen 2019 diskuterades bolagets kundnojdhet. Vilka
atgarder har bolaget vidtagit for att forbattra kundndjdheten? Vilka
resultat uppvisar senaste matningen?
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Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom agarstyrning stodja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhaille.

For att uppna detta, bjuder Géteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborg Energi AB:s styrelse far du denna inbjudan som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 15 september, klockan 13.00-14.00
Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till Stadshus styrelse som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!

Axel Josefson
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Agenda

Bolaget bekraftar efterlevnad av det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna (Ca 5 min). Darefter foljer diskussion enligt
dialogomraden nedan.

- o
Dialogomraden
Handlingsplan 2019 och aterrapportering

e Styrelsens kompletterande kommentarer och dialog angaende rapport
utifran forra arets agardialog och handlingsplan avseende scenarion
for energisystemet i Goteborg

Agardirektiv och ekonomiska avkastningskrav

e Hur presterar verksamheter/bolag i forhallande till &gardirektivets
ekonomiska avkastningskrav? Vilken bedémning gors av trend framat
for Ionsamhetens utveckling per verksamhet? Vilken bedémning gors
av de framsta hoten mot Idnsamhet for koncernens verksamheter?
Vilka unika forutsattningar (bl a lokala) identifieras som sarskilt viktiga
att "varda” och "utveckla”?

¢ Vilka principiella fragestallningar/omraden ser styrelsen som kan
krava fullmaktiges stallningstagande de narmaste aren vad galler
koncernens verksamhet?

¢ Vilka resultat har genomforda agardialoger med dotterbolag givit? Ser
styrelsen behov av att foresla forandringar i agardirektiv i dotterbolag?

Coronapandemin

e Styrelsens bedomning av eventuella framtida konsekvenser/behov av
anpassningar for verksamheten féranledda av pandemin? Varaktig
paverkan i nagon form som anpassning behdver ske till?
(Verksamhet? Investeringsplaner? HR? Ekonomi?)

¢ Vilka beslut har fattats eller kan komma att fattas av styrelsen under
2020 med stod av generellt agardirektiv for 20207
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