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1 Inledning

1.1 Kollektivtrafikmarknaden

Den svenska kollektivtrafikmarknaden bestar av persontransporter baserade pa antingen
vag- eller sparbunden infrastruktur. Trafikslagen grupperas som tagtrafik, busstrafik eller
taxitrafik. Den svenska kollektivtrafiken avreglerades med start tidigt 1990-tal och en
marknad borjade att formas. Dagens svenska kollektivtrafik anses vara en av varldens mest
liberala och avreglerade trafikmarknader, och omsétter enligt Svensk kollektivtrafik ca 43
miljarder SEK arligen. Trafiken kan ha karaktaren av stadstrafik, intercitytrafik, regional trafik
eller nationell trafik.

Baserat pa de senaste uppgifterna fran Transportstyrelsen ar det totala persontrafikutbudet
ca 863 miljoner utbudskilometer. Av detta kilometerutbud star tagtrafiken for 14%,
tunnelbanetrafiken for 11%, sparvagstrafiken for ca 2% samt busstrafiken star for resterande
73%. Av ca 1,5 miljarder utforda resor star dock sparvagstrafiken fér en resandeandel pa
10%. Persontransporterna vaxer alltjamt, dven om en viss avmattning av tillvaxttakten gar
att skonja. De senare dren ar det fraimst utbudet av och resandet med spartrafik som okat.
Samtidigt har beldggningsgraden de senaste aren sjunkit och det finns en potential for
fortsatt 6kat resande inom ramen for det befintliga utbudet. Det gar med andra ord, att i
generella termer, 6ka resandet och 6ka intdkterna pa befintlig kostnadsbas, dock poangteras
att sparvagstrafik har en hog belaggningsgrad.

Trafiken genomfdrs antingen i fri konkurrens eller upphandlad konkurrens.

| fri konkurrens ansoker tagoperatdrerna antingen om taglagen hos Trafikverket eller sa
anmaler bussoperatorerna trafikintresse, sa kallad kommersiell trafik, till Regional
kollektivtrafikmyndighet (RKM). Trafikoperatorerna agerar marknadsmadssigt gentemot en av
myndigheterna icke subventionerad intdktsbas och bestammer priserna pa egen hand i
konkurrens med andra trafikoperatorer. De dominerande tagoperatorerna i fri konkurrens ar
svenska SJ (god I6nsamhet), kinesiska MTR (forlustverksamhet), samt franska Transdev (svag
I6nsamhet). Samtliga ar statligt agda férutom Transdev.

| upphandlad konkurrens beslutar de lansvis indelade Regionala
kollektivtrafikmyndigheterna om trafikplikt och upphandlar darefter trafik som ar av
samhallsintresse. Vinnande anbudspris innehaller i normalfallet en mycket hoég riskprofil, en
mix av pris och kvalitet samt kallas for det mest fordelaktigaste anbudet. Avtalen &r oftast ca
8 - 10 ar langa. RKM agerar som produktions- och prisreglerare samt trafikoperatorerna far
betalt i enlighet med angivet anbudspris, oftast i en mix av produktionsersattning samt
incitamentsersattning. De vanligaste incitamenten bestar av intdkter fran resande- samt
kundnojdhet. Upphandlade kontrakt inom sparvags- light rail segmentet &r i Stockholm:
Tvarbanan, Sparvag city, Nockebybanan, Lidingdbanan, Saltsjobanan och Roslagsbanan. |
Norrkoping finns ett mindre sparvagkontrakt med tillhérande bussmultimodalitet. De
dominerande tagoperatorerna i upphandlad konkurrens ar kinesiska MTR (svag l6nsamhet),
svenska SJ (svag l6nsamhet), tyska Arriva (svag lonsamhet), franska Transdev (svag
I6nsamhet) samt norska Vy (forlust verksamhet). Samtliga ar statligt dgda férutom Transdev.





Vid enstaka tillfalle ndr anbudsvinster dverklagas eller vid kontraktsévergivande (DSB First)
kan RKM direkttilldela trafik till en trafikoperatér som da erhaller ersattning enligt
sjdlvkostnadsprincipen med tilldgg av dverenskommet I6nsamhetspaslag. | uppstartfasen
2020 ar aven Sparvag Lund direkttilldelad till norska Vy da de dven utfoér busstrafiken i
staden. Sparvagstrafiken i Goteborg utgor ett unikum pa marknaden da trafiken ar
direkttilldelad med en avtalslangd pa 15 ar, samt har bade Goteborgs stad samt bestéllaren
Vasttrafik som dgare. Den upphandlade kollektivtrafiken ar i snitt subventionerad av lanen,
eller regionerna, med i snitt 60% av biljettpriset.

Effektiviseringsprogram genomfors kontinuerligt bade hos trafikoperatérer i fri konkurrens
eller i upphandlad konkurrens. Kontrakt- och ld6nsamhetsutvecklande atgarder samt
skapande av nya affdrer riktade mot RKM genomfors framst i den upphandlade trafiken.

1.2 Trender och omvarld

Gemensamt for trafikoperatorerna i bade fri och upphandlad konkurrens, de senaste 10 — 15
aren och de kommande aren, ar digitaliseringsutvecklingen. En nédvandig utveckling som ar
framtvingad pga. marknadens konkurrenssituation och kostnadsmedvetenhet.
Digitaliseringen syftar framst till kontinuerlig forbattring av trafikoperatérens IT arkitektur
for att skapa standiga forbattringar och kostnadsreduceringar. En annan viktig del i
utvecklingen har varit att modernisera arbetsplatserna. Detta for att skapa forutsattningar
for att kunna attrahera och rekrytera den forsta kompletta digitaliseringsgenerationen som
ar fodd pa 1990-talet dvs. morgondagens nya unga medarbetare.

Efter trafikoperatdrernas forsta digitaliseringsperiod forandrades inriktningen for
digitaliseringen till produktutveckling med syfte att skapa nya tjanster, affarsmojligheter och
intdkter. Bland annat kan namnas IT produkter, sensorer och berdkningsmodeller for att
utveckla "yield management”, 6kat resande, minimera miljépaverkan, etablera forarlos
trafik samt mobiltelefonapplikationer med marknadsforings- och underhallningsbaserade
tillaggsprodukter.

Digitaliseringen maijliggor aven utveckling av koncepten "Mobility as a Service”, "Door to
Door” samt ar grundldggande for utveckling av loT (”Internet of Things”). Med loT menas att
bla. maskiner, fordon och manniskor kan forses med sma sensorer eller datorer som kan
uppfatta sin omvarld, kommunicera med den och pa sa satt skapa ett situations anpassat
beteende. P3 det viset kan smarta, attraktiva och hjalpsamma miljéer, varor och tjanster
skapas. Digitaliseringsledande i Sverige men dven internationellt, &r tagoperatorerna SJ samt
MTR, men dven bussoperatdren Nobina fortjanar att namnas som kvalitativ forebild.

Efter att sparvagstrafiken i slutet av 1960-talet och i borjan av 1970-talet minskats och
avvecklats i ett antal svenska stdader har det i huvudsak endast funnits modern, delvis
modern, sparvagstrafik i sparvagsstaderna Goteborg, Stockholm och Norrkdping. Den senast
utbyggda sparvagstrafiken i Sverige ar Tvarbanan i Stockholm medan sparvagstrafiken i
Goteborg och Norrkdping utbyggnadsmassigt (linjenat) statt stilla. Sparvagstrafiken ar dock
pa frammarsch igen da sparvagskonceptet ar att betrakta som ett attraktivt och
kapacitetsstarkt trafikkoncept i framst stadsmiljoer. Modern sparvagstrafik anses dven bidra
till omvarldens uppfattning gallande en stads livskvalitet for medborgarna, modernitet och





konkurrenskraft i forhallande till andra nationella samt internationella stader. Under 2020
kommer sparvagstrafiken mellan Lunds stad och European Spallation Source att driftsattas
samt Sparvag Syd i Stockholm att utredas fardigt. Uppsala kommun kommer att fatta beslut
om sparvag 2021 for eventuell trafikstart 2029. Ett antal stdder som bla. Malmé och
Helsingborg har implementerat modifierade ”"Buss Rapid Transit” (BRT) koncept. | de fall
resandeutvecklingen fortsatter, ar dessa staders intention i nuldget att forbereda sig for
sparvagsimplementation ca 10 - 15 ar framat i tiden.

| Vastra Gotaland har RKM tagit fram ett program med en langsiktig malbild som stracker sig
till 2035, bendamnd Malbild Koll35. En malbild som huvudsakligen och i tid gar parallellt med
Goteborgs Sparvagars avtalstid tom 2034. Ett av malen i trafikforsorjningsprogrammet for
Vastra Gotaland ar att resandet med kollektivtrafiken i regionen ska fordubblas med sikte pa
2025, jamfort med laget 2009/2010. Malbild Koll35 har definierat ett antal framtida
satsningar dar all kollektivtrafik ingdr. | sin helhet syftar programmet till att skapa:

e 75% okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet
e 20-25% kortare restider i stomnatet
e battre koppling mellan olika stadsdelar

Stora projekt som Véastlanken och de byggplaner som ingar dari kommer att paverka
sparvagstrafiken i ca 15 ar framat. Detta kraver ett tatt och utokat samarbete med flera
aktorer och intressenter. For att skapa mobilitet under denna period kravs det att
sparvagstrafiken prioriteras framfor biltrafiken. Malbild Koll35 férmedlar dessutom att nya
sparvagar och strak kommer att inga i trafikprogrammets malbild for stadstrafiken. Detta ger
nya mojligheter for Goteborgs Sparvagar.

For att kunna fa ett internationellt perspektiv pa sparvagstrafiken och dess olika koncept,
hénvisas till Eurogroup Tram benchmark. | denna rapport jamfors 32 olika sparvagssystem
och trender infor framtiden.

1.3 Uppdrag, affarer och avtal

Ingangsvardena for Goteborgs Sparvagars verksamhet ar flerfaldiga och omfattande.
Grunderna stadgas i bla: Principavtal 2018 mellan Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs
stad, Huvudavtal 2018 mellan Vastra Gotalandsregionen och Géteborgs stad, Aktiedgaravtal
2019 mellan Goteborg Stads Kollektivtrafik AB och Vasttrafik AB samt Agardirektivet fran
2019. Agardirektivet anger féljande andamal och uppdrag till bolaget:

Andamal

”Géteborg stad och Vdstra Gétalandsregionens mal med bolaget dr att tillgodose Géteborgs
stads och Vistra Gétalands Iéins behov av en effektiv, miljé- och kvalitetsmdssig
spdrvdgstrafik samt ddrtill hérande tjéinster och produkter inom trafikomréadet”.

Uppdrag
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:
e “driva spadrvdgstrafik inom Géteborg stad och Méindal stad i enlighet med trafikavtal
med Visttrafik”





e “utféra underhdll, drift, och reinvesteringar av bananldggningen i enlighet med
Huvudavtal avseende ansvar fér spdrvdgstrafikens bedrivande i Géteborgs stad och
Mélindal stad daterat 28 juni 2018 samt i enlighet med avtal med Géteborg stads
trafikkontor”.

e "utféra servicetjénster som bygger péd kommunikationsteknik med anknytning till
bolagets verksamhet i évrigt”.

Leveranskraven stadgas i bla. Vasttrafik Avtal sparvagstrafik Goteborg och Malndal 2020,
Trafikkontoret Utférandeentreprenadavtal, Overlatelseavtal, Trafiksdkerhetsavtal, Sarskild
trafikledningsavtal samt Kommunikationsteknikavtal 2020. Samtliga leveranser ska
genomforas enligt avtalslangden 15 ar under perioden 2020 — 2034.

Verksamheten ar sa kallat direkttilldelad och ej upphandlad. En direkttilldelad verksamhet
har saledes inget naturligt konkurrensforhallande, men bér jamfora sin verksamhet med
ovriga trafikoperatorer pa marknaden ur ett produktivitets- och effektivitetsperspektiv.

Samtliga grunder och leveranser for Goteborgs Sparvagar tolkas av Goteborg Sparvagars
styrelse i ett inriktningsdokument for verksamheten 2020, till VD samt dennes Affarsplan
med foljande innebord:

Inriktningsdokument

”GSAB styrelse- och ledningsarbete prdglas infér 2020 av ett “nollstdllningsarbete” i
férhdllande till den tidigare gdllande organisationsstrukturen samt ett
kvalitetsutvecklingsarbete riktat mot leveranser av de nya trafik- och entreprenadavtalen
som bérjar att gélla 2020-01-01".

”Ddirfor skall Goteborgs Spdrvigar AB succesivt leverera enligt avtal med féljande
huvudbestdndsdelar:

1. Arbeta for kontinuerlig resandeutveckling
e Att 6ka resandet och medborgarnas mobilitet minskar negativ miljépaverkan
samt forbdttrar medborgarnas livskvalitet i staden och regionen. Att 6ka
resandet maojliggér dessutom en forbdttrad intéiktsbas och ekonomi.
2. Arbeta for trafiksiker- och internsdker verksamhet
e Bolaget ska inte ha ndgon negativ paverkan pa resendrer, medarbetare eller
miljé. Bolaget ska inte brista i lag- eller regelefterlevnad och ska hushdlla med
samt respektera skattebetalarnas pengar.
3. Arbeta for att integrera fordon M33 samt ersdtta fordon M28/29
e Resendrsprodukten, sparvégsférarnas arbetsmiljé och underhdllsmetoderna,
bdde fér fordon och bana mdste utvecklas. Produkten som en helhet mdste
moderniseras.
4. Arbeta for néjda samarbetspartners Vdsttrafik och Trafikkontoret
e Bolaget ingdr i en trafikhelhet och kan inte lI6sa samtliga utvecklingsbehov
sjdlv. Bolaget ska ddrfér utveckla samarbetsmetoder frimst med de partners
ddr “tillsammansarbete” dr nédvdndigt for en modern trafikhelhet fér staden
och regionen.





5. Arbeta for néjda medarbetare
e Det dr av storsta vikt att bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Genom goda anstdllningsvillkor, goda arbetsférhéllanden, bra ledarskap, bra
rekrytering, “employer branding”, tillsammans med kompetenshéjande
dtgdrder, skapas forutsdttningar fé6r goda medarbetarprestationer samt
trivsel.
6. Arbeta for néjda samarbetspartners gdllande Arbetstagarorganisationerna
e Det dr av storsta vikt att bolaget tar tillvara pd medarbetarnas synpunkter for
utveckling av anstdllningsvillkor, samarbete, trivsel, chefskap- och ledarskap
pd samtliga arbetsplatser. Genom god dialog skapas delaktighet.
7. Arbeta for en effektiv produktion
e Bolaget finansieras av skattemedel. Regionens-, Géteborgs- och Méindals
ekonomier kommer att vara anstringda de kommande dren. Bolaget madste
ddrfér sékerstdélla produktivitet och effektivitet for en god ekonomisk
hushdllning.
8. Arbeta for en hdllbar verksamhet
e Bolaget dr en del av samhdllet och ¢r dessutom styrd av medborgarna i
enlighet med representation och kravstdllning frén Kommunfullmdéktige.
Bolaget styrs éven av krav trafik- och entreprenadavtalen stdller. Bolaget
madste ddrfor sdkerstdlla en hallbar balans mellan ekonomi, - miljé samt social
verksamhet.
9. Arbeta for en kvalitativ verksamhet
e Bolaget har under de senaste Gren, bland annat 2017, 2018 samt 2019 fatt
revisions kritik samt haft ett antal visselbldsningsédrenden frimst gdllande
2018 och 2019. Orsakerna kan frdmst héirledas till bristande styrning och
ledning av bolaget. Bolaget mdste ddrfor sdkerstdlla Kvalitativa
arbetsmetoder samt IT-stéd som underlag fér kvalitativt beslutsfattande.
Genom goda direkta forutsdttningar for kvalitativt arbete, och dess leveranser
for bolaget, sikerstdlls dven G6teborgs stads- och Visttrafiks varumdrken.
10. Arbeta for ett formellt samt utvecklande styrelsesamarbete
e Styrelsen, Bolagsledningen, GSAB som en helhet, har under 2019 genomfért
styrelsearbetet i enlighet med Bolagsordning och VD instruktion. En god
gemensam grundkompetens for bade Styrelsen och Bolagsledningen har
sdledes erhdllits infér 2020. Bolaget ska ddrfér, dven fortsdttningsvis redovisa
verksamhetsaret 2020, men dven tillsammans med styrelsen méjliggéra
strategiska diskussioner for bolagets utveckling gentemot dren 2021 — 2024”.

Till GSAB processkarta ingdende kravdokument dr 1. LAGKRAV samt 2. AGARKRAV OCH
BRUKARKRAV. AGARKRAV OCH BRUKARKRAYV specificeras och omhandertas i dokumentet
som benamns Uppdragssammanstallning GSAB.





1.4 Detta ar Goteborgs Sparvagar

Goteborgs Sparvagar ar en del av stadens varumarke och satter staden i rorelse. Det har
bolaget gjort sedan 1879 med 140 ars jubileum under 2019. Géteborgs Sparvagar AB ags av
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (85%) samt av Vasttrafik AB (15%).

Ca 1300 kompetenta medarbetare bedriver idag en sdker-, delvis punktlig-, tillganglig- och
tillforlitlig trafik med 256 st brukbara sparvagnar samt 2 st avstallda sparvagnar som vantar
pa revisionsbeslut (265 st sparvagnar 2019) och ca 50 arbetsfordon. Géteborgs Sparvagar
erbjuder persontransporter inom kollektivtrafikomradet. Varje dag kor vi géteborgarna till
forskola, skola, jobb och fritid och det ar just resan som ar var kdarnverksamhet med
tillhérande produkterbjudanden sasom tidtabell, bana, fordon samt service. Merparten av
vara medarbetare arbetar i den dagliga driften av verksamheten. Dar levereras
resenarsservice, trafikledning, sparvagnstrafik, fordonsunderhall i verkstdaderna,
infrastrukturunderhall ute i sparvagsbanan samt det arbetas for fler och néjdare resenarer.

Goteborgs Sparvagars viktigaste leveranser under 2019 var ett historiskt
resandevolymsrekord +7,6%, jamfort med 2018, vilket innebar ca 141 miljoner delresor, en
kundnojdhet pa 95% samt leveransmottagning av prototyp- och framtidssparvagnen M33.
For att fortsattningsvis kunna leverera i enlighet med styrande dokument och avtal kommer
Goteborgs Sparvagar att gora en Kvalitetsutvecklingsresa under 2020. For att grundlagga och
motivera denna Kvalitetsutvecklingsresa, och narma sig Goteborgs stads inriktningar,
uppdateras i sin helhet, affarsidé, vision, mission och kdrnvarden:

Affarsidé

“Med sdkerheten frimst, resendrsfokus, samarbete och engagerade medarbetare sétter vi
Goéteborgsregionen i rérelse”.

Var affarsidé ar den plattform som var verksamhet utgar ifran. Tillsammans med utmaningen
att knyta samman Go6teborgs Sparvagars 140-ariga tradition med framtidens krav pa en
resenarsanpassad och modern sparvagstrafik bygger vi en gemensam grund som skapar
framgang for verksamheten.

Vision

“En hdllbar spdrvdgsresa i vérldsklass”

Vi ar ett sparvagsbolag. Nordens storsta och ett av de storre sparvagsbolagen i Europa. Vi tar
ett hallbart ansvar fér: miljon, socialt samhallsengagemang tillsammans med en ekonomi i
balans.

Vi har forutsattningar for att jamforas med de basta sparvagsbolagen i varlden. Var
verksamhet ska vara hallbar och ha en kvalitet av varldsklass!

Mission

“Tillsammans sdtter vi Géteborg i rérelse”

Vi erbjuder mobilitet for att underlatta goteborgarnas livspussel. | trafiken och i livet kravs
det tillsammansarbete. Vi ska varje dag arbeta fér basta mobila tillganglighet och
tillforlitlighet!





Karnvarden
Vara kdrnvarden ar utgangspunkten for vart arbete varje dag. De fungerar som en kompass
bade i vardagen och pa langre sikt.

”Vi séitter séikerheten framst”

Ingen medarbetare, resendr eller var miljo ska skadas av var verksamhet. Jag ar medveten
om att vardag och slentrian ar den storsta risken for tillbud och olyckor. Jag tar ett proaktivt
sakerhetsansvar!

“Vi har resendirsfokus”
Jag ar nyfiken pa och intresserar mig for vara resenarers situation och behov. Jag tar ansvar
for hur Goteborgs Sparvadgars varumarke uppfattas!

”Vi samarbetar och har engagemang!

Jag samarbetar med mina arbetskamrater och ar engagerad i dialogen géallande
verksamhetskvalitet samt ar proaktiv i dialogen med mina samarbetspartners. Jag forbattrar
standigt mitt arbetssatt och bidrar till utveckling, bade av mig sjalv och andra!

Genom ovanstaende affarsidé, vision, mission och kdrnvarden moter Géteborgs Sparvagar
och omhandertar Goteborgs stads forhallningssatt som ska omfatta alla medarbetare i
staden:

e Vivetvart uppdrag och vem vi ar till for

e Vibryross

e Viarbetar tillsammans

e Vitanker nytt

Intressenter
Nedan askadliggors vara viktigaste intressenter:

Resendrer Sa val befintliga som potentiella resendrer forvantar sig att vi ar tillforlitliga
genom att alltid leverera ratt kvalitet.

Bestallare Bestallare utgors av upphandlare och kontraktshallare och hari allt
vasentligt samma krav och férvantningar som vara resendrer, men ocksa
att vi lever upp till det foreliggande avtalet i ovrigt (rapportering mm).
Bada kategorierna forvantar sig att vi ar tillforlitliga genom att alltid
leverera ratt kvalitet. Med ratt kvalitet avses bland annat fragor rérande
komfort, bemo6tande, trygghet och information.

Medarbetare Medarbetare vill kinna arbetsgladje, motivation och trygghet. Arbetet ska
ge personlig utveckling och maojliggora delaktighet och engagemang. Bade
befintliga och potentiella medarbetare staller krav pa att organisationen &r
en attraktiv arbetsgivare genom att vara en god foretradare for hallbarhet
utifran ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.





Arbetstagar- De fackliga organisationerna 6nskar en god relation med bolaget for en
org. positiv och hallbar verksamhetsutveckling.

Agaren De av fullmaktige antagna dgardirektiven (speciellt och generellt)
definierar dgarens krav. Darutdver utovas agarstyrningen fran
koncernmodern Goteborgs Stadshus AB.

Partners Utgor en del av bolagets verksamhet och dr darmed en del av var leverans.
Partners stéller krav pa en god dialog, samarbete och gemensamt
formulerade mal, att GSAB har en professionell organisation samt lever
upp till ingangna avtal.

Leverantorer Staller krav pa en professionell inkdpsorganisation, trovardighet — bland
annat neutral behandling, en bra dialog samt sist men inte minst, en bra
betalare.

Medborgare Medborgare i allmanhet har rattmatiga krav pa att GSAB motsvarar
kundernas och bestallarnas krav, men ocksa att GSAB karaktériseras av
hog transparens, samt ar ett seriést bolag som foljer alla lagar, avtal och
regler som finns kring bolaget och dess verksamhet.

Konkurrenter Konkurrenterna staller krav pa att GSAB ar ett seridst bolag som foljer alla
lagar, avtal och regler som finns kring bolaget och dess verksamhet.
Konkurrenterna forutsatter vidare — i forhallande till gare och bestéllare —
att GSAB behandlas neutralt relativt andra aktorer pa marknaden.

Myndigheter Myndigheterna staller krav pa lagefterlevnad, systematiskt arbete och
hantering av eventuella forfragningar inom av myndigheten utsatt tid.

Media Var verksamhet ar viktig for och beror goteborgaren. Media stéller darfor
krav pa 6ppenhet, transparens och tillganglighet.

Arbetsgivar-  Arbetsgivarorganisationerna forutsatter att GSAB medverkar aktivt i
org. kollektivavtalsprocessen.

2 Mal

2.1 Malbildsanalys

Baserat pa Goteborgs Sparvagars totala Uppdragssammanstallning har Bolagsledningen
analyserat och grupperat 6vergripande samt detaljerade malbilder for att sakra Bolagets och
Avdelningarnas leveranser. Resultatet redovisas i Bilaga A) Malsammanstallning GSAB.





2.2 Balanserat styrkort

Balanserat styrkort 2020

Affarsplan

Vision ~ En hallbar sparvagsresa i varldsklass”

I

|

|

|
Perspekiv |

|

|

! BRI b i Vi har noll fel i alla véra Vi har engagerade och
Strategicka mal | samarbetsparners och hallbara och

| resendrer konkurrenskraftiga affarer leveranser kompetents medarbetare

| '

U Ett

| Haz upplevd kvalitet frén Hostnads- ; Efficktiva Produktiva Ratt forutsdttningar || FOMmunikstivt
Iﬁii? =) : resendrer ach sarmarbetspartners. affektivitet Fistt affarer arbetssEtt arbetssatt for medarbetare ach m*":‘de

|

|

|
I
I
Ml for bolagets myckelmat |
|
|
I
I
|
|
|
I !
|

_________________________________________________

T T

{ taspecifika

Vi har néjda samarbetspartners och resenarer

For att na det strategiska malet “vi har ndjda samarbetspartners och resenarer” har den
kritiska framgangsfaktorn (KFF) identifierats; hog upplevd kvalitet fran resenarer och
samarbetspartners. Dessa mats genom bolagets NSI (N6jd samarbetspartnerindex) och
Vasttrafiks NKI (N6jd kundindex). Mal och atgarder for NSI och NKI anges i respektive
avdelnings Verksamhetsplan.

Vi kommer sarskilt bevaka att vi aktivt arbetar for en god tillganglighet och tillforlitlighet pa
sparvagnar. Vi ska ocksa arbeta for en forbattrad infrastruktur. Detta sammantaget gor att vi
kvalitetsmassigt kan fullfélja vart uppdrag samt bidra till 6kat anvandande av
kollektivtrafiken inom Goteborg.

Vi har en ekonomi i balans, hallbara och konkurrenskraftiga affarer

For att na det strategiska malet "vi har en ekonomi i balans, hallbara och konkurrenskraftiga
affarer” har foljande KFF identifierats; "Kostnadseffektivitet” samt “Ratt affarer”. Med ratt
affarer avses sadana som kan utvecklas pa ett I6nsamt satt. Bolaget skall ha en [6nsamhet pa
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4 % pa konkurrensutsatt verksamhet samt ekonomi i balans i tilldelad verksamhet. Malet
bryts ned till Ibnsamhetsmal per avdelning och aterfinns i respektive Verksamhetsplan.

Vi har noll fel i alla vara leveranser

For att na det strategiska malet ”Vi har noll fel i alla vara leveranser” har féljande KFF
identifierats; ”Effektiva arbetssatt” samt "Produktiva arbetssatt”.

| syfte att bolaget blir battre pa att leda, styra, félja upp och forbattra mot de mal vi satt
bedrivs ett arbete med att infora ett nytt verksamhetsledningssystem.

| bolaget pagar ocksa ett kontinuerligt forbattringsarbete, med det konkreta malet att under
2020 arbeta med ca 300 nyckeltalsforbattringar, fordelat pa vara avdelningar.

Vi ska ocksa ta tillvara de utvecklingsmajligheter som digitalisering och ny teknik erbjuder
tillsammans med partners.

Vi har engagerade och kompetenta medarbetare

For att na det strategiska malet “vi har engagerade och kompetenta medarbetare” har
foljande tva KFF identifierats; “Ratt forutsattningar for medarbetare” och ett
”"Kommunikativt och engagerande ledarskap”. Med ratt forutsattningar avses saval en god
arbetsmiljo samt att arbetsgivarens forvantningar ar kdnda och att medarbetarna har ratt
kompetens och befogenheter. Genom detta skapas majligheter for bolaget att bli en
attraktiv arbetsgivare. Vi mater maluppfyllnaden med ett nytt Kompetensutvecklingsindex
och HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang) samt Personalinformationsindex.

Bolaget genomfor aktiviteter for att starka och utveckla varumarket samt utveckla ledar- och
medarbetarskapet med fokus pa inneborden av att vara en modern sparvagsoperator och
att skapa en mer resenarsorienterad kultur.

For att lyckas na vara mal har ett antal aktiviteter identifierats; arbeta med medarbetar- och
ledarskapet i var dagliga verksamhet, vara mal- och utvecklingssamtal och informations-
/utbildningsaktiviteter pa APT samt att arbeta med de fysiska och psykosociala
arbetsmiljofragorna.

2.3 Bolagets overgripande mal

Utover bolagets strategiska perspektiv redovisade enligt ovan, genererar Avdelningarnas
malbilder en Total kvalitetsleverans for bolaget. 9 av 10 malbilder uttrycks som index. De
viktigaste Totala kvalitetsmalen &r:

e Resandeutvecklingsindex

e Trafiksdakerhetsindex

e Framgangsrikt fordonsmottagande M33

e NOjd samarbetspartnerindex Vasttrafik/Trafikkontoret

e NOjd styrelseindex

e NOjd samarbetspartnerindex Arbetstagarorganisationer
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e Hallbart medarbetarindex
e Effektiv produktionsindex
e Hallbarhetsindex

e Svenskt kvalitetsindex

3 Metoder

3.1 SWOT analys

Nulaget infor arbetet med bolagets Kvalitetsutvecklingsresa redovisas enligt foljande:

SWOT

Styrkor

= 15 arigt trafik- och entreprenadavtal med Vasttrafik
och Gbg stad, utan upphandlingar

- Agarbild som mojliggdr fokus pa verksamhets-
utveckling

+ Partnerskapsmodellen tillsammans med Vasttrafik

Balanserad budget for 2020

* Goda infrastrukturella depaforutsattningar

+ Goda infrastrukturella banforutsattningar

= God maojlighet till modernisering av produkt tack
vare nyanskaffning M33 40 st (+60 st)

+ Grundkompetens, stolthet | bolaget, samarbete ATO

Internt

Svagheter

Trots klara trafik- och entreprenad avtal ar bolaget

inte fullt redo for 100% kvalitativ leverans 200101

Bolagets resultatkultur, kvalitativa utvecklings- och
leveransnivaer ar eftersatt

Osaker budget for 2020, ar 1, baserat pa bristande
rotorsaksanalyser

+ Bristande styrning, ledning och IT stod

Visselblasningskultur istallet for kultur av standiga
forbattringar, resulterar i ett skadat varumarke

= God maojlighet till produktutveckling gallande
overtagande av entreprenad for renare bana
+ Goda mojlighet till produktutveckling gallande

Risk gallande reservdelsfdrsdrjning M31 men
framst gallande M32
Risk gallande att TCO M32 kan paskynda

X framtida linjenatsutbyggnad o
E + God mojlighet till produktutveckling genom avrop fo_rdor?_s utsklftnlngspl_an ) .
— - » Risk for starkare konjunktur vilket kan paverka
O option M33C/M34 (+60) -
] - - E - utbudet av rekryteringsbara kompetenser och
=< = God maojlighet till produktutveckling genom okad medarbetare
Ll framkomlighet och okad restidshastighset L . -
- - t - « Risk for elbristkapacitet med hogre elkostnader
+ God mojlighet till verksamhetsutveckling gallande B i
- . > + Risk for framkomlighetsproblem PU/RT/AM
— overtagande av mer underhalisuppdrag for bana + Risk for forsamrat varumarke vid misskotsamhet
+ God mdjlighet till férbattrat varumarke genom Q
Mojligheter Hot
3.2 Styrning

Baserat pa Goteborgs Sparvagars styrelses Inriktningsdokument for verksamheten 2020 till
VD och dennes Affarsplan kommer VD att styra Kvalitetsutvecklingsresan enligt féljande:

1. Affarsplan (detta dokument) ar VD och Bolagsledningens primara och styrande
dokument. Bolagsledningen bestar av 11st Avdelningschefer, med mindre respektive
storre avdelningsstorlekar. Baserat pa Affarsplanen erhaller avdelningarna
ingangsvarden till respektive Avdelningschefs konstruerande av sin Verksamhetsplan.
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2. Verksamhetsplanen ar respektive avdelnings styrande dokument och ar ett underlag
for dialog mellan VD samt Avdelningschef samt for Avdelningschefens dialog med i
sina understallda Enhetschefer. Pa detta vis sdkras ett levande dokument och
sammanhang fran bolagsniva till avdelningsniva samt enhetsniva.

3. Processkartan med tillhérande Verksamhetsledningssystem ar VD och
Avdelningschefernas metoder och system for att dokumentera hur uppdraget utfors
for erhallande av basta resultatniva. | enlighet med nedanstaende Processkarta har
VD och respektive Avdelningschef ansvar for nagon lednings-, huvud- eller
stédprocess. Processerna ska utvisa respektive avdelnings arbets- och processflode
samt ska beskrivas med styrande och redovisande dokument. Processkartan och
Verksamhetsledningssystemet ska ligga till grund for att mojliggora standiga
forbattringar av innevarande kvalitetsnivaer och vara majlig att SIQ utvardera for
hela bolaget.

Leda och kommunicera verksamhet i sparvagsholag Sakra verksamhet i sparvagsholag

Lia Liz Lz1 Laz
Leda s Sakra Umlackla _Wh
verksamhet verksamhet kvalitetssadkra
- o F "

Utveckla och genomféra partnerskapsavtal med Goteborgs Stad trafikkontoret och Vasttrafik

H2 GER]

Krav Utveckla och planera Utveckla och utféra Utveckla och utféra
I-ag,»—;m produkten driftsakert underhall driftsakert underhall
Arkray . = \
:’up arkrav sparvigslosningar (infrastruktur) (sparvagn)
i

Utveckla, tillsatta och utféra service inom sparvégstrafik

Hantera Hantera Ha
medarbetare trafikpersonal PP ekomnami och- e

4. VD sekundara styrning till Avdelningscheferna ar Befattningsbeskrivningen med
tillhorande delegering och 2st tillhérande bilagor:
e Malangivningsdokument
e KAM dokument
v’ Kostnadsstillen- och attestordning
v’ Agendainstruktion
v' Métesinstruktion

5. VD dokumentstyrning med tillhérande IT-system organiseras enligt foljande:
e Styrelsedokumentsordning i system Netpublicator
o Ansvarig Avdelningschef Ledning och stod
e Team med tillhGrande Teamsordning i system Microsoft Office
o Ansvarig Avdelningschef Ledning och stod
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e Diarium med tillhérande Arendehanteringsordning i system SPO
o Ansvarig Avdelningschef Ledning och stod
e Dokumentcenter med tillhérande i system SPO
o Ansvarig Avdelningschef Ledning och stod
e Intranatsordning i system SPO
o Ansvarig Avdelningschef Kommunikation och delaktighet
e Verksamhetsledningssystemordning i system 2C8
o Ansvarig Avdelningschef SKIP

6. VD foljer upp bolagets och avdelningarnas verksamhet genom féljande
sakerhetshierarki och motesorganisation:
e Avdelningsmote
e Bolagsledningsmote
e Presidiemoéte
e Bolagssamverkansmote ATO
e Styrelsemoéte

7. VD foljer upp bolagets och avdelningarnas resultat och verksamhet genom foljande
dokument:

e Bolagsledningsmotesagenda med tillhérande balanslista och protokoll
o Ansvarig Avdelningschef Ledning och stod

e Avdelningsledningsmotesagenda med tillhérande anteckningar och arbetsmaterial
o Ansvarig respektive Avdelningschef

e Intern kontrollplan (IKP)
o Ansvarig Avdelningschef Ledning och stod

e Trafiksdkerhets- och trygghetsplan (TTP)
o Ansvarig Avdelningschef SKIP

e Arbetsmiljoplan (AMP)
o Ansvarig Avdelningschef SKIP

e Stdrnings och krisplan (SKP)
o Ansvarig Avdelningschef Trafikledning och information

8. VD styrning gallande Samverkan och forhandling med arbetstagarparterna samt
skyddsombuden organiseras genom:
e Bolagssamverkansgrupp (BSG)
e Avdelningssamverkansgrupp (ASG)
e Lokalsamverkansgrupp (LSG)

9. De overgripande viktigaste uppgifterna for bolaget 2020 planeras enligt féljande
ordning:
Varens verksamhet:

e Planeras i huvudsak gentemot veckorna 02 — 24 (23st veckor)

Hostens verksamhet:
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e Planeras i huvudsak gentemot veckorna 34 — 51 (18st veckor)

Enligt sarskild ordning:

Avdelningsledningsmote

Bolagsledningsmote

Presidiemote

Bolagssamverkansmote

Styrelsemote

Agarrad och agardialog

Januari:

Arsredovisning med verksamhetsberéttelse (UR nr 111) till Gbg stad

Hallbarhets- och trafiksakerhetsrapport till Gbg stad

Foraldraledighetsinformation genomfors

Semesteransdkan genomfors

VTI Transport forum vecka 2 (varje ar)

Februari (sportlov vecka 7):

Foraldraledighetsdialog klar

Semesterplan klar

Undersokning modell/Stor Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfors

Undersékning NOjd samarbetspartnerindex (NSI) genomfors

Undersokning N6jd ATO-partnerindex genomfors

Budgetramar/forutsattningar satts tillsammans med Vasttrafik och
Trafikkontoret

Mars:

Bolagsstamma

Resultat och kvalitetsanalys av Verksamhetsledningssystem (nr 1)

Samverkanskonferens Arbetstagarorganisationer och Skyddsombud

Budget- och samarbetskonferens med Vasttrafik (Prognos och Budget |)

Budget- och samarbetskonferens med Trafikkontoret

Sparvagnsforum vecka 12 (varje ar)

April (pasklov vecka 15):

Uppfoljningsrapport (UR nr 1) till Gbg stad

Bolagsledningens strategimote (nr 1) med revision Av Affars- och
Verksamhetsplaner

Styrelsens strategimote infor Bolagsledningens slutgiltiga budgetarbete
augusti

Atgarder genomfors (nr 1) baserat pa undersékning Hallbart
medarbetarengagemang
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Maj:

Atgarder genomférs (nr 1) baserat pa undersékning Hallbart
medarbetarengagemang

Kulturprisjury (nr 1)

Intern budgetdragning Vasttrafik (Prognos och Budget Il)

Krisovning (nr ) Avdelningschefer och Stf Avdelningschefer

Bolagsledningens semester med tillhorande Krisberedskap:

VD vecka 28 - 32

Avdelningschef vecka 26 — 29 (alternativt vaxelvis med Stf)

Avdelningschef vecka 30 — 33 (alternativt vaxelvis med Avdelningschef)

Juni:

Sommartidtabell infors

Kulturprisjury (nr 1)

Sparvagens dag med sommarevent

Budgetdialog med Vasttrafik och Trafikkontoret

Juli:

| N/A

Augusti:

Vintertidtabell infors

Kulturprisjury (nr 111)

Undersokning modell/Puls Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomférs

Resultat och kvalitetsanalys av Verksamhetsledningssystem (nr 11)

Budgetarbete Vasttrafik (Prognos och Budget lll)

Bedomningssamtal och forberedande |I6nesamtal

September:

Uppfoljningsrapport (UR nr Il) till Gbg stad

Bolagsledningens strategimote (nr [I) med revision Av Affars- och
Verksamhetsplaner samt férberedelser infor nasta kalenderar

Budgetarbete Trafikkontoret

Lonesamtal med nivabestammande (from oktober manad)

Innotrans vecka 39 (Jdmna ar)
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Oktober (héstlov vecka 44):

Affarsplans- och Budgetbeslut av styrelsen

Budgetbeslut av Vasttrafik och Trafikkontoret

Persontrafik vecka 43 (Jamna ar)

Nordic rail vecka 42 (Ojamna ar)

November:

VD medarbetar- och malsamtal med Avdelningschefer

Atgarder genomfors (nr 1l1) baserat pa undersékning Hallbart
medarbetarengagemang

Krisovning (nr 1) Avdelningschefer och Stf Avdelningschefer

Bolagsledningens semester med tillhorande Krisberedskap:

VD vecka 52 - 53

Avdelningschef vecka 52 (alternativt vaxelvis med Stf)

Avdelningschef vecka 53 - 01 (alternativt vaxelvis med Avdelningschef)

December:

Rikstidtabell infors

Avdelningschefer medarbetar- och malsamtal med Enhetschefer och
medarbetare

Sparvagens dag med vinterevent

Forbered Arsredovisning med verksamhetsberattelse till Gbg stad

Forbered Hallbarhets- och trafiksakerhetsrapport till Gbg stad

10. De Overgripande viktigaste uppgifterna for bolaget och VD 2020 &r:

Vad Hur Vem

Skapa och revidera Affarsplan | Strategimote VD
med bilagorna
Uppdragssammanstallning,
Malsammanstallning och

Verksamhetsplan* per 20-03-27 samt
avdelning 20-10-12
Efterleva lag, Bolagsledningsmote VD
myndighetsbeslut, styrande Fortlépande

dokument, avtal

Utveckla Bolagsledningsmote | Bolagsledningsmotesagenda | VD
Fortlopande
Strategi och samkvam 20-05-05—06
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Att planera

Ny Trafiksdakerhets- och Styrning till Avdelningschef VD

Trygghetsplan, Krisutbildning, | SKIP 20-03-02—06

krisdvning (M33 integrering 20-04-14—23

ingar) Att planera

Sakerstalla det Systematiska Styrning till Avdelningschef VD

arbetsmiljoarbetet med dess | SKIP, samtliga 20-10-12

organisation och Avdelningschefer samt

arbetsgrupper (Ingari TTP) Skyddsombud

Ny Intern kontrollplan (M33 Styrning till Avdelningschef VD

inkdp ingar) Ledning och stod 20-03-02--06

Ny Kommunikations- och Styrning till Avdelningschef VD

delaktighetsplan Kommunikation och 20-03-02—06

delaktighet Att planera

Ny budget och prognos Styrning till Avdelningschef VD

anpassad per avdelning Ekonomi och upphandling Kontroll 20-02-26
20-10-12

Ny Kostnadsstalle- och Styrning till Avdelningschef VD

attestordning Ekonomi och upphandling 20-02-26
20-03-10--11

Kostnadsstalleanalys

Ny organisation, Styrning till Avdelningschefer | VD

resultatkultur 20-03-01

Nya kvalitetsmetoder, Styrning till Avdelningschef VD

Verksamhetsledningssystem SKIP samt projektdirektiv 20-03-09
20-03-27
20-04-01—20-09-25
20-10-05
21-02-01—21-04-23

Digitalisera, genomfoéra IT Styrning till Avdelningschef VD

upphandling x 2

Ekonomi och upphandling

20-02-01—20-09-25
Utb 20-10-05—20-12-18

Impl 21-01-18
Fardigstalla koncernbildning Klargérande fran styrelsen VD
gallande stodresurser samt IT 20-03-31 Stod
20-12-311T
Effektivisera produktion for Styrning till Avdelningschefer | VD
god ekonomisk hushallning 20-04-29—05-08
samt for budget i balans 20-10-12
20-11-13
Sakerstalla progress géllande | Bolagsledningsmote VD

Handlingsplan Infrastruktur
(BT)

Fortlopande

Sakerstalla det formella samt
utvecklande strategiska

Styrning till Avdelningschef
Ledning och stod

VD
Fortlopande
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styrelsearbetet med
inriktning Produktstrategi
(fordon/linjenat)

Sakerstalla Styrning till Avdelningschef VD
Transportstyrelsens revision SKIP 20-12-09
av Banunderhall samt SAO 21-01-29

*Ovriga Uppdrag och M&l omhindertas i respektive avdelnings Verksamhetsplan.

3.3 Riskanalys

De Overgripande storsta riskerna och hoten mot bolagets maluppfyllelser ar*:
Riskanalys GSAB avseende férmaga att nd uppsatta mal: 2 Avtal 300 KPI

Id | Risk hdndelse
1 Otydlig politisk styrning av bolaget

2 Otydlig VD styrning och ledning av bolaget

3 Bristande bolags,- prestations- och férandringskultur g
4 Bristande fortroende for bolagsledningen
@

& Bristande proaktivitet i sakerhetsarbetet E’

-
6 Implementering av ny organisation och nya kvalitetsmetoder %

Eg
7 Bristande IT-system till beslutsunderlag och administration zE 3
8 Bristande effektivitet och ekonomisk hushalining L

Osannolik

9 Negativ publicitet pga misskotsamhetivisselblasn. av bolaget
10 Bristande M33 integration och ersattning av M28/29

11 Bristande materialforsorjning M28/29/31/32

Konsekvens
Obetydlig Méttlig Stor Mycket stor

2  Forsenad depaetablering Ringon
3 Dalig punktlighet pga bristande trafikmilja/framkomlighet

Realistisk insikt — ingangsvarden till

14 Dalig restidshastighet pga bristande trafikmiljé/framkomlighet -
Affarsplan och Verksamhetsplaner

5  Dalig arbetsmilj pga bristande trafikmiljo/framkomlighet

16  Bristande kompetensforsonning

*Samtliga risker och hot omhandertas i respektive avdelnings Verksamhetsplan.





3.5 Framtidskarta med strategi

Bolagets utvecklingsomraden i nartid ar:

"= AP 2020 Internt

Arbetsfordon Banteknik

Banteknik Utveckla linjenat Lokaler

Gullbergsvass

mota miljdkrav.

Spavagn

Digjtalisering | DEpé Majorna Digitalisering Il
__________ - e e E EE e —————
- : _ 3 ; Sparvagn
Otillracklig proaktivitet | sakerhetsarbetet glEIEIEEES ] it
Gateborg Depa Ringon

Sparvagn Integration M33

Upphandling och Materialfarsorjning

Mer| Ny VD, delvis ny bolagsledning, sakerhet, hallbarhet, valearke, verksamhetsutveckling, processorientering/produktivitet, foretagskultur
och varderingar, kompetensfarsarjning, starkt intern kdmmunikation, nolifelsvision, digitalisering, effektivitet, ekonomisk hushalining

Trafikavtal, Utférandeentreprenadavtal, Huvudzv‘[al, Principavtal, infrastruktur och Vastsvenska paketet, konjunktur, god
arbetsmarknad = Kompetensfarsorjning/problem rekrytera/behélla

Forstudie upphand\mgersl
M31/32

Goteborgs 400-
ars jubileum

Allmanna val Exte rnt

Mindre

Paverkan

Bolagets strategiska utvecklingspunkter ar inom foljande omraden:

1. Styrning och ledning
e Utveckling av metoder samt beslutsstodsystem for styrning och ledning ar
vasentligt for bolagets standiga forbattringar och Iangsiktiga utveckling. Det ar
speciellt viktigt for ett sparvdagsbolag med omfattande krav pa:
Sakerhetsordning fran Transportstyrelsen, ”Common Safety Methods”
(CSM/RA) samt krav pa Systematisk riskhantering. Det dr dessutom viktigt for
att kunna uppna god utférandeeffekt gentemot de AGARKRAV OCH
BRUKARKRAYV som stalls pa bolaget.
2. Ledarskap och medarbetarskap
e Utveckling av god arbetsmiljo och resultatkultur ar vasentligt for bolagets
langsiktiga utveckling. Det ar viktigt for alla bolag, men speciellt viktigt for ett i
huvudsak kommunalt bolag, som dessutom har ett direkttilldelat och
langsiktigt kontrakt. Resultatkulturen maste darfor kunna konkurrera och
jamféras med verksamheter i privata bolag samt i upphandlade kontrakt. Det
ar goda ledare och medarbetare som ar majliggorare i detta viktiga arbete.
3. Mal och resultatnivaer
e Utveckling av verksamhetens resultatnivaer i relation till verksamhetens
beddomningar och prognoser ar vasentlig for bolagets langsiktiga
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effektivitetsforbattringar. Bolagets verksamheter maste saledes vara mojliga
att planera och prognostisera.
4. Kompetensforsorjning
e Utveckling av bolagets férmaga att attrahera och utveckla kommande samt
befintliga medarbetare ar vasentlig for verksamhetens férmaga till kvalitativ
leverans. Det ar professionell rekrytering och utbildning i kombination med
"employer branding” som mojliggor utveckling av bolagets kvalitetsnivaer.
5. Samarbete for fler och ndjdare resenarer
e Utveckling av samarbetet med Vasttrafik och Trafikkontoret ar vasentlig for
att skapa standig tillvaxt nar det framst galler att skapa fler resendarer men
dven for att skapa nojdare resendrer. Det dr darfor av vikt att bolaget och
samarbetspartnerna haller minst lika hog professionalism och kvalitet nar det
galler att upptrada pa en marknad som de privata bolagen.
6. Linjenatsutbyggnad och samhallsbyggnad
e Utveckling gallande nybyggnation av sparvagssystemet har statt still under
flera ar. Det ar darfor av vikt att bolaget utvecklar bidrag till ett hallbarare
Goteborg med mer mobilitetslésningar, linjenatsutbyggnad, som innehaller
mer av produkten sparvagstrafik, med andra en modern utbyggnadsstrategi.
7. Fordon

e Den senaste fordonsanskaffningen och utvecklingen géllande M32 har inte
varit fullt framgangsrik. Inte heller fordonsstrategin gallande
livscykelplanering géllande de alderstigna M28/29/31 fordonen har varit
framgangsrik. Det ar darfor av vikt att bolaget utvecklar en TCO/LCC analys
och en modern fordonsstrategi infor optionen gallande M33C/M34 samt infor
upphandling av nasta generation sparvagnar M35. Det ar dven viktigt att
inkludera framtidens forarlosa koncept och dess depalésningar.

8. Framkomlighet

e Utvecklingen av trafikmiljon i Goteborg har inte varit till sparvagstrafikens
fordel. Framkomlighetsproblemen bidrar negativt for sparvagstrafiken
gallande dalig punktlighet, dalig restidskvot och dalig arbetsmiljo for forarna.
Det ar darfor av vikt att bolaget utvecklar en modern framkomlighetsstrategi
for basta produkt- och arbetsmiljoutveckling i sparvagstrafiken.

9. Digitalisering

e Utvecklingen av bolagets IT-system (trafikala-, underhall-, “advanced driver
assistance systems-" och ”virtual reality system”) har statt stilla, ar inte langre
moderna samt ar inte langre till sparvagstrafikens fordel. For att sdkerstélla
mojlighet till rekrytering av unga nya medarbetare, effektivisera samt skapa
en modern sparvagsverksamhet ar det darfor av vikt att bolaget utvecklar en
modern digitaliseringsstrategi, bade omgdende samt pa lang sikt.

10. Varumarke

e GoOteborgs Sparvagar har under manga ar varit synonymt med varumarket
Goteborg. Utvecklingen av Géteborgs Sparvagars varumarke och mediabild
har inte varit positiv under bade 2018 och 2019. Detta innebér att dven
Goteborgs varumarke har blivit skadat. Det ar darfor av vikt att bolaget
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levererar kvalitet samt utvecklar en modern varumarkesstrategi som kan
anvandas bade under Vasttrafiks varumarke samt som sjalvstandigt bolag

4 Resurser

4.1 Organisation

Bolaget organiseras inom foljande avdelningar:

Hans Nilsson

Styrning och ledning
vD

Frida Hagenius Bernt-Erik Johansson
. " SKIP och
Ledning och stéd forbattring
Annette Johansson Hugo Lepik
Kommunikation och Senioritet och
delaktighet radgivning
en A-B Silverfjill

Re ras __Malin erssonBenny|Hallman Daniel Gaffby Fredrik Blomqvist Stlsanrle Hultg
- " Trafik- Fordon och Infrastruktur
Marknad och HR och Tlr.'a_mfdedm:g personal och drift- och drift-
produkt kultur ch informatiol service sakring sékring

Ekonomi och

upphandling

Som angivits i kapitel 3.2 har respektive Avdelningschef ansvar for nagon lednings-, huvud-
eller stodprocess. Organisationen ar att betrakta som platt utan nagra kommunikations- eller

flodesfilter mellan VD och respektive Avdelningschef.

Delar av ovanstaende resurser stédjer Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK)/GS Buss samt

GS Trafikantservice administrativt tom 2020-03-31 samt anvander gemensamma IT-system

utan uppgraderingar tom 2020-12-31. GSAB fattar beslut om ny IT struktur Q2 2020.
Resurserna samt IT-systemen ar budgeterade pa GSK, inte GSAB.
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4.2 Budget och effektivisering

Bolagets totala budget for 2020 anges inom nedan huvudomraden. Nedanstaende budget ar
i nuldget (2020-02-02), under omarbetning till Avdelningsbudgetar. De nya budgetarna
kommer déarefter att foras in i respektive avdelnings Verksamhetsplan.

Helar
Budget Bokslut Bokslut
Resultatrakning i tkr 2020 2019 2018
AO Sparvagn
Intakter 987 949 907 778 939 733
Kostnader -987 949 -907 778 -922 340
Resultat fore Finansnetto 0 0 17 393

AO Banteknik

Intakter 167 405 180 751 175903
Kostnader -164 865 -172 588 -171 509
Resultat fore Finansnetto 2540 8 163 4 394

Projekt M33 & M34 (budget 2020)

Intakter 10 690 10 686 10 025
Kostnader -10 690 -10 686 -10 025
Resultat fore Finansnetto 0 0 0
Stodenheter 0 0 0
Internranta GS Buss 0 393 717
Finansiellt netto 500 95 -57
Resultat efter Finansnetto 3040 8 652 22 445

Ovanstdende forandringar SPV budget 2020 jamfort med utfall 2019 beror i huvudsak pa:

Hyra Ringén 21 MSEK
Ovriga hyresékningar 10 MSEK
Material, tjdnster, elférbrukning for trafiken har raknats upp med index enligt
0k med Vasttrafik och personalkostnader berdknas enligt kollektivavtal 15
MSEK
Tillkommande kostnader for overhead till foljd av koncernférandring 10 MSEK
Tillkommande kostnader for uppstart och drift av depa Ringén 14 MSEK
Kostnader for hemtagning och integration M33 10 MSEK
Kostnader for att mildra effekterna av 6kade framkomlighetsproblem 4 MSEK
o Totalt ca 80 MSEK
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Ovanstaende forandringar BT budget 2020 jamfort med utfall 2019 beror i huvudsak pa:
e Budgeterade intdkter 2020 &r hogre dan budgeterade intakter 2019 (161 MSEK). Att
budgeten ligger betydligt under utfall &r pga att det endast finns kinnedom gallande
1/3 av intakterna i samband med budgeten, resterande ar bedomningar. Pga denna
osdkerhet ar det inte budgeterat for mycket av den del som ar bedémd som osaker.

Efter att bolaget omorganiserats for att battre kunna l6sa sina verksamhetsuppgifter i
enlighet med stallda &ndamal, uppdrag och nya avtal from 2020-01-01, kommer
effektiviseringsanalys att genomféras under Q2 2020.

| det fall det kommer att foreligga mojligheter for effektiviseringar kommer eventuellt
verkstallande att paboérjas Q3 2020.

4.3 Instruktion till understallda resurser Avdelningar

Avdelningens Verksamhetsplan (konfidentiellt dokument) ska innehalla beskrivningar enligt
nedan:

1 Inledning
1.1 Omvaérld

1.2 Uppdrag, affarer och avtal
1.3 Detta ar avdelningen for XX
2 mal

2.1 Avdelningens samtliga mal
3 Metoder

3.1 Styrning

3.2 SWOT analys

3.3 Riskanalys

3.4 Operativ aktivitetskarta med kalendarium
4 Resurser

4.1 Organisation

4.2 Budget och effektivisering
5 Bilagor/Planer

5 Bilagor

A/ Malsammanstallning (konfidentiellt dokument)

B/ Informationshanteringsplan (offentligt dokument)

C/ Internkontrollplan (konfidentiellt dokument)

D/ Trafiksdkerhets- och trygghetsplan med Systematisk arbetsmiljéarbete (konfidentiellt
dokument)

E/ Agenda Bolagsledningsm6te med protokoll (offentligt dokument)

F/ Manadsrapport (konfidentiellt dokument)

G/ Delegeringsplan (offentligt dokument)
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@ Goteborgs
Sparvdgar

Bilaga A
Mailsammanstéllning

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allminna handlingar kan stillas till
info@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412



mailto:info@sparvagen.goteborg.se
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AE Buss
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AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss
AE Buss

Delegeringsplan

Delegering AE Buss

Uppgiftsfordelning trafiksakerhet
Uppgiftsfordelning arbetsmiljo
Uppgiftsfordelning miljo
Uppgiftsférdelning brandskyddsuppgifter
Forestandare, anlaggningsskotare brand
Verksamhetsplan

Trafikmeddelande
Verksamhetsmeddelande

Samverkan ASG Buss

Ledningens genomgang -protokoll
Ledningsmoten med Vasttrafik - anteckningar
Manadsrapport avtalsleverans Vasttrafik
Dagrapport Vasttrafik
Tillganglighetsrapport fordon
Kundnoéjdhetsmatningar

Rapport om vagkontroll av trafiksdkerheten (Poliskontroll av buss)

Brandutredning
Skaderapporter, olyckor i busstrafiken

Motesanteckningar med forsakringsbolag (fordonsforsakring)

Arbetsmiljoronder

Arlig utvardering av arbetsmiljdarbetet
Olycksfallsutredning

Bullerutredning mm.

Riskbedomning och handlingsplan arbetsmiljo
Miljoutredning

Riskanalys miljo

Miljdavvikelse

Olika tillstand inom milj6, brand, kemikalier

Cisterner, oljetankar, ventilation mm.
Transportdokument farligt avfall

Milj6 - Olycksfalls- och tillbudsutredningar
Revisionsprotokoll, extern miljérevision
Revisionsprotokoll, interrn miljérevision
Miljoredovisningar

Brandskyddsronder (egenkontroll)

Riskbedémning och handlingsplan brandskydd

Kartor, skisser mm. (lokaler, reningsverk, brunnar mm.)
Motorcertifikat, bussmanualer, videomanualer mm. bussar
Viktdispenser for busstrafik i Goteborg

Miljoronder

Riskbedomning och handlingsplan miljo

Besiktningar teknisk utrustning

Avrakningsunderlag fran Vasttrafik

Fakturaunderlag Vasttrafik och ovrigt trafikrelaterat
Checklista fakturering

Checklista faktureringskontroll

Papper

Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt/Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Arkv Diariet

Arkv Diariet
InResan-Busshandboken
InResan-Busshandboken
InResan-Busshandboken
InResan-Busshandboken
InResan-Busshandboken
G:

InResan

InResan

AE Buss stab

i g ol [a ol ko (91 ko

Handelseregistret

QDD DD D] O

QDD DD D] O

Arkv Diariet

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Bevaras
3ar
5ar

10 ar
1ar
1ar

10 ar
10 ar
Bevaras
Bevaras
10 ar
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras
5ar

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Fordonets livslangd

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
10 ar
10 ar
10 ar
1ar

Aven elektroniskt p& Inresan
Aven elektroniskt pa Inresan
Fortydligar delegering
Fortydligar delegering
Fortydligar delegering
Fortydligar delegering
Fortydligar delegering

Ges ut vid behov

Ges ut vid behov
Aven elektroniskt pa Inresan

Underlag till mandasrapport
Aven i Butler
NBI - N6jdBestallarindex

Kontroller, besiktningar, redovisningar

Lankade till BUTLER
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AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
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AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik

AE Teknik
AE Teknik

Leverantorsavtal, diverse

Uppdragsavtal, Trafikavtal med Vasttrafik
Anbud och anbudsunderlag
Resandestatistik (sparas i databas Butler)

Papper

Papper
Elektroniskt
Elektroniskt

Produktionsstatistik, kilometer, timmar och turer (sparas i databas B Elektroniskt

Egenkontroll miljé

Personalakter, anteckningar om handelser
Rehabutredningar
Halsosamtalsdokumentation
Forstadagsintyg

Arbetsskador/tillbud

Rekryteringsunderlag
Rehabiliteringsprocessens hela dokumentation

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt

Rutiner, checklistor inom processerna leda, trafiksakerhet, trafikledni Elektroniskt
Styrande dokument inom processerna leda, trafiksakerhet, trafikledn Elektroniskt

Servicemeddelande
Andringsmeddelande
Instruktion

Rutin

Certifikat

Checklistor

Checklista ifyllda

Formular

Protokoll vagnsrelaterade
Oversynsprogram
Reservdelslista/Strukturlista/Montagelista
Riskanalys

Teknisk rapport

Teknisk utredning

Processkartor

Oversynsinstruktion

Ritningar Spar, kontaktledning, signalsystem, vaxelsystem
Tidrapporter

Foljesedlar, vagns- och sakerhetsrelaterat
Inkdpsorder

Dispenser - vagnar

Provtagning miljo

Transportdokument farligt avfall

Tillstand

Forelaggande

Tjansteutlatande om projektering

Formular ifyllda
Underlag till kundfakturor

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Papper, Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper, Elektroniskt
Papper, elektroniskt
Elektronisk

Elektronisk
Elektronisk
Elektroniskt

CAD

Papper, Elektroniskt
Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Papper, Elektroniskt
Papper, Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt, papper
Elektroniskt

Arkv Diariet

Arkv Diariet
G:

Butler
Butler

G:

G:

ADATO
ADATO
ADATO

LISA

Aditro Recruit

ADATO
InResan/Busshandboken
InResan/Busshandboken
DHS

DHS

DHS

DHS

DHS

DHS

Bandatabasen (TK:s), hos berord

verksamhet

DHS

DHS

DHS

DHS, Navision, G:
Arkiv Teknik/G:/DHS
DHS

DHS, G:

2c8

DHS

G: (DHS)

Arkiv Teknik/G:
Arkiv Teknik
Navision

G:

Arkiv Teknik/G:

Forradet, Verksamhetsstallet

G:
G:
G: (DHS)

Bandatabasen (TK:s), hos berord

verksamhet
G: (DHS)

Aven p& G:\aobgem\REDOVISANDE
Bevaras DOKUMENT\12 Avtal, sekretess

Aven p& G:\aobgem\REDOVISANDE
Bevaras DOKUMENT\12 Avtal, sekretess
Bevaras
Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Bevaras
Anstallningens slut
Bevaras
Bevaras
Anstallningens slut
Bevaras

Enligt staden Annonsunderlag, tester, kravprofil
Bevaras
Bevaras
Bevaras
10 ar efter inaktualitet
10 ar efter inaktualitet
10 ar efter inaktualitet
10 ar efter inaktualitet
Bevaras Garantier m.m. TK
10 ar efter inaktualitet Styrande dok oifyllda
10 ar om inget annat anges pa checklista
10 ar efter inaktualitet Styrande dok oifyllda
Vid inaktualitet 10 ar efter inaktualitet
10 ar efter inaktualitet
10 ar efter inaktualitet
Bevaras
Bevaras
Bade Banteknik och
Bevaras Teknik&Utveckling
Vid inaktualitet Inklusive beskrivning
10 ar efter inaktualitet
Bevaras Modell med tillhérande filer
2ar Underlag till Personec
3ar
10 ar
Bevaras
10 ar
5ar
Vid inaktualitet
Bevaras
Bevaras Del av projektdokumentation

Brandfarlig vara m.m.

10 ar om inget annat anges i formularet
1ar





BILAGA B - Dokumenthanteringsplan Goteborgs Sparvagar AB, version 2015-12-31. Godkand av Regionarkivet.

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB

GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB

AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik

AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Teknik
AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik

Interndebitering

Arbetsmiljéplaner

Miljoplaner

Ledningens genomgang

Revisioner interna och externa

SAO (Sikerhetsordning)

Formular ifyllda

Ansvarsbeskrivningar

Delegeringsplan

Uppgiftsfordelning arbetsmiljo
Uppgiftsférdelning miljo
Uppgiftsfordelning brandskyddsuppgifter
Forestandare brandfarlig vara
Verksamhetsplan
Verksamhetsmeddelande

Samradsmote ASG, anteckningar
Samradsmote LSG, anteckningar
Manadsrapport produktion
Manadsrapport ekonomi

Brandskydds-, miljo- och arbetsmiljoronder, anteckningar

Egenkontroll
Sakerhetsdatablad

Laglista

Personalliggare

Externa revisionsrapporter
Interna revsionsrapporter

Dokument 1
Arbetsmiljoédokumentation
Trafikhandboken
Trafikmeddelanden
Nyhetsbrev
Ansvarsbeskrivningar

Forhandlingsprotokoll

Projektdokumentation
Avdelningsrapportering

Spararbetsmaterial

Motesprotokoll arbetsledarmoten
Motesprotokoll uniformsgruppen
Héalsoundersdkning Ringlinjen
Dispenser Ringlinjen med underlag
SAMradsmote - motesanteckningar
APT forare

Samarbetsmote GK-TLI
Riskanalys
Rutinhandbocker
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G/DHS/Papper
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G:

G:

Arkiv Trafik/G:

G:

G:

Inresan/ G:

Hos ansvarig chef

Arkiv Personal/berérd verkamhet

G:
G:

G:
G:
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Hos ansvarig chef
Hos ansvarig chef
G:
G:
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o

1ar

10 ar
10 ar
10 ar
10 ar
Bevaras

10 ar om inget annat anges pa formularet

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Vid inaktualitet
Bevaras
2ar
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

2 ar efter avslutat projekt
Bevaras

10 ar

10 ar

Bevaras

Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Bevaras

Bevaras

Bevaras
5ar

Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Bevaras
Bevaras
Bevaras

5ar

Vid inaktualitet
Bevaras
Bevaras

Aven elektroniskt pa Inresan

Till exempel besiktningsprotokoll

Bygg- och entreprenadarbetare
Inklusive svar

Underlag till bestallning av trafik,
utbudsbestallning

Publicerat pa Inresan

1 version bakat sparas

Aven skannade pa G:/Inresan

Utvecklingsprojekt, vissa dokument

sparas. Utreds

Samlingsnman allt material infor
spararbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete
All dokumentation rérande APT
Samarbetsforum arbetsledning-
trafikledning

Alla versioner
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GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik
AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik

AE Trafik TLI

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

Trafikhandbok

Checklista ifylld

Checklistor - ej ifylld
Tidsredovisning
UAP-dokumentation
Beredskapslogg
Utvarderingar av projekt
Projektdokumentation
Storningsledning - Scenarior

Storningsledning - Handelser

APT TLI

Motesanteckningar avdelningsmoten
Fakturaunderlag

TLinfo

Fackliga samverkansprotokoll
Avtal/Overenskommelse

Motesanteckningar Samarbetsmote TLI-Depaerna

Minnesanteckning
Olycksplatsanteckning
Sammanstallning inre samordnare
Fordonsskaderapport
Tanklista

Checklistor for TL-bilar
Arbetstillstand
Semester-/ledighetsansokning
Tjanstledighetsansokan
Underlag utlanad personal
Uppdragsbeskrivning

Uppfodljningsprotokoll

Normgivning

Trafikorder

Trafikorder - tillfallig
Trafikledningsorder
Trafikledningsorder - tillfallig
Sammanstallning yttre samordnare
Budget och verksamhetsplanering
Delegeringar

Tilloud, arbetsskador

Arsplan

Beslutsunderlag I6n
Rekryteringsbegaran

Anstallningsavtal

Semesterledigheter
Uppdragsbeskrivningar

Urval anstéllning

LGT Ledningsgrupp Trafikantservice motesanteckningar
SGT Samverkansgruppsmoten protokoll
Dokumentation fran utvecklingsprojekt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper
Eletroniskt/papper
Papper

Papper
Elektroniskt

Elektronisk
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Elektroniskt
Elektroniskt

Papper, Elektroniskt
Elektroniskt, Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Papper

Elektroniskt
Elektroniskt

Papper

Papper

Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Papper

Elektroniskt

G:
G:
G:
G:
Personalakt
G:

G:
G:
G

G:

G:

G:

Parm pa TLI
G:

Parm TLI
Parm hos TLI
G:

S:
S:
S:
Parm hos TLI
Parm hos TLI
Parm hos TLI
Parm hos TLI
Parm hos TLI

Personalkten hos TLI

G:
G:

Personalarkiv Rantorget,

Utbildningsregister

G
G:
G:
G
G

2

G:Trafikantservice
Parm hos AEchef
LISA
G:Trafikantservice
Arkiv personal
Arkiv Personal
Arkiv Personal
Personec
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
Parm hos AEchef
G:Trafikantservice

Vid inaktualitet
Bevaras

Vid inaktualitet
10 ar

Bevaras

10 ar

Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras
5ar
5ar

10 ar
Bevaras
Bevaras

10 ar efter avtalstidens utgang

5ar

Bevaras
Bevaras
Bevaras

2ar

Vid inaktualitet
Vid inaktualitet
Vid inatualitet
2ar

Bevaras

2ar

2ar

Bevaras

Vid inaktualtet
Bevaras

Vid inaktualitet
Bevaras

Vid inaktualitet
Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Da ny version finns
10 ar

10 ar

Bevaras

Da ny version finns
10 ar

5ar

Bevaras

Bevaras

5ar

Papper ar kopior
Skannat, pappaer sparas inte

Bilaga till fakturaunderlag

Fakturaunderlag

Dokumentation om t.ex storningar
som storm

Kundfaklturor
Publiceras pa Inresan

Rapport skriven av yttre trafikledare

Trafikkontorets tillstand

Aven skannade p3 G:

Rapporteringsplanering
Aven skannade p3 G:
Aven skannade p3 G:

Underlag till Personec

Underlag for bedomning
Inklusive dagordning

Aven skannade pa G

Till exempel ledningsberedskap
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GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

GS Trafikantservice

GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

AE Trafikantservice

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice

Introduktionsmaterial

Systematiskt brandskyddsarbete

Nyhetsbrev

Internt arbetsmaterial till Manadsrapporter

Verksamhetsgenomgang

Forvaltningsberattelse
Riskanalyser

Dokumentation angaende arbetsmiljo

Bestallarundersokningar
Medarbetarenkater
Fastighetsavtal
Kundavtal

Lamnade offerter
Statistik

Rutiner

APT minnesanteckningar
hittegods client
Kassakvitton

Korjournaler
Forbrukningsstatistik
Arbetsschema
Langre ledigheter

Fakturaunderlag
Prislistor
Produktkatalog

Bestallningar
Garantihandlingar
Manualer
Sakerhetsblad
Bestallningar pa jobb
TCP Bokningssystem

Bokningsblad

Revisionsrapporter
Ledningens genomgang
Utredningar

Rapport 6ver insatser
Sammanstallning tid
Uppféljning KNM
Overenskommelse med kund
Uppfodljning UE
Hallplatsdokumentation
Kompetensregister
Underhallsplan

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper
Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Databas
Elektroniskt

Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Papper, e-post

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper
Databas

Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice

G:Trafikantservice
G:Trafikantservice

G:Trafikantservice
G:Trafikantservice

G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
Parm hos AEchef
Arkiv Diariet
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
G:

G:

Respektive enhet
Lotus

G:

Arkiv Personal

G:Trafikantservice
G:Trafikantservice
Arkiv Vagnhallarna Majorna

Arkiv Vagnhallarna Majorna, Lotus

G:

G:

G:

Parm hos Resurspoolen
TCP Bokningssystem

G:

BvQl

G:
InResan

Da ny version finns
Bevaras
Bevaras

2ar
Bevaras

Bevaras
Bevaras

Bevaras
10 ar
10 ar
Bevaras
Bevaras
10 ar
3ar
Bevaras
5ar

10 ar
10 ar

2ar

Da ny version finns
2ar

Bevaras

10 ar
1ar

1 ex av varje bevaras

2ar
Da ny version finns
Da ny version finns
Da ny version finns
2ar
2ar

2ar

5ar

5ar

5ar

10 ar

10 ar

10 ar

Avtalstiden

5ar

Da ny version finns
Da ny version finns
Da ny version finns

For nyanstallda
Planer

Underlag till koncernens
manadsrapport
Avtalsuppfoljning

Underlag till koncernens
forvaltningsberattelse

Till exempel omorganisation

Arbetsmiljoronder, riskbedémningar,

uppfoljning

Aven skannade p3 G:
Aven skannade p3 G:
Aven behov inaktuella

Aven kasserat, bortskankt
Inskannat papper gallras

Underlag till miljoredovisning Kvalitet

& Sakerhet
Kontroll av bensinkort
Kontroll av interndebitering

Mailas till ekonomi som ifogar till

faktura

Maskinens livslangd
Maskinens livslangd
Maskinens livslangd
Med bekraftelser
Insystem till Personec

Arbetsplanering, underlag till fakturor

| certifieringsorganisationens
dokumentation

Fakturaunderlag
Fakturaunderlag
Fakturaunderlag
Bilaga till avtal

Underleverantor
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GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GS Trafikantservice
GSAB

GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB

AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
AE Trafikantservice
Hela bolaget

Hela bolaget

Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget

Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget
Hela bolaget

M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
M33
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

Hallplatsregister
Korlistor

Aspekt och riskregister
Checklistor
Handbdcker
Motesanteckningar
LSG-protokoll

ASG-protokoll

Verksamhetsplan

Budget

Externa avtal

Manadsrapport del 2
Manadsrapport del 1
Verksamhetsmeddelande
Trafiktillstand

APT-protokoll

Beslut dispensansokan till Transportstyrelsen
Lakarutlatanden BV-FS
Motesprotokoll avdelningsmote
Lakarutlatanden for dispens
Halsosamtalsdokumentation
Forstadagsintyg

Motespotokoll Trafik Teknik
Arbetsskador/tillbud

Anstallningsavtal

Skaderapporter, olyckor i sparvagnstrafiken

Motesanteckningar

PM

Ansokningshandlingar

Anbud

Fragor och svar fran leverantorer
Styrelseprotokoll med handlingar

Styrande dokument

Fakturaunderlag

Revisionsrapporter

Utlamnande av handlingar
Oppningsprotokoll

Anbudsutvardering

Tilldelningsbeslut

Avtal

Sekretessforbindelse

Ekonomisk rapportering i Cognos Controller
Attesterade fakturor for Sparvagnsavtalet och Bussavtalet
Inkdpsorder

Leverantorsfakturor
Kundfakturor

Databas
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektronisk

Elektroniskt
Elektroniskt
Databas
Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Elektroniskt/papper

Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Elektroniskt
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Papper/Elektroniskt
Papper/Elektroniskt

Hallplatsregister
InResan

InResan

G:

G:
G:
G

G:

G:

Navision

Arkv Diariet

G:

G:

G:

Arkv Diariet

G:
Halsodatabasen
Halsodatabasen
G:
Halsodatabasen
ADATO

ADATO

G:

LISA

Personakt
Handelseregistret

M33 arkiv
M33 arkiv
M33 kassaskap
M33 kassaskap
M33 arkiv
M33 arkiv
M33 arkiv

G:

M33 arkiv
M33 arkiv
M33 arkiv
M33 kassaskap
M33 arkiv
M33 kassaskap
M33 arkiv

G:

Lotus notes
Navision

Skanningsleverantorr/Basware/Nav

ision

Arkiv Ekonomi/Navision

Da ny version finns
Da ny version finns
Da ny version finns
Da ny version finns
Da ny version finns
Bevaras

Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Vid inaktualitet
Bevaras

5ar

Bevaras
Bevaras

Vid inaktualitet
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
10 ar

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
10 ar

10 ar

10 ar

10 ar efter avtalstidens utgang

10 ar

Hittegods bevarar sina
Hittegods bevarar sina

Undertecknas och skannas
Avtalsgemensam Undertecknas och
skannas

Avtalsgemensam

Aven skannade p3 G:
Avtalsgemensam
Avtalsgemensam

Inskannade PDF
Inskannade Original gallras

Bade Trafik o Teknik, aven TLI deltar

Till exempel, styrgrupp, presidiegrupp
Underlag til beslut

Dar M33 tas upp

Koncerngemensamt dokument
Inklusive bilgaor Basware
huvudlagring, papper hos
skanningsforetaget

Inklusive bilagor
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GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration

Kassaallegat
Bokfdringsordrar

Investering-/Leasingbegaran inklusive beslut

Attest- och bestallningsratt

Konto-/Dimensionsplan
Manadsavstamningar
Bokslutsparmar
Reskontra och lagerlista
Momsdeklarationer

Uppbordsdeklarationer
Inkomstdeklaration inklusive bilagor

Lonefiler

In- och utbetalningar
Skadegorelse/Domar
Fullmakter

Arsredovisningar
Dagrapport Kassa

Avtal
Bekraftelse-/Overlatelsehandlingar
Andringsblanketter leverantér
Logglistor

Attesterade Resultat-och balansrapporter
Attesterade dokument i projektprocessen

Lokala anvisningar

Kundavtal

Underlag till Intrastat/SCB
Kontrolluppgifter
Betalningspaminnelser
Prognos

Inkasso

Rutinbeskrivningar
Overforingsrapporter
Forsakringshandlingar
Tjansteresa dokumentation

IR Incidentrapportering

RFC Forandringsbegaran
Systemdokumentation
Ekonomisystem
Manadsrapporter
Uppfodljningsrapporter

Papper

Papper/Elektroniskt
Papper/Elektroniskt
Papper/Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt/Papper

Elektroniskt/Papper
Papper/Elektroniskt

Elektroniskt

Papper
Elektroniskt
Papper/Elektroniskt

Papper
Papper

Papper

Papper

Papper
Papper/Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Papper/Elektroniskt
Elektroniskt
Papper/Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt/Papper
Papper
Papper
Papper/Elektroniskt

Elektroniskt

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt

Arkiv Ekonomi

Arkiv Ekonomi/G:/Navsion
Arkiv Ekonomi/G:

Arkiv Ekonomi/ G:

Navision

G:

G:

G:

Basware/Arkiv Ekonomi

Basware/Personec/Arkiv Ekonomi
Arkiv Ekonomi

G:
Arkiv Ekonomi
G:
Arkiv Ekonomi

Arkv Diariet
Arkiv Ekonomi

Arkiv Ekonomi/TendSign
Tendsign

Arkiv Ekonomi

Arkiv Ekonomi/Navision
Lotus Notes

Lotus Notes

Inresan

Systematiskt ordnat hos respektive
verksamhet

G:

G:

Arkiv Ekonomi/Navision
G:

Vismas databas

G:

Arkiv Ekonomi

Arkiv Ekonomi

Arkiv Ekonomi

Delad extern Sharepoint med
RICOH

Delad extern Sharepoint med
RICOH

Hos systemforvaltare
Navision

G:

G:

10 ar

10 ar

Vid inaktualitet

2 ar efter inaktualitet

Bevaras
10 ar

10 ar efter avtalstidens utgang
Foljer avtalets gallringsfrist
2ar

2ar

10 ar

10 ar

Da ny version finns

10 ar efter avtalstidens utgang
2ar

10 ar

Vid inaktualitet

10 ar

Vid inaktualitet

Da ny version finns

2ar

10 ar efter avtalstidens utgang
10 ar

5ar

5ar

Ovriga in- och utbetalningar
Inklusive bilagor
Avskrivning/utrangering

Enbart aktuell lagras, inaktuella
framgar av BR/RR/HB for tidigare ar

Import fran Personec till Navision

Finns dven elektroniskt, paskrivet
papper diarieférs
Finns dven hos upphandlad bank

Koncerngemensam fraga,avser idag
enbart aktuella avtal for SE E&A
Mellan bolag inom GS

For internkontroll

Skall flyttas fran SE E&A,
Koncerngemensam fraga

Gallras nar de ersatts av ny eller inte
ar tillampliga
Fran Basware till Navision

Samma frist som informationen i systemet

10 ar
10 ar
10 ar
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GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB

GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB

GSAB

GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB

SE Ekonomi & Administration
SE Ekonomi & Administration
SE HR
SE HR

SE HR

SE HR
SE HR

SE HR
SE HR
SE HR
SE HR
SE HR

SE HR
SE HR
SE HR
SE HR

SE HR
SE HR
SE HR

SE HR

SE HR
SE HR
SE HR

SE HR
SE HR

SE HR
SE HR
SE HR
SE HR
SE HR
SE HR
SE HR
SE HR
SE HR

SE HR

Revisionsrapporter
Internrevsionsdokumentation
Dispenser - person
Rekrytering

Rekryteringsbegaran

Beslutsunderlag for anstéllning
Ansokningshandlingar

Rekryteringsunderlag
Tester infor anstalling
Tester infor anstalling
Tester infor anstalling
Anstallningsavtal

Skatteuppgifter

Rattelser felaktigt utbetalda loner
Lonehantering - sjalvservice
Organisationsférandring

Avgangshandlingar
Utbildningsplanen
Utbildningsmaterialet

Individuell utbildningsdokumentation

Utbildningsplan Ringlinjen
Utbildningsmaterial Ringlinjen
Utbildningsdokumentation ringlinjen

Trafiksakerhetsinstruktioner
Personaldrenden

Riskbedomning
Tilloud och skaderappporter
Uppgiftsférdelning, arbetsmiljo

Meddelande fran arbetsmiljdinspektioner

Lonekartlaggning
Likabehandlingsplan
Forhandlingsprotokoll
Checklista ifylld

Rehabiliteringsprocessens hela dokumentation

Intyg fran lakarundersékning

Papper
Elektroniskrt
Elektroniskt
Elektroniskt

Papper

Papper
Papper

Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper

Papper, elektroniskt
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper/Elektroniskt

Papper
Elektroniskt
Elektroniskt, Papper

Papper, Elektroniskt

Elektroniskt, Papper
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt
Papper

Papper
Databas
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Papper
Elektroniskt

Papper

Arkv Diariet

G:

Halsodatabasen
Rekryteringsverktyget

Arkiv Personal

Arkiv Personal
Arkiv Personal

Aditro Recruit
Assessio

Hogrefe
Rekryteringsdatabasen
Arkiv Personal

Personalarkiv Rantorget, Personec

Respektive mailbox
Personec

Personalarkiv Rantorget/Lotus

Personalarkiv Rantorget,
personalakt
G:

Personalarkiv Rantorget, G:

Personalarkiv Rantorget,
Utbildningsdatabasen

Arkiv Personal/Ringlinjens

utbildningsdatabas
G:
G:

Utbildningsdatabasen
Arkiv Personal

Respektive verksamhet
LISA

Arkv Diariet

Arkv Diariet

Arkiv Personal

Arkiv Personal
Respektive verksamhet
Respektive verksamhet
ADATO

Personalarkiv Rantorget,
personalakt

Bevaras

Bevaras
Anstéllningens slut
10 ar

Vid avslut av anstallning

Vid avslut av anstallning
Bevaras

Generell plan
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

10 ar

2 ar

Stadens regler
2 ar

Bevaras
Bevaras
Da ny version finns

Bevaras

Bevaras
Da ny version finns
Da ny version finns

Bevaras
Bevaras

Sa lange risken kvarstar
Bevaras

Bevaras

5ar

Bevaras

Bevaras

Bevaras

1ar

Bevaras

Vid anstéllningens slut

Finns dven elektroniskt, paskrivet
papper diarieférs

Kopplat till internkontrollprocessen

Kopplat till internkontrollprocessen
Till exempel betyg, intyg, CV

Annonsunderlag, tester, kravprofil,
www.regionarkivet.se
/sites/default/files/Beslutad_rev_gen
erell_DHP_rekrytering_Gbg.pdf

Bara sparvagnsforare
Tillnor rekryteringsprocessen

Enligt TS krav, till exempel
deltagarlista, provresultat,
examinationsuppgifter, provunderlag

Minneslista o viktiga tips,
vagnsinstruktioner enligt SAO
Personaladministration
Riskbedomning ska uppdateras
arligen

Se delegationsplan

Personaladministration

Forhandling och samverkan

Personaladministration
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GSAB SE HR Underlag fér behorigheter i Personec Elektroniskt/Papper GS/HR-system Innevarande och tva ar
GSAB SE HR Intyg om bisyssla Papper Arkiv Personal, personalakt Vid anstéllningens slut Personaladministration
Personalarkiv Rantorget,
GSAB SE HR Ledighetsansokningar ej pensionsgrundande Papper personalakt Bevaras
Personalarkiv Rantorget,
GSAB SE HR Ledighetsansokningar pensionsgrundande Papper personalakt 2ar
GSAB SE HR Ersattning for utlagg Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Ersattning for utlagg kvitton Papper Personalarkiv Rantorget 10 ar
GSAB SE HR Beskattningsbara formaner Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Nettoavdrag pa I6n Papper Personalarkiv Rantorget Tva ar efter inaktualitet
GSAB SE HR Tjansteresa utrikes Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Tjansteresa inrikes Elektroniskt Personec - Sjalvservice 2ar
GSAB SE HR Reserdkning inrikes Papper/ elektroniskt Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Réattelser till I6n Papper/Elektroniskt Personalarkiv Rantorget/Lotus 2ar
GSAB SE HR Fakturaunderlag vid I6neskulder Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Tjanstgoringsrapporter Papper/Elektroniskt Arkiv Personal/Lotus Notes 2ar
GSAB SE HR Forandring av skatteuppgifter Papper/Elektroniskt Arkiv Personal/Lotus Noes 10 ar
GSAB SE HR Forrattningsrapporter - fortroendevalda Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Forhandlingsprotokoll- revisionsférhandling Papper Personalarkiv Rantorget Bevaras
Personalarkiv Rantorget,
GSAB SE HR Forhandlingsprotokoll nya l6ner individ Papper personalakt Bevaras
GSAB SE HR Pensionsunderlag Papper Personalarkiv Rantorget Bevaras
Personalarkiv Rantorget,
GSAB SE HR Pensionsbrev Papper personalakt Bevaras
GSAB SE HR Arbetsgivarintyg Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Signallistor fran Hastus Papper Personalarkiv Rantorget 2ar Internkontroll
GSAB SE HR Lista fel- och varningar Papper Personalarkiv Rantorget 2ar Internkontroll
GSAB SE HR Lista oattesterade poster Papper Personalarkiv Rantorget 2ar Internkontroll
GSAB SE HR Lista behorigheter Elektronisk G: 2ar Internkontroll
GSAB SE HR Logglista kostnadskontroll Elektronisk G: 2ar Internkontroll
GSAB SE HR Semesteromstallning Papper/Elektroniskt Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Kontrolluppgifter Elektroniskt KU - Axess 10 ar
GSAB SE HR Intyg till myndighet Papper/Elektroniskt Arkiv Personal/G: 2ar
GSAB SE HR Utmatningsbeslut kronofogde Papper Personalarkiv Rantorget 2 ar efter inaktualitet
GSAB SE HR Beslut om hogriskskydd Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Beslut om néarstaendepenning Papper Personalarkiv Rantorget 2ar
GSAB SE HR Beslut om gravididetspenning Papper Arkiv Personal 2ar
GSAB SE HR Lonebidragsbeslut/Nystartjobb Papper Arkiv Personal, personalakt Bevaras
GSAB SE HR Blankett om Bisyssla Papper Personalakt Bevaras Personaladministration
GSAB SE HR Processkartor Papper Arkiv Diariet Bevaras
GSAB SE Inkop Forfragningsunderlag Elektroniskt Tendsign 10 ar efter avtalstidens utgang Inklusive Kravspec
GSAB SE Inkop Anbudsodppningsprotokollet Papper Arkiv Inkop 10 ar efter avtalstidens utgang Aven ielektroniskt Tendsign
GSAB SE Inkop Utvarderingsrapport Elektroniskt Tendsign 10 ar efter avtalstidens utgang
GSAB SE Inkop Tilldelningsbeslut Papper Arkiv Inkop 10 ar efter avtalstidens utgang
GSAB SE Inkop Avtal Papper Arkiv Inkop 10 ar efter avtalstidens utgang
GSAB SE Inkop Overprovning yttrande Elektroniskt G: 10 ar
GSAB SE Inkop Overprovning domstolsbeslut Elektroniskt G: 10 ar
GSAB SE Inkop Fullmakt advokat Papper Arkiv Inkop 10 ar
GSAB SE Inkop Avbrytandebeslut Papper Arkiv Inkop 10 ar
GSAB SE Inkop Forlangning av avtal Papper Arkiv Inkop 10 ar efter avtalstidens utgang
GSAB SE Inkop Forfragan Elektroniskt Mail Lotus 5ar
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GSAB SE Inkop Offerter Elektroniskt Mail Lotus 5ar

GSAB SE Inkop Bestallningar Elektroniskt Navision 5ar

GSAB SE Inkop Ordererkannade Elektroniskt G: 10 ar

GSAB SE Inkop Blankett ny leverantor Papper Arkiv Inkop Da ny version finns Sa langre leverantoren ar aktuell

GSAB SE Inkop Inklassning av ny detalj Papper Arkiv Inkop Da ny version finns

GSAB SE Inkop Kreditupplysning upphandling Elektroniskt G: 10 ar efter avtalstidens utgang

GSAB SE Inkop Kreditupplysning Elektroniskt G: 10 ar

GSAB SE Intern Service Transportdokumentation Fraktsedlar Papper Centralforrad 3ar

GSAB SE Intern Service Hyreskontrakt Papper Arkv Diariet Bevaras Aven i Navision

GSAB SE Intern Service Inventering Papper/Navision Centralforrad 10 ar

GSAB SE Intern service Plocksedel Papper Centralforrad 10 ar

GSAB SE Intern Service Hyresavtal, lokaler Elektroniskt/Papper Navision/Arkiv Diariet 2 ar efter giltighet

GSAB SE Intern Service Markarrendeavtal Elektroniskt/Papper Navision/Arkiv Diariet 2 ar efter giltighet

GSAB SE Intern Service Bygglov och 6vriga tillstand Elektroniskt/Papper G:/ Arkiv Intern Service 2 ar efter slutbesiktning

GSAB SE Intern Service Dokumenthanteringsplan Papper Arkv Diariet Bevaras

GSAB SE Intern Service Diarieforda handlingar Papper Arkv Diariet Bevaras

GSAB SE Intern Service Diarium Elektroniskt Lotus Notes Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Forandringsprotokoll Papper Arkv Diariet Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Ledningens genomgang Papper Arkiv Rantorget Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Verksamhetsplan Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sdkerhet Riskbedémning Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Checklista Arbetsmiljérond Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Checklista Brandskyddsrond Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Brandskyddsdokumentation Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Lista inklassade kemikalier GSAB Elektroniskt G: 5ar

GSAB SE Kvalitet & Sdkerhet Revisionsschema, alla avd Elektroniskt Inresan Vid inaktualitet

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Rutiner Elektroniskt G: 10 ar

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Instruktioner Elektroniskt G: 10 ar

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Statistisk Elektroniskt Handelseregistret Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Arsrapporter Elektroniskt G: Bevaras Till exempel Miljo, Trafiksakerhet
Galler projektdirektiv, slutrapport,
styrgruppens protokoll, sista version

GSAB SE Kvalitet & Sdkerhet Projektdokument Elektroniskt G: Bevaras av projektplan

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Plan for sarskild sakerhetsmassig tillsyn Elektroniskt G: 2ar

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Beredskapslistor Elektroniskt G: 2ar

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Larmplaner Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Utredningar Elektroniskt/papper G:/ Arkiv Sakerhet Bevaras
Digitalt i mappen:
G:\aosgem\Sikerhetsstaben\Bibliotek
\3 Diarie Sakerhetsstaben\8 Video\1

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Videotillstand Elektroniskt/papper Arkv Diariet Bevaras Lansstyrelsen tillstand

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Uppgiftsfordelning Miljo Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Miljérapport Chemgroup Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Avfallsstatistik Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Avfallsfraktioner Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Avfallsinventering Elektronisk G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Koéldmedieredovisning Elektroniskt G: Bevaras

GSAB SE Kvalitet & Sakerhet Energibesparingsplan Elektroniskt G: Bevaras
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GSAB

GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB

GSAB
GSAB

GSAB
GSAB
GSAB
GSAB
GSAB

GSAB

SE Kvalitet & Sékerhet

VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab

VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab

VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab

VD-Stab
VD-Stab

VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab
VD-Stab

VD-Stab

Kemikalieférbrukning

Motesanteckningar
KSG-protokoll
Affarsplan inklusive bilagor

Verksametsplaner Affarsenhet

Budget per AE/SE

Budgetoverenskommelser

Kompetens- och utildningsplaner

Protokoll styrelse, bolagsstammor inklusive beslutsarenden
Yttranden

Fragor och svar fran allmanhet

Utlamnande av handlingar
Registreringsbevis
Forrattningsarvoden for fortroendevalda

Delegationsplaner
Lokala anvisningar

Organisationschema

Utresan

Forteckning over inlanad konst
PUL-forteckning
Gratifikationslista

Kulturprishandlingar

Elektroniskt

Elektroniskt
Papper
Papper

Papper
Elektroniskt
Elektroniskt
Papper
Papper
Papper
Papper

Papper
Papper
Papper

Papper
Elektroniskt

Elektroniskt
Papper
Papper
Elektroniskt
Elektroniskt

Elektroniskt

G:

G:
Arkv Diariet
Arkiv VD-stab

Arkiv VD-stab
Navision

G:

Arkiv VD-stab
Arkv Diariet
Arkv Diariet
Arkv Diariet

Arkv Diariet
Arkiv VD-stab
Arkiv Personal

Arkv Diariet
G:/Inresan

G:/Inresan
Arkiv VD-stab
Arkiv VD-stab
G:

G:

Bevaras

3ar
Bevaras
Bevaras

Bevaras
10 ar
3ar
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras
Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras

Moderbolaget, Strategisk
ledningsgrupp, strategisk
koncernledning

Aven pa G:

Aven pa G:

Aven p& G:, ocksa for Stédenheterna

Controllers har ansvaret

Bilaga till affarsplan, Aven pa G:
Aven skannade

Pa remisser

Begdran och svar, dven begdran om
utdrag av egna personuppgifter enligt
§ 26 PuL

Aven pd G

Underlag till I6n

VD:s delegering till AE och SE-chefer,
publiceras pa Intranat

Anpassningar av stadens policies
Koncernodvergripande, bilaga till
affarsplan

1 ex av varje nummer

Inklusive foto

Utses tillsammans med
kUlturndmnden, namngiven sparvagn
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Bilaga C
Internkontrollplan

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allminna handlingar kan stillas till
info@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412



mailto:info@sparvagen.goteborg.se
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Bilaga D

Trafiksikerhets- och trygghetsplan med Systematisk arbetsmiljoarbete

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
info(@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412



mailto:info@sparvagen.goteborg.se
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Bilaga E

1. Inledning och narvaroregistrering av Avdelningschef alternativt Stallforetradare (HN)

Informationspunkter

2. Information Trafiksakerhet (LB)
Resultat och nulage**
Sakerhetskontrollplan inkl krisévning
Transportstyrelsen
Fordjupningspunkt
. Vésentlig handelse
3. Information Internsakerhet (CO)
Resultat och nulage**
Sakerhetskontrollplan inkl visselblasningar
Skyddsronders genomforande (JD)
Fordjupningspunkt
. Vésentlig handelse
4. Information Kvalitet, IT- och Projekt (BEJ)
a. Resultat och nulage**
b. Vasttrafik, Affarsledning
c. Vasentlig handelse
5. Information Ledning och stéd (FH och HN)
Resultat och nulage**
Internkontrollplan
Offentlig handling och GDPR
Goteborg stad
Kommunfullméaktige
VD information
6. Information Senior radgivning (HL)
a. Resultat och nuldge
b. Trafikkontoret, strategi
c. Vasentlig handelse
7. Information Marknad och produkt (ESO)
a. Resultat och nuldge**
b. Vasttrafik, Marknad och Planering
c. Vasentlig handelse
8. Information HR och kultur (MA)

® o0 oo

® o0 oo

S oo 0 T w

a. Resultat och nulage**
b. Rekryteringsplan med avvikelserapport
c. Organisation GSAB MASTER
d. Arbetstagarorganisationer
e. Vasentlig handelse
Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad

Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70
www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Information Trafikledning och information (BH)
a. Resultat och nulage**
b. Vasttrafik, Leverans
c. Trafikkontoret, Sarskild trafikledning
d. Vasentlig handelse
Information Trafikpersonal och service (DG)
a. Resultat och nulage**
b. Vasentlig handelse
Information Infrastruktur och driftsakerhet (SH)
a. Resultat och nulage**
i. Progress Handlingsplan
b. Trafikkontoret, Affarsledning
c. Vastfastigheter
d. Vasentlig handelse
Information Fordon och driftsdkerhet (FB)
a. Resultat och nulage**
b. Vasttrafik, Fordon och Depa
c. Vasentlig handelse
Information Ekonomi och upphandling (ABS)
Resultat och nulage**
Vasttrafik, Ekonomi
Trafikkontoret, Ekonomi

® oo oo

Vasentlig handelse
Information Kommunikation och delaktighet (AJ)
a. Resultat och nulage**
b. Extern kommunikation, Media
c. Intern kommunikation; Puls
Beslutspunkter
Upphandlingar: Inképsplan/Avvikelserapport - Inkdp/Investeringar (JN)
Per avdelning féranmalda beslutspunkter (VD samt Avdelningschef)

Kalendarium for planering (Gemensamt)

Balanslista for planering (Gemensamt

Kostnadsstélle- och attestordning, lagstadgade skatter och avgifter

CSM/RA

HEEpEEE

Kommunikationspunkter for delaktighet (AJ)

Nasta mote, protokoll och avslutning (HN)

*Presentationsunderlag for Resultatredovisningen samt eventuella Beslutsunderlag ska vara FH
tillhanda senast kl. 12.00 arbetsdagen fére Bolagsledningsmote. (Infounderlag 3 arbetsdagar fore)
**Resultatredovisning baserat pa Affarsplanens KPI, personal/konsulter, SAM/CSMRA, rehab.

Vi satter Goteborg i rorelse
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se

Ingdr i koncernen Goteborgs Stad

Org. nr. 556353-3412
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Bilaga F
Minadsrapport

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allminna handlingar kan stillas till
info@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412



mailto:info@sparvagen.goteborg.se
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Bilaga G

Delegeringsplan 2020

1. Inledning

Inom Goteborgs Sparvagar AB finns ett antal 6vergripande styrande dokument vars
dokumentédgare samt dokumentplacering anges i Informationshanteringsplanen.
Overgripande ordning ar dock:
I.  Bolagsordning. Faststalls p& Arsstamman.
Il.  Styrelsens arbetsordning och instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och Verkstallande direktoren. Faststalls av styrelsen.
lll.  Affarsplan. Faststalls av styrelsen.
IV.  Verksamhetsplaner. Faststalls av Verkstdllande direktor

| Affarsplanen redogors for av styrelsen beslutade huvudsakliga metoder for Verkstadllande
direktoren gallande styrning och ledning. Bla. anges hur Verkstallande direktdren styr och
leder respektive avdelningschef genom dokumentet Befattningsbeskrivning med tillhérande
Delegering. Dokumentet har 2st bilagor namligen Malangivningsdokumentet samt KAM
dokumentet (Kostnadsstallen- och attestordning, Agendastruktur samt Motesstruktur).

2. Befattningsbeskrivning
Anger Verkstallande direktors organisering av avdelningschefernas huvudsakliga
arbetsuppgifter med tillhérande ansvarsomraden. Detta bade fér bolagsgemensamma som
saval avdelningsspecifika omraden.

3. Delegering
Anger vilka @mnesomraden och fysiska omraden som specifikt har delegerats fran
Verkstallande direktor till avdelningscheferna.

Allmanna regler for en delegering ar:

3.1 Delegering kan endast ske av sadana arbetsuppgifter som ligger inom det egna arbets-
och ansvarsomradet. Delegerande chef har alltid kvar sitt tillsynsansvar.

3.2 Delegering kan endast ske till den narmast understallda medarbetaren.

3.3 All delegering ska ske skriftligt och vara skriftligt godkand av alla parter.

3.4 All 3terkallad delegering skall ske skriftligt och vara skriftligt godkdand av bada parter.
3.5 All delegering och aterkallad delegering skall aterrapporteras till narmaste chef.

3.6 Delegering ska omprévas/omarbetas i omedelbar anslutning till omorganisation,
personskifte, befattningsforandring eller annan atgard som kan paverka ansvarsfragan.
3.7 Verkstallande direktor kan delegera direkt till annan niva i organisationen.
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4. Kostnadsstallen- och attestordning
Anger Verkstallande direktors organisering av attestpersoner, ramar for bestallningsansvar
och attestansvar for organisationen som helhet.

5. Agendastruktur
Anger Verkstéallande direktors organisering av grundlaggande moétesinnehall for
sparvagnsbolagets korrekta sakerhetshierarki.

6. Motesstruktur
Anger Verkstallande direktors organisering av grundlaggande motesplanering for
sparvagnsbolagets korrekta sakerhetshierarki.

7. ldentifierade delegeringsbehov med tillh6rande ansvar
Som sparvagsbolag har samtliga avdelningschefer ett delegerat ansvar géllande indirekt
ansvar for bolagets trafiksikerhet i enlighet med SAO 1.A samt direkt fér avdelningens
internsdkerhet. Avdelningschefen for SKIP har dock ett direkt ansvar for bolagets
trafiksakerhet enligt SAO 1.A.

Nedan redovisas Verkstallande direktorens organisering av bolagets delegeringar till
avdelningscheferna:

Ledning och stod

Delegeringsomrade: Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo Avdelningen

Miljé/brand Vaning 2 och 3, Rantorget, Goéteborg
Samordning arbetsmiljo Vaning 2 och 3, Rantorget, Géteborg

Kommunikation och delaktighet
Delegeringsomrade: Fysiskt omrade:
Arbetsmiljo Avdelningen

SKIP och forbattring
Delegeringsomrade: Fysiskt omrade:
Arbetsmiljo Avdelningen
Trafiksakerhet SAO 1.A

Ansvarig person for lag
1990:1157 Lag om sakerhet vid
tunnelbana och sparvag

Ansvarig person, tillstandsadgare
for trafikutdvning samt sarskild
trafikledning enligt utfardande av
Transportstyrelsen for GSAB






@ Goteborgs
Spdarvdagar

organisationsnummer 556353 -
3412.

Ansvarig person, tillstandsagare
for sparinnehav gallande
sparanlaggningarna i
depdomradena Rantorget,
Majorna, Slottsskogen och
kommande Ringon enligt
utfardande av Transportstyrelsen
for GSAB, organisationsnummer
556353 —3412.

Produkt och marknad

Delegeringsomrade:

Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo

Avdelningen

Senioritet och radgivning

Delegeringsomrade:

Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo

Avdelningen

HR och kultur

Delegeringsomrade:

Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo

Avdelningen

Trafikledning och information

Delegeringsomrade:

Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo

Avdelningen

Trafikpersonal och service

Delegeringsomrade:

Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo

Avdelningen

Miljo/brand

Gota kallare, Goteborg och samtliga
paus/rastlokaler, Goteborg

Samordning arbetsmiljo

Gota kallare, Goteborg

Beslut gdllande sakerhetstjanst
for trafikpersonal

Trafikpersonal och driftsdkring

Delegeringsomrade:

Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo

Avdelningen

Miljo/brand

Gullbergs strandgata, Géteborg, depa Infra
Ringon, Goteborg






@ Goteborgs

Spdarvdagar
Samordning arbetsmiljo Gullbergs strandgata, Goteborg, depa Infra
Ringdn, Goteborg
Elektricitet For bolaget som helhet enligt ANV 1169.

- Elsamordningsansvarig/Elanlaggningsans
varig for signal-, vaxel- samt
kontaktledningsanldggningar/fastigheter
i enlighet med avtal med Gbg stad, pa
depdomraden, provkérningsspar
(Eketragatan) samt forbindelsespar
(Rantorget)

- Elinstallator for regelefterlevnad vid
avdelning Infrastruktur

Fordon och driftsakring

Delegeringsomrade: Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo Avdelningen

Miljo/brand Depderna Rantorget (vaning 1), Majorna,
Slottsskogen, Spv Ringdn, Goteborg

Samordning arbetsmiljo Depaerna Rantorget (vaning 1), Majorna,

Slottsskogen, Spv Ringdn, Goteborg

Ekonomi och upphandling

Delegeringsomrade: Fysiskt omrade:

Arbetsmiljo Avdelningen

Beslut gallande Kostnadsstallen-
och attestordning

1. Vidaredelegering
Avdelningschef dger ratt att delegera arbetsuppgifter och erhallet delegeringsansvar
vidare in i avdelningsorganisationen till enhetschefer eller specifika medarbetare.

2. Delegeringsansvar vid franvaro
Avdelningschef ska vid planerad eller oplanerad franvaro pa mer an 5 veckodagar
sakerstalla att stallforetradare eller ersattare 6vertar delegeringsansvaret.

3. Anmalningsskyldighet
Avdelningschef ar skyldig att anmala risker, hinder och eget kompetensbehov mot de
angivna arbetsuppgifterna samt erhallna delegeringsansvaren. | de fall avdelningschef
anmaler att delegeringsansvaret inte kan sakras ska Verkstallande direktor
omedelbart, antingen tillfalligt eller permanent 6verta delegeringsansvaret. Eventuell
forandring ska dokumenteras skriftligt och arkiveras i enlighet med
Informationshanteringsplanen.
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@ Goteborgs

Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare: Hans Nilsson
Styrelsen Telefon: 070-916 78 60
Arendenummer 10.2 E-post: hans.nilsson@sparvagen.goteborg.se

Remissvar av forslag till miljo- och
klimatprogram 2021-2030

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB:

Programmet ligger i linje med styrelsens vision och de langsiktiga atgiardsplanerna och vi
foreslar att programmet tillstyrks.

Besluta om att skicka f6ljande remissvar angaende miljo-och klimatprogram 2021-2030
till miljo- och klimatndmnden.

Sammanfattning

Styrelsen for Goteborgs Sparviagar AB har fatt ett forslag pa Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030 pa remiss fran miljé- och klimatndmnden. Programmet med
dess miljomal och strategier blir det 6vergripande styrande dokumentet for att skapa ett
ekologiskt hallbart Géteborg.

Programmet ér ténkt att vara ett paraply Over stadens miljoarbete och innehéller bade
malomraden, delmal, indikatorer och strategier.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Programmet i sig innebér inga skarpa ataganden utan innehaller endast inriktning och ger
dérfor inte pa egen hand nagra storre ekonomiska konsekvenser for Goteborgs Sparviagar
AB. For att vidta atgéarder som bidrar till att malen och strategierna genomfors under
programperioden kravs daremot personella resurser och innebar darfor kostnader,
utbildningsinsatser och styrning och ledning.

Bedomning ur ekologisk dimension

Programmet i sig innebér inga ekologiska effekter. Det dr de eventuella atgérder som
vidtas under programperioden som har som syfte att forbattra stadens situation inom den
ekologiska dimensionen. Om programmet far avsedd effekt kommer den ekologiska
dimensionen forbittras.

Beddmning ur social dimension

Programmet i sig innebér inga skarpa ataganden utan innehaller endast inriktning och ger
dérfor inte pa egen hand nagra stdrre sociala konsekvenser.

Samverkan
Arendet 4r inte foremal for samverkan.
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Arendet

Styrelsen for Goteborgs Sparviagar AB har att ta stéllning till det remitterade forslaget
”Goteborgs stads miljo- och klimatprogram 2021-2030” som inkommit frén milj6- och
klimatndmnden.

Sista svarsdag for remissen dr 30 september 2020.

Beskrivning av arendet
Miljoforvaltningen beskriver programmet pa foljande sétt:

Nu tar Goteborgs Stad nya kliv mot en héllbar framtid. Miljoforvaltningen har tagit fram
ett nytt miljo- och klimatprogram i samarbete med stadsledningskontoret och med stod
frén forvaltningar och bolag. Med ett dvergripande program for naturen, klimatet och
minniskan ska vi dka takten for genomforande och tillsammans skapa ett Goteborg med
en hog biologisk mangfald, ett klimatavtryck som dr nira noll och gora livsmiljon
hilsosam for goteborgarna.

Programmet 6kar takten och skapar handling

Miljo6- och klimatprogrammet har tagits fram for att vara ett paraply over stadens
miljoarbete. Vi tinker nytt for att astadkomma en samhéllsforédndring av hela samhéllet.
Alla maste bidra med sin del och framf6r allt maste vi ga fran ord till handling — och 6ka
takten!

Vi star infor en véldigt stor utmaning att stélla om till en hallbar stad tillsammans. Milj6-
och klimatprogrammet ska leda till en ny miljostyrning som genom strategierna utvecklar
hur vi styr staden till att verkligen genomfora de atgirder som maste ske for att den hér
omstéllningen ska bli mdjlig och mal och delmal uppnas.

Strategierna utgdr en plattform for att driva och samordna arbetet med atgirder inom
staden och omgivande samhélle for att tillsammans utveckla nya 16sningar och
arbetssitt. Strategierna ska mojliggora flexibla processer som fokuserar pa stadens olika
miljoutmaningar och bidrar alla pa olika satt till att na samtliga miljomal.

Med ett mer situationsanpassat arbetssatt ska vi kunna ga snabbt fran ord till handling. Vi
ska kunna testa och prova idéer snabbare tillsammans. Strategierna ska ledas av
samordningsansvariga tillsammans med medansvariga ndimnder och styrelser. Miljo- och
klimatndmnden kommer att driva och samordna arbetet med programmet, men det ar flera
ndmnder och styrelser som kommer att vara centrala for att nd miljomalen.

Arbetet med det nya milj6- och klimatprogrammet sker samtidigt som ett nytt
miljoledningssystem utvecklas for Goteborgs Stad. Med miljoledningssystemet kommer
det att bli enklare for staden att styra sitt miljo- och klimatarbete och se till sa att takten
oOkar och atgérder genomfors enligt plan. Program och ett nytt miljéledningssystem
kommer tillsammans att bilda ett kraftpaket for stadens miljoarbete. Uppfoljningen av
programmet dr en viktig del for att se var vi behdver sétta in resurser. Ett
miljoledningssystem kommer gora att stadens ndmnder och styrelser planerar, genomfor,
foljer upp och forbattrar sitt miljoarbete systematiskt med stod fran centralt hall.

Ersatter andra styrande dokument

Det nya milj6- och klimatprogrammet tar ett helhetsgrepp over stadens arbete for den
ekologiska dimensionen. Staden har astadkommit mycket for miljon de senaste ren, men
det gér for langsamt. Nu tar vi nya tag och satsar stort pa en ekologiskt héllbar stad 2030.
Det innebér att ndr miljé- och klimatprogrammet antas kommer dessa styrande dokument
inte langre vara giltiga:

- Goteborgs Stads miljoprogram 2013-2020 (med samtliga mal och delmal)
- Handlingsplan for miljon 2018-2020
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- Klimatstrategiskt program for Géteborg
- Goteborgs Stads program for biologisk méangfald och ekosystemtjénster 2019-2025

Bolagets bedomning

Sammanfattning av bolagets bedémning

Programmet ligger i linje med styrelsens vision och de langsiktiga &tgérdsplanerna, och vi
foreslér att programmet tillstyrks. Bolaget bedomer att strukturen pa programmet &r
dandamalsenlig och att det ar bra att antalet huvudmal begrénsats till 3 (Natur, Klimat och
Médnniskan), med vardera 4-5 delmal. Modellen med att programmet innehéller strategier
har potential att driva pa arbetet. Delmal och indikatorer har fokus pé de delar staden har
radighet over vilket kan stotta i styrelsernas prioriteringar.

For att programmet ska leda till handling maste alla ta ansvar och gora sin del och det &r
déarmed viktigt att det blir tydligt vad som dr ens del och att inte ldgga dver ansvaret pd
andra. Kopplat till 1,5 graders mélet sa bor till exempel varje forvaltning och bolag sjélv
uppnd malet genom att minska klimatavtrycket med 7,5 procent arligen. Resonerar
forvaltningarna och bolagen istéllet kring att andra forvaltningar och bolag har storre
mojligheter att minska sin klimatpéverkan och ddrmed ska ta storre ansvar dé det kan leda
till att ingen gor tillrackligt. For att sdkerstélla att alla agerar och att det gors 1 lamplig
takt krévs styrning och uppfoljning genom att bland annat miljoledningssystemet
implementeras och anvénds.

Atgéarder kopplade till mal och delmal

I bolagsordningen for Goteborgs Sparvigar AB star det beskrivet att dndamalet med
verksamheten ar att tillgodose stadens behov av en effektiv, milj6- och kvalitetsméassig
kollektivtrafik samt dér till horande tjénster och produkter inom trafikomrédet”.

De étgérder bolaget kommer genomfora inom varje malomrade presenteras nedan och
kopplas till aktuellt delmal. Samtliga dtgiarder bedoms kunna genomforas inom nuvarande
ekonomisk ram.

Goteborgs Sparvigar AB berors i forsta hand av malomrade Klimatet och miljomalet:
Géteborgs klimatavtryck dr ndra noll. Mélet innebér att Goteborgs klimatavtryck arligen
ska minska med minst 7,6 procent till 2030 f6r att na 1,5 graders mélet. Géteborgs
Spéarvégar uppfattning &r att alla bor minska sin andel vilket innebér att vara totala
klimatavtryck (inklusive véra konsumtionsbaserade utsldpp) arligen ska minska med
minst 7,6 procent till ar 2030. Det krdvs en utredning for att veta hur vart klimatavtryck
ser ut idag, vilka verksamhetsspecifika klimatmal vi ska anta och vilka atgérder vi ska
besluta om for att n& malet till ar 2030.

Delmdlet - Goteborgs Stad minskar klimatpdverkan frdan resor och transporter.

Vigtrafiken &r den nést storsta kéllan till geografiska utsldpp av véxthusgaser i Goteborg,
efter raffinaderierna. Goteborg har som storstad storre mojligheter till en hogre andel
kollektivtrafik, gang, cykel och effektivare godstransporter &n Sverige som helhet.
Delmalet for trafikens utsldpp ar dérfor satt hogre &n motsvarande nationella mal.
Delmélet innebér att klimatpaverkan fran resor och transporter i Géteborg ska minska
med minst 90 procent till 2030 jaimfort med 2010 &rs niva och det motoriserade
vagtrafikarbetet i Goteborg ska minska till 2030 (malvérde tas fram under
remissperioden).

Goteborgs Sparvigar AB har pekats ut som en nyckelaktor for att nd delmaélet. For att na
delmalet pabdrjades under hosten inférandet av de nya sparvagnarna, kallade M33 i
fordonsflottan. Till £6]jd av inforandet av nya vagnar med trevligare resendrsmiljo och
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okad tillganglighet forvintas fler dka kollektivt och ddrmed minskar klimatpaverkan fran
resor och transporter. Initialt ror det sig om 40 stycken fordon, 30 stycken
enriktningsvagnar och 10 stycken tvariktningsvagnar. Nar de 40 fordonen har levererats
finns det mdjlighet att bestélla ytterligare 60 vagnar fram till &r 2026 och det finns
strategiska planer for att ddrefter skifta ut gamla vagnar mot nya energieffektivare
modeller. I samband med att de nya sparvagnarna av modell M33 bérjar trafikera
sparvagsnitet kommer de tva dldre vagnsmodellerna M28 och M29 att fasas ut.

I samband med att de nya sparvagnarna bdrjar trafikera sparviagsnatet kommer de tva
dldre vagnsmodellerna M28 och M29 att fasas ut.

Den nya sparvagnen M33 forbrukar dessutom néstan 30% mindre energi per passagerare
dn sin foregangare M32. Det innebér att vi 1 och med den nya sparvagnen inte kommer
forbruka mer energi dn tidigare vilket i sin tur leder till att den miljomaérkta el vi annars
skulle ha forbrukat kan nyttjas av andra.

Bolaget innehar dven en hel del tunga fordon varav flera specialfordon for service av
sparviagsanlaggningen. Fordonen drivs idag till stor del pa fossila drivmedel och en
utmaning framover ar att upphandla fordon som istéllet drivs pé el alternativt
fornyelsebara drivmedel. Dé flera av de befintliga fordonen som drivs med dieselbrénsle
kommer finnas i trafiken fler &r innan ny upphandling blir aktuellt ska mdjligheten att
tanka HVO utan PFAD (Palm Oil Fatty Acid) ses 6ver. Vidare krévs att anvindningen av
fossila drivmedel i samtliga av bolagets fordon upphor och ersétts med olika
fornyelsebara drivmedel och elfordon.

Manga anstéllda aker idag privat bil till sin arbetsplats. For att det ska finnas mdjlighet att
aka elbil till arbetsplatsen ska bolaget mojliggora for anstéllda att ladda sin bil under
arbetstid. Skapas den mdjligheten sé kan det resultera i att fler, vid byte av bil, véljer en
elbil istéllet for en bil som drivs av fossila brénslen.

For att uppmuntra anstéllda till en dverflyttning fran bilresor till kollektivtrafik erbjuder
bolaget subventionerade éarskort for kollektivtrafik. Nér depa Ringon etapp 2 star fardig

finns dven mojligheten att transportera sparvagnar med tag istéllet for med lastbil, vilket
bidrar till minskad miljopaverkan.

Delmadlet — Goteborgs Stad minskar vadr klimatpdverkan frdn konsumtion med 90%.

Goteborgs Stad &r en av Sveriges storsta inkdpare med bestéllningar pd omkring 23
miljarder kronor arligen. Samtidigt orsakar stadens verksamheter runt 500 miljoner ton
avfall &rligen. Delmélet innebir att stadens inkop ur ett livscykelperspektiv ska minska
med minst 90 procent.

For att na malet bor vi stélla krav 1 véra egna upphandlingar som minimerar
klimatpéverkan. Detta gors redan pa flera héll idag men vi kan alltid utvecklas och bli
bittre. Ett exempel dr de krav som stélldes i samband med upphandling av den nya
sparvagnen M33. Vi stéllde krav pa en livslingd pa 30 ar men bedémningen &r att den
verkliga tekniska livsldngden ar betydligt lingre, dels pa grund av att vagnskorgen ar
rostfri. Vi stillde dven krav pé att atervinningsgraden av fordonet efter den tekniska
livsldngden skulle vara minst 95% vilket resulterade i att minst 85% kommer kunna
materialdtervinnas och 10 procent energidtervinna. Kravstillningen resulterade dven att i
fordonets konstruktion med bland annat rorliga boggier och lag ofjidrad massa kommer
att innebéra att fordonet inte sliter s& mycket pa infrastrukturen (rdlsen) vilket gor att
rilsen haller mycket ldngre och det blir mindre underhall, vilket i sin tur péverkar
klimatet.

Goteborgs Sparvégar kan dven bli battre pa att anvinda Tage for aterbruk och att kopa in
begagnade mobler frén upphandlade leverantorer istillet fora nya osv.
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Goteborgs Sparvégar berors ocksd av malomrade Ménniskan och miljomalet:
Goteborgarna har en hdlsosam livsmiljé. Malet innebér att géteborgarnas hélsa och
vélbefinnande ska frimjas genom biéttre luftkvalitet och ljudmilj6é samt minskad
anvandning av skadliga &mnen. G6teborg ska vara en gron och robust stad dar
ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose méanniskors behov, nu och i framtiden.

Delmdlet — Géteborgs Stad slutar anvinda skadliga dmnen.

Genom att fasa ut anvandningen av de &mnen som ar utpekade av Kemikalieinspektionen
som sérskilt skadliga, minskar risken att manniskor utsatts for hdlsoproblem i form av
exempelvis hormonstdrningar, cancer och allergier.

Inom bolaget anvénds ett hundratal kemiska produkter for underhallsarbete av sparvagn.
Under senaste aren har bolaget haft stort fokus pé substitution och samtliga produkter
med utfasningsdmnen har substituerats. Nu kvarstér arbetet med att substituera i forsta
hand hormonstdrande &mnen p& SIN-listan och i andra hand produkter som innehéller
riskminskningsdmnen (ex allergiframkallande, mutagena kategori 2, mycket hog akut
giftighet, miljofarliga med langtidseffekter osv). Parallellt pagér det ett arbete for att
stdlla krav i upphandlingar sa inga produkter med sirskilt farliga egenskaper tas in i
verksamheten eller anvénds av entreprendrer som utfor arbeten at oss.

Delmdlet - Goteborgs Stad sékrar en god luftkvalitet for goteborgarna.

I Goteborg star vagtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hoga halter av
luftfororeningar pa platser dér ménniskor bor och vistas. Delmalet innebér att Géteborgs
Stad ska sikerstilla att luftkvaliteten vid forskolegérdar och bostiader uppfyller det
nationella miljomalet for frisk luft. Utmaningarna for att sékerstélla en god luftkvalitet &r
huvudsakligen kopplade till att minska paverkan fran trafiken. For att nd malet behdver
vigtrafiken minska till formén for cykel, gang och kollektivtrafik. Aven dvergangen till
en elektrifierad fordonsflotta bidrar till att nd malet.

Detta delmalet ligger i linje med bolagets vilja att 6ka antalet resendrer som aker
kollektivt samt att elektrifiera véar fordonsflotta for att minska luftféroreningar och
bullernivéer i staden. P4 Infrastrukturs strategimoten med Trafikkontoret ser de till
exempel over den framtida miljoinriktningen for drift och underhall av sparviag och
diskuterar mojligheten att elektrifiera arbetsfordon.

Delmadlet - Géteborgs Stad sckrar en god ljudmiljo for goteborgarna.

Buller ar ett omfattande problemomréade och den miljostérning som paverkar flest
goteborgare. Barn, sérskilt de mindre barnen, ar extra sarbara for bullerstérningar.
Aterigen nimns i miljé- och klimatprogrammet att for att ni delmélet behdver végtrafiken
minska till forman for cykel, gang och kollektivtrafik. Vi behdver dven reducera
befintliga bullernivéer i stan.

Pé Goteborgs Sparvégar reduceras gnissel och buller fran M32-spérvagnarna genom att
montera pa en doseringsutrustning péd vagnen for friktionsmodifieraren. Den ser till att det
ar ratt friktion sa att bade bromsformagan mellan hjul och rdlhuvud fungerar samt att det
gnissel som uppkommer mellan hjul och rdlhuvud minimeras. Den nya sparvagnen M33
levereras redan fran start med denna typ av doseringsutrustning for friktionsmodifieraren
samt utrustning for smorjning av rilens/hjulens fléns och framkant.
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Koncernen berdrs dven av malomrade Naturen och miljomalet: Géteborg har en hog
biologisk mdngfald. Forlusten av biologisk mangfald ar ett av de storsta globala
miljoproblemen idag. Anviandningen av mark och vatten forandras sa att livsmiljoer for
véxter och djur forsvinner, naturresurserna overutnyttjas och den globala uppvarmningen
gOr att arter som bygger upp ekosystemen forsvinner. Senast till ar 2030 ska Goteborg ha
tillrackliga arealer av naturtyper och livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de arter
som finns i kommunen och ge foérutsattningar for att utveckla ekosystemtjanster.

Delmadalet — Goteborgs Stad arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag

Det ar bara ett fatal vattenforekomster 1 Goteborg som har god status idag. Goteborgs
Stad paverkar statusen pa manga olika sitt till exempel via utslédpp och i var planering och
skotsel av mark och vatten.

Inom Goéteborgs Spérvégar har vi flera fordonstvéttar och detaljtvéttar fran vilka vi
slapper ut vatten till spillvattennétet. For att sdkerstélla god vattenstatusen pa utgédende
vatten fran tvittanliggningarna genomfors regelbundna provtagningar. I de fall resultatet
ligger 6ver géllande gransvirden gors nodvindiga atgirder som tillexempelvis
inforskaffande av reningsanléggning, substitution av kemiska produkter eller nya metoder
for tvitt.

For att forhindra oférutsedda lackage till spillvatten- och dagvattenledningar finns rutiner
for miljdolycka och brunnstéttingar och nédlageslador ska inforskaffas till samtliga
depaer.
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Miljéférvaltningen

o Goteborgs
Stad

Valkomna att lamna synpunkter pa forslaget
till Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030

Miljoforvaltningen har 1 samverkan med stadsledningskontoret och med stod fran
forvaltningar och bolag tagit fram ett forslag till Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030. Forslaget innehéller miljomal med tillhdrande delmal och
strategier. I enlighet med stadens riktlinje for styrande dokument innehéller programmet
inga étgérder.

Nu ér det dags for er att ge era synpunkter! Vi vill ha era svar senast den 30 september.

Remissen och tillhdrande dialogmoten ér en aktiv del av programmets utveckling med
syfte att forankra och bearbeta forslaget till program ytterligare. Synpunkter pa forslaget
till program tas emot genom skriftliga remissvar som ar ndmnd- eller styrelsebehandlade.

Ytterligare ett syfte med remissen &r att samla in underlag till en &versiktlig ekonomisk
beddmning av miljo- och klimatprogrammet. Bakgrunden till detta &r att
kommunfullméiktige har infort tydligare krav pa beskrivning av ekonomiska
konsekvenser vid beslut om nya styrande dokument i staden. Se fraga 6 nedan.

Nér miljo- och klimatprogrammet antas kommer foljande styrande dokument inte léngre
vara giltiga:

e Goteborgs Stads miljoprogram 2013-2020 (med samtliga mal och delmal)

e (Goteborgs Stads handlingsplan for miljon 2018-2020

o Klimatstrategiskt program for Géteborg

o (Goteborgs Stads program for biologisk mangfald och ekosystemtjanster 2019—
2025

Fragor att besvara
I ert remissvar vill vi att ni i forsta hand fokuserar pé att besvara foljande fragor:

1. Ger milj6- och klimatprogrammet den styrning och vigledning som ni behdver
for att kunna gora ett bra miljoarbete?

2. Vilka 6vergripande synpunkter har ni pa miljo- och klimatprogrammets innehall
och struktur?

3. Vilka detaljerade synpunkter har ni pa miljomal, delmal och strategier? Som stod
kan ni anvénda mallen i bilaga 2.

4. Vilka ser ni som de mest avgérande faktorerna for att programmet ska leda till
handling?

5. Samordningsansvariga och medansvariga pekas ut for strategierna. Saknar ni
nagot i rollbeskrivningen som ar avgorande for att kraftsamla for genomférande i
Goteborgs Stad?
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6. Vilka atgédrder ser ni att er nimnd/styrelse kommer att genomfo6ra fram till 2030
for att bidra till att malen i programmet ska nds? Observera att de atgérder ni
anger inte dr bindande. Ange vilka miljomal eller delmal atgirderna syftar till att
na och dela upp dem i f6ljande tre kategorier:

e Inom ram: Atgérder som kan goras inom nuvarande ekonomisk ram utan
att det far nagra betydande konsekvenser for verksamheten. Till exempel
atgdrder som kan genomforas utan att resursbehoven okar, atgérder som
redan dr beslutade eller atgérder som kommer att genomféras dven om
forslaget till miljo- och klimatprogram inte skulle beslutas.

e Inom ram med konsekvenser: Atgirder som kan géras inom nuvarande
ekonomisk ram men som kréver omprioritering inom verksamheten.
Beskriv vilka konsekvenser det skulle ge for verksamheten. Vad ar det
som skulle prioriteras bort?

o Utdkad ram: Atgérder som ni ser att nimnden/styrelsen kommer behdva
gora och som inte ryms inom nuvarande ekonomisk ram. Ange
uppskattad kostnad for dessa. Som stéd kan ni anvédnda mallen i bilaga 3.

7. Vilka behov och exempel pa atgirder som maste genomforas i samarbete mellan
olika forvaltningar och bolag kan ni se, (utover de atgirder er egen ndmnd eller
styrelse behover genomfora, se fraga 6)? Vilka utmaningar finns idag for att fa
till ett sddant samarbete?

Remissmoten och dialog

P& grund av den radande situationen med covid-19 kommer informationsméten och
dialog under remissperioden i forsta hand att hallas digitalt. For att kunna skicka kallelser
och information ber vi er att sd snart som mdjligt meddela e-postadress till den
kontaktperson i forvaltningen/bolaget som ansvarar for att svara pa remissen till:

mathilda.edlund@miljo.goteborg.se

Vi erbjuder en digital infotraff dir programmet presenteras och ni far mdjlighet att stilla
fragor. Vilj ett av dessa datum:

19 maj k1 13:30-15
25 maj k1 9:00-10:30

Utover detta kommer fordjupade dialoger att hallas for att diskutera miljomal, delmal,
indikatorer och strategier. Kallelser kommer att skickas till er kontaktperson och andra
berorda.

Om ni 6nskar sa kan en tjdnsteperson fran miljéforvaltningen presentera programmet och
svara pa fragor vid nimnd-/styrelsemoéten, ledningsgruppsméten med mera. Skicka era
onskemal till mathilda.edlund@miljo.goteborg.se

P& temasidan Miljoarbete i staden pa Goteborgs Stads intrandt kommer vi att 1agga upp
tider for dialogmoten, powerpointpresentationer och svar pa vanligt forekommande fragor
kring remissen. Den hittar du pé intranat.goteborg.se/miljoarbete

Skicka svaret senast 2020-09-30 till miljoforvaltningen@miljo.goteborg.se miirkt
med diarienummer 2020-6095. Vi vill att ni bifogar protokollsutdrag samt
tjdnsteutlatande. Tjinsteutlitandet och ev. bilaga 2 ska vara i wordformat och ev.
bilaga 3 i excelformat.
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Bilagor

Bilaga 1 Remissinstanser Goteborgs Stad
Bilaga 2 Mall for svar pa fraga 3, detaljerade synpunkter

Bilaga 3 Mall for svar pa fraga 6, uppskattade kostnader for atgarder som kréver
utdkad ekonomisk ram
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Bilaga 1 Remissinstanser Goteborgs Stad

Business Region Goéteborg AB
Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden

Framtiden Byggutveckling AB
Forvaltning Framtiden AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Forskolendmnden

GREFAB

Got Event AB
Grundskolendmnden
Goteborgs & Co AB

Gryyab AB

Goteborg Energi AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs sparviagar AB

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Stads Leasing AB
Goteborgs Stads Parkering AB
Goteborgs Stadshus AB

Higab AB
Idrott- och féreningsndmnden
Ink&p och upphandling

Johanneberg Science Park AB
Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Néamnden for Intraservice

Néamnden for Konsument och medborgarservice
Kretslopp och vattenndmnden

Kulturndmnden

Lindholmen Science Park AB

Liseberg AB

Lokalndmnden

Park och naturnimnden

Renova AB

Réddningstjénsten Storgdteborg
Sahlgrenska Science Park AB
Social resursndmnd

SDN Askim Frélunda Hogsbo
SDN Majorna Linné

SDN Vistra Goteborg

SDN Ostra Goteborg
Trafikndmnden
Ungdomsfullméktige
Utbildningsndmnden
Alvstranden utveckling AB
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och

& S
forfattningar, den politiska viljan 055‘ q§§'\‘° $° @:{9
och stadens invénare, brukare och \’(c}x _ \é@‘ ‘d\\i@

B} . . S
kunder. For att forverkliga Qf} &
. 5 o S
o Kt beh Vara & G
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
v systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover SrermeE e

faststéller ndmnder och ST

bolagsstyrelser egna styrande

dokument {or sin egen verksamhet. Ofgani=atian och SamolIig

Kommunfullmiktiges budget &r det Vara

overgripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs

Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram visar riktningen och ir den gemensamma
plattformen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete. Programmet ldgger grunden
for omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad 2030 och &r stadens évergripande
styrande dokument for arbetet inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling.

Vem omfattas av programmet

Detta program géller for Goteborgs Stads samtliga namnder och styrelser. Programmet
géller fran dess antagande till 2030.

Bakgrund

I Goteborgs Stads budget for 2019 gavs miljé- och klimatndmnden tillsammans med
kommunstyrelsen uppdraget att justera och uppdatera Goteborgs Stads miljGprogram.
Kommunstyrelsen beslutade 2019 att éndra programmets namn till G6teborgs Stads
miljo- och klimatprogram. Programmet har tagits fram av miljéforvaltningen i samverkan
med stadsledningskontoret och experter i berdrda forvaltningar och bolag.

Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning

Goteborgs Stads budget ar det dvergripande styrdokumentet for samtliga styrelser och
niamnder. P4 miljoomradet finns internationella 6verenskommelser som Parisavtalet,
Agenda 2030 och lagstiftning som EU-direktiv. Det finns dven nationell lagstiftning som
Miljobalken och tillhdrande miljokvalitetsnormer. Miljobalkens mél dr att frimja en
hallbar utveckling och pa sa sitt sikerstdlla levande och kommande generationer en
hélsosam och god livsmiljo. Miljokvalitetsnormer avspeglar den ldgsta godtagbara
miljokvaliteten eller det 6nskade miljotillstandet. Utover lagstiftning finns det nationella
miljomélssystemet med de nationella miljomélen. Syftet med miljomalen &r att ge en
langsiktig miljopolitisk mélbild och fungerar som végledning for hela samhéllets
miljoarbete. Dessa dr dessutom en konkretisering av den ekologiska dimensionen i
Agenda 2030. De globala héllbarhetsmalen, Agenda 2030, &r en universell agenda for en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar utveckling.

Milj6- och klimatprogrammet relaterar huvudsakligen till f6ljande planerande och
reglerande styrande dokument i Goteborgs Stad:

Planerande styrande dokument
e Avfallsplan for Goteborgsregionen 2010-2020 (regional plan, antagen av GR)
e Cykelprogram for en néra storstad 2015-2025 (antagen av trafiknimnden)
e Forslag till ny dversiktsplan for Goteborg (remissversion)
o Gronstrategi for en tdt och gron stad (antagen av park- och naturndmnden)
o (Goteborg 2035 Trafikstrategi for en nédra storstad (antagen av trafikndmnden)
o (Goteborgsregionen minskar avfallet - Avfallsplan for tretton kommuner till 2030
(remissversion)
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o Goteborgs Stads friluftsprogram 2018-2025 (antagen av kommunfullméktige)

o (Goteborgs Stads folkhélsoprogram (antagen av kommunfullmaktige)

e Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023 (antagen av
kommunfullméktige)

o (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program (antagen av kommunfullmaktige)

e Goteborgs Stads plan for miljéfordonsarbete, fordonspooler och stod till
introduktion av elfordon (antagen av kommunfullméktige)

e Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 (antagen av
kommunfullméktige)

o (Goteborgs stads program for en jamlik stad 2018-2026 (antagen av
kommunfullméktige)

e (Goteborgs Stads atgérdsprogram mot buller 2019-2023 (antagen av
kommunfullméktige)

e  Malbild Koll2035 — Kollektivtrafikprogram for stomnitet i Goteborg, Mdlndal
och Partille (regionalt program, antagen av kommunfullméktige)

e Parkeringspolicy for Goteborgs Stad (antagen av kommunfullméktige)

e Program for miljdanpassat byggande (antagen av fastighetsndmnden)

e Regionala miljomal for Véstra Gotaland (Lansstyrelsens styrande dokument)

e Strategi for utbyggnadsplanering, Goteborg 2035 (antagen av byggnadsndmnden)

o Atgirdsprogram for kvivedioxid i Goteborgsregionen (Lénsstyrelsen)

e Oversiktsplan for Géteborgs Stad 2010-2020 (antagen av byggnadsndmnden)

Reglerande styrande dokument

e Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll (antagen av
kommunfullméktige)

¢ Gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader (antagen av
kommunfullméaktige)

e Goteborgs stads riktlinje for inkdp och upphandling (antagen av
kommunfullméktige)

o Lokala foreskrifter for miljofarlig verksamhet och hélsoskydd for Goteborgs
kommun (antagen av kommunfullméktige)

e Miljopolicy for Goteborgs Stad (antagen av kommunfullméktige)

e Policy och riktlinjer for resor i tjénsten (antagen av kommunfullméktige)

e Riktlinje for kompensationsatgarder for ekosystemtjénster i plan- och
exploateringsprojekt i Goteborgs stad (antagen av kommunfullméiktige)

Stodjande dokument

Foljande utredningar i miljoforvaltningens rapportserie utgor viktiga stodjande dokument
for milj6- och klimatprogrammet:

e 2019:11 Giftfri milj6 1 Goéteborg — nuldge, omvéarldsbevakning och forslag infor
fortsatt arbete

e 2019:12 Héllbar mat i Géteborg — nulége, omvérldsbevakning och forslag infor
fortsatt arbete

e 2019:13 Skyddsvirda triad i Goteborgs Stad Urval av trdd och omraden for lagligt
skydd.

e 2019:14 Trafikbuller i Goteborg - kartlaggning 2018
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e 2019:15 Luften i Goteborg - arsrapport 2018

e 2019:19 Oversyn av Géteborgs Stads miljodvervakning - skyldigheter, kostnader
och miljonyttor

e 2018:8 Ett gemensamt miljoledningssystem - kan Goteborgsmetoden anvéandas
som en del av Goteborg Stads styrning av miljoarbetet?

e 2018:9 Uppfoljning av Goteborgs lokala miljomél 2017

e 2018:11 Styrning och ledning inom den ekologiska dimensionen av héllbar
utveckling — nuldgesbeskrivning, omvérldsanalys och utvecklingsforslag

e 2018:12 Miljogifter i Goteborgs vattendrag
2018:13 Fossilfritt Goteborg - vad kravs?

e 2018:14 God vattenstatus i Goteborg - nuldgesbeskrivning, analys och forslag
infor fortsatt arbete

e 2016:9 Arter och naturtyper i Goteborg — ansvarsarter och ansvarsbiotoper

e Rapporten "Utveckla miljomalsuppfoljningen -aterrapportering av
nidmnduppdrag” diarienummer 2019-1680

Genomforande av detta program

Milj6- och klimatndmnden kommer att driva och samordna arbetet med att genomfora
programmet utifran nimndens uppdrag i reglementet att ’driva och samordna stadens
arbete inom den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling”.

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering med stdd av
deras miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgirder som behdver genomforas
inom sina respektive ansvarsomraden, for att malen ska kunna nés. Pa detta satt integreras
miljofrdgorna i verksamheternas planering.

Miljoforvaltningen kommer i samrdd med berdrda forvaltningar och bolag att samordna
framtagandet av stadendvergripande atgirder som behdvs for att malen ska nas och
strategierna genomforas. Vid behov kommer dessa atgirder att samlas i handlingsplaner.
Det eventuella framtagandet av nya handlingsplaner ska komplettera befintliga planer
som finns i staden och innehélla atgirder som kraver ett tvirsektoriellt samarbete, bade
inom och utanfor stadens organisation. For att sékerstilla ett tydligt fokus pa
genomforande, och 16pande kunna méta de hinder som uppstéar, kommer den planerade
processuppfoljningen fa stor betydelse for arbetet.

For programmets delmél pekas ndmnder och styrelser ut som nyckelaktdrer och for
strategierna pekas samordningsansvariga och medansvariga ut. Nyckelaktorer har ett
storre ansvar att bidra till att delmalen nas. Samordningsordningsansvariga for strategier
ansvarar for att driva och samordna arbetet under dvergripande ledning frén
miljoforvaltningen. Medansvariga deltar aktivt i det gemensamma arbetet 1 strategin.
Fordelningen av ansvar for genomforande och samordning utgér fran den aktuella
niamndens eller styrelsens reglemente eller dgardirektiv.

Ett programréad bestdende av representanter fran akademi, néringsliv och civilsamhaillets
organisationer kommer att bildas och utgora referensgrupp till arbetet med programmet.
Programradet kommer att ha en roll i att bedoma och rekommendera atgérder samt bista i
analysen av stadens implementering av programmet. Radet kommer dven ge
rekommendationer relaterat till uppfoljningen och forslag till fortsatt arbete.
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Uppfoljning av detta program

Uppf6ljning och analys av méluppfyllelse kommer att genomféras av milj6forvaltningen
vartannat ar. Miljoforvaltningen kommer att sammanfatta och rapportera resultaten till
bade miljo- och klimatndgmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Miljoforvaltning samlar in information till valda indikatorer 16pande under perioden och
begér in inrapportering av information fran stadens verksamheter vid behov. Genom
stadens I0pande arbete med miljoledningssystemet kommer miljéforvaltningen kunna
folja verksamheternas implementering och arbete med programmet och dess mél.

For att komplettera uppfoljningen av malen kommer en processinriktad uppf6ljning att
genomforas for att identifiera bade framgangar, svarigheter och majliga vagar framat.
Resultaten kommer anvéndas for ldrande och stindig utveckling for 6kad takt i
genomforandet. Aterkoppling kommer ske i relevanta grupper i staden, inom ordinarie
arbete. Processuppfoljningen kommer att genomféras inom ramen for miljo- och
klimatndgmndens samordnande av programmet.

Programmet kommer att utvirderas och eventuellt revideras under giltighetsperioden.
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En ekologiskt hallbar stad
— for naturen, klimatet och
manniskan

Agenda 2030 ar utgangspunkten

Milj6- och klimatprogrammet har sin utgdngspunkt i FN:s globala hallbarhetsmal
(Agenda 2030), Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som
Goteborg som samhille och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara
omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhalle.

I de globala héllbarhetsmalen integreras de tre dimensionerna av héllbarhet: social,
ekonomisk och ekologisk. Mélen ar odelbara och flera av malen &r beroende och direkt
kopplade till varandra, vilket innebér att positiv utveckling inom ett mal kan ge positiva
effekter for ett annat mal. Den ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsittning
for att na hallbarhet inom de ekonomiska och sociala dimensionerna. Miljé- och
klimatprogrammet utgor det dvergripande styrande dokumentet for arbetet inom
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling i Géteborgs Stad.

Goteborgs Stad driver pa omstallningen

Stider har en avgorande roll for att nd de globala hallbarhetsmélen och de nationella
miljomalen. Goteborgs Stad ska driva pa omstéllningen till ett ekologiskt hallbart
samhdélle och vara en av virldens mest progressiva stader nar det kommer till att
forebygga och atgirda miljo- och klimatproblem. Vara barn och kommande generationer
ska inte belastas med problem som vi sjdlva kan 16sa. Inte heller ska méanniskor, djur och
natur i andra l&nder behdva paverkas negativt av hur vi lever. For att lyckas med detta ar
samverkan mellan Goéteborg Stad och naringsliv, invanare, akademi, andra stidder och
andra aktorer en forutsittning.

Miljomal for naturen, klimatet och manniskan

Programmet fokuserar pé de storsta utmaningarna for ett ekologiskt hallbart Géteborg
och innehéller tre miljéméal som handlar om naturen, klimatet och ménniskan. De tre
miljomalen omfattar hela Goteborg. Under miljomaélen finns tretton delmal som fokuserar
pa Goteborg Stads egen verksambhet.

For att miljomélen och delmélen ska kunna nés behdver forandringar ske i samhéllet som
Goteborgs Stad har olika grad av radighet 6ver. Med radighet menas i detta sammanhang
i vilken man staden kan paverka en frdga. Exempel pa stadens olika grad av radighet
illustreras i bilden nedan. I arbetet med att nd mélen behover Goteborgs Stad arbeta med
var direkta och indirekta radighet savél som var radighet pd omvégar.
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Goteborgs Stads radighet 6ver miljopaverkan i Goteborg

Minska miljopaverkan fran
den egna verksamheten
Till exempel fran stadens

/ tjansteresor och inkop.

Direkt radighet

Indirekt radighet

Radighet pa omvagar \

Skapa forutsittningar for géteborgare och Paverka géteborgare och andra
andra aktorer att minska sin miljdpaverkan aktorer for minskad miljopaverkan
Till exempel genom stadsutveckling Till exempel genom paverkansarbete for
och férandrad trafikinfrastruktur. utvecklade styrmedel, skarpt lagstiftning och

arbete for att minska géteborgarnas
konsumtionsbaserade utslapp fran
flygresor, mat och varor.

Under respektive miljomal och delmél finns en tabell med indikatorer, dar nuldge och
malvérde anges. Indikatorerna med malvéarden konkretiserar vad det dr som ska uppnas
till angivet artal.

Milj6- och klimatprogrammet géller till 2030. Indikatorerna for de tre miljdmélen och de
flesta av delmélen har ocksé 2030 som maéléar. Ett antal av delmélens indikatorer har
istéllet 2022, 2023, 2025 och 2027 som malar. Det ar for att dessa bedoms léttare att na,
att omstéllningen pd dessa omraden behover skyndas pa eller att det &r ndgot som behover
uppnas for att en annan indikators malvarde ska kunna nas till 2030. Utover de
indikatorer som finns i programmet kommer dven andra indikatorer att anviandas i
uppfoljningen for bedomningar och analyser. I bilaga 1 finns en férdjupad beskrivning av
mal och indikatorer.

Under respektive miljoméal anges vilka av Sveriges nationella miljoméal och de globala
hallbarhetsmélen som miljomalet i huvudsak relaterar till.

Strategier och miljoledningssystem ger stod i genomforandet

Programmet innehaller utéver malen sju strategier. Strategierna utgor en plattform for att
hitta och utveckla de nya former av arenor och samverkan som ér kritiska for att 6ka
takten i genomforandet. De dr dven avgorande for att utveckla kapacitet i styrning och
ledning for att klara omstéllningen. Genom strategierna kan staden arbeta i mer
anpassningsbara processer som uppmuntrar till gemensamt larande. Strategierna ar
tviargdende och bidrar alla pa olika sitt till att samtliga miljomal kommer att nas.
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Milj6ledningssystemet i nimnder och styrelser utgor en stodprocess till miljo- och
klimatprogrammet. Med hjilp av miljoledningssystemets systematik kan verksamheterna
planera, genomfora, f6lja upp och forbéttra sitt miljoarbete och prioritera de atgirder som
ger storst effekt, inom sin verksamhet, for att nd mélen i programmet.

Pé nésta sida visas en Oversiktlig bild 6ver de tre miljoméalen med tillhdrande delmal och
programmets sju strategier. Delmalen ar forkortade i bilden. Bilden ringas in av
miljoledningssystemets fyra aktiviteter for ett systematiskt miljoarbete: planera,
genomfora, folja upp och forbéttra.
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Naturen

Miljomal: Goteborg har en hog biologisk mangfald

Malet innebér att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de arter som finns 1 kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjénster.

Biologisk mangfald ar grunden for valfungerande ekosystem

Forlusten av biologisk mangfald dr ett av de storsta globala miljoproblemen idag enligt
FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk méngfald, IPBES (Intergovernmental
platform on biodiversity and ecosystem services). Anvandningen av mark och vatten
foréndras sé att livsmiljoer for vixter och djur forsvinner, naturresurserna dverutnyttjas
och den globala uppvérmningen gor att arter som bygger upp ekosystemen forsvinner.

En hog biologisk mangfald dr ocksa en forutséttning for att naturen ska kunna leverera de
funktioner och nyttor som vi méanniskor far av naturen. Dessa kallas ekosystemtjénster
och ér till exempel att naturen renar vatten och luft, insekter pollinerar grodor, att
mikroorganismer och maskar gor jorden bordig och att var hélsa forbattras av att vi vistas
i naturen.

Globalt sett dor arter i en hog takt och ekosystem forstors. Samtidigt finns goda
forutsittningar att vinda trenderna. I Goteborg finns en stor variation av livsmiljéer for
manga véxter och djur. Vi behdver ta hand om och utveckla Goteborgs natur och dess
rika véxt- och djurliv till nytta fér kommande generationer. Den framtiden kan Goteborgs
Stad arbeta for eftersom vi:

e dger och skdter over hélften av Goteborgs mark

e har mgjlighet att skydda naturomrédden med hjilp av miljobalken

e hanterar GGteborgs avloppsvatten som nar ut till vattendrag, sjdar och hav

e planerar Goteborgs stadsutveckling

e koper in mycket varor och tjanster samt kan stdlla harda krav i upphandlingar
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Miljomalet foljs upp bade med hjélp av foljande indikatorer och med delmélens

indikatorer:

Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Andel valhdvdade angs- och betesmarker 55 procent (2017) Mer a@n 90 procent

Areal skyddad natur 13 230 hektar (2019) Minst 16 200

Antal kommunala biotopskydd och naturminnen 0 (2019) 10 respektive 15

Areal grasmarker 2 112 hektar (2018) Inte minskat jamfort med
nulaget

Areal adelldvskog 1 734 hektar (2011) Inte minskat jamfort med
nulaget

Andel ytvattenférekomster med god ekologisk status 17 procent (2019) 100 procent

Malet relaterar till dessa nationella miljomal:
Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Levande sjéar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Hav i balans samt levande kust
och skargard

Myllrande vatmarker

Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap

Ett rikt vaxt- och djurliv

Malet relaterar till dessa globala hallbarhetsmal:

Ingen hunger

God halsa och valbefinnande
Rent vatten och sanitet for alla
Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Hallbara stader och samhallen
Hallbar konsumtion och
produktion

Hav och marina resurser

e Ekosystem och biologisk
mangfald
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Delmal for naturen

1. Goteborgs Stad skoéter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena
utvecklas
Ansvarsbiotoper ér livsmiljoer for véxt- och djurarter som till exempel en kommun eller
region ur ett nationellt perspektiv har ett sdrskilt stort ansvar att bevara och utveckla.
Miljoforvaltningen har tagit fram 23 kategorier av ansvarsbiotoper for Goteborg. Manga
av ansvarsbiotoperna dr beroende av kontinuerlig skotsel och brister 1 skdtseln &r ett av de
stora hoten mot dem. Ett exempel ar att valskotta hagmarker har minskat med néstan
hélften fran ar 1990 till idag. Staden har inte heller all den kunskap som vi behdver for att
gOra ratt prioriteringar. Det medverkar till att vi inte skoter och skyddar naturvardena
tillrackligt idag.

For att nd malet behdver Goteborgs Stad inventera och bedoma skyddsbehovet for
ansvarsbiotoperna sa att vi kan gora rétt prioriteringar. Darefter behdver staden skapa ett
langsiktigt skydd och skétsel for de biotoper som har behov av det.

Den storsta utmaningen &r att 6ka insatserna i de sdrskilt skotselkrdvande biotoperna sa
att vi bevarar och utvecklar deras sérskilda naturvédrden, dven utanfor skyddade omréaden.
For omraden som kréver betesdjur kan staden 6ka samverkan med sina arrendatorer och
andra djurhéallare. Staden behover utveckla vart arbete med de skyddsverktyg som lampar
sig for mindre omraden, till exempel att skapa biotopskydd eller inga naturvardsavtal med
privata markégare.

Indikatorer Nulage 2020 Malvirde 2025 Malvarde 2030
Andel inventerade kategorier av 80 procent 100 procent -
ansvarsbiotoper
Andel skyddsbeddémda kategorier 0 procent 100 procent -
av ansvarsbiotoper
Areal ansvarsbiotoper, totalt samt Totalt 11 165 hektar varav 2 | - Kompletteras
pa kommunal mark 787 hektar kommunalt. senast 2025
utifran
inventeringar
Andel ansvarsbiotoper med Naturvardsinriktad skotsel: - Kompletteras
naturvardsinriktad skotsel och andel | krdver utveckling senast 2025
med formellt skydd, totalt samt pa utifran
kommunal mark Andel formellt skydd: totalt: inventeringar
53 procent,
kommunalt: 31 procent.

Nyckelaktorer: miljo- och klimatndmnden, byggnadsndmnden, park- och naturndmnden,
fastighetsndmnden.

2. Goteborgs Stad arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag

God vattenstatus i hav, sjoar och vattendrag 4r en miljokvalitetsnorm som Sveriges
vattenforvaltning ska na till 2027. Det &r bara ett fatal vattenforekomster i Goteborg som
har god status idag. Goteborgs Stad paverkar statusen pa manga olika sitt till exempel via
utslépp och i var planering och skotsel av mark och vatten.

En utmaning ligger i att kraftigt minska stadens paverkan fran punktutslédpp, dagvatten
och markanvéndning savil i befintlig miljé som vid nybyggnation. Det kan innebéra att
effektivisera befintlig teknik men dven att utveckla nya reningsmetoder.
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Dagvattenhantering kréver tillgang till ytor for nya reningsanlédggningar och 6kat lokalt
omhéndertagande. For att minska dagvattenméngden till avloppsreningsverket kriavs
ocksa separering av ledningar. Géteborgs Stad behdver dven utveckla en konkret
samverkan kring atgirder med de kommuner som ligger uppstroms i stadens vattendrag.
Mellan 4565 procent av vattenférekomsterna ar i dagslaget oklassade nér det giller
status for olika kvalitetsfaktorer. Det ger ett stort osékerhetsintervall. En samlad och mer
detaljerad bild av atgirdsbehovet kommer att finnas i den atgirdsplan for god vattenstatus
som staden tar fram under 2020.

Indikatorer Nuldage 2019 Malvirde 2027

Malvérde 2030

Andel vattenférekomster med
god status for nadringsdmnen samtliga parametrar
(kvave och fosfor), koppar och | Koppar: 96 procent och samtliga

zink vattenforekomster

Naringsamnen: 71 procent 100 procent for -

Zink: 93 procent

160 000 kubikmeter -

Braddad mangd spillvatten

Minskning av
medelvarde per
femars-period

Utslapp av BOD, kvave och
fosfor fran Ryaverket totalt och
per ansluten person

BOD: 848 ton, 1,09 kg/person

Kvave: 730 ton, 0,94

Minskning av
medelvarde per
femars-period

kg/person

Fosfor: 26,4 ton, 0,03
kg/person

Nyckelaktorer: kretslopp och vattenndmnden, miljé- och klimatndmnden, park- och
naturndmnden, Gryaab AB.

3. Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

Mycket av den biologiska méngfalden i Goteborg finns i stadsnéra ldgen. De grona
inslagen i stadsmiljon har en stor potential att med rétt skotsel ge ett viktigt bidrag till
bevarandet av de arter som férekommer i Goteborg. Det kan rora sig om direkta
livsmiljoer for véaxter och djur eller mojligheter att sprida sig i landskapet. Vissa
naturvérden kan forsdmras snabbt med fel eller utebliven skotsel.

Utmaningen ligger i att samtidigt som vi bygger ut staden i hog takt se till sa att den
biologiska méngfalden 6kar och tas tillvara som en resurs for staden och dess invénare.
Goteborgs Stad behdver ta fram en metodik dir den biologiska méngfalden och de
ekosystemtjinster som den tillhandahaller blir synliga i exploateringskalkylerna. Vi
behover ocksé ta fram nya verktyg som kompletterar stadens arbetssétt med att berdkna
gronytefaktor sa att vi med smart planering kan kombinera stadsutveckling med biologisk
mangfald. Vi behdver se till att omrdden med naturvérden skots pé rétt sétt. Det kan
innebéra att vi behover ta fram nya skdtselmetoder. I ménga fall kan en
naturvardsanpassad skotsel innebdra mer extensiv skdtsel jaimfort med till exempel en
grismatta.
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Indikatorer Nulage Malvérde 2030

Andel allmén plats med markanvandning "Natur” av | 3,7 procent (2020) Inte minskat jamfért med
total detaljplanerad yta 2020
Andel grénytor som Goteborgs Stad &ger inom Kraver utveckling 100 procent

Blandad stadsbebyggelse som har skotselmal for
biologisk mangfald (fordelat pa natur, park,

kvartersmark)

Andel grényta inom "Blandad stadsbebyggelse" Kraver utveckling 100 procent
som skots sa att den biologiska mangfalden okar -

stickprov

Areal vatmarker (i stadsmiljo) Kraver utveckling Arlig dkning

Nyckelaktorer: park- och naturndmnden, lokalndmnden, idrott- och foreningsndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden.

4. Goteborgs Stad minskar var paverkan fran inkop pa biologisk mangfald
Goteborgs Stads inkdp av varor och tjénster pdverkar den biologiska mangfalden sévél
lokalt som globalt. Det kan vara traprodukter som kommer fran hotade naturmiljéer eller
palmolja fran plantage som anlagts genom exploatering av regnskog. Vi har inom vissa
omréaden krav pa till exempel miljocertifierade traprodukter men det saknas inom andra
omraden. De entreprenader som staden koper in har motsvarande paverkan via sina inkop
men &dven direkt paverkan pa biologisk mangfald i utforandet av entreprenaden.

En utmaning ligger i att med hjilp av 6kad kunskap om hur stadens inkdp péverkar
biologisk mangfald, kunna stilla rétt krav i upphandlingar. Det 4r dven viktigt att vi foljer
upp att kraven efterlevs vilket kan innebira metodutveckling.

Indikatorer Nulédge Malvarde 2030
Andel upphandlingar som, dar det ar relevant, tar hansyn | Kraver utveckling 100 procent

till biologisk mangfald

Andel ramavtal som, déar det &r relevant, tar hansyn till Kraver utveckling 100 procent
biologisk mangfald

Nyckelaktorer: némnden for inkp och upphandling, trafikndmnden, fastighetsndmnden,
kommande ndmnd som ansvarar for dldreomsorg och hélso- och sjukvard.
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Klimatet

Miljomal: Goteborgs klimatavtryck ar nara noll

Malet innebér att Goteborgs klimatavtryck arligen ska minska med minst 7,6 procent till
2030 med sikte pa att sa snabbt som mojligt na nollavtryck. Goteborgs Stad ska minska
sina egna utslépp i1 hogre takt och anvénda samtliga tillgdngliga verktyg och styrmedel for
att driva pa samhallets omstéllning.

En global uppvarmning under 1,5 grader

Medeltemperaturen i jordens atmosfar har hittills 6kat med mer &n en grad sedan
forindustriell tid och effekterna av temperaturékningen marks redan. De dtaganden som
hittills gjorts inom Parisavtalet berdknas leda till 3,2 graders uppvarmning.

FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) pekar i sin
specialrapport fran 2018 pa stora skillnader 1 konsekvenser vid 1,5 graders global
uppvarmning jdmfort med 2 graders global uppvarmning. Till exempel skulle hundra
miljontals farre médnniskor bli utsatta for klimateffekter och 6kad fattigdom, varmeboljor
och vattenbrist. Om vérlden ska lyckas begrinsa klimatpaverkan till 1,5 graders
uppvarmning maste de globala utsldppen minska med 45 procent till 2030 fran 2010 ars
niva och né nettonollutslapp 2050. De globala utsldppen behdver darmed minska med 7,6
procent per ar mellan 2020 och 2030. Utsldppen pa global niva har de senaste tio aren
Okat med 11 procent.

Goteborg bor ligga dver den globala minskningstakten for att leva upp till Parisavtalet
och siktet ska vara instéllt pa att s& snabbt som mojligt minska klimatavtrycket till noll.
Begreppet klimatavtryck inbegriper bade de utslapp som sker inom Goteborgs kommun
och klimatpéaverkan fran konsumtionsbaserade utsldpp. Till de konsumtionsbaserade
utslappen riknas en produkts utslapp, som skett i alla tidigare led innan den konsumeras,
oavsett var 1 virlden dessa utslépp sker. For att nd mélet krévs omfattande forédndringar
inom samtliga samhaéllssektorer.

Goteborgs Stads roll i detta &r att agera som ett foredome i arbetet med att nd malen och
sdkerstélla att véra dtgirder inte enbart minskar lokala utslépp utan dven de totala
utsléppen i Sverige, Europa och virlden. Det dr dven viktigt att prioritera atgiarder som &r
skalbara och anvindbara i andra kommuner och stider.
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Aven om fokus ligger p4 att minska utsldppen s behover Géteborgs Stad arbeta for att

mojliggora och applicera tekniker for koldioxidinfdngning.

Goteborgs Stad ar en viktig drivkraft i klimatomstéllningen av Goéteborg framfor allt i
kraft av radigheten Gver ett stort antal styrmedel som kan skapa forutsittningar for
omstdllningen, men ocksa i kraft av att vara en stor organisation med betydande egna
mojligheter att minska utslappen. Den framtiden kan Goteborgs Stad arbeta for eftersom

VI

e planerar Goteborgs stadsutveckling och trafikinfrastruktur

e koper in mycket varor och tjanster samt kan stdlla harda krav i upphandlingar

e ansvarar for en betydande del av energiproduktionen och energiinfrastrukturen

e kan péverka energianvandningen i vara lokaler och bostéder

e kan minska klimatpaverkan vid byggande av lokaler och bostdder

e kan péverka energianvdndning och klimatpaverkan genom tillsyn, radgivning,
utbildning och kunskapsspridning

e kan genom utbildning och rddgivning driva och méjliggoéra fordndringar till mer

hallbara livsstilar och konsumtionsmonster

Miljomalet foljs upp bade med hjélp av foljande indikatorer och med delmélens

indikatorer:

Indikatorer

Nulige 2017

Malvérde 2030

Utslapp av vaxthusgaser per invanare
och ar inom Goteborgs geografiska
omrade (inkluderar bade utslapp fran
den handlande och icke handlande
sektorn)

3,9 ton koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

1,4 koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

Konsumtionsbaserade utslapp av
vaxthusgaser per invanare i Sverige

8,9 ton koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

3,3 koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

o

(4

O

Malet relaterar till dessa nationella miljomal:

Begransad klimatpaverkan
Giftfri miljo

Ett rikt odlingslandskap
God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv

Malet relaterar till dessa globala hallbarhetsmal:

Halsa och valbefinnande

e Hallbar energi for alla

e Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

e Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Hallbara stader och samhéllen

Hallbar konsumtion och
produktion
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Delmal for klimatet

1. Goteborgs Stad halverar energianvandningen per invanare

En energieffektivisering av hela samhaéllet &r en forutséttning {or ett energisystem utan
negativ klimatpaverkan. Minskad energianvandning ger goda forutsattningar att stilla om
energiproduktionen fréan fossila till fornybara energikéllor. Att hushéalla med begrinsade
biobaserade resurser, som kan anvéndas for klimatomstéllning av andra sektorer, ar
nodvéndigt.

Delmalet innebar att primdrenergianvandningen i Géteborg ska minska med minst 50
procent per invanare till 2030 jamfort med 2010. Delmélet omfattar all energianviandning
i bostéder, lokaler, offentlig verksamhet och niringsliv, exklusive resor och transporter.
Med primérenergi riknas hela kedjan, fran utvinning till anvéndning, inte bara den
faktiska slutanvéndningen. Mellan 2010 och 2017 minskade den totala
primirenergianvindningen per invanare i Goteborg med 26 procent.

For att kunna né mélet maste staden prioritera en energieffektivisering av det befintliga
bestandet av bostdder och lokaler samtidigt som nya byggnader byggs med hog
energiprestanda. P4 samhéllsniva &r niringslivet den sektor som har stdrst
energianviandning och for att uppna malet behover Goteborgs Stad bland annat anvédnda
och utveckla var rddgivning, tillsyn och Gothenburg Climate Partnership. Ju ndrmare
malet dr att nds desto svarare blir det att energieffektivisera de sista procenten da den
ekonomiska lonsamheten i effektiviseringen minskar.

Indikatorer Nuléage Malvarde 2030
Total primarenergianvandning per 40 MWh per invanare (2010) 20 MWh per invanare
invanare inom kommunens granser,
exklusive transport 30 MWh per invénare (2017)
Primarenergianvandningen per Lokaler Lokaler
kvadratmeter (verksamhetsel, 183 kWh/kvm (2010) 134 kWh/kvm
fastighetsel och varme) i Goteborgs 180 kWh/kvm (2017)
Stads egna lokaler och bostéader Bostader
Bostader 76 kWhikvm
106 kWh/kvm (2009)
94 kWh/kvm (2017)

Nyckelaktorer: Forvaltnings AB Framtiden, lokalnimnden, Higab AB, milj6- och
klimatndmnden, kommunstyrelsen.

2. Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

Goteborg har goda forutsattningar for ett energisystem med minimal klimatpaverkan.
Med ett val utbyggt fjarrvarmenét och Goteborgs Stad som producent av fjarrvirme,

fjarrkyla och el har staden stor radighet 6ver den omstéllning av energisystemet som

kravs, fran fossilt till fornybart.

Goteborgs Stad dger genom Goteborg Energi AB véirme- och kraftvirmeverk som
producerar bade varme och el med fossila branslen och for att nd malet ska dessa
fossildrivna produktionsanlaggningar konverteras till att drivas pa fornybara branslen. En
utmaning med en saddan konvertering dr de ekonomiska investeringar som krévs samt att
det ska ske pa relativt kort tid. Det dr samtidigt viktigt att staden arbetar med delmaélet
Energianvindningen per invdnare i Géteborg ska halveras for att géra overgéngen till ett
hallbart energisystem littare.
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Indikator Nulage Malvarde 2025

Andelen el och fjarrvarme som El

produceras av fornybara 1,6 procent (2010)
branslen i Géteborg Energi AB 20 procent (2018)
produktionsanlédggningar

El 100 procent

Fjarrvarme 100 procent

Fjarrvarme
35 procent (2010)
69 procent (2018)

Nyckelaktor: Goteborg Energi AB.

3. Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
Vigtrafiken &r den nést storsta kéllan till geografiska utsldpp av véxthusgaser i Goteborg,
efter raffinaderierna. Goteborg har som storstad stérre mojligheter till en hogre andel
kollektivtrafik, géng, cykel och effektivare godstransporter dn Sverige som helhet.
Delmalet for trafikens utsldpp ér dérfor satt hogre &n motsvarande nationella mal.
Delmalet innebdr att klimatpaverkan fran resor och transporter i Géteborg ska minska
med minst 90 procent till 2030 jamfort med 2010 och det motoriserade végtrafikarbetet i
Goteborg ska minska till 2030 (nuldge och malvérde tas fram under remissperioden).
Mellan 2010 och 2017 har utsldppen av vaxthusgaser fran resor och transporter i
Goteborg minskat med 5,4 procent.

For att na delmalet krévs overflyttning av bilresor till kollektivtrafik, gang och cykel samt
av gods fran vig till jirnvag och sjofart. Vidare kravs att anvandningen av fossila
drivmedel upphor och ersétts med olika fornybara drivmedel och elfordon. Tillgangen pa
fornybara drivmedel kommer inte att racka till dagens vagtrafikvolym och dessutom
sjofart, flyg och arbetsmaskiner samt 6vriga sektorer. Darfor behover ocksa vagtrafikens
volym minska.

Indikatorer Nulage Malvarde 2023 Malvarde 2030

Tas fram under
remissperioden

Tas fram under -
remissperioden

Vagtrafikarbete, det vill sdga antal
kérda kilometer med alla typer av
motoriserade vagfordon per
vardagsdygn

Utslapp av vaxthusgaser fran
resor och transporter i Géteborg
(ton koldioxidekvivalenter per ar)

999 931 ton (2010)
945 553 ton (2017)

Minst 90 procent
lagre jamfort med
2010

Andel av Géteborgs Stads fordon
som ar fossilfria

55 procent (2019) (latta

fordon)

100 procent

Nyckelaktorer: trafiknimnden, byggnadsndmnden, Géteborgs Hamn AB, Géteborgs

Stads Leasing AB, Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.

4. Goteborgs Stad minskar var klimatpaverkan fran konsumtion med 90

procent

Goteborgs Stad ar en av Sveriges storsta inkopare med bestédllningar pa omkring 23

miljarder kronor arligen. Samtidigt orsakar stadens verksamheter runt 500 miljoner ton
avfall arligen. Delmaélet innebér att utsldppen av vaxthusgaser fran stadens inkop ur ett

livscykelperspektiv ska minska med minst 90 procent. Delmélet ar satt mot bakgrund av
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att alla samhaillssektorer behover bira sin del av utsldppsminskningarna och att Goteborgs

Stad har full rddighet 6ver sin egen verksamhet.

For att na malet behover stadens inkdp, upphandling, anvandning och avyttring av varor
och tjénster behovsbedomas, systematiseras och effektiviseras. Investeringar ska
klimatbeddmas innan beslut for att inte bidra till 6kad negativ klimatpaverkan.

Utmaningen for att nd malet bestar frimst i méngden, sma och stérre, beslut som behover

tas inom Gd&teborgs Stad och behovet av samordning och gemensamma

prioriteringsrutiner for stadens inkdp och investeringar.

Indikatorer

Nulage

Malvéarde 2025

Malvéarde 2030

Utslapp av vaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran inkdpta inventarier,

Kraver utveckling

Minst 90 procent
lagre an basar

produkter, material och tjanster i Géteborgs
Stad (ton koldioxidekvivalenter per ar och
heltidsanstalld)

Utslapp av vaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran ny- och ombyggda
byggnader och anlaggningar i Goteborgs
Stads regi samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar (kg koldioxidekvivalenter
/m?)

Andel investeringskronor i Goteborgs Stad
som medfér minskad eller ingen
klimatpaverkan (procent respektive ar)

Tas fram under
remissperioden

Minst 50 procent
lagre an basar

Minst 90 procent
lagre an basar

Kraver utveckling | - 100 procent

Nyckelaktorer: nimnden for inkdp och upphandling, lokalnimnden, Alvstranden
Utveckling AB, Forvaltnings AB Framtiden, Framtiden Byggutveckling AB, Higab AB,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Leasing AB, kommunstyrelsen,
milj6- och klimatndgmnden.

5. Goteborgs Stad serverar 100 procent miljomaltider

Produktion och konsumtion av mat har en betydande milj6- och klimatpaverkan. 1
Goteborgs Stad serveras varje ar runt 20 miljoner maltider pé forskolor, skolor,
dldreboenden och andra boenden. Konceptet miljomaéltider, som anvénts i stadens
offentliga kok under ett antal ar, innebar méltider som &r sdsongsanpassade, baserade pa
miljomérkta révaror, stor andel vegetabilier och baljvéxter, fisk som inte dr
utrotningshotad, etisk hansyn och minskat matsvinn. Delmalet innebér att samtliga
maltider som finansieras av Goteborgs Stad eller serveras av externa aktorer enligt avtal
med stadens verksamheter ska f6lja uppdaterade kriterier for miljomaltider.

For att malet ska nas krivs en utvecklad samordning och uppfoljning av arbetet med
miljomaéltider, fortydligade rutiner och utveckling av det upphandlade
livsmedelssortimentet.

Malvarde 2025 Malvarde 2030
100 procent -

Indikatorer

Andel maltider finansierade av Géteborgs
Stad som foljer kriterierna for miljomaltider
Andel maltider serverade enligt avtal med
staden, som féljer kriterierna for miljémaltider

Nulage
Kraver utveckling

Kraver utveckling - 100 procent

Nyckelaktorer: forskolenimnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden, kommande
nimnd som ansvarar for dldreomsorg, idrott- och foreningsnamnden, park- och
naturndmnden, Goteborg & Co AB, Liseberg AB, kulturnimnden, Got Event AB.
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Manniskan

Miljomal: Goteborgarna har en hidlsosam livsmiljo

Malet innebér att géteborgarnas hélsa och véalbefinnande ska frdmjas genom battre
luftkvalitet och ljudmiljo samt minskad anvéndning av skadliga &mnen. Géteborg ska
vara en gron och robust stad dér ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose ménniskors
behov, nu och 1 framtiden.

@)
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o- |
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En miljo for halsa och vélbefinnande

Den fysiska livsmiljon géteborgarna lever och verkar i har stor betydelse for hilsa och
vélbefinnande. Miljomalet och delmélen handlar om att forstérka de miljohélsofaktorer
som péaverkar manniskor positivt och att minska paverkan fran de faktorer som har en
negativ paverkan. Genom att skapa hélsosamma livsmiljoer ger staden géteborgarna
forutséttningar for att f4 en god livskvalitet.

Exponering for skadliga dmnen, luftféroreningar och miljéer med hoga ljudnivaer kan ge
ménniskor hdlsoproblem. Barn &r sdrskilt sarbara och darfor ar deras livsmiljoer
prioriterade. Nér vi tar hinsyn till de yngsta invanarna far det positiva effekter for alla i
Goteborg.

Vigtrafiken ar den storsta utslappskéllan till luftfororeningar och frimsta orsaken till
buller utifran ett hdlsoperspektiv. Darfor behover géng, cykel och kollektivtrafik
prioriteras i stadens planering och forvaltning.

Goteborgs Stad skapar en gron och robust stad genom att anvénda, bevara och utveckla
naturens nyttor, sa kallade ekosystemtjanster. Med hjélp av vatten- och gronytor kan vi
bade utjimna klimatfoérandringarnas effekter, ddmpa buller och rena luft samt ge
gbteborgarna tillgang till hdlsosamma miljoer. Den framtiden kan Goéteborgs Stad arbeta
for eftersom vi:

e planerar Goteborgs stadsutveckling och trafikinfrastruktur
e koper in mycket varor och tjanster och kan dé stélla krav i upphandlingar.
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Miljomalet foljs upp bade med hjélp av foljande indikatorer och med delmélens

indikatorer:

Indikatorer

Nulage Malvérde 2030

Utslapp av kvaveoxider (NOx) fran
vagtrafik i Géteborg

1331 ton (2017) Minst 90 procent lagre

jamfort med 2010
1940 ton (2010)

Utslapp av partiklar (PM 10) fran vagtrafik
i Goteborg

Tas fram under
remissperioden

324 ton (2017)

307 ton (2010)

Andel grén och bla yta i stadsbebyggelse

Tas fram under
remissperioden

Tas fram under remissperioden

Tillgang till "svala 6ar”

Kraver utveckling Kraver utveckling

Andel detaljplaner p4 kommunal mark
dar gronytefaktorer ar satta i samradet
(procent /ar)

3 procent (2019) 100 procent

Amnen i rétslam

Medelvarden mg/kg (2018) Minskade halter

Kvicksilver: 0,6
Kadmium: 0,8
Bly: 21,9
Nickel: 20,2
Krom: 25,3
Zink: 682,0
Silver: 1,6
Linjara alkylsulfater: 633
PCB-7: 0,015
PAH-6: 0,87
Nonylfenol: 6,1

= Y%

Malet relaterar till dessa nationella miljomal:

Frisk luft
Giftfri miljo
God bebyggd miljo

Malet relaterar till dessa globala hallbarhetsmal:

Ingen hunger

Halsa och valbefinnande

God utbildning

Rent vatten och sanitet for alla
Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Hallbara stader och samhallen
Hallbar konsumtion och
produktion

Bekampa klimatforandringarna
Hav och marina resurser
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Delmal for manniskan

1. Goteborgs Stad slutar anvidnda skadliga amnen

Genom att fasa ut anvindningen av de &mnen som é&r utpekade av Kemikalieinspektionen
som sérskilt skadliga, minskar risken att manniskor utsétts for hdlsoproblem i form av
exempelvis hormonstdrningar, cancer och allergier. Barn dr extra sarbara for paverkan
frén kemiska &mnen och de far storre exponering én vuxna i forhallande till sin
kroppsvikt.

Delmalet innebdr att stadens forvaltningar och bolag ska fasa ut och till 2030 sluta
anvénda utfasnings- eller riskminskningsdmnen. Arbetet med att minimera skadliga
dmnen gar framét och andelen forvaltningar och bolag som har kemikalieforteckningar
samt arbetar med att byta ut produkter med utfasningsdmnen okar. Trots detta dr det
fortfarande flera verksamheter som inte lever upp till lagkraven och stadens egen styrning
inom kemikalieomradet.

En forutsittning for att nd malet, utover att takten maste oka, &r att savél berorda chefer
som medarbetare far relevant utbildning i férhéllande till ansvar och roller. Det handlar
bland annat om lagstiftning och grundliggande kunskaper for beddmning vid inkdp av
kemiska produkter och varor.

Indikatorer Nuldge 2020 Malvarde 2030
Antal utfasningsé@mnen och Utfasningsdmnen: 548 produkter Nara noll
riskminskningsamnen i kemiska produkter
som anvands i stadens verksamheter Prioriterade riskminskningsamnen: 606

produkter

Hormonstérande amnen som ar
upptagna pa SIN-listan: 74 produkter
Antal utfasningsamnen och Kraver utveckling Nara noll
riskminskningsadmnen i kemiska produkter
som anvands i upphandlad entreprenad
och tjanst

Nyckelaktorer: nimnden for inkép och upphandling, miljé- och klimatndgmnden.

2. Goteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for goteborgarna

I Goteborg star végtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hoga halter av
luftfororeningar pa platser dér ménniskor bor och vistas. Luftféroreningar ger 6kad risk
for hjart- och kérlsjukdomar, luftvagssjukdomar och cancer. Barn, sédrskilt de mindre
barnen, ar extra sérbara for luftféroreningar. Forskolor ligger ofta centralt, eller nira hart
trafikerade végar. Dessutom vistas barn ofta utomhus under den tid da de hdgsta nivaerna
av luftfororeningar forekommer, under morgon och sen eftermiddag. Delmalet innebér att
Goteborgs Stad ska sikerstélla att luftkvaliteten vid forskolegardar och bostader uppfyller
det nationella miljomalet for frisk luft. Den senaste kartlaggningen visade att 76 procent
av forskolegardarna och 73 procent av bostidderna hade en kvévedioxidhalt utomhus
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beréknat som arsmedelvérde.
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Utmaningarna for att sékerstélla en god luftkvalitet &r huvudsakligen kopplade till att
minska péverkan frén trafiken. For att nd malet behdver vigtrafiken minska till forméan
for cykel, gang och kollektivtrafik. Aven dvergangen till en elektrifierad fordonsflotta
bidrar till att n& mélet.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030
Andel forskolegardar med en kvavedioxidhalt (NO2) 76 procent (2015) Tas fram under
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beraknat remissperioden

som arsmedelvarde pa de delar av garden som &r
avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet
Andel bostader med en kvavedioxidhalt (NO2) 73 procent (2015) Nara 100 procent
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beraknat
som arsmedelvarde

Nyckelaktorer: byggnadsnimnden, fastighetsndimnden, Forvaltnings AB Framtiden,
lokalndmnden, miljo- och klimatndmnden, park- och naturndmnden, trafikndmnden,
Alvstranden Utveckling AB.

3. Goteborgs Stad sakrar en god ljudmiljo for goteborgarna

Buller ar ett omfattande problemomréade och den miljostérning som paverkar flest
gbteborgare. Barn, sérskilt de mindre barnen, r extra sarbara for bullerstérningar och
nuvarande nationella rekommendationer ér hogst 50 dBA ekvivalentniva for
forskolegardar. Genom att sékerstélla att stadens forskolegérdar, bostidder och
gronomraden uppfyller de riktvdarden som finns for att skydda ménniskors hilsa, minskar
risken for bland annat hjért- och kérlsjukdomar samt somnstérningar. Tillgang till parker,
natur- och rekreationsomraden med goda ljudkvaliteter i ndra anslutning till bostaden kan
ha en positiv inverkan pa ljudmiljon for de boende.

Utmaningarna for Goteborgs Stad ér att forbattra miljoer som idag &r bullriga, skapa nya
goda ljudmiljoer och behélla miljoer som idag &r relativt fria fran buller. For att na
delmalet behdver végtrafiken minska till forman for cykel, gang och kollektivtrafik.
Staden behdver rikta sina insatser till atgérder vid kéllan, utveckla nya sétt att bygga stad
och omfatta fler omraden dn de mest bullerutsatta bostdderna. Det kommer att behovas
bullerskyddande étgérder till befintliga forskolegardar, bostédder och parker.

Indikatorer Nuléage Malvarde 2030
Andel férskolegardar med en ekvivalent ljudniva ca 60 procent (2015) | 80 procent
(Leq) <50 dBA pa de delar av garden som ar
avsedd for lek, vila och pedagogisk verksamhet
Andel bostdder med en hégt bullerexponerad Tas fram under Tas fram under remissperioden
bostadsfasad (en ekvivalent ljudniva remissperioden
overskridande 60 dBA) som har tillgang till en
ljudddmpad sida med Leq <50 dBA

Andel parker, natur- och rekreationsomraden dar Tas fram under Tas fram under remissperioden

en god ljudniva ar av betydelse, med en ekvivalent | remissperioden
ljudniva (Leq) <50 dBA

Nyckelaktorer: byggnadsnamnden, fastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
lokalndmnden, milj6- och klimatndmnden, park- och naturndmnden, trafikndmnden,
Alvstranden Utveckling AB.
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4. Goteborgs Stad sadkrar narheten till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster
Med 6kade klimatforindringar kommer de grona ytorna i staden att f& en dnnu storre
betydelse bade for méanniskors vilbefinnande och stadens motstandskraft mot extremt
vider. Genom att sikra tillgdngen till gronytor, sévél bostadsnéra omraden som parker
och forskolegardar, gynnas manniskors fysiska och psykiska hdlsa. Gronytor levererar
dven nyttor som att omhénderta nederbord, ha en temperatutjamnande effekt, dimpa
buller och rena luft.

For att na delmalet behdver Goteborgs Stad bli béttre pa att nyttja, bevara och utveckla
ekosystemtjanster i planering, byggnation och forvaltning. Goteborgs Stad behdver ocksa
prioritera ménniskors nérhet till gronytor. Utmaningen ligger i att samtidigt som vi
bygger ut och fortétar staden prioritera narhet till gronomraden med hoga kvaliteter. For
detta behover Goteborgs Stad berdkna samhéllskostnader kopplat till manniskors hélsa
och vilbefinnande i tidigt planskede och inkludera de nyttor ekosystemtjénster kan bidra
med for maximal samhéllsnytta. Nir det géller den grona ytan pé forskolegardar ligger
utmaningen framforallt i att dtgéirda befintliga forskolor.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030
Andel férskolegardar med en gronytefaktor Gronytefaktor 21 procent (2015) Tas fram under
som ar storre an 0,45 och en friyta som ar remissperioden
stérre an 35 kvadratmeter per barn Friyta 47 procent (2015)

Andel invanare med tillgang till gronomrade Tas fram under remissperioden Nara 100 procent
storre an 0,2 hektar inom 300 meter

Nyckelaktorer: byggnadsnimnden, forskolenimnden, Forvaltnings AB Framtiden,
kommunstyrelsen, lokalnimnden, miljé- och klimatndgmnden, park- och naturndmnden,
Alvstranden Utveckling AB.
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Strategier for genomforande

For att bade lyckas med omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad och ¢ka takten i
genomforandet dr det avgdrande att Goteborg Stad kraftsamlar. Den dvergripande
utmaningen for att nd programmets mal &r att genomfora atgéarder som astadkommer
fordndringar. Dérfor innehaller milj6- och klimatprogrammet sju strategier:

Vi agerar som foregangare

Vi skapar forutsittningar for att leva héllbart

Vi driver pa utvecklingen av cirkulér ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen
Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

Vi planerar for en gron och robust stad

Vi driver pa utvecklingen av héllbara resor och transporter

Strategierna utgor en plattform for att driva och samordna arbetet med atgérder inom

staden och tillsammans utveckla nya losningar och arbetssitt, inom staden och med

omgivande samhélle. Syftet med strategierna ér att staden, under miljoforvaltningens
ledning, ska vara i en stindigt larande process for att ka takten i omstillningen och na

malen i miljo- och klimatprogrammet.

Strategierna &r tvérgaende och bidrar alla pé olika sétt till att nd samtliga miljomal. Att

arbeta inom ramen av strategier syftar till att skapa mervarden ur redan pagaende uppdrag
och att samla ansvar och driva pa utveckling inom omraden dar ansvaret idag ar utspritt.

Samordningsansvarig driver och samordnar sin strategi

For varje strategi finns en samordningsordningsansvarig ndmnd eller styrelse utpekad.
Ansvaret innebér att driva och samordna sin strategi under 6vergripande ledning fran
miljoforvaltningen. Att driva och samordna inom samordningsansvaret innebér att for
varje strategi:

sarskilt identifiera hinder och utmaningar for framdrift och ta fram forslag till
mojliga, tvirsektoriella och innovativa, 16sningar

sdkerstélla att omvéarldsbevakning sker och att omsédttning av kunskap och
erfarenhet fran andra nyttiggors i stadens arbete.

For varje strategi pekas dven medansvariga ut. Dessa ndmnder och styrelser har en

sjdlvklar roll i arbetet. Att vara medansvarig innebér att:

delta aktivt i det gemensamma arbetet, se ovan, med strategierna utifran sitt
uppdrag

bidra med aktuell lagesrapport fran relevanta uppdrag och pagaende arbete i sin
verksamhet, bidra med omvérldsbevakning och forslag pa nya sétt att arbeta.

Utover dessa finns ytterligare ndmnder och bolag med en roll, dér grad av engagemang

kan variera och dir samordningsansvarig har uppdrag att involvera dessa pé bésta sitt.
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Generella utgangspunkter
Alla strategier tar utgdngspunkt i att samverkan, innovation, digitalisering och
kommunikation ar centrala mojliggorare for att lyckas.

Samverkan inom Géteborgs Stad, regionalt, nationellt och internationellt 4r nddvéndig for
att ge effekt inom strategiarbetet. Genom aktivt partnerskap i lokala, nationella och
internationella sammanhang provar staden nya arbetssitt och utmanar vedertagna
arbetssitt pa ett sitt som innebér att Goteborg agerar lokalt for att bidra globalt.

Goteborgs Stads innovationsprograms syfte ar att skapa ett strukturerat arbete med
innovation i stadens verksamheter och utgor darfor en utgangspunkt for allt
innovationsarbetet i staden. Att tdnka nytt bade vad géller tekniska och institutionella
l6sningar ar centralt for att lyckas nd mélen i programmet.

Program for e-samhdlle Informations- och kommunikationsteknologi dr nddvéndiga
verktyg for omstéllningen till ett modernt ekologiskt hallbart samhélle. Géteborgs stad
ska pa ett systematiskt och Oppet sétt anvdnda digitaliseringens mojligheter for att sprida
information, kunskap och erfarenheter bade internt och externt.

Kommunikationspolicy Goteborgs stad ska pa ett systematiskt och dppet sétt sprida data,
kunskaper och erfarenheter internt och externt. Genom att nyttja en stadengemensam
kommunikationsplattform som forvaltningar och bolag i staden anvinder sa utvecklar och
effektiviserar vi kommunikationen kring stadens strategiska miljoarbete.

Varje strategi har relateras till ndgra av de breda 6vergripande programmen som finns i
staden: Goteborgs stads ndaringslivsstrategiska program 2018-2035, Goteborgs Stads
innovationsprogram 2018-2023, Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
2019-2023, Géteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 och Férslag till ny
oversiktsplan for Géteborg. Samverkan med dessa program &r avgorande for att utveckla
synergier och att integrera miljo- och klimatpolitiken i relevanta politikomraden, vilket &r
nddviandigt for att nd mélen.
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Strategi: Vi agerar som foregangare

Vi i Goteborgs Stad ska driva pd omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhélle och
vara en av varldens mest progressiva stader nar det géller att forebygga och atgarda miljo-
och klimatproblem. Dérfor ska vi padbdrja omstillningen hos oss sjélva, dels for att vi ér
en stor organisation med betydande miljopaverkan dels for att vi trovardigt ska kunna
inspirera och paverka andra.

Hér behdver representanter for staden visa ledarskap och driva paverkansarbete nationellt
och pa EU-niva. Genom att ha rétt kompetens, samarbeta med akademi, néringsliv och
civilsamhillets organisationer, visa pa goda exempel och resultat ska vi ocksa paverka
beslutsfattare nationellt och pd EU-niva sd att styrmedlen skérps och lagstiftning
forandras.

Strategin innebar exempelvis att:

e (Goteborgs Stad driver 1 samarbete med andra stidder och relevanta aktorer ett
aktivt paverkansarbete gentemot beslutsfattare pa nationell och EU-niva med
syfte att utveckla dandamalsenliga styrmedel och lagstiftning for att skynda pa
omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhélle.

e Goteborgs Stads verksamheter utvecklar kompetens for att méta de utmaningar
som finns i omstdllningen genom att utbilda personal och attrahera kompetent
arbetskraft. Avgorande i omstéllningen ar ett modigt ledarskap.

e (Goteborgs Stad gér, i samverkan med akademin, civilsamhéllets organisationer,
naringsliv och andra kommuner, fore inom strategiskt viktiga omraden och
nyttjar stadens satsning pa testbaddar for att driva omstéllningen.

e Goteborgs Stad kommunicerar, pa ett genomtiankt och tydligt sétt, goda exempel
pa vad vi gor pa miljdoomradet for att inspirera saval internt som externt. Stadens
verksamheter ska ocksa vara forebilder i den dagliga kontakten med invéanare,
foretagare och andra aktdorer.

Samordningsansvarig: milj6- och klimatndmnden

Medansvariga: Business Region Goteborg AB, Gothenburg European Office AB,
kommunstyrelsen

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
Goteborg starker naringslivets forutsittningar for innovation (Gdoteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

Utveckla och forvalta processer, metoder och verktyg som stéirker innovationsféormégan
(Gdteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023)

Vi anvidnder kompetensen dndamaélsenligt genom nya sétt att organisera och bemanna
(Géteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023).
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Strategi: Vi skapar forutsattningar for att leva hallbart

I den hallbara staden ska det vara enkelt for alla att gora miljosmarta val. Goteborgs Stad
ska genom sina naimnder och styrelser skapa forutsattningar for de som besoker, bor och
arbetar i Goteborg att leva héllbart. Goéteborgs Stad ska anvénda alla de verktyg och
styrmedel som staden forfogar dver for att skapa forutsattningar for en hallbar livsstil.
Med andra ord gora det hallbara valet till standard.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs stad ska planera och bygga Goteborg pé ett sitt som underlittar en
hallbar livsstil.

e  Goteborgs Stads tjénster, service och evenemang ska alltid vara milj6- och
klimatsmarta.

e Goteborgs Stad ska bidra med anvéndbara verktyg, kommunicera med och ge rad
till gbteborgarna, néaringsliv och civilsamhéllets organisationer om vad de sjdlva
kan gora for att bidra till omstéllningen till ett hallbart samhélle.

e Goteborgs Stad ska underlitta for utvecklingen av delningsekonomi i Géteborg.

o (Goteborgs Stad ska ta till vara pa idéer och bjuda in civilsamhéllets
organisationer till att samskapa l6sningar for ett hallbart Goteborg.

Samordningsansvarig: nimnden for konsument- och medborgarservice

Medansvariga: miljo- och klimatndmnden, byggnadsndmnden, trafikndémnden,
kretslopp och vattenndmnden, Gteborg Energi AB, Goteborg & Co AB, Forvaltnings
AB Framtiden

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
Goteborg ér en attraktiv plats att besoka bo och verka i (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

Skapa forutsattningar for en fungerande narmiljo och jamlik tillgdng pé stadens resurser
(Gdteborgs Stads program for en jimlik stad 2018-2026)

De prioriterade strategierna nira, sammanhallen och robust (Férslag till ny éversiktsplan
for Géteborg).
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen av cirkuldar ekonomi

For att minska ett ohéllbart uttag av resurser, utslépp i form av viaxthusgaser och
spridning av giftiga &mnen maste monstren for hur och vad som produceras och
konsumeras éndras. Cirkuldr ekonomi har stor potential att bidra till héllbar konsumtion
och produktion ur ett systemperspektiv. Stadens egen konsumtion av varor och material
behover minska och effektiviseras och baseras pa cirkuléra principer istéllet for dagens
linjéra. Detta avser alla floden inklusive livsmedel, inventarier, elektronik och
byggmaterial och rivningsavfall.

Med resurseffektiva och innovativa inkdp och upphandlingar, dkat dterbruk och 6kat
delande av produkter minskar inte bara resursatgdngen samt miljo- och klimatpéverkan
utan ocksé stadens kostnader.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs Stad, i samverkan med naringslivet, akademi och civilsamhaéllets
organisationer deltar i utvecklingen av modeller for cirkuldr ekonomi.

o Goteborgs Stad stéller vid upphandling och innovationsupphandling krav pa nya
klimatsmarta affairsmodeller och resurseffektiva produkter.

o (Goteborgs Stad anvander aterbrukade produkter och skapar forutsattningar for att
olika produkter tillgdngliggors for andra pa ett resurseffektivt satt.

o (Goteborgs Stad gor det lattare att hitta tjanster och produkter med minimal
miljopéverkan i det gemensamma inkdpssystemet och sérskilt miljobelastande
artiklar ersétts.

e Goteborgs Stad leder utvecklingen i Goteborg for att forebygga avfall.

Samordningsansvarig: Goteborgs Stads Leasing AB

Medansvariga: Business Region Goteborg AB, kretslopp och vattenndgmnden, nimnden
for konsument- och medborgarservice, miljo- och klimatndmnden, ndmnden {or inkop-
och upphandling

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
Goteborg stiarker naringslivets forutsittningar for innovation (Gdoteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035).
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Strategi: Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt
i omstallningen

For att 6ka omstéllningstakten sa att malen kan nds behover staden samla sig och tdnka
nytt kring finansiering. Staden stér infor stora utmaningar sasom till exempel
genomforande av fossilfri fjarrvarme, fossilfri energiforsorjning och hallbar mobilitet.
Analys och utveckling av olika finansieringsméjligheter krdvs for att genomfora de stora
systemforidndringar samhaéllet nu stér infor.

Bade medel fran nationell niva och EU-niva ska aktivt sokas och anvindas for att bidra
till innovation och mgjliggora inférandet av nya 16sningar. Har utgér EU:s satsning pé
”Green Deal” en god mojlighet.

Haéllbarhetsdrivna investeringar ar ett ansvarsfullt och langsiktigt 4gande och
investeringar som bidrar till en miljomaéssigt och socialt hallbar omstéllning utan att géra
avkall pa avkastningen. Det dr viktigt att staden inte gér investeringar som léser in oss i
16sningar som innebér férsémringar for miljon som till exempel dkade utsléapp av
vaxthusgaser och negativ paverkan pa den biologiska méngfalden.

Strategin innebar exempelvis att:

e Goteborgs Stad har kunskap om kostnader kopplade till omstéllningen néar vi
fattar beslut, ur ett kommunalekonomiskt perspektiv och samhéllsekonomiskt
perspektiv.

e (Goteborgs Stad ska utifran vart investeringsbehov soka olika
finansieringslosningar for att klara omstéllningen.

e Goteborg Stad har en analys av vilka prioriteringar i investeringar som hjélper
oss att nd mélen i milj6- och klimatprogrammet.

e Goteborgs Stad utvecklar och utdkar mojligheterna att anvénda olika typer av

finansiering utdver skattemedel.
Samordningsansvarig: miljo- och klimatndmnden

Medansvariga: trafikndmnden, Business Region Goteborg AB, lokalndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi AB, kommunstyrelsen, Gothenburg
European Office AB.
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

Allt byggande 1 Goteborg ska ske med fokus pa manniskors behov av livskvalitet, god
hilsa och hushallning med resurser. Strategin inkluderar nybyggnation, ombyggnation,
renovering och lokalanpassningar. Staden forvéntas stélla hogre krav pa metoder med
mindre miljopaverkan, bidra till utveckling av metoder och bidra till formulering av
relevanta funktionskrav vi idag inte stiller. Andra stidder arbetar till exempel med
fardplaner, i samverkan med externa aktorer, som en mojlig vag framat.

Strategin innebar exempelvis att:

e (Goteborgs Stads samlade styrning inom hallbart byggande, i byggskedet,
anvandningsskedet och slutskedet forbattras med avseende pa resurshushéllning
och milj6- och hdlsopaverkan.

o (Goteborgs Stad samarbetar med naringslivet for att testa och utveckla nya
metoder och material for hallbart byggande.

e Goteborgs Stad nyttjar innovativa upphandlingar for att driva utvecklingen framat
for cirkulért och miljosmart byggande.

o (Goteborgs Stad stéller funktionskrav pa minskad milj6- och hélsopaverkan vid
byggnation av infrastruktur, allmén plats som torg, parker, lekplatser samt
byggnader.

Samordningsansvarig: Alvstranden Utveckling AB

Medansvariga: Forvaltnings AB Framtiden, lokalndmnden, byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, miljo- och klimatndmnden, park- och naturndmnden

Strategin samverkar med féljande stadendvergripande strategier:
Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i rétt lagen (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

Goteborg starker naringslivets forutsittningar for innovation (Gdoteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

De prioriterade strategierna nidra, sammanhallen och robust (Forslag till ny oversiktsplan
for Géteborg).
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Strategi: Vi planerar for en gron och robust stad

Att planera for en gron och robust stad innebér att vi tillvaratar och integrerar
stadsgronska, bla strukturer och ekosystemtjanster vid planering, byggande och
forvaltning. Centralt i strategin ér att integrera vérdet av ekosystemtjinster i alla
ekonomiska stéllningstaganden och politiska avvdganden.

Att bygga en robust stad innebér att samhéllsplaneringen ska utga fran behovet att bygga
upp motstandskraft mot klimatforandringar och erhélla en anpassningsforméga for att
mota utmaningar. De grona och blé kvaliteterna ska utvecklas som en del i insatserna for
klimatanpassning och mildra effekterna till f61jd av klimatforandringar.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs Stad integrerar den grona och bla infrastrukturen som en naturlig del
av stadsplaneringen, i savil arbetet med strategisk planering som tidiga
planeringsskeden.

e Goteborgs Stad driver pa arbetet med att integrera samhallskostnader for, och
nyttor av, ekosystemtjanster i planeringsskedet, genomforandefasen och i
forvaltning/drift, sé att mélkonflikter samt oonskad suboptimering kan hanteras.

e (Goteborgs Stad anvander aktivt gronska och andra insatser for att skapa bra
mikroklimat i den byggda staden och undvika utveckling av ”varmedar”.

e Goteborgs Stad forbereder for dndrade temperaturer, hdjda havsytenivaer, hdgre
fléden och 6kad samt mer intensiv nederbord. Stadens resiliens och formaga att
hantera klimatférandringar utvecklas sa att Goteborg star robust infor framtiden.

Samordningsansvarig: byggnadsnamnden

Medansvariga: fastighetsnimnden, park- och naturnimnden, Alvstranden Utveckling
AB

Strategin samverkar med féljande stadendvergripande strategier:
De prioriterade strategierna nira, sammanhallen och robust (Férslag till ny éversiktsplan
for Goteborg)

Skapa forutsattningar for en fungerande narmiljo och jamlik tillgdng pé stadens resurser
(Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026)

Goteborg ér en attraktiv plats att besoka bo och verka 1 (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035).
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen av hallbara resor och
transporter

Transportsektorn star infor stora utmaningar vilka forutsatter ett starkt politiskt ledarskap.
Den storsta utmaningen é&r att skapa ett modernt transportsystem med en liten miljé- och
hélsopéverkan. For att komma dit &r arbetet med hallbara resor och transporter centralt.
Detta for att minska klimatpaverkan, uppna ren Iuft och bra ljudmiljé och for att fa till en
effektiv markanvandning. For att na detta kridvs en helhetssyn som forutsitter en nira
samverkan mellan Goteborgs olika aktorer.

Savil 1 samhillsplaneringen som i den befintliga staden krdvs manga och kraftfulla
atgérder. Dels att minska behovet av resor och transporter och skifta till andra mer
hallbara former for mobilitet och rorlighet samt dels atgérder for ett effektivare och
hallbart transportsystem.

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta hamn och en central nod i hela Sveriges
transportsystem. Det ger mojligheten att Goteborgs Stad kan agera foregangare och bli ett
nav for klimatomstéllning av transportsystemet for norra Europa.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs Stad utvecklar mer effektiv mobilitet genom prioritering av gang,
cykel och kollektivtrafik vid trafikstyrning och i prioritering av hur gatu- och
vagutrymmet anvénds.

o Goteborgs Stad arbetar for ett elektrifierat transportsystem, fossilfria drivmedel
och laddinfrastruktur for stadens egna fordon samt skapar forutséttningar for
utvecklingen i goteborgssamhillet i samverkan med néringsliv och andra
regionala aktdrer.

e Goteborgs Stad utvecklar och anvinder kontinuerligt olika typer av styrmedel
som tringselskatt, prissittning och reglering for parkering, miljozoner och bilfria
innerstadszoner.

o (Goteborgs Stad anvander vara mojligheter genom stadsplanering och dgandet av
nordens storsta hamn for att avsitta mark for multimodala logistikterminaler,
samlastningscentraler och godsspér.

Samordningsansvarig: trafiknimnden

Medansvariga: Business Region Goteborg AB, byggnadsndmnden, Géteborgs Stads
Leasing AB, Géteborgs Hamn AB, Goteborgs Stads Parkering AB, Goteborg Energi AB

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
De prioriterade strategierna nira, sammanhallen och robust (Férslag till ny éversiktsplan
for Géteborg)

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillgénglighet (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035).

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
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Miljéférvaltningen

o Goteborgs
Stad

Bilaga 1: Fordjupad beskrivning
av mal och indikatorer

Denna bilaga innehéller fordjupade bakgrundsbeskrivningar och motiveringar till
miljomalen och delmalen i miljé- och klimatprogrammet. Den innehaller ocksa
detaljerade beskrivningar av programmets indikatorer.

Naturen

Miljomal: Goteborg har en hog biologisk mangfald

Malet innebér att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med rétt skdtsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjénster.

Bakgrund och motivering till miljomalet

Forlusten av biologisk mangfald dr ett av de storsta globala miljoproblemen idag enligt
FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk mangfald, IPBES'. Orsakerna ér bland
annat fordndrad markanvéndning och dverutnyttjande av naturresurser, men éven
klimatfoérandringarna har en negativ effekt pa biologisk méangfald. I de globala
hallbarhetsmalen (Agenda 2030) star det bland annat att vi méste ’vidta omedelbara och
betydande atgirder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljéer och hejda forlusten
av biologisk méngfald”. I Goteborg tyder uppfoljningen av de nuvarande lokala
miljomélen pé att inget mal eller delmal som é&r kopplade till biologisk méngfald kommer
att nas.

En rik och varierad biologisk mangfald &r ocksa en forutséttning for manga av de nyttor,
ekosystemtjénster, som naturen levererar. Dessa ér till exempel naturlig vattenrening,
filtrering av luftfororeningar, insekters pollinering av grodor, jordménsbildning och
rekreation.

Det pagéar arbeten inom manga omréden, till exempel inom naturskydd, skotsel och
stadsutveckling men staden behover ’spanna bégen” ytterligare. Goteborgs stad har
radighet 6ver en stor del av kommunens yta och kan darfér gora betydelsefulla insatser
men det ricker inte for att bevara och utveckla den biologiska méngfalden i Géteborg.
Staden behdver ocksa samverka med privata markdgare och brukare samt andra
myndigheter.

En aktuell naturvardsfraga ar invasiva frimmande arter som kan skada den biologiska
méngfalden. Atgirder mot dessa ingér i bevarande- och skdtselbegreppen i flera av
delmalen och i strategin Vi planerar for en gron och robust stad.

' IPBES, (2019).
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Indikatorer
Samtliga indikatorer under malet géller savédl kommunal som annan mark.

Den biologiska mangfalden i odlingslandskapet har under l&ng tid minskat pa grund av
fordndrad markanvéndning. Samtidigt som akerbruket rationaliserats och intensifierats
har skéotseln av dngs- och betesmarker minskat. Angs- och betesmarker 4r en mycket
viktig livsmiljo for en méngd séllsynta véxter och djur. Begreppet grasmarker innefattar
savil dngs- och betesmarker som biotoper som inte kriver sa mycket skotsel. Grasmarker
ar generellt vardefulla. Indikatorn for vdlhdvdade dngs- och betesmarker giller alla
markégarkategorier i Goteborg. Dessa inventeras 16pande av
lansstyrelsen/Jordbruksverket med en 3-gradig bedomning av hdavden fran god till
ohdvdat. Négra av de olika typerna av dngs- och betesmarker dr ocksa ansvarsbiotoper for
Goteborg och ingar ocksa i delmal 1.

Natur med ett langsiktigt skydd ar en viktig faktor i utvecklingen av biologisk mangfald.
Naturreservat har ofta en viktig funktion som kdrnomraden i ett natverk av natur, sa
kallad gron infrastruktur. I nitverket ingar ocksa mindre omraden, till exempel som
biotopskydd och naturminnen, och spridningskorridorer i landskapet. Indikatorerna for
skyddad natur &r ett viktigt matt pa forutséttningen for att kunna ha en rik och varierad
biologisk méngfald. Malvirdet for arealer ar satt utifran det nationella etappmalet for
siakerstillande av omraden. Biotopskydd och naturminnen ar enklare skyddstyper med
enklare administration och ofta utan intrdngserséttningar, for mindre omréden, till
exempel enstaka eller grupper av skyddsvéarda trad eller algrasangar. Goteborgs Stad har
inte borjat anvénda skyddstyperna dnnu. Mélvérdet for biotopskydd och naturminnen
bygger bland annat pa miljoforvaltningens rapport 2019:13 Skyddsvirda tréid i Goteborgs
Stad Urval av triid och omrdden for lagligt skydd.?

Adelldvskogar har generellt hoga naturvirden, vilket beror pa att dessa ir livsmiljd for
manga arter, varav manga sallsynta. Virdet beror ocksa till viss del pé att ddellovskogar
historiskt inte anvénts lika intensivt som barrskogar inom skogsbruket. Arealen
ddellovskog bor inte minska for att dess naturvarden ska kunna bibehallas langsiktigt.

God ekologisk status for ytvattenforekomster ar en samlad bedomning av ett antal
kvalitetsfaktorer som &r kopplade till olika typer av paverkan, till exempel utslapp,
grumling fran jord- och skogsbruk samt vandringshinder for vattenlevande organismer.
Arbetet for god status i vara vatten gynnar vixt- och djurlivet, samtidigt som det minskar
negativ paverkan pa oss manniskor fran miljogifter och sidkrar dricksvattentillgangen.
Goteborgs Stad har stora mojligheter att paverka vattenstatusen som stor
verksamhetsutovare, markédgare och tillsynsmyndighet. God ekologisk status ska uppnés
senast 2027 enligt EU:s vattendirektiv och de svenska miljokvalitetsnormerna for vatten.
Trots att det ar ett lagkrav ér det en betydande utmaning att nd mélet. Déarfor dr mélvérdet
satt till 100 procent for indikatorn. Utsldpp av kemiska d&mnen, bekdmpningsmedel,
ndringsdmnen, och till exempel plastskrip har stor negativ paverkan pé véxter och djur.

2Miljoforvaltningen, Goteborgs Stad (2019).
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Indikatorer Nulage Malvérde 2030

Andel valhavdade angs- och 55 procent® Mer &@n 90 procent
betesmarker

Areal skyddad natur (reservat etc) Totalt: 13 230 hektar* Minst 16 200 hektar

Antal kommunala biotopskydd och 0° 10 respektive 15

naturminnen

Areal grasmarker 2 112 hektar® Inte minskat jamfort med nulaget
Areal &dellévskog 1 734 hektar’ Inte minskat jamfort med nulaget
Andel ytvattenférekomster med god | 17 procent® 100 procent

ekologisk status

Delmal for naturen

1. Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturviardena
utvecklas

For att Goteborgs Stad ska kunna ta sin del av ansvaret att bevara biologisk méangfald och

gora rétt prioriteringar behdver staden utga fran vilka omraden och livsmiljoer (biotoper)

som har storst véirde for den biologiska méngfalden. Den biologiska mangfalden hénger

ihop i ett ndtverk av olika miljéer som kan ha olika funktion under olika delar av en

organisms livscykel.

Ansvarsbiotoper ér livsmiljoer for véxt- och djurarter, som till exempel en kommun eller
region har ett sarskilt stort ansvar att bevara och utveckla ur ett nationellt perspektiv. Det
kan vara att vi har en proportionellt stor andel av dem och ibland till och med landets
enda livsmilj for en viss art. Milj6forvaltningen har tagit fram 23 kategorier av
ansvarsbiotoper for Goteborg.’ Urvalet baseras i huvudsak pé att minst 0,5 procent av den
totala utbredningen i Sverige av Natura 2000-naturtyper ska finnas i Géteborg. Genom att
prioritera ansvarsbiotoper ger de dtgiarder som staden gor extra stor nytta for den
biologiska méngfalden i stort.

Indikatorer
Indikatorerna for delmalet utgar fran tva steg:

Steg ett dr att senast 2025 ha inventerat och bedomt skyddsbehovet for samtliga
ansvarsbiotoper i Goteborg. Steg tva dr att utifran resultatet sdtta malvarden for
indikatorerna for skydd och skotsel, fordelat pd kommunal respektive dvrig mark.

3Databasen TUVA Jordbruksverket (2002-2017)

*Naturvérdsregistret Naturvardsverket (2019)

SRapport 2019:13 Skyddsvirda trid i Géteborgs Stad Urval av trid och omraden for lagligt skydd
(2019)

8GIS-skikt, fjirranalys Linsstyrelsen (2018)

7Adelldvskogsinventering Lansstyrelsen med komplettering av park- och naturforvaltningen (1990
och 2011)

8VISS (VattenInformationsSystem Sverige) (2019)

? Miljoforvaltningen Goteborgs Stad, (2016). Arter och naturtyper i Goteborg — ansvarsarter och
ansvarsbiotoper. Rapport 2016:9
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Idag &r 80 procent av ansvarsbiotoperna i Géteborg inventerade eller fjarranalyserade.
Det éterstaende inventeringsarbetet kan goras fram till 2025 inom ramen for stadens
miljodvervakning.

For att kunna prioritera rétt insatser behover behovet av skydd bedémas for de
inventerade ansvarsbiotoperna. Staden saknar idag sdidana bedomningar.
Skyddsbedémningen kan utga fran till exempel geografiskt ldge, avstind till 6vriga
biotoper av samma kategori (vilket visar potentialen for arter att kunna sprida sig), om det
finns arter med sérskilda krav och hur stort skotselbehovet ar. Grunderna for
bedomningen behover ett visst utvecklingsarbete med att definiera vilka kriterier som ska
gélla. Malvérdet bedoms kunna uppnés, bland annat genom en utvecklad
miljodvervakning.

Ett matt pa arealen ansvarsbiotoper (kommer att finnas fordelat p& de 23 olika typerna)
indikerar grundforutsittningarna for att den biologiska mangfald som ar kopplad till
ansvarsbiotoperna ska kunna bevaras och utvecklas. Vissa kan ha tillrdcklig utbredning
idag medan andra kan behdva utokas eller restaureras. Nuvéardet baseras pa de 80 procent
inventerade ansvarsbiotoperna (idag saknas information om fem kategorier). For att
kunna sétta ett malvirde behdvs de kompletterande inventeringarna och beddmningarna
av skyddsbehovet enligt delmaélets tva forsta indikatorer som ett underlag.

Indikatorn om andelen skyddad ansvarsbiotop och med naturvardsinriktad skotsel (det
vill sdga en skotsel som bevarar och utvecklar ansvarsbiotopens vérde for biologisk
mangfald) &r ett matt pa respektive biotops kvalitet. Mélvirden sétts utifran
inventeringarna och skyddsbedomningarna enligt delmalets tvé forsta indikatorer.
Malvérdet for delbedomningen “naturvardsinriktad skotsel” behover ocksa utvecklas
genom att ta fram beddmningskriterier for respektive typ av ansvarsbiotop.

Indikatorer Nulage Malvarde 2025 Malvérde 2030

Andel inventerade 80 procent'© 100 procent -
kategorier av
ansvarsbiotoper

Andel skyddsbedémda 0 procent 100 procent -
kategorier av
ansvarsbiotoper

Areal ansvarsbiotop, totalt Totalt 11 165 hektar varav 2 | - Kompletteras senast

samt pa kommunal mark 787 hektar kommunalt. 1! 2025 utifran
inventeringar

Andel ansvarsbiotop med Naturvardsinriktad skotsel: - Kompletteras senast

naturvardsinriktad skotsel kréver utveckling 2025 utifran

och andel med formellt inventeringar

skydd, totalt samt pa Andel formellt skydd: totalt

kommunal mark 53 procent,

kommunalt 31 procent. '

10 Sammanstillning av befintliga inventeringar miljéforvaltningen (2020)
' Nuliget: GIS-bearbetning av befintligt underlag miljéforvaltningen (2020)
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2. Goteborgs Stad arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag

God vattenstatus i vara hav, sjoar och vattendrag dr en miljokvalitetsnorm som Sveriges
vattenforvaltning ska na till 2027. Det &r bara ett fital vattenforekomster i Géteborg som
har god status idag. God vattenstatus bestar av flera olika kvalitetsfaktorer som var och en
inte far forsdmras. Det ingér rena biotopkvaliteter (till exempel hur vattendragets botten
ser ut: grus eller finmaterial), vandringshinder och det som delmaélet fokuserar pa: utslapp
av ndringsdmnen och kemikalier. Delméalet omfattar dessutom plastskrép som nar
ytvatten. Goteborgs Stad har en stor mdjlighet att forbéttra statusen p&d ménga olika sétt
till exempel som ansvariga for reningsverk och dagvattenhantering och i stadens
planering och skoétsel av mark och vatten. Nér det géller plastskrép har staden béde tillsyn
och ett generellt ansvar att ta hand om sédan nedskrépning dir den ansvarige inte kan
hittas.

Indikatorer

Indikatorn om andel vatten med god status for delmélet géller de kvalitetsfaktorer som ar
viktigast ur ett utsldppsperspektiv: niaringsamnen (kvive och fosfor), koppar, zink, och
plastskrap. Indikatorn for plast kraver metodutveckling men det pagar ett projekt for att ta
fram en indikator under 2020-2021. Den kan dé& komplettera delmélets indikatorer. God
status for samtliga vattenforekomster senast 2027 &r ett lagkrav. Malvardet ar darmed satt
till 100 procent. Vattenmyndigheten har dnnu inte klassat hélften av vattenforekomsterna
1 Goteborg nér det giller koppar och zink varfor osékerhetsintervallet ar stort. For
indikatorn redovisas for nuldget andel god status av de vattenforekomster som idag &r
klassade, for att undvika att uppfoljningar riskerar att visa 6kad kunskap snarare dn
verkliga fordndringar dver tid.

Indikatorn for braddad méngd spillvatten visar den méngd avloppsvatten fran det
kommunala ledningsnétet som sldppts ut orenat, till exempel vid stora
nederbdrdsméngder eller ndr pumpstationer varit ur funktion. Det ger ett matt pa hur
mycket ndringsimnen som natt vara ytvatten fran braddningarna. Mangderna paverkas av
hur mycket nederbord det kommer under ett enskilt ar. For att minska paverkan fran
varierande nederbord baseras malvardet for minskning pa medelvérden for
femarsperioder.

Utslépp av BOD, kvéve och fosfor fran Ryaverket totalt och per ansluten person é&r ett
standardmatt pa reningsgraden av det avloppsvatten som tas omhand av Ryaverket. BOD
star for ”biological oxygen demand” och dr ett matt pA mangden organiskt material. Pa
samma sétt som indikatorn ovan, paverkas utsléppen av hur mycket nederbord det
kommer. Aven hir har ett malvirde valts for minskning som baseras pa medelvirden for

femarsperioder.
Indikatorer Nulage 2019 Malvirde 2027 Malvarde 2030
Andel vattenférekomster med god Naringsdmnen: 71 procent 100 procent for -
status for naringsédmnen (kvave och samtliga
fosfor), koppar och zink Koppar: 96 procent parametrar och
samtliga
Zink: 93 procent vattenférekomster
Braddad mangd spillvatten 160 000 kubikmeter - Minskning av
medelvarde per
femarsperiod
Goteborgs Stad Miljéforvaltningen, Bilaga 1: Férdjupad beskrivning av mal och 5 (28)
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Indikatorer Nulage 2019 Malvirde 2027 Malvarde 2030

Kvave: 730 ton, 0,94
kg/person

Fosfor: 26,4 ton, 0,03
kg/person

Utslapp av BOD, kvave och fosfor BOD: 848 ton, 1,09 - Minskning av
fran Ryaverket totalt och per kg/person medelvarde per
ansluten person femarsperiod

3. Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

Mycket av den biologiska mangfalden i Gteborg finns i stadsnéra ldgen. Det blir séarskilt
tydligt ndr man till exempel ser pa var de skyddsvérda traden finns i staden.Férutom de
specifika naturvérdena i form av skyddsvérda arter och deras direkta livsmiljoer har de
grona inslagen i stadsmiljon en betydelsefull funktion i den grona infrastrukturen, till
exempel genom att skapa spridningskorridorer eller ’stepping stones” sa att arterna har
mojlighet att sprida sig i landskapet. Detta kan vara sarskilt viktigt i en kommun som
Goteborg, som har en stor andel bebyggda omraden. Goteborgs Stad har stor mojlighet att
utveckla den biologiska mangfalden i stadsmiljon genom planering och skdtsel.

Indikatorer

Indikatorn for allmén plats "Natur” ger vdsentliga areella forutséttningar for gronytor med
mal for biologisk méngfald. Da stadens gronomraden ar en viktig pusselbit i den grona
infrastrukturen har de dven effekter pa den biologiska méangfalden i stort. Det &r viktigt att
bibehélla andelen gronyta néir staden vixer och dérfor r malvirdet for indikatorn att
andelen inte ska minska.

Skotsel ar viktigt for att gronytor 1 staden ska utveckla den biologiska mangfalden.
Indikatorn om andel gronyta med skotselmal ér ett matt pa den potential som finns for
biologisk méngfald i den bebyggda staden. Miljoforvaltningen har valt att anvénda den
foreslagna 6versiktsplanens ’blandad stadsbebyggelse” som en definition av det omréade
som omfattas av indikatorns malvérde. Ett tydligt avgréinsat omrade underlattar
uppfoljning, samtidigt som det kopplar till stadens fysiska planering. Indikatorn kraver
viss metodutveckling i form av kriterier for vilka gréna ytor som ska inga och vad som
kan rdknas som skotselmal. Malvérdet ar satt till 100 procent, da skotselmélen &r en
viktig forutséttning for att utveckla den biologiska méngfalden i staden.

Indikatorn om hur gronytorna skoéts ér en hjélp till prioriteringar och ger ocksa ett métt pa
eventuella hinder for skotsel. Park- och naturférvaltningen bedomer till exempel att en
betydande del ”ockuperas” genom att de anvands som upplagsplatser eller att villadgare
“utdkar” sina tomter pé stadens naturmark. Indikatorn kréver viss metodutveckling kring
kriterier for stickproven. Malvéardet ar satt till 100 procent da skotsel ar viktigt for att
bibehalla virdet for biologisk méngfald.

Véatmarker &r ett ovanligt inslag i stadsmiljon och har ofta stora védrden, inte bara for
biologisk mangfald utan d&ven som forutséttning for manga ekosystemtjanster som till
exempel dagvattenhantering och rekreation. Géteborgs Stad har inte inventerat denna typ
av vatmarker. Indikatorn kraver darfor utveckling av inventeringsmetodik, till exempel
fjarranalyser, och kriterier for naturvardsbedémning. Ett nulédge kan darfor inte séttas
innan vatmarkerna &r inventerade.

Goteborgs Stad Miljéforvaltningen, Bilaga 1: Férdjupad beskrivning av mal och
indikatorer

6 (28)





Indikatorer Nuléage Malvarde 2030

Andel allman plats med markanvandning | 3,7 procent'? Inte minskat jamfort med 2020
"Natur” av total detaljplanerad yta
Andel gronytor som Goéteborgs Stad ager | Kraver utveckling 100 procent

inom Blandad stadsbebyggelse som har
skotselmal for biologisk mangfald
(fordelat pa natur, park, kvartersmark)

Andel grényta inom "Blandad Kraver utveckling 100 procent
stadsbebyggelse" med skbtselmal som
skots sa att den biologiska mangfalden
utvecklas - stickprov

Areal vatmarker (i stadsmiljo) Kraver utveckling Arlig 6kning

4. Goteborgs Stad minskar var paverkan fran inkop pa biologisk mangfald

Ett omrade for paverkan pé biologisk méngfald som inte uppmérksammats bakat i tiden
ar Goteborgs stads inkdp av varor och tjanster (till exempel entreprenader). Pa senare tid
har dock fragan uppmérksammats savil nationellt som internationellt, till exempel i EU:s
arbete med en strategi for biologisk méangfald och i de globala héllbarhetsmalen. Trots att
det &r ett viktigt omrade saknas idag kunskap om hur verksamheterna tar hénsyn till
biologisk méngfald i stadens inkdp. Det kan vara traprodukter som kommer fran hotade
naturmiljéer eller hygienprodukter som innehaller palmolja fran plantage som anlagts
genom exploatering av regnskog. Goteborgs Stad har inom vissa omraden krav pa till
exempel miljocertifierade produkter, men det saknas inom andra omraden.
Fastighetskontoret har till exempel krav pa FSC-méarkning av traprodukter inom ramen
for miljoanpassat byggande. Motsvarande krav saknas i ramavtal for andra tréprodukter.
Trafikkontoret bevakar biologisk mangfald i de miljoplaner som tas fram enligt krav i
ramavtalen for byggentreprenader och har &ven gemensamma miljokrav for vissa
produkter och tjénster.

Indikatorer
Indikatorerna kraver utveckling i form av kriterier och datainsamlingsmetoder. Vissa
forvaltningar har idag en viss bevakning av fragan.

Indikatorn om andel konkreta upphandlingar géller den direkta upphandlingen av varor
och tjanster, savil via ramavtal och nya upphandlingar som vid direktupphandlingar.
Indikatorn behdver utvecklas, bland annat genom att ta fram kriterier for paverkan samt
for nér biologisk mangfald dr relevant for upphandlingen.

Indikatorn om ramavtal tar sikte pa forutsittningarna for att kunna ta hénsyn till biologisk
mangfald pa en dvergripande niva. Da ramavtal 16per for en ldngre period &r det viktigt
att sitta mélvérdet 100 procent. De flesta ramavtal som staden har kommer sannolikt att
fornyas fram till 2030. Indikatorn behdver utvecklas pd samma sétt som ovan.

Indikatorer Nulage Malvérde 2030
Andel konkreta upphandlingar | Kraver utveckling 100 procent
som, dar det ar relevant, tar
hansyn till biologisk mangfald
Andel ramavtal som, dar det Kraver utveckling 100 procent
ar relevant, tar hansyn till
biologisk mangfald

12 GIS-analys stadens digitala kartor miljéférvaltningen (2020)
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Klimatet

Miljomal: Goteborgs klimatavtryck ar nara noll

Malet innebér att Goteborg arligen minskar sitt klimatavtryck med minst 7,6 procent till
2030 med sikte pa att sa snabbt som mojligt na nollavtryck. Goteborgs Stad ska minska
sina egna utslépp i1 hogre takt och anvénda samtliga tillgdngliga verktyg och styrmedel for
att driva pa samhéllets omstdllning.

Bakgrund och motivering till miljomalet

Om vi ska lyckas begrinsa klimatpaverkan till 1,5 graders uppvarmning maste varldens
utslapp minska med 45 procent till 2030 fran 2010 ars nivé och né nettonollutsldpp 2050.
Det innebér en minskning pé 7,6 procent per ar mellan 2020 och 2030. Detta forutsatter
dock negativa utslédpp under och efter perioden. Den globala utsldppsbudgeten fran ar
2018, som innebdr att den globala temperaturdkningen begréansas till 1,5 grader, med 66
procent sannolikhet dr 420 GtCO,, vilket motsvarar ungefar 10 ars globala utslapp med
dagens utsléppsnivaer. Med 50/50 sannolikhet att undvika en 6kning 6ver 1,5 grader dkar
det till 580 GtCO2 eller 14 ars samlade utslépp. Ur ett svenskt konsumtionsperspektiv
skulle var andel av 420 GtCO2 budgeten endast récka ca 6 &r med nuvarande
konsumtionsnivé och klimatpaverkan. Detta tar dock inte hénsyn till historiska utslapp,
utvecklingsbehov, alternativa sitt att fordela rattvist med mera.

Parisavtalet nimner att hallbara livsstilar och hallbara konsumtions- och
produktionsmdnster spelar en viktig roll i bemé&tandet av klimatforandringen och att de
utvecklade landerna ska leda i arbetet med dessa fragor. For att Goteborgs Stads mal ska
folja Parisavtalet utgér vi darfor bade fran territoriella och konsumtionsbaserade utslépp.

CO, mitigation curves: 1.5°C
Since such steep

40 Gt 4 Constant emissions mitigation is
CO for eight years will impossible, the only
2 use up the remaining way to achieve this

carbon budget budget is with very
large "negative"
emissions: pulling CO,
out of the atmosphere

30

Starting mitigation in 2020
will require monumental
mitigation rates

20 1

For a >66% chance Starting mitigation
10 | ©f staying below 1.5°C. in 2000 would have

Remaining budget: required a miti%:ellion
420 GtCO5. \ rate of about 4%/yr

Mitigation curves after
Raupach et al. 2014. \ -
: \ = —

1980 2000 2020 2040 2060 208 2100

Figur 1. Figuren visar globala utsldppsminskningskurvor som startar vid olika tidpunkter. Samtliga utgar
frdn att begrénsa den globala uppvdrmningen till 1,5 grad med 66 procent sannolikhet. Detta illustrerar att
Ju senare utsldppsminskningen paborjas desto storre blir utmaningen. (Kdlla: Robbie Andrew, CICERO
Center for International Climate Research, data fran Global Carbon Project (GCP)). Licens: CC BY 4.0
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EU:s mal

EU har deklarerat att de ska bli virldens forsta klimatneutrala vérldsdel till 2050. For att
uppna detta har EU-kommissionen lagt fram en europeisk gron giv, ett dtgirdspaket som
ska ”bidra till att allmidnheten och niringslivet i EU kan dra nytta av en héllbar gron
omstéllning”."? Initiativet omfattar en fardplan och dtgidrder pA ménga omraden, t.ex.
stora utslappsminskningar, investeringar i spetsforskning och innovation och bevarande
av den biologiska mangfalden i EU. For att tydligt faststéilla villkoren for en fungerande
och rittvis omstillning, skapa forutsidgbarhet for investerarna och sékerstélla att
omstéllningen &r oaterkallelig kommer kommissionen att ldgga fram ett forslag om den
forsta europeiska klimatlagen i mars 2020. Senast sommaren 2020 ténker kommissionen
lagga fram en konsekvensbeddmd plan for att hja EU:s mél for minskade
vaxthusgasutslapp for 2030 till minst 50 procent och helst 55 procent, jamfort med 1990,
pa ett ansvarsfullt sdtt”. For att uppné dessa ytterligare minskningar av
vaxthusgasutslappen tdnker kommissionen senast i juni 2021 se 6ver och vid behov
foresld dndringar av alla relevanta klimatrelaterade politiska instrument. Hér ingér
systemet for handel med utsldppsrétter och inbegriper en eventuell utvidgning av EU:s
utsldppshandel till nya sektorer, medlemsstaternas mal f6r minskningar av utsldpp i
sektorer utanfor systemet for handel med utslappsrétter samt férordningen om
markanvindning, fordndrad markanvéndning och skogsbruk. Kommissionen kommer att
foresld dndringar av klimatlagen for att uppdatera den i enlighet med detta.

Inom nuvarande system for handel med utsléppsritter (ETS) kommer utsldppen vara 43
procent liagre 2030 jamfort med 2005 (taket for utslappen minskas med 2,2 procent per
ar).'* Inom 6vriga omréden, som ticks av forordningen om ansvarsfordelning, ir EU:s
nuvarande mal for utsldppsminskningar 30 procent fram till 2030 jamfort med 2005 érs
nivéer. '3

Om skillnader 1 ambitionsniva i varlden kvarstar, samtidigt som EU Okar sina
klimatambitioner, tinker kommissionen foresla en mekanism for koldioxidjustering vid
gransen i vissa sektorer for att minska risken for koldioxidlackage. Detta skulle
sdkerstélla att importpriserna battre aterspeglar produkternas koldioxidinnehall. Denna
atgérd dr tinkt att utformas s att den overensstimmer med Viérldshandelsorganisationens
regler och EU:s 6vriga internationella ataganden. Den &r ett alternativ till de atgérder som
inriktas pé risken for koldioxidlédckage i EU:s system for handel med utsléppsritter.

Sveriges mal

Sveriges langsiktiga klimatmal &r att de territoriella nettoutsldppen ska vara noll senast ar
2045. Det innebar att utsldppen inom Sveriges granser ska vara minst 85 procent ldgre ar
2045 dn 1990 samt att resterande utslapp kan tdckas fullt eller till viss del av
kompletterande atgirder. Kompletterande atgarder omfattar upptag av koldioxid i skog
och mark till foljd av ytterligare atgérder, utslappsminskningar genomforda utanfor
Sveriges grinser, samt avskiljning och lagring av koldioxid fran forbrénning av
biobréinslen, sa kallad bio-CCS.

13 EU-kommissionen, (2020).
4 EU Emissions Trading System, i.e.
15 Effort sharing: Member States' emission targets, i.c.
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Enligt det klimatpolitiska ramverket &r malet att utsldppen inom den icke-handlande
sektorn (det som inte ingér i EU:s handel med utsléppsritter) bor minska med 63 procent
till &r 2030 samt 75 procent till &r 2040 (jamfort med utslappen ar 1990). For att na dessa
etappmal kan kompletterande atgérder som motsvarar 8 procentenheter respektive 2
procentenheter nyttjas. Utsldppen fran inrikes transporter (exklusive koldioxidutslapp
fran inrikes flyg) ska minska med minst 70 procent till ar 2030 jamfort med ar 2010.

Indikatorer

I begreppet klimatavtryck inkluderar vi bade de territoriella och de konsumtionsbaserade
utsléppen. Vi utgar fran Naturvardsverkets definitioner av systemgranser for territoriella
utslapp och konsumtionsbaserade utslapp. I vart fall 4r dock den geografiska
avgransningen Goteborgs kommun, inte Sverige, géllande de territoriella utsldappen.
Malet innefattar, likt Sveriges langsiktiga mal till 2045, dven utslapp inom handeln med
utslappsratter.

Det huvudsakliga mattet for klimatpaverkande utslépp &r de sa kallade territoriella
utsldppen. Berdkningarna baseras pé detaljerad statistik och motsvarar utsldpp inom ett
geografiskt omrade, till exempel Goteborg. Detta innebdr dock att mattet inte tar hdnsyn
till om utsldppen flyttar nagon annanstans. Dérfor behdvs dven kompletterande métt som
konsumtionsbaserade utslapp.

De territoriella utslappen foljer vi upp med indikatorn ”Utsldpp av vaxthusgaser per
invénare och &r inom Goteborgs geografiska omrade”.

Goteborgs stad och invanarna i Goteborg handlar varor och tjénster internationellt,
déribland livsmedel, olika rdmaterial for industriell produktion och andra
detaljhandelsprodukter. Anvéndningen (konsumtionen) av dessa varor och tjanster
behover laggas till i berdkningen for att bilden av Goteborgs klimatpéverkan ska bli
fullstédndig och inkludera den klimatpaverkan som konsumtionen orsakar utanfor
kommunens geografiska granser. Till de konsumtionsbaserade utslappen raknas en
produkts alla utsléapp, som skett i alla tidigare led innan den konsumeras, oavsett var
dessa utslapp sker.

Idag saknas det dock fortfarande bra statistik 6ver konsumtionsbaserade utslapp pa
kommunal niva i Sverige. For att komplettera Gteborgs territoriella utslépp sé foljer vi
dven utvecklingen av Sveriges nationella konsumtionsbaserade utslépp. De
konsumtionsbaserade utsldppen anses ha en hogre osdkerhet én berdkningen av de utslapp
som sker inom Sveriges granser, men ger oss 4nda en inblick 6ver utvecklingen av vart

totala klimatavtryck.
Indikatorer Nulage 2017 Malvarde 2030
Utslapp av vaxthusgaser per 3,9 ton koldioxidekvivalenter per 1,4 koldioxidekvivalenter per
invanare och ar inom Goéteborgs invanare och ar'® invanare och ar

geografiska omrade (inkluderar bade
utslapp fran den handlande och icke
handlande sektorn)

Konsumtionsbaserade utslapp av 8,9 ton koldioxidekvivalenter per 3,3 koldioxidekvivalenter per
vaxthusgaser per invanare i Sverige invanare och ar'’ invanare och ar

16 RUS- Regional Utveckling & Samverkan i miljémalssystemet
17 SCB: Miljorikenskaper, nationalrikenskaper och Handelsstatistik (varor och tjinster) 2008—
2016. (genom naturvardsverket som dr ansvarig myndighet)
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Delmal for klimatet

1. Goteborgs Stad halverar energianvandningen per invanare

En effektivare anviandning av energi dr en forutsattning for ett energisystem utan negativ
klimatpéverkan. Genom att minska energianvandningen blir det enklare att stélla om
energiproduktionen fréan fossila till fornybara energikéllor. Dessutom bidrar det till att
hushélla med begrinsade biobaserade resurser, sa som biogas, som kan anvidndas for en
klimatomstillning av till exempel transportsektorn. Genom minskad energianvandning av
bade el och viarme finns ocksé stor potential att minska effektanvéndning och
effekttoppar. Det bidrar i sin tur bland annat till en minskad anstrdngning pa det svenska
elndtet men ocksa ett minskat behov av fossil spetsvarme i fjarrvarmenétet. Delmalet
omfattar all energianvéndning i bostéder, lokaler, offentlig verksamhet och néringsliv.
Det innebér att mélet omfattar all energianvindningen inom kommunens grianser
exklusive resor och transporter. Den energi som gar at till det ar exkluderad da denna
sektor tdcks in av delmaélet Géteborgs Stad minskar klimatpdverkan frdn resor och
transporter.

Delmalet innebér att primérenergianvindningen i Goteborg ska minska med minst 50
procent per invanare till 2030 jamfort med 2010. Med primérenergi raknas hela kedjan,
frén utvinning till anvéindning, inte bara den faktiska slutanvandningen. Det innebér att
energikéllor som har stora forluster eller energiintensiv utvinning viktas hogre én
energikéllor med laga forluster. De viktningsfaktorer som anvénts hér dr for el och fossila
branslen 1,8, for fornybara brianslen 0,6 och for fjarrvarme 0,56. Siffrorna ar baserade pa
Boverkets Byggregler samt den av Goteborg Energi framtagna viktningsfaktorn for
fjarrvarme och fjérrkyla i Goteborg.

Malvirdet ér baserad pa berdkningar och bedomningar av mojligheten for de olika
sektorernas utrymme att energieffektivisera. For att nd miljomalet &r det absolut
nodvindigt att hela samhéllet stdller om och Goteborgs Stad har stora mdjligheter att leda
den omstéllningen.

Indikatorer

Den totala primérenergianviandningen per invanare inom kommunens grénser raknas ut
med hjilp av SCB:s kommunala och regionala energi- och befolkningsstatistik for
Goteborg. Indikatorn innefattar SCB:s kategorier jordbruk, skogsbruk, fiske; industri,
byggverksamhet; offentlig verksamhet; 6vriga tjanster; smahus; flerbostadshus; fritidshus
och exkluderar kategorin transport. Primérenergin rédknas fram genom att multiplicera
slutanvandningen med viktningsfaktorerna.

Primérenergianvéndningen i Goteborgs Stads egna lokaler och bostéder &r med som en

indikator for att belysa Goteborgs Stads egen energianvandning och energieffektivisering.

Indikatorn omfattar de fastigheter som kan relateras till yta sa som bostdder och lokaler
dér exempelvis kontorsverksamhet bedrivs. Den inkluderar inte fastigheter dér
energianvindningen snarare kan relateras till antal besokare eller sdsongsléngd, som
exempelvis Liseberg, sporthallar och simhallar.
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Indikatorer Nulage Malviarde 2030
Total primarenergianvandning per 40 MWh per invanare (2010) 20 MWh per invanare
invanare inom kommunens granser,
exklusive transport 30 MWh per invanare (2017)'8
Primarenergianvandningen Lokaler Lokaler
(verksamhetsel, fastighetsel och varme) | 183 kWh/kvm (2010) 134 kWh/kvm
i Géteborgs Stads egna lokaler och 180 kWh/kvm (2017)
bostader . Bostader
Bostader 76 KWhikvm
106 kWh/kvm (2009)
94 kWh/kvm (2017)°

2. Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

Goteborg har goda forutsattningar for ett energisystem med minimal klimatpaverkan. For
att halla den globala uppvérmningen under 1,5 grader s& méste véirlden stilla om och sluta
anvanda fossila branslen, nagot vi har en mojlighet att géra i Goteborg. Med ett vél
utbyggt fjarrvirmenit och Goteborgs Stad som producent av fjarrvarme, fjarrkyla och el
har staden stor rddighet ver stora delar av energisystemet och den omstéllning som
kravs. Goteborgs Stad dger varme- och kraftvarmeverk som producerar bade varme och el
med fossila brénslen och for att n& malet ska dessa fossildrivna produktionsanldggningar
konverteras till att drivas pa fornybara branslen. Mélet géller de anldggningar som &gs till
100 procent av Goteborgs Stad genom Goteborg Energi. Det géller alltsé inte Renovas
avfallsforbranningsanlaggning dar Goteborgs Stad endast dr deldgare. Mélet handlar
heller inte om att bara ladgga ner de fossila anldggningarna och istéllet borja importera el
frén andra, potentiellt mer klimatnegativa, produktionsanléggningar utanfor Géteborg.
Det giller att ha ett systemperspektiv och det dr ocksa darfor det ar viktigt att delmalet
Gateborgs Stad halverar energianvindningen per invdnare nas.

Fjarrviarmen i Goteborg kommer fréan tre olika kéllor: industriell spillvirme, atervunnen
viarme frén avfallsforbranning och virme producerad i virme- och kraftvirmeverk. Att
anvianda virme som produceras oavsett, som ar fallet med industrin och
avfallsforbranningen, &r ett sitt att ta till vara pa energi som annars hade gatt till spillo. I
Goteborg kommer den dtervunna varmen fran industrier i forsta hand fran de raffinaderier
som ligger i kommunen. Att malformuleringen endast omfattar Goteborgs Stads egna
produktionsanldggningar och inte hela fjérrvirmesystemet beror pa att det ur ett
systemperspektiv dr battre att ta tillvara pa spillvirme an att producera virme enbart 1
syfte att producera virme. Men dven om atervunnen varme &r ett effektivt sétt att ta
tillvara pa energi sa dr det inte hallbart ur ett langre perspektiv att basera fjarrvarmen pa
fossila restprodukter, som den dtervunna varmen fran industrier utgdr i Goteborgs fall.
Detsamma géller for virmeatervinningen i Renovas anldggning for avfallsforbranning,
dar utslappen till cirka 40 procent kommer fran fossilt avfall. Att minska saval andelen
fossilt i avfallet som den totala miangden avfall som uppstar och forbrianns ar en viktig del
i omstéllningen till ett héllbart samhélle. Hur en sddan omstéillning ska ske i Goteborg tas
upp 1 Goteborgsregionen minskar avfallet, som dr GR-kommunernas gemensamma
avfallsplan, vilken kommer f6ljas av lokala avfallsplaner.

18 SCB (2019), Kommunal och regional energistatistik, http://www.scb.se/en0203
19 Goteborgs Stad (2019)
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Indikator

Indikatorn omfattar den el och viarme som produceras i Goteborg Energi AB:s
produktionsanldggningar. D& mélet handlar om att eliminera den fossilbaserade
produktionen fokuserar malet pa det bolag som har sadan. Malet omfattar inte den
fornybara produktion som sker i andra bolag och forvaltningar i staden, till exempel
genom solcellsanldggningar pa bostadsbolags fastigheter.

Indikator Nuldge Mal 2025
Andelen el och fjarrvarme som El El 100 procent
produceras av foérnybara branslen i|1,6 procent (2010)

Goteborg Energi AB 20 procent (2018)

Fjarrvdrme 100 procent
produktionsanlaggningar J P

Fjarrvarme
35 procent (2010)
69 procent (2018) 2°

3. Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
Vigtrafiken ar den nést storsta kéillan till geografiska utsldapp av vaxthusgaser i Goteborg,
efter raffinaderierna. Delmalet innebér att klimatpaverkan fran resor och transporter i
Goteborg ska minska med minst 90 procent till 2030 jamfort med 2010 och det
motoriserade vigtrafikarbetet i Goteborg ska minska till 2030 (nuldge och mélvérde tas
fram under remissperioden).

Goteborg ér en storstad med ménga resor och transporter i gemensamma strak. Det ger
storre mojligheter till en hogre andel kollektivtrafik samt effektivare godstransporter med
hogre andel pa réls och kol én i riket som helhet. I Goteborg gors ocksa ménga resor pa
korta avsténd vilket ger forutsittningar for en hogre andel gdng- och cykelresor. En stor
stad ger ocksd mojlighet att planera staden for ett vardagsliv med minskat transportbehov
och nira tillgang till vardagliga funktioner. Sammantaget har storstaden Goteborg goda
forutsattningar att minska klimatpaverkan fran resor och transporter. Delmaélet for
trafikens utslépp dr dérfor satt hogre 4n motsvarande nationella mal. Det hogre méalvérdet
ar i linje med 1,5 gradersmaélet och innebér ocksa en hogre sédkerhetsmarginal for
klimatforandringarnas effekter och ett ansvar for historiska utslapp.

Anvindningen av fossila branslen behdver upphdra for att delmélet ska kunna nés. I
Goteborg finns runt 150 000 personbilar. Runt 25 miljoner lastbilspassager sker arligen i
trangselskattepassagerna och Goteborgs Stad dger sjdlva 2 300 fordon. Antalet invanare i
Goteborg vintas 6ka med 150 000 till 2035. Nationella berdkningar visar att tillgdngen av
inhemska fornybara drivmedel inte kommer att racka till hela dagens vagtrafikvolym
samt dessutom sjofart, flyg och arbetsmaskiner samt ovriga sektorer. Det finns starka skél
till att Sverige ska tillverka atminstone lika mycket drivmedel som anvinds i landet, pa
grund av att Sverige inte ska dridnera den internationella marknaden pé ravaror och
drivmedel pa andra linders bekostnad. Det finns inte ndgot enskilt drivmedel som, utifrdn
hallbarhetskriterier, kan framstéllas i Sverige med inhemska ravaror i stor skala pa relativt
kort sikt och som gar att anvinda i hela landet. I stéllet dr det mest rimliga att utgé fran en
kombination av olika férnybara drivmedel, 6vergéng till elfordon och att vigtrafikens
volym behover minska. Detta har omhéndertagits i valda indikatorer.

20 Goteborgs Stad (2020)
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Kommunfullmaktige beslutade i mars 2019 att revideringen av miljéprogrammet ska
inkludera att hela Goteborgs Stads fordonsflotta ska vara fossilfri senast 2023 och att
Goteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030. Goteborgs Stad har
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om fossilfria transporter till 2030.
Transportutmaningen innebér att bdde resor och transporter som organisationen utfor
sjalv och koper in ska vara fossilfria. Definitionen av fossilfri ar enligt Fossilfritt Sverige
att drivmedlet ger en utsldppsminskning pé 70 procent jamfort med fossila alternativ,
raknat ur ett livscykelperspektiv, det vill sédga inklusive produktionen av drivmedlet. Med
fordonsflotta menas alla latta (upp till 3,5 ton) och tunga (6ver 3,5 ton) fordon som
Goteborgs Stad éger, hyr och leasar. Arbetsmaskiner ingér hér inte i begreppet fordon.
Delmalet med indikatorer dr valda sa att bade kommunfullmédktiges beslut fran mars 2019
och beslutet om att anta Fossilfritt Sveriges transportutmaning tas omhand.

Delmalet innebér dven att Goteborgs Stads inkdpta och upphandlade resor och
transporttjanster ska vara fossilfria.

Fossilfrihet inom kopta bygg- och anldggningsentreprenader for Géteborgs Stad
innefattas av delmélet Géteborgs Stad minskar sin klimatpaverkan frdan konsumtion med
90 procent.

Indikatorer

Vigtrafikarbete ar en indikator som avser antal kdrda kilometer med alla typer av
motoriserade fordon. Overflyttning av bilresor till kollektivtrafik, ging och cykel samt
gods fran vig till jarnvag och sjofart gor att végtrafikarbetet och ddrmed klimatpéverkan
minskar. Indikatorn forses med data genom métningar av fordonsfléden. Pa grund av
omfattande byggnation i staden kommer metodiken for méitning av fordonsfldden att
uppdateras under remissperioden.

Utslapp av viaxthusgaser fran resor och transporter i Goteborg inkluderar utslapp fran
végtrafik, sjofart och arbetsmaskiner. Data till denna indikator fs genom berdkningar
som utgar fran uppmaitta fordonsfloden och nationella emissionsfaktorer for olika
fordonstyper. Med arbetsmaskiner avses dels arbetsfordon (fordon som ej ar registrerade
som motorfordon, till exempel gravmaskin, hjullastare och vélt) och dels arbetsredskap
(rorlig enhet som i huvudsak ej ar sjalvgaende, till exempel motorséag, grasklippare,
kompressor). Utslépp fran flyg ingér inte i utsldppsindikatorn men flyget star for drygt tio

procent av medelgdteborgarens totala utsldpp av véixthusgaser och har under lang tid 6kat.

En fossilfri fordonsflotta omfattar egna, hyrda och leasade fordon, exklusive
arbetsmaskiner. Drygt 95 procent av stadens létta fordon &r internleasade via Goteborgs
Stads Leasing AB. Andelen fossilftria fordon foljs upp via stadens leasingregister. Ovriga
latta fordon dgs av olika verksambheter i staden. Merparten av stadens tunga fordon &r
Renovas sopbilar vilka ar fossilfritt drivna sedan 2015.

Indikatorer Nulage Malvarde 2023 Malvarde 2030

korda kilometer med alla remissperioden
typer av motoriserade
vagfordon per
vardagsdygn

Vagtrafikarbete, dvs antal | Tas fram under - Tas fram under remissperioden
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Indikatorer Nulage Malvarde 2023 Malvarde 2030

fran resor och transporter med 2010
i Géteborg (ton 945 553 ton (2017)2!
koldioxidekvivalenter per
ar)

Utslapp av vaxthusgaser | 999 931 ton (2010) - Minst 90 procent lagre jamfort

Andel av Goteborgs 55 procent?? (2019) 100 procent -
Stads fordon som ar
fossilfritt drivna

4. Goteborgs Stad minskar sin klimatpaverkan fran konsumtion med 90
procent
Réknat ur ett konsumtionsperspektiv sldpper den genomsnittlige gdteborgaren ut 8,9 ton
koldioxidekvivalenter per ar varav den offentliga konsumtionen star for drygt 20 procent.
Av detta star Goteborgs Stad for ungefir en tredjedel. Upphandlingsmyndigheten har
berédknat att av de svenska kommunernas inkdp dr mark och byggnad (bland annat energi,
avlopp, bygg- och anldggningsentreprenader, gatu- och fastighetsskotsel) det omrade som
paverkar klimatet mest, f6ljt av utrustning, inventarier och material.

Delmalet innebar att utsldppen av vixthusgaser ur ett livscykelperspektiv fran inképta
inventarier, produkter, material, byggnader, anldggningar, tjanster, entreprenader samt
Ovriga investeringar i Goteborgs Stad ska minska med minst 90 procent till &r 2030.
Fordon, el, virme och maltider ticks in av andra delméal. Delmalet inkluderar inte
klimatkompensation utanfér Goteborgs Stads organisation, vilket innebér att klimatnyttan
ska astadkommas inom organisationen och inte genom exempelvis tradplantering i andra
lander.

Med livscykelperspektiv menas klimatpaverkan under en produkts, eller tjénsts, hela
livscykel, fran utvinning av ravaror, tillverkning, transport, anvandning till
avfallshantering.

Inneboérden av malet dr en minskad materialkonsumtion vilket innebar foljande
prioriteringsgrunder innan inkdp:

bedéma om ny produkt verkligen behdvs
reparera, uppgradera befintlig produkt
dela eller 14na produkt

hyra eller leasa produkt

ateranvanda begagnad produkt

A )

i sista hand vilja ny men klimatoptimerad produkt

Eftersom tillgdngen pa biobaserade material &r begrénsad och ska ricka till omstillningen
av samtliga sektorer &r det inte tillrdckligt att endast byta material i produkter till
exempelvis biobaserade material, utan samtidigt behdver konsumtionsvolymen minska.

21 Berikningar som bygger pd emissionsfaktorer frdn Handbook Emission Factors for Road
transport (HBEFA), trafikkontorets métningar av fordonsfléden pa kommunala vigar, uppgifter
om fldden pa statliga vigar fran Nationell vigdatabas, som ar Trafikverkets databas over vignétet i
Sverige, och i vissa fall simulerade fldessiffror och schabloner.

22 Goteborgs Stads Leasing AB. Siffran giller internleasade litta fordon, vilka utgdr drygt 95
procent av stadens fordonsflotta.
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Indikatorer

Det saknas i nuldget en berdkning av utslapp av véixthusgaser orsakade av Goteborgs
Stads samlade inkdp av produkter och tjanster samt investeringar. Det &r mojligt att ta
fram ett verktyg baserat pa befintliga data dver livscykelanalyser for olika produkter och
tjanster. For att f0lja upp malet behover ett sddant berdkningsverktyg tas fram, vilket &r
en del av fortsatt arbete att bedoma mojligheterna for. Kostnaden for att ta fram verktyget
bedoms till 0,5—1 miljoner kronor.

Stadens forvaltningar och bolag skulle kunna anvénda verktyget i den érliga
uppf6ljningen inom ramen for miljéledningssystemet och verktyget skulle kunna
summera uppgifterna for hela staden. Aven minskad klimatpaverkan pa grund av
minskade inkop jaimfort med basaret riknas som en minskning, alltsa inte bara minskning
per specifik produkt, material, inventarie eller tjénst.

For att folja upp att stadens investeringar medverkar och inte motverkar till minskade
utsldpp av véxthusgaser anvénds en indikator som bygger pa samma typ av berdkningar
som for inkdpsindikatorn. Denna indikator kan dataférses med samma verktyg som
beskrivs ovan.

Da byggnader och anldggningar enligt nationella uppgifter ar en stor post i kommunernas
klimatpéverkan sétts en egen indikator for dessa. Hér finns det redan flera existerande
verktyg. Det dr viktigt att ratt verktyg valjs som kan anvéndas av alla relevanta
verksamheter i staden. Det kommer krévas utredningstid for att vélja verktyg och ta fram
nuldgesdata, vilket gors under remissperioden.

Forsta helaret med uppfoljningsdata viljs som basar for samtliga indikatorer.

Indikatorer Nulage Malvarde 2025 Malvarde 2030
Utslapp av vaxthusgaser ur ett Kraver utveckling - Minst 90 procent lagre an
livscykelperspektiv fran inkopta basar

inventarier, produkter, material och
tjdnster i Géteborgs Stad (ton
koldioxidekvivalenter per ar och
heltidsanstélld23)

Utslapp av vaxthusgaser ur ett Tas fram under Minst 50 procent Minst 90 procent lagre an
livscykelperspektiv fran ny- och om- | remissperioden basar

byggda byggnader och
anlaggningar i Goteborgs Stads regi
samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar (kg
koldioxidekvivalenter /m?)

Andel investerings-kronor i Kraver utveckling - 100 procent
Goteborgs Stad som medfor
minskad eller ingen klimatpaverkan
(procent respektive ar)

23 Antal anstillda och timmar per anstilld riknas om till heltidstjinster.
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5. Goteborgs Stad serverar 100 procent miljomaltider

Produktion och konsumtion av mat har en betydande milj6- och klimatpaverkan i form av
anvindning av begrénsade resurser som vatten, mark, matjord, néringsdmnen, fossil
energi och kemikalier.

Goteborgs Stad serverar varje ar runt 20 miljoner maltider pa forskolor, skolor,
dldreboenden och andra boenden. Dessutom serveras maltider av andra kommunala
verksamheter, som restaurang- och konferensverksamheter och vid representation.
Maltider serveras dven av externa aktorer i stadens lokaler, pa stadens mark och pa
stadens evenemang enligt avtal med staden. Exempel sddana ér serveringar pé bibliotek,
kulturhus, muséer, teatrar, Liseberg, idrottsanlaggningar, arenor, parker och festivaler.

Konceptet miljomaltider, som anvénts i manga av stadens offentliga kok under ett antal
ar, innebdr mat som &r sdsongsanpassad, baserad p& miljomaérkta ravaror, bestér av en stor
andel vegetabilier och baljvéxter, innehéller fisk som inte dr utrotningshotad, tar hinsyn
till etiska aspekter och minimerar matsvinnet.

Delmélet innebér att samtliga méltider som finansieras av Goteborgs Stad ska f6lja
uppdaterade kriterier for miljomaltider senast ar 2025 och att samtliga maltider som
serveras av externa aktdrer enligt avtal med stadens verksamheter ska folja uppdaterade
kriterier for miljomaltider senast &r 2030.

Indikatorer

Delmalet f6ljs upp genom stadens digitala kostdataprogram och inkdpssystem. Matsvinn
fran koken foljs redan idag upp digitalt. Systemet for uppfoljning behdver utvidgas till
verksamheterna dir maten éts.

Det dr mojligt att utvidga uppfoljningen via kostdataprogrammet till att innefatta
klimatpaverkan och utvecklingsarbete for detta har paborjats. Andel ekologiska livsmedel
foljs upp via inkdpssystemet.

Uppf6ljning av samtliga kriterier behover utvidgas till samtliga verksamheter som
hanterar maltider, &ven de verksamheter som uppléter &t externa aktdrer att servera
maltider i sina lokaler, pa sin mark och sina evenemang.

Indikatorer Nulage Malvarde 2025 Malvarde 2030

Andel maltider, finansierade av Kraver utveckling 100 procent -
Goteborgs Stad som foljer kriterierna2#
for miljidmaltider

med Goéteborgs Stad, som foljer
kriterierna for miljomaltider

Andel maltider serverade enligt avtal Kraver utveckling - 100 procent

24 Uppdaterade kriterier for miljdmaltider tas fram under remissperioden.
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Manniskan

Miljomal: Goteborgarna har en hdlsosam livsmiljo

Malet innebér att gbteborgarnas hilsa och vilbefinnande ska framjas genom battre
luftkvalitet, ljudmiljo samt minskad anvéndning av skadliga &mnen. Géteborg ska vara en
gron och robust stad dir ekosystemtjénster nyttjas for att tillgodose ménniskors behov, nu
och i framtiden.

Bakgrund och motivering till miljomalet

Den fysiska livsmiljon goteborgarna lever och verkar i har stor betydelse for hilsa och
vélbefinnande. Mélet handlar om att forstérka de miljohdlsofaktorer som paverkar
ménniskor positivt och att minska paverkan fran de faktorer som har en negativ paverkan.
Delmélen dr valda utifrén att de fdngar upp en miljohdlsofaktor dér stadens radighet &r
stor. Exponering for skadliga &mnen, luftfororeningar och miljéer med hoga ljudnivaer
kan ge manniskor hilsoproblem i form av hormonstdrningar, cancer, allergier och hjéart-
kérlsjukdomar och soémnstérningar. Tillgang till gronytor, savil bostadsndra omraden
som parker och forskolegardar, gynnar ménniskors fysiska och psykiska hilsa.
Gronomraden minskar dven risken for hilsofaror fran 6versvdmningar och virmebdljor
samt kan ddmpa buller och rena luft. Barn &r sérskilt sérbara, darfor ar deras livsmiljoer
prioriterade. Det beror bland annat péa att barn befinner sig i en utvecklingsfas och far
storre exponering én vuxna i forhallande till sin kroppsvikt.

Okad hilsa ger forutom minskat lidande for individen, minskade kostnader for sjukvard
och minskad sjukfranvaro. Med 6kad konkurrens om markytor i fortdtningen av staden
behovs en tydlig prioritering i ménniskors hélsa och vilbefinnande och nya 16sningar
utvecklas. Till stod for detta behover vi utveckla och implementera metoder for att
berdkna samhéllskostnader kopplat till ménniskors hélsa och vélbefinnande, dér bland
annat méngfunktionella ekosystemtjénster har en viktig roll. Ekosystemtjénster ar
indelade i stodjande, reglerande, forsérjande och kulturella nyttor som naturen ger oss.
Inom miljomalet och dess delmal avses frimst de reglerande ekosystemtjénsterna,
exempelvis av nederbord och temperatur samt de kulturella ekosystemtjénsterna som
rekreation.

Indikatorer

I Goteborg star végtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hdga halter av
luftféroreningar pa platser dar manniskor bor och vistas. Utslépp av kviaveoxider (NOy)
och partiklar (PM o) fran vagtrafik ar indikatorer som &r direkt kopplade till denna kélla.
Kvaveoxider (NOy) ér ett samlingsnamn for kvavedioxid (NO.) och kvivemonoxid (NO).
Vigtrafikens utslapp av kvdaveoxider bestéar framst av kvdvemonoxid (cirka 80 procent),
men dmnet omvandlas snabbt till kvdvedioxid. Begreppet kvaveoxider anvénds for att
beskriva utslépp fran vigtrafiken. PM;o beskriver inandningsbara partiklar med diameter
mindre dn 10 mikrometer. PM ;o uppkommer framst fran slitage mellan véagtrafik och
vigbana, nér décken river upp asfalt och partiklarna virvlar upp frén vigbanan nér bilarna
aker forbi. Den mindre fraktionen av PM o utgdrs av partiklar med diameter mindre 4n
2,5 mikrometer (PM5). PM; s skapas vid forbranning, och kommer i Goteborg framst
frén bilavgaser och fran intransport av fororenad luft frdn andra ldnder.
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Genom uppfoljning av vegetations- och vattenytor i1 stadsbebyggelse (andel gron och bla
yta) kan utvecklingen i staden foljas for den totala ytan som potentiellt kan bidra med
olika typer av ekosystemtjanster. GIS-underlag for nuldge, vilket &ven majliggor
kommande uppfoljningar, tas fram under remissperioden.

Med hjélp av en indikator for tillgéng till ”svala dar” kan vi folja utvecklingen av hur
motstandskraftigt Goteborg star infor den 6kade forekomsten av varmeboljor. Gronska ér
utpekad som den effektivaste atgarden for att sinka stadstemperaturen. Utvecklingen av
indikatorn ar planerad att paborjas under 2020.

Implementering av gronytefaktor i detaljplaner &r nyligen paborjad i staden, vilket gor att
det i nuldget ar en 1ag andel. Indikatorn gér ut pa att folja upp att stadens arbetssétt med
gronytefaktorer i plan- och exploateringsprojekt foljs. Syftet med gronytefaktorer ar att
sakerstilla att géteborgarna dven i framtiden har tillgéng till gronska och dess
ekosystemtjanster samtidigt som staden viaxer. Samradsskedet dr den tidpunkt i en
detaljplans drendehandléggning dir det dr lamplig att géra uppfoljningen. Alla
detaljplaner ska uppfylla en mélniva for gronytefaktorer. Malnivén dr anpassad till
platsens forutsittningar och bebyggelsens karaktir, olika mélnivaer tillimpas dérmed 1
olika delar av staden.

Arsmedelvirden av &mnen i Ryaverkets avloppsslam ger delvis en bild av férekomst av
hilsoskadliga &mnen som anvénds i Goteborg. Dessa d&mnen ar valda utifrdn vad som
mits idag och kan vid behov komma att dndras. Forutom Goteborgs Stads verksamheter
behover alla delar av samhéllet bidra for att dessa halter ska minska.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Utslapp av kvaveoxider 1331 ton (2017) Minst 90 procent lagre jamfort med 2010
(NOx) fran vagtrafik i

Géteborg 1940 ton (2010) %

fran vagtrafik i Géteborg
307 ton (2010) 6

Utslapp av partiklar (PM 10) | 324 ton (2017) Tas fram under remissperioden

kommunal mark dar
gronytefaktorer ar satta i
samradet (procent /ar)

Andel gron och bla yta i Tas fram under remissperioden Tas fram under remissperioden
stadsbebyggelse

Tillgang till "svala 6ar” Kraver utveckling Kraver utveckling

Andel detaljplaner pa 3 procent (2019) 27 100 procent

Amnen i rétslam Medelvarden mg/kg (2018) 28 Minskade halter

Kvicksilver: 0,6
Kadmium: 0,8
Bly: 21,9
Nickel: 20,2

25 RUS- Regional Utveckling & Samverkan i miljémalssystemet
26 RUS- Regional Utveckling & Samverkan i miljomalssystemet
27 Foljs upp av stadsbyggnadskontoret

28 Miljérapport Gryaab AB 2018
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Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Krom: 25,3

Zink: 682,0

Silver: 1,6

Linjara alkylsulfater: 633
PCB-7: 0,015

PAH-6: 0,87

Nonylfenol: 6,1

Delmal for manniskan

1. Goéteborgs Stad slutar anvdnda skadliga @mnen
Malet innebér att Goteborgs Stad fasar ut anvdndningen av utfasnings- och

riskminskningsémnen till 2030. Det géller savél &mnen i kemiska produkter och varor
som anviands direkt av stadens verksamheter, som genom tjdnster och entreprenader som
upphandlas. Klassificeringen av utfasnings- och riskminskningsdmnen ér gjord av
Kemikalieinspektionen.

Utfasningsdmnen dr &mnen som &dr cancerogena, mutagena (arvsmassepéaverkande),
reproduktionsstorande, persistenta (svarnedbrytbara), bioackumulerande, toxiska
(giftiga), hormonstdrande eller ozonnedbrytande samt tungmetallerna kvicksilver,
kadmium, bly och deras foreningar. Prioriterade riskminskningsdmnen dr &mnen som har
mycket hog akut giftighet, 4r allergiframkallande, mutagena (foréndrar arvsmassa
kategori 2), har hog kronisk giftighet, dr miljofarliga med langtidseffekter, dr potentiellt
persistenta (svarnedbrytbara), bioackumulerande och toxiska (giftiga).

Eftersom det i nuldget saknas klassificering av hormonstdrande &mnen sé inkluderas de
hormonstérande &mnen som &r upptagna pa SIN-listan i delmalet. Det ar det
internationella Kemikaliesekretariatet Chemsec, som har tagit fram SIN-listan, som ar en
databas med d&mnen som sannolikt kommer att begransas eller forbjudas. SIN-listan
bygger pé kriterierna i Reach (EU:s kemikalielagstiftning) men innehaller betydligt fler
dmnen dn kandidatforteckningen till Reach. Detta eftersom processen att ldgga till ett
amne pd SIN-listan gér betydligt snabbare, vilket &r ett av syftena med listan, det vill sdga
att snabba pa Reach-processen.

Indikatorer

Indikatorna for delmalet fangar upp Goteborgs Stads anvandning av kemiska produkter
som innehéller utfasnings- och riskminskningsdmnen. En grundforutséttning ar att alla
stadens forvaltningar och bolag har ett strukturerat kemikaliearbete, vilket bland annat
innefattar att i Chemsoft eller motsvarande kemikaliehanteringssystem dokumentera och
riskbedoma de kemikalier som anvinds. Chemsoft, dir inte alla men en stor del av de
kemiska produkter som anvénds i stadens verksamheter finns registrerade, visar i februari
2020 att 548 produkter innehéller utfasningsémnen, 606 innehéller prioriterade
riskminskningsdmnen och 74 innehaller hormonstérande &mnen som ar upptagna pa SIN-
listan. Det dr endast de kemiska produkter som anvénds av stadens egna verksamheter
som dokumenteras i Chemsoft. Goteborgs Stad behdver darfor hitta sétt att f6lja upp antal
utfasnings- och riskminskningsdmnen som anvands i upphandlad entreprenad och tjénst,
pa en stadendvergripande niva. Eftersom nya dmnen identifieras som utfasnings- och
riskminskningsdmnen utifran 6kat kunskapsldge kan staden inte eliminera anvéndningen
av dessa damnen fullt ut, malsdttningen dr darfor att komma sa néra noll som mojligt.
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Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Antal utfasningsdmnen och riskminskningséamneni | Utfasningsamnen: Néara noll
kemiska produkter som anvands i stadens 548 produkter
verksamheter.

Prioriterade

riskminskningsamnen:
606 produkter

Hormonstérande
amnen som ar
upptagna pa SIN-
listan: 74 produkter?®

Antal utfasningsdmnen och riskminskningsamnen i | Kraver utveckling Néara noll
kemiska produkter som anvands i upphandlad
entreprenad och tjanst

2. Goteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for géteborgarna

Malet innebér att Goteborgs Stad sékrar en kvidvedioxidhalt (NO,) understigande 20
mikrogram per kubikmeter, berdknat som arsmedelvérde vid bostdader och pa
forskolegardar. Kvéaveoxider (NOy) dr ett samlingsnamn for kvavedioxid (NO>) och
kvavemonoxid (NO). Vigtrafikens utslapp av kvdaveoxider bestar frimst av
kvavemonoxid (cirka 80 procent), men dmnet omvandlas snabbt till kvavedioxid.
Begreppet kvivedioxid anvénds vid beskrivning av halter i luften.

Indikatorer

I Goteborg star vagtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hoga halter av
luftféroreningar pa platser dar manniskor bor och vistas. Eftersom barn, sérskilt de
mindre barnen, ér extra sarbara for luftféroreningar ér platser dér barn vistas storre delen
av sin vakna tid utvalda. Det ar bostdder och forskolegardar, pa de delar av garden som &r
avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet. Forskolor ligger ofta centralt, eller nira
hért trafikerade vigar. Aven bostadsomriden dir barn leker kan vara utsatta for hoga
halter av luftféroreningar fran lokala punktkallor som trafik. Dessutom vistas barn ofta
utomhus under den tid d& de hogsta nivéerna av luftfororeningar forekommer - under
morgon och sen eftermiddag. Halten kvéavedioxid (NO.) understigande 20 mikrogram per
kubikmeter &r satt utifrén det nationella miljomalet {or frisk luft. Det finns ett samband
mellan ohélsa och luftfororeningar dven vid maéttliga halter men nagon siker troskelniva

har inte identifierats for vilken hilsoeffekter helt uteblir”. 3°

Nulédget dr framtaget genom berdkningar, for att fa en bild av hur halterna ser ut i hela
staden, saledes dven vid forskolor och bostéder. Berdkningar gors i dagsléget endast for
kvévedioxid. En indikator for halter av partiklar dr 6nskvard, men kommer inte att hinna
tas fram innan milj6- och klimatprogrammet ska vara fardigstéllt. Den senaste
kartlaggningen (2015) visade att 76 procent av forskolegardarna (inklusive skolgérdar)
och 73 procent av bostdderna hade en kvivedioxidhalt understigande 20 mikrogram per
kubikmeter, berdknat som arsmedelvirde. Utifran nuldget bedoms maélet for bostdder om
ndra 100 procent vara mojligt att uppna till &r 2030.

2 Chemsoft 2020-02
30 Miljhilsorapport: https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/m/miljohalsorapport-2017/
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Indikatorer Nulage Malvarde 2030
Andel férskolegardar med en kvavedioxidhalt (NO2) 76 procent (2015) | Tas fram under
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beraknat | 3! remissperioden
som arsmedelvarde pa de delar av garden som ar
avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet

Andel bostader med en kvavedioxidhalt (NO2) 73 procent (2015) | Nara 100
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, berdknat | 32 procent

som arsmedelvarde

3. Goteborgs Stad sakrar en god ljudmiljo for goteborgarna

Malet innebér att Goteborgs Stad sékrar en 6kad andel forskolegardar som har en
ekvivalent ljudniva under 50 dBA pa de delar av garden som é&r avsedd for lek, vila och
pedagogisk verksamhet. Malet innebér dven att Goteborgs Stad sdkrar en ekvivalent
ljudnivé under 50 dBA pé minst en sida pa de bostdder som &r mest utsatta for buller, det
vill sdga har en ekvivalent ljudniva 6verskridande 60 dBA, samt att det finns
rekreationsomraden dir en god ljudniva &r av betydelse, med en ekvivalent ljudniva under
50 dBA. Den dominerande bullerkéllan i Goteborg ér trafikbuller fran statlig och
kommunal infrastruktur.

Indikatorer

Barn, sérskilt de mindre barnen, &r extra sarbara for bullerstorningar. Boverket
rekommenderar i sin vigledning for planering, utformning och foérvaltning av skolans och
forskolans utemiljo en ljudniva pa forskolegardar pa hogst S0 dBA ekvivalentniva, pa de
delar av gérden som dr avsedda for lek, rekreation och pedagogisk verksamhet. Detta gor
dven Naturvardsverket i sin vagledning. Nuldget dr framtaget genom berdkningar. Cirka
60 procent av alla befintliga (2020) forskolegardar berdknas ha en ekvivalent ljudniva
<50 dBA pé minst 50 procent av skolgérdsytan, enligt berdkningsresultat frén
kartliggningen 2016. Ett uppdaterat nuldge, utifran berdkningsresultat fran
kartlaggningen 2016, kommer att tas fram under remissperioden. Delmalets indikator &r
dock anpassad till Naturvardsverkets rekommendation om en ljudnivé pé nya
forskolegardar pa hogst 50 dBA ekvivalentniva, pa de delar av garden som dr avsedda for
lek, rekreation och pedagogisk verksamhet. Att mélvirdet for forskolegardarna &r satt till
80 procent grundar sig pa att det finns ménga forskolor pé platser diar bakgrundsljudnivan
(bullerregnet) ar éver 50 dBA och dar det bedoms tekniskt omdjligt och ekonomiskt
orimligt att bullerskyddsatgérda ner till 50 dBA.

Virldshélsoorganisationens rekommenderade riktvérden for trafikbuller vid bostadsfasad
fran végtrafik och sparbunden trafik motsvarar kring 50 dBA dygnsekvivalent ljudniva.
For de bostdder som har en fasad exponerad for hoga ljudnivaer kan tillgéng till en fasad
mot en tystare sida, kallad ljudddmpad sida, ha en positiv inverkan pa den uppfattade
ljudmiljon for de boende. Berdkningsresultat fran kartliggningen 2016 visade att 10
procent av bostdderna hade en ekvivalent ljudniva 6ver 60 dBA. Ett uppdaterat nulége
kommer att tas fram under remissperioden. D& kommer andelen bostdder med en hogt
bullerexponerad fasad dven kartldggas utifran tillgang till en ljudddmpad sida
understigande en ekvivalent ljudniva under 50 dBA.
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Aven tillgéng till parker, natur- och rekreationsomraden med goda ljudkvaliteter i nira
anslutning till bostaden kan ha en positiv inverkan pa den uppfattade ljudmiljon for de
boende. Tidigare uppfoljning av ljudniva har géllt stadsparker. Kartlaggning for att
definiera indikator och mélvérde goras under remissperioden.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030

dBA pa de delar av garden som ar avsedd for lek, vila och
pedagogisk verksamhet

Andel férskolegardar med en ekvivalent ljudniva (Leq) <50 60 procent (2016)33 80 procent

till en ljuddampad sida med Leq <50 dBA

Andel bostader med en hdgt bullerexponerad bostadsfasad Tas fram under Tas fram under
(en ekvivalent ljudniva 6verskridande 60 dBA) som har tillgang | remissperioden remissperioden

Andel parker, natur- och rekreationsomraden dar en god Tas fram under Tas fram under
ljudniva ar av betydelse, med en ekvivalent ljudniva (Leq) <50 remissperioden remissperioden
dBA

4. Goteborgs Stad sdkrar narheten till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster
Malet innebér att Goteborgs Stad sékrar gronytor, savil bostadsndra omrdden som parker
och forskolegardar samt nyttjar, bevarar och utvecklar ekosystemtjénster i planering,
byggnation och forvaltning. Ekosystemtjanster dr de nyttor som naturen ger oss.
Delmalets fokus ér gronomradens bidrag till ménniskors fysiska och psykiska hélsa samt
dess forméaga att exempelvis reglera 6versvamningar och varmebdljor, rena
luftféroreningar och dampa buller.

Indikatorer

Indikatorerna dr valda utifrén nérhet till gronomraden, dels pé stadens forskolegardar,
utifran att det dr den utemilj6é dar sma barn spenderar en stor del av sin vakna tid, och dels
gbteborgarnas tillgang till ett gronomrade inom 300 meter. Denna nérhet till gronomraden
ar viktig for att kunna nyttjas i vardagen. Forskolegarden dr den utemiljé dér sma barn
spenderar en stor del av sin vakna tid, det har déarfor stor betydelse att det 4r miljoer som
ger utrymme for utveckling, lek och rorelse. Boverket rekommenderar i sin viagledning
for planering, utformning och férvaltning av skolans och forskolans utemiljo en friyta pa
40 kvadratmeter per forskolebarn och med varierande terrdng- och
vegetationsforhéllanden. Nar det géller avstandet fran bostider s& behdver hénsyn tas till
eventuella barridrer, exempelvis stora trafikleder for att gronomradet ska vara tillgangligt.

Nulédget for forskolegérdar dr framtaget genom en inventering av samtliga stadens
forskolegardar. Den visar att sévél storleken p& ytan som kvaliteten varierar stort mellan
olika forskolor i Goteborg, flera dr dock smaé, asfalterade och med lite vegetation.

Gronytefaktorn ar ett méatt pa hur mycket ekosystemtjanster ett omrade ger, det vill sdga
hur mycket nytta vi far av grona och bla ytor. Det kan handla om att gronskan fordrojer
och renar dagvatten, forbattrar lokalklimat och luftkvalitet, minskar buller, erbjuder
rekreationsmiljoer och biologisk méangfald. En gronytefaktor storre &n 0,45 motsvarar
”gles bebyggelse med naturkvaliteter”. Friyta omfattar den yta som barnen kan anvinda
pa egen hand vid sin utevistelse. En hog friytefaktor ger grundforutséttning att uppna en
hog gronytefaktor. Det finns behov av att gemensamt med berorda parter i staden ta fram
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en mer flexibel indikator som utgar fran den totala kvaliteten pé forskolegarden, liknande
den lekvirdesfaktor som anvénds i Malmé vilket gor att nedanstdende indikatorer for
forskolegardar kan komma att ersdttas vid revidering av miljo- och klimatprogrammet.

Underlag for berdkning av andelen invanare med tillgang till grénomrade inom 300 meter
utan storre barridrer tas fram i GIS under remissperioden.

Indikatorer

Nulage

Malvéarde 2030

Andel forskolegardar med en gronytefaktor
som ar stérre an 0,45 och en friyta som ar
stérre an 35 kvadratmeter per barn

Gronytefaktor 21 procent (2015)

Friyta 47 procent (2015)

Tas fram under
remissperioden

Andel invanare med tillgang till gronomrade
storre an 0,2 hektar inom 300 meter

Tas fram under remissperioden

Nara 100 procent
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		2. Göteborgs Stad säkrar en god luftkvalitet för göteborgarna

		3. Göteborgs Stad säkrar en god ljudmiljö för göteborgarna

		4. Göteborgs Stad säkrar närheten till grönområden och nyttjar ekosystemtjänster





		Strategier för genomförande

		Samordningsansvarig driver och samordnar sin strategi

		Generella utgångspunkter

		Strategi: Vi agerar som föregångare

		Strategin innebär exempelvis att:



		Strategi: Vi skapar förutsättningar för att leva hållbart

		Strategin innebär exempelvis att:



		Strategi: Vi driver på utvecklingen av cirkulär ekonomi

		Strategin innebär exempelvis att:



		Strategi: Vi arbetar strategiskt med finansiering för ökad takt i omställningen

		Strategin innebär exempelvis att:



		Strategi: Vi driver på utvecklingen för hållbart byggande

		Strategin innebär exempelvis att:



		Strategi: Vi planerar för en grön och robust stad

		Strategin innebär exempelvis att:



		Strategi: Vi driver på utvecklingen av hållbara resor och transporter

		Strategin innebär exempelvis att:












@ Goteborgs
Sparvdgar

Bilaga 9.1
2020-09-24
Mainadsrapport for Augusti 2020 Goteborgs Sparviagar AB_Sekretess

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allminna handlingar kan stéllas till
info(@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingar i koncernen Goteborgs Stad
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden

Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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