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Bedomning av lamplig organisation for
genomforande av strategier for
utvecklingsomrade Bergsjon och Tynnered

Forslag till beslut

Styrelsen for Familjebostéader i Goteborg AB:
- Att faststélla forslag till beddmning av lamplig organisation for
utvecklingsomrade Tynnered och Bergsjon

Sammanfattning

Forvaltnings AB Framtiden har antagit en strategi for utvecklingsomraden som galler alla
Framtidenkoncernens dotterbolag. | samband med att strategin antogs besléts aven att
inleda arbetet med strategi for utvecklingsomraden i befintlig organisationsstruktur, samt
att ge dotterbolagen i uppdrag att senast 15 oktober inkomma med bedémning av lamplig
organisation for respektive utvecklingsomrade samt motivera hur bedémd organisation
mojliggor genomforande av strategi for utvecklingsomraden.

Foreliggande arende innehaller beskrivning av Familjebostaders organisering for att
genomfora strategierna for bolagets utvecklingsomraden.

Familjebostader har 2020-10-14 dverséant beddmningen av organiseringen till
Forvaltnings AB Framtiden. Forslaget ska ocksa faststallas av Familjebostéader styrelse.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Strategierna for utvecklingsomradena innebar omfattande atgarder och stora ekonomiska
insatser. Det kravs en organisation som kan hantera detta och uppna malet. | de beslutade
strategierna redovisas de utgifter som satsningen innebér och kostnaderna for
organiseringen ingar i dessa.

Beddmning ur ekologisk dimension

Det finns en viss paverkan pa klimatet med satsningen men detta inte ar den viktigaste
dimensionen i strategierna. Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa sjélva
organiseringen utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Satsningens viktigaste dimension &r den sociala. Att bolaget har en organisation som
mojliggér genomforande av strategin for utvecklingsomradena har darfor stor betydelse
for den sociala dimensionen. Bolaget har i dvrigt inte funnit nagra sarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension
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Samverkan
Information har ldmnats vid samverkan 2020-10-14.
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Arendet

| samband med att Forvaltnings AB Framtiden antog strategin for utvecklingsomraden
beslots dven att inleda arbetet med strategin i befintlig organisationsstruktur, samt ge
bland annat Familjebostader i uppdrag att senast 15 oktober inkomma med bedémning av
lamplig organisation for respektive utvecklingsomrade samt motivera hur bedémd
organisation méjliggér genomforande av strategi for utvecklingsomraden.

Beskrivning av arendet

Forvaltnings AB Framtiden har antagit en strategi for utvecklingsomraden som galler alla
Framtidenkoncernens dotterbolag. Strategin omfattar det arbete som ska utforas i
koncernens utvecklingsomraden samt det arbete som ska bedrivas for att inte nagot annat
omrade ska flyttas upp till sarskilt utsatt.

Familjebostaders styrelse beslutade 2020-09-15 att godké&nna forslaget till lokala
strategier for utvecklingsomrade Bergsjon och Tynnered, samt att hanskjuta till
Forvaltnings AB Framtiden for beslut. Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden godkande
darefter vid sammantrade 2020-10-06 Familjebostaders forslag till lokala strategier.

| uppdraget ingar ocksa att inga omraden blir sarskilt utsatta omraden. | Familjebostaders
fall bedoms Backa vara det omrade dar risken for narvarande bedoms som storst.

| detta &rende redovisas bolagets tankta organisering for att genomfora de lokala
strategierna.

Bolagets beddmning

Bolagets dvergripande organisering

For att nd malet kravs att bolaget i sin helhet kan uppbada forutsattningar for att fokusera,
leda och kraftsamla kring strategierna. Det &r en stor uppgift for bolagets ledning att
motivera och driva pa i detta arbete. Genomforandet av strategierna kommer att ligga som
framsta prioritet pa ledningens agenda.

Bolagets inriktning &r att operativt ansvariga for utvecklingsomradena ska ha ett mycket
starkt mandat och ansvar for genomférande av strategierna. Detta kraver ett starkt stéd
fran ledning och de gemensamma resurser som finns i bolaget.

Bolaget ar organiserat i forvaltningsdistrikt med gemensamma stod- och specialist-
funktioner inom omraden som strategierna omfattar. Det finns ett arbetsséatt idag dar
funktionerna ger stod till distrikten som bolaget bygger vidare pa. Kraven pa stod i
arbetet med strategierna kommer att 6ka markant och arbetet maste i stor utstrackning
inriktas mot just dessa fragor.

Lé&get i bolagets 6vriga verksamhet &r stabilt vilket &r en férutséttning for att kunna
prioritera utvecklingsomradena. Pa en 6vergripande niva bedéms bolaget ha en
organisering som kan leda och stétta kring att na malet med strategierna.

Utvecklingsomrade Bergsjon
Av koncernens bolag dr det endast Familjebostader som forvaltar fastigheter i Bergsjon.
Det finns darfor inget lokalt samarbete inom koncernen som paverkar organiseringen.
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Daremot finns andra fastighetséagare med relativt stora bestand. Den stora utmaningen for
att na malet ar att fa en uppslutning kring fragan hos dessa och andra aktérer i Bergsjon.
Redan idag &r bolaget starkt engagerat i samarbeten i Bergsjon inom en rad omraden. Vi
ser inte att det krévs en helt annan organisationsform for att Familjebostdder med det
stora fastighetsinnehavet ska kunna ta denna ledande roll i utvecklingen.

Forvaltningsdistrikt Bergsjon har under manga ar arbetat mycket fokuserat med
utvecklingen i Bergsjon. Resultatet bedoms gott utifran bland annat serviceindex och
trygghetsbetyg. Vi bedomer att det ar lampligt att utgd fran distriktets etablerade arbete
och bygga vidare pa detta.

Var beddmning ar att distrikt Bergsjon, efter tillforande av ytterligare resurser och med
stort stod fran andra delar av bolaget, &r lamplig organisering for arbetet med den lokala
strategin for utvecklingsomrade Bergsjon.

Det finns trygghetsvardar och vissa andra resurser pa plats men strategin innebar en rejal
okning av resurser och medarbetare i olika roller, bade inom férvaltning, utveckling och
ledning. Exakt vilka roller och antal nya tjanster samt detaljorganisationen inom distriktet
kommer att arbetas fram med hog prioritet i det fortsatta arbetet.

Utvecklingsomrade Tynnered

Av koncernens bolag har Familjebostader det storsta bestandet i Tynnered men &ven
Bostadsbolaget har fastigheter i omradet. Sammanlagt har bolagen 74% av hyresratterna
vilket gor att bolagen tillsammans har en stark roll och stor betydelse for utvecklingen.

| omradet Frélunda Torg har dessutom Poseidon fastigheter. Det finns ett tydligt samband
mellan detta omrade och Tynnered och utvecklingen bedoms starkt paverka varandra. En
storre samordning mellan koncernens bolag skulle ge en storre kraft i arbetet. Olika
former for detta samarbete kan dvervagas.

Tidigare har forts diskussioner med Bostadsbolaget om Tynnereds utveckling. | arbetet
med organiseringen for de nya strategierna har det inte funnits majlighet till ndgon
fordjupad diskussion om samarbetsformer med de andra bolagen. Ett samarbete skulle
kunna réra trygghetsvardar men dven ledarroller i utvecklingsarbetet. Vi bedomer att
detta ar viktigt och att det dven paverkar Familjebostaders organisering i Tynnered.

De sérskilda insatserna i Tynnered har startat betydligt senare och ar inte alls lika
omfattande som i Bergsjon. Detta innebér att det finns en betydligt stérre ansats att gora i
Tynnered nér det galler organiseringen.

Tynnered ingar i bolagets distrikt Sodra Goteborg, som dven omfattar Centrum och
Hogsbo. For att na tillracklig fokusering och styrning &r det inte lika naturligt att utga fran
det befintliga distriktets organisation. Arbetet med strategierna pabdrjas med hog prioritet
inom nuvarande distriktets ram med en uppvaxling av resurser lokalt i Tynnered.
Samtidigt kommer bolaget analysera forutsattningarna for distriktet att ta ett langsiktigt
ansvar for utvecklingsomrade Tynnered eller om det kan finnas behov av en annan
organisering.

Undvikande av att Backa blir sarskilt utsatta omrade
Backa ar det av bolagets dvriga omraden som beddms lopa storst risk for att fa en negativ
utveckling. | Backa har ocksa flera andra av koncernens bolag verksamhet. Det har inte
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utarbetats nagon lokal strategi for Backa pa motsvarande satt som for Tynnered och
Bergsjon.

Bolagets distrikt Norr ansvarar for bolagets bestand i Backa. Distriktet har under flera ar
arbetet i tat samverkan med Polis och andra myndigheter och aktorer. Stort fokus har
lagts pa fragor om trygghet och sakerhet och med extra insatser utdver normal
forvaltning.

| Backa sker nu en omfattande stadsfornyelse som Familjebostéder och flera andra bolag i
koncernen har del i. Detta bor ha en betydelse for situationen i Backa. Utvecklingen i
Backa foljs noga och skulle utvecklingen bli negativ bedémer vi att en uppgradering av
insatserna behover goras. Det vore da naturligt att hitta en samverkan inom koncernen
kring insatserna for att motverka detta.

2020-10-14

UlIf Berglund
TfVD
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