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Faststallande av preliminar avgiftsram for
2021

Forslag till beslut
Styrelsen for Gryaab AB:

De preliminara avgifterna till agarkommunerna for ar 2021 faststalls till 333 mkr.

Sammanfattning
Gryaab forslar att de preliminara avgifterna till &garkommunerna for ar 2021 faststalls till

333 mkr (328 mkr for foregaende ar), vilket ar innebér att ramen hojs med 5 mkr eller 1,5

%.

Gryaabs forslag till avgifter till agarkommunerna ligger i linje med den langtidsprognos
som lades for ar 2021 under ar 2020. Normalt &r att bolaget efterstravar ett budgeterat
resultat som inte genererar nagon vinst vilket bolaget har att férhalla sig till enligt lagen
om allmanna vattentjanster. Under aren 2021 — 2023 kommer bolaget att generera
vinstmedel uppgaende till ca 50 — 60 mkr ackumulerat. Da bolaget star infor stora
investeringsbehov ar forslaget att de vinstmedel som skapas fonderas i en
investeringsfond till framtida investeringar. Det & mgjligt enligt 30 § lagen om allménna
vattentjanster. Genom en fondering kommer bolagets framtida kapitalbehov att minska
vilket har en positiv paverkan pa rantekostnaderna och framtida avgiftsutveckling.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Var langtidsprognos kommer de narmsta aren att generera ett tillfalligt dverskott, som
avses att balanseras mot en investeringsfond. Investeringsfonden kommer anvandas till
att finansiera nya projekt for att klara de framtida krav som myndigheter och samhalle
stéller. Avgiftsutvecklingen for 2021 beréknas till 1,5% vilket ar lagre &n den generella
inflationsnivan, och kommer att ha en positiv inverkan pa den framtida
avgiftsutvecklingen. | och med att det sker en avgiftshojning for aret kommer det att ske
ett Overuttag for aret, vilket beraknas till 10 — 20 mkr, beroende pa att hela budgeten for
aret annu inte ar klar. Det beréknade resultatet for aret ar helt hanforligt till minskade
kapitalkostnader.

En avséttning till en investeringsfond innebér for bolaget att framtida kapitalkostnader
sjunker vilket har en positiv inverkan pa kassaflode och framtida avgiftsutveckling.

Avgiftsforandringen kommer att ha en begransad paverkan pa invanare och omvarld.

Beddmning ur ekologisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension
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Beddmning ur social dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Fragan har behandlats pa samverkansgruppsmote den 15 oktober 2020.

Bilagor

1. Ekonomisk langtidsplan 2020-2024 i samband med budget for 2020
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Arendet
Styrelsen skall ta stallning till preliminara avgiftsram for dgarkommunerna for 2021

Beskrivning av arendet

Gryaab arbetar med ett langsiktigt perspektiv eftersom verksamheten forvantas paga
under lang tid framover, det ar darfor viktigt att ha langsiktiga planer och budgetar for att
skapa en forutsagbarhet for bolaget och dess dgare.

Gryaab forslar att de preliminara avgifterna till agarkommunerna for ar 2021 faststalls till
333 mkr (328 for foregaende ar), vilket ar innebar att ramen hojs med 5 mkr eller 1,5 %.
Gryaabs forslag till avgifter till agarkommunerna ligger i linje med den langtidsprognos
som lades for ar 2021 under ar 2020 (se bilaga 1).

Normalt &r att bolaget efterstravar ett budgeterat resultat som inte genererar nagon vinst
vilket bolaget har att forhalla sig till enligt lagen om allmanna vattentjanster. Under aren
2021 — 2023 kommer bolaget att generera vinstmedel uppgaende till ca 50 — 60 mkr
ackumulerat. Da bolaget star infor stora investeringsbehov ar forslaget att de vinstmedel
som skapas fonderas i en investeringsfond till framtida investeringar vilket ar mojligt
enligt 30 § lagen om allménna vattentjanster. Genom en fondering kommer bolagets
framtida kapitalbehov att minska vilket har en positiv paverkan pa rantekostnaderna och
framtida avgiftsutveckling.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser ett rambeslut avseende budget for 2021. Budgeten ar ett terkommande
arende. Gryaab beddmer inte att drendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Bedémningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor
av principiell beskaffenhet i Gryaabs agardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvishingar
for arendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Forvaltningens /bolagets bedémning

Gryaab bedomer att foreslagen avgiftsniva ar rimlig och gynnar bolaget och dess agare i
ett langsiktigt perspektiv. Styrelsen foreslas darfor besluta att de preliminara avgifterna
till Agarkommunerna for ar 2021 faststalls till 333 mkr.
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning gallande 2019-10-02 t o m 2021-01-31
Handlaggare: Kristina Augustsson

Malin Olsson

Faststallare: Karin van der Salm

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2020-2024
Syfte

Syftet med den har beskrivningen &ar att redovisa Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Omfattning

Beskrivningen omfattar fem ar.

Ansvar
Vd ansvarar for den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2020-2024

Sammanfattande analys och beddmning

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk langtidsplan. Syftet med den ekonomiska langtidsplanen
ar att ge Gryaabs styrelse och agare information om Gryaabs framtida kostnadsutveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera &garkommunerna under de narmaste aren.
Den ekonomiska langtidsplanen ingar som en del av Gryaabs budget och revideras arligen i samband
med budgetarbetet. Langtidsplanen revideras ocksa i samband med omstéandigheter som innebér en
vasentlig paverkan pa bolagets verksamhet.

Kostnader som anges i langtidsplanen &ar angivna i innevarande ars penningvarde.

| budget for 2020 ar avgiften till Gryaabs agare satt till 328 mkr. | den ekonomiska femarsplanen
foreslas foljande avgiftsnivaer:

2020: +3,0 mkr till 328,0mkr
2021: +5,0 mkr till 333,0 mkr
2022: +5,0 mkr till 338,0 mkr
2023: +7,0 mkr till 345,0 mkr
2024 +15,0 mkr till 360 mkr

Dessa forandringar behovs for att halla intakter och utgifter i balans under femarsperioden.
Gryaabs personalkostnader forvantas cka med cirka 2 procent utéver inflation de narmaste aren.
Okningen &r relaterad till forandringar av I16ner samt en marginell 6kning av personalméangd relaterad

till utbkade anlaggningar men aven for tillkommande administration.

Kostnaden for inkdpta entreprenader forvantas sjunka med cirka 60 procent under kommande ar, da
en 6kad aktiveringsrad av investeringar forvantas ske och &ar en anpassning till K3 regelverket.

Kostnaden for markhyror férvantas 6ka under perioden da ytterligare mark for verksamheten
sakerstalldes under 2018. Det kommer att resultera i okade kostnader for arrende &r 2020, med 2 mkr.

Kostnaden for energi och vatten férvantas 6ka mer an inflationen p& grund av 6kande belastning
samt 6kade energipriser bade pa el och fjarrvarme.

Kostnaden for hantering av slam forvantas sjunka nagot under kommande ar, da TS-halten har
forbattras. | dvrigt har Gryaab avtalade a-priser fram till 2021.
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Totalt bedéms Gryaabs verksamhetskostnader att 6ka med 11 mkr, i beloppet ingar 6 mkr i en
forstudie om nytt reningsverk och samt 6kade markhyror om 2 mkr. Gryaab paverkas dven av tkade
kemikaliekostnader (2,6 mkr). Detta till stor del av en férsvagad valuta.

I den ekonomiska langtidsplanen har Gryaabs medelranta antagits ligga pa en minskad niva till 1,61
procent ar 2020. Nivan forvantas vara konstant under kommande ar. Det innebar att Gryaabs arliga
rantekostnader bedoms bli relativt konstanta under perioden, men kommer ¢ka i slutet, da stérre
investeringsprojekt vantas initeras.

Gryaabs rantebarande volym bedoms till 1 264 mkr ar 2020 for att darefter oka till nivan 1 484 mkr i
slutet
av ar 2024.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan har uppdaterats med antagande om att planerade
investeringsprojekt genomfors i den omfattning som redovisas nedan.

Gryaabs framtida kostnader for avskrivningar styrs av pagaende och planerade investeringar. Dessa
innefattar nedanstande projekt som beslutas och genomfors enligt foljande:

Pagar

- Ny ventilation i centralbyggnaden, 27 mkr, drifttagning och éverlamning till férvaltning 2019.
- Storre underhall av skivfilteranlaggningen, 15 mkr, bedémt fardigstallande 2020

- Ny renshanteringsutrustning efter grovgaller, 10 mkr, bedomt fardigstallande 2021

- Diverse mindre projekt, cirka 10 mkr

Planerade nyinvesteringar

- Dubblering av dykarledning MdéIndalsan, cirka 85 mkr, driftagning 2024
- Atgarder inpumpningskapacitet, ca 300 mkr, drifttagning 2025

- Atgarder slamdirektiv, ca 65 mkr, drifttagning 2026

- Ombyggnation biobaddar, ca 300 mkr, drifttagning 2027

- Ovriga mindre projekt, cirka 50 mkr, éver hela perioden

Planerade storre underhallsinsatser (reinvesteringar)

- AS och FS luckor, ca 15 mkr, drifttagning 2021

- Oversyn av AS-anlaggningen, ca 85 mkr, bedémd drifttagning i sin helhet 2024
- Fornyelse Brackerskorstenen, ca 2 mkr, drifttagning 2021

- Eléversyn anlaggningsdel IN, ca 5 mkr, drifttagning 2020

- Reservdel till inloppspumpar, ca 6 mkr, 2020

- Underhall aldre anlaggningsdelar cirka 3 mkr/ar, bedémd drifttagning 2019-2023

Efter sannolikhetsbedémning ger detta en total avskrivningsgrundande investeringsniva pa 661 mkr
for hela perioden. Det innebéar att Gryaabs kostnader for avskrivningar forvantas bli 101 mkr 2019 till
92 mkr 2020 for att sedan oka till nivdn 94 mkr ar 2024.

Viktigt att notera ar att vi bedomer att ytterligare investeringar kan komma efter nuvarande
femarsprognos och &r kopplade till férvantade nya krav pa verksamheten i samband med nytt
miljotillstdnd som beddms vara pa plats under 2020. Skulle nya krav innebéra att nuvarande
anlaggning inte racker till, beddémer vi att det innebar mycket stora investeringar som kommer att
belasta avgifterna. Skulle dessutom mangden tillskottsvatten fortsatta att 6ka i nuvarande takt finns en
uppenbar risk att befintlig anlaggning inte racker till i Iangden trots mattliga kravskarpningar. Bada
dessa scenarios medfor investeringar i miljardklassen. En utredning paborjas avseende
kompletterande anlaggningsdelar for att sékra avloppsvattenrening med skarpta miljokrav samt 6kade
floden och befolkning.

Nedan lamnas en del kompletterande information som kan vara viktig fér Gryaabs framtida
kostnadsutveckling men som inte & medtagen i den ekonomiska bedémningen ovan.
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Krav eller onskemal om ytterliggare avskiljning av BOD eller fosfor finns inte medtagen. Krav eller
onskemal pa rening av ytterliggare parametrar som till exempel lakemedelsrester beddms som
osannolikt och finns inte med i den ekonomiska bedémningen. Daremot har en forstudie paborjats
under 2019 med bidrag fran Naturvardsverket for att se om och hur Ryaverket kan kompletteras med
lakemedelsrening. Forstudien kommer att fardigstéllas under 2020.

Det finns en risk att kostnaden for slamdisponering ckar under de narmaste aren om nuvarande
avsattningsvagar skulle begransas eller stdngas. Om Gryaab inte fortsatt kan vara Revaqcertfierade
bedoms det nédvandigt att hitta ett annat spar for avsattning. | nulaget bedéms det troligaste
alternativet vara forbranning. Nagon anlaggning for slamférbranning finns inte med i den ekonomiska
langtidsplanen. En framtida slamforbranning kan dock vara méjlig i samverkan med Renova och
fragan bor darfor hallas 6ppen. Under 2019 har cirka 50 procent av Gryaabs slam aterforts i
kretsloppet till brukad mark.

Med avseende pa Gryaabs intakter ar den enskilt stérsta posten forsaljning av biogas till Goteborg
Energi. Under 2017 tecknades ett nytt avtal med Géteborg Energi om att kbpa Gryaabs gas for en
fyradrsperiod med mojlighet till forlangning. Med det nya avtalet pa plats bedéms intakterna som
mindre osékra dn den senaste perioden. Det ska dock papekas att biogasmarknaden ar svarbedémd
pa sikt, da det ar otydliga politiska signaler inom omradet. Det finns potential for att ta emot ytterligare
mangder rotbart organiskt avfall vilket skulle generera ytterligare intékter men aven en del kostnader.
Gryaab har sokt och fatt tillstdnd for att ta emot 70 000 ton rétbart organiskt avfall. Potentialen for okad
biogasproduktion har uppskattats till 10-20 GWh inom en tioarsperiod vilket innebar en trettioprocentig
okning av produktionen men da tillkommer en del investeringar. Ytterligare mottagning av externt
organiskt avfall ar dock forst majlig nar Gryaab har méjlighet att hygienisiera slammet.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010-2020

Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991-1998 under
den tid da den forsta utbyggnaden for battre kvaverening genomfordes. 1998, da det egna kapitalet
hade okat till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande styrelse beslut om att underbudgetera
verksamheten for att minska det egna kapitalet till en niva pa cirka 75 mkr.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010 - 2020

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
2010 235 123
2011 241 108
2012 259 92
2013 270 67,5
2014 296,5 69
2015 300,0 69
2016 307,0 83
2017 321,0 90
2018 321,0 94
2019 325 91
2020 328 91

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2021-2024
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Ar Forvantad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
samt
investeringsfond
2021 333 111
2022 338 140
2023 345 162
2024 360 165
Faststalld av Gryaabs styrelse 2020 -10-XX
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