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Stodjande insatser for utvecklingsomraden
Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden

1. Att anteckna och betrakta uppdraget till Gardstensbostédder att inkomma med
strategi for hur Gardstensbostiader inte ska flyttas upp till sarskilt utsatt omrade
som fullgjort.

2. Att anteckna och betrakta uppdraget till Framtiden Byggutveckling och
Egnahemsbolaget att inkomma med forslag pa omradesprioritering och utdkning
av nyproduktion som mojliggor att strategin for utvecklingsomraden kan
genomforas som fullgjort.

3. Att anteckna och betrakta uppdraget till G6teborgsLokaler och Stdrningsjouren
att inkomma med underlag till stédjande insatser som mojliggor att strategin for
utvecklingsomrdden kan genomforas som fullgjort.

Arendet

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade 2020-06-12 om Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsdrenden. I samma drende gavs koncernens dotterbolag i uppdrag
att utifran sina respektive roller inkomma med lokala strategier per utvecklingsomréde,
underlag for omradesprioritering och utdkning av nyproduktion samt underlag till
stddjande insatser som mdjliggor att strategin kan genomforas. Foreliggande drende
innehaller Gardstensbostédders forslag till strategi for att inte Gardsten ska flyttas upp till
sarskilt utsatt omrade, Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolagets underlag till
omrédesprioritering och utékning av nyproduktion samt GoteborgsLokalers och
Storningsjourens stodjande insatser for koncernens utvecklingsomraden. Underlag som
enskilt och tillsammans ska mojliggora att den koncerngemensamma strategin kan
genomforas.

Bolaget bedomer att det krévs fortsatt arbete med att 6ka volymen nyproduktion, hur
fordelningen mellan hyresritter, bostadsrétter och dganderitter bor se ut och vilka
omréden som ska prioriteras for att bidra till de lokala strategierna.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolagets bedomning &r att de inkomna underlagen kraver vidare beredning och prioritering
nér det giller investeringsnivaer. Varje enskilt investeringsérende kommer provas enligt
géllande riktlinjer och tillkommande extra insatser inom ramen for strategin utifran om de
bedoms ha god effekt pa malet att lyfta bort omradet fran polisens lista for sérskilt utsatta
omréden.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bolagets beddmning dr att de stodjande insatserna for utvecklingsomraden sammantaget
kan mojliggora att malet i var strategi och stadens ambition om att vi inte ska ha nagra
sdrskilt utsatta omrdden 2025 kan nés.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor
1. Gardstensbostdders strategi for Gardsten 2020-2030
2. Egnahemsbolagets forslag pd omrddespriortiering och utékning av

nyproduktion 2020-2030

3. Framtiden Byggutvecklings forslag pa omrddespriortiering och utékning av
nyproduktion 2020-2030

4. GoteborgsLokalers stodjande insatser for utvecklingsomrdaden 2020-2030

5. Storningsjourens stodjande insatser for utvecklingsomrdaden 2020-2030
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Gardstensbostaders
lokala strategi
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Gardstensbostader superforvaltning
2020-2025
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Presentationsunderlag forvaltande bolag

Utvecklingsomrade Gardsten

Vi inventerar véra fastigheter utifr&n trygghetsperspektiv och vidtar &tgarder for att
uppnd trygghetssakrade fastigheter. Atgarder kan innefatta belysning, 1&s,
utformning av kallarutrymmen med mera.

Trygghetssakrade
fastigheter

Genomfdrande

Utover regelbunden nérvaro i omradet genomfors
trygghetsvandring gemensamt med hyresgéaster,
samarbetspartners och polis dar trygghetsskapande
&tgarder uppmarksammas.

Bedomt tillkommande
resursbehov

Komplettera med belysning pa vissa platser, komplettera
med grindar ner till kallare. Byte lassystem till bommar pga
forsaljning av sparrade nycklar.

Vi har ett kontor i omradet och finns p& plats med egen personal sju dagar i

» kan.
Lokal narvaro 7 dagar/vecka veckan

Vi har kontor i omradet och narvaro sju dagar i veckan,
365 dagar om &ret.

Behdvs ej, redan genomfort.

Vi genomfor I6pande trygghetsdialoger med hyresgaster for att gemensamt
identifiera var och nar otrygghet upplevs. Vi foljer upp trygghetsdialogerna genom

TrygghetSdlaIOQQr att vidta lampliga &tgarder och &terkoppla resultat till hyresgésterna.

Vi genomfor regelbundet trygghetsméssor,
trygghetsvandringar och hyresgastdialoger. Vi har
startat hyresgéstgrupper pa Salvia- och Muskotgatan.
De har veckovisa méten med huscheferna och gor
veckovisa kvéllsvandringar i omrédet. Det blev ingen
Trygghetsmassa 2020 pga Covid-19.
Trygghetsvandring planeras under hdsten 2020.

Behdovs ej, redan genomfort.

Vi har trygghetsvérdar pa plats under kvallar och helger.

Trygghetsvardar

Genomfort

Behdvs ej, redan genomfort.

Vi ser med nolltolerans p& kriminell verksamhet pa véra torg och i vara lokaler,
trappuppgangar, kallare, garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder for att
forebygga kriminell verksamhet och agerar nar vi ser att n&got inte stér ratt till.

Nolltolerans mot kriminell
verksamhet

Vid varje misskétsamhet agerar bolaget med anmodan
om rattelse eller vid allvarligare misskétsamhet samtal
med bolaget och /eller polisanmalan.

Bolaget & noga med vem vi hyr ut lokaler till — hellre
tom lokal langre &n fel hyresgast (GB ager sina egna
lokaler och torg). Nolltolerans och narvaro sedan flera

ar tillbaka. Bra samarbete med polisen.

Behovs ej, redan genomfort.

Vi arbetar systematiskt med riktiga hyresférhallanden s att vi uppnar det i alla vara

Riktiga hyresforhallanden i
lagenheter.

alla vara lagenheter

Gardstensbostader arbetar med att folja upp alla
misstankta oriktiga hyresférhallanden och i de fall det &r
bekréftat sdgs hyresavtalet upp. Arbetet bedrivs inom
egna bolaget gemensamt mellan olika avdelningar.

Behovs ej, redan genomfort.

Vi atgardar skadegdérelse och klotter inom 24 timmar.

24h-atgard av skadegorelse
och klotter

Goteborgs Stads grundavtal &r 48 timmar men gar att
bestalla inom 24 timmar for ett extra tillagg.

Battre avtal bor framférhandlas.

Vi arbetar tillsammans med vara hyresgéster for att uppné en sophantering utan

: dskrapning.
Sophantering utan NSRS

nedskrépning

| dialog med hyresgastgrupperna bidrar de till mindre
nedskréapning i omrédet. Vid nedskrapning som kan
harledas till en specifik hyresgast — skickas rattelsebrev
och vid upprepning debiteras 800 kr.

Till grannfastigheter som skrépar ner patalas detta via
brev. Fastighetsskdtselavtalen ar kvalitetssakrade
gallande nedskrapning.

Engagera fler hyresgastgrupper som kan ta strre ansvar
for sitt bostadsomrade och bidra till mindre nedskrapning,
genom att utveckla en ny modell for sjalvforvaltning.

¢ Framtiden
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Gardstensbostader stadsutveckling
2020-2030
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Presentationsunderlag forvaltande bolag

7,5 miljarder i
beredskap for
investeringar i
nyproduktion och
renovering

Social
investeringsfond for
framtidsgenerationen

Jobblyft

Utvecklingsomrade Gardsten

Vi gor omfattande
investeringar i nyproduktion
av hyresratter och
bostadsratter/aganderatter
och renovering.

Genomforande (ge exempel)

Generationsboende 45 lagenheter
Saffransgatan 42 nya seniorlagenheter
Saffransgatan 12 — lokal blir 4 lagenheter.
Timjansgatan 50 trygghetsbostader + 9 BmSS.

Renoverar varsamt i befintligt bestand enligt
konceptet Hel & Ren. Alla ska ha rad att bo kvar.

Bedomt tillkommande
resursbehov

Vi forbattrar forutsattningar for
barn och ungdomar som bor
hos oss genom aktiviteter fore
och efter skolan, sommarjobb
och foraldrastod.

Via Gardstensbyran sysselsatter vi bade
feriearbetare (ca 150 sommarjobbare) och
extraarbetare under hela aret.

Gardstensbyran arbetar aktivt pa flera omraden,
GAIS fotboll, seglarskola, hopp & spring mm.
Laxhjalpen + andra fritidsaktiviteter (filmvisning,
tréning mm).

Aktiviteter genom Halsostugan och i samarbete
med Angereds narsjukhus, skola och
fritidsverksamheten i omradet. Bolagets
folkhélsovetare arbetar dagligen med Gardstens
barn och ungdomar.

Vi erbjuder anstéllning till fler
som bor hos oss och dppnar
upp for sméaféretagande i var
lokaluthyrning och vara
upphandlingar.

Gardsten har tidsbegransade anstallningar for bade
ungdomar och vuxna — allt genom Gardstensbyran.
Skallkrav vid upphandlingar att anstallning av
boende i Gardsten tillampas.

Vi stimulerar nyféretagande genom uthyrning av
mindre lokaler att vaxa i.

——rorrrerd €1
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Forts. Presentationsunderlag forvaltande bolag

Spjutspetssatsning

Vi lockar fram innovation i och
till vara utvecklingsomraden
genom att finansiera
spjutspetssatsningar inom
social och ekologisk héallbarhet
och hélsa.

Halsostugan med dess arbete syftar till att framja
hédlsan i Gardsten genom diverse aktiviteter och
foreldsningar.

Gardsten har anstallt en folkhdlsovetare for att
forbattra halsan i Nordost (Gardstens hyresgaster).

Bolaget satsar stort pa solceller sedan manga ar
tillbaka, och dven i ar 2020. Manga sociala aktiviteter
med omradets hyresgaster — anstallda avsatter tid for
detta. Odlingslotter for ekologisk hallbarhet —
genomfordes fér nagra ar sedan och har utékats
under varen 2020.

For att ytterligare utveckla den
sociala och ekologiska
hallbarheten i Gardsten finns
behov av resurser for att kunna
utveckla stadsnara odling med
fler vaxthus och odlingslotter i
omradet.

Behov finns att forstérka med
solceller bade pa befintlig
bebyggelse och for
nyproduktion.

*Framtiden
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Stadsnéara odling i Gardsten
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Samarbetsprojekt med:

Solhusen | Gardsten  (GateborgEnergi
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Totalt 17 tak solceller, solceller p& balkongfrontersolfjarrvarme pé tak solceller pa tak
hela véstra Gardsten Ett loftgdngshus Ett loftgdngshus  Tre loftgangs- o ett
lamellhus
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Vaxthus interior med tillhdorande

gemensamhetslokal
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Bakgrund Vaxthus

e Solhus 1 klart 2000, 3 vaxthus
e Solhus 2 klart 2004, 1 vaxthus klart 2018

« Okat intresse for odling, se rapport om
"Stadsnara odling 2020” (bifogas)

.
* Framtiden
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Spjutspetssatsning
« Solhus 2, ytterligare 2 vaxthus, 162 Igh

« Solhus 3 (endast Peppargatan),
ytterligare 5 vaxhus, 492 Igh

e Ca 5 Mkr/vaxthus x 7 = 35 Mkr

Utvecklingsomrade Gardsten Genomfdrande (ge exempel) Bedodmt tillkommande
resursbehov
Vi lockar fram innovation i och | Halsostugan med dess arbete syftar till attframja For att ytterligare utveckla den
till vara utvecklingsomraden hilsani Gardsten genom diverse aktiviteter och sociala och ekologiska
Spjutspetssatsning genom att finansiera féreldsningar. hallbarheten i Gardsten finns
spjutspetssatsningar inom Gardsten har anstéllten folkhalsovetare for att behov av resurser for att kunna
social och ekologisk hallbarhet | forbattra hdlsani Nordost (Gardstens hyresgaster). utveckla stadsnéra odling med
och halsa. fler vaxthus och odlingslotter i
Bolaget satsar stort pa solceller sedan manga ar omradet.

tillbaka, och dveniar 2020. Manga sociala aktiviteter
med omradets hyresgaster — anstallda avsatter tid fér | Behov finns att forstarka med

detta. Odlingslotter fér ekologisk hallbarhet — solceller bade pa befintlig
genomfordes for nagra ar sedan och har utokats bebyggelse och for
under varen 2020. nyproduktion.
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Saffransgatan 55+, Prel. inflyttning 2021
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Egnahemsbolaget Saffransgatan 74 brf
prel. Inflyttning 2022
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Robert Dicksons Stiftelse 126
hyresratter inflyttning 2021 & 2022




Serneke Gardsten Centrum inflyttning
fr.o.m 2021

: Utsikten e .

Parkeringshus - 13 vaningar Py, B 8 - 5-9 vaningar

- 3véaningar - 59 bostader, 3 lokaler e By B8 - 300 hyresratter

- 180 parkeringsplatser - Ny entré till GArdstens centrum i - 8 bostader med sérskild service (BmSS),
- Produktionsstart okt 2020 |8 - Produktionsstart apr 2020 = 4 - Produktionsstart sept 2020 y
- Fardigstallt maj 2021 | - Inflyttning dec 2021 > ; S - Inflyttning dec 2022

2 qrrey

Radhus 2 § ; Vardboende

- 16 bostader X : / . g ] - 5-6vaningar

- Produktionsstart 2022 ; e / ' o - Ca 60 bostader

- Inflyttning 2023 . 1 - Produkktionsstart 2021
- ! o 4 by ) - Fardigstallt 2023

SERNEKE.
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Paborjade och planerade bostader inom ramen for Gardsten™Vision 2025

Bolag

Brf

Hyresratt

Prel.
Inflyttning
2021

Prel.
Inflyttning
2022

Prel.
Inflyttning
2023

Prel.
Inflyttning
2024

Prel.
Inflyttning
2025

Egnahemsbolaget -
Saffransgatan

74

74

Serneke, brf Utsikten
Gardsten Centrum

59

59

Serneke, ovrig begyggelse
kring Gardsten Centrum*)

16

308

308

16

Botrygg Norra Gardsten

164

64

100

Robert Dicksons stiftelse
Libbstickegatan och
Kryddvagen

126

66

60

Riksbyggen Gardsten
Centrum

80

FB Bostad - 6stra Gardsten

50

Prel.
Byggstart

Peab - 6stra Gardsten

100

Prel.
Byggstart

Framtiden Byggutveckling
Saffransgatan 55+

42

42

Framtiden Byggutveckling
Kaneltorget
Generationsboende

45

45

Gardstensbostader
Kaneltorget

20

Prel.
Byggstart

Framtiden Byggutveckling
Timjansgatan, 50 st
trygghetsboende + 8 BmSS

58

58

Totalt antal bostdder

543

599

167

442

183

100

80

Framtiden Byggutveckling bygger fér Gardstensbostdder.
Antalet bostdder och firdigstéllande dr prelimindrt.
*) Serneke bygger 300 hyresratter, 8 BmSS lagenheter samt 16 radhus i brf.

Fardigbyggda 210 bostader Kryddhyllan

¢ Framtiden
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nkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
sultat efter skatt 13 141 -721 10,5 114 9.4 16
ssaflode - totalt efter skatt 802 -1192 156 316 46,3 20,1 18,6
produktion 810 1294 2014 55,9  -2606 0,0 0,0
liditet 42% 38% 28% 24% 25% 25% 26%
liditet (justerad) 67% 65% 60% 56% 56% 56% 56%
laningsgrad 17% 21% 25% 31% 31% 31% 31%
Prel. o
Nedskrivni 60%
Nyproduktion Investering ng 50%
an P-hus 95 -10 40%
an bostader 83 -6 .
astighet Centrum (rdyta bottenplan) g: 1; .
i A I Nl
rationsboende i dalen (véstra) 171 -60 -
giveriet 8 0 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ader Timjansgatan 107 31 B Soliditet W Soliditet (justerad) —e==Beldningsgrad
ekes Brf 10 lag 0 0

.
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Styrelsehandling nr 13b
Bilaga 2
2020-10-06

Egnahemsbolagets underlag till
strategier for utvecklingsomraden
2020-2030




Inledning

Syfte

Detta dokument konkretiserar hur Egnahemsbolaget ska bidra till omradesprioritering och utékning av
nyproduktion som mojliggor att Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 kan
genomforas.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i
staden ar 2025 och var foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska gora for att na dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och galler fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade = ett sarskilt
utsatt omrade

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhallet. Omradena delas upp i sarskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. |
Gateborg finns i nulaget sex sarskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet
och Tynnered. Gardsten ar ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen raknas som utsatta
omraden.

" \Lovgdrdet

AR
Gardsten {3 &Rannebergen

I\ Hammarkullen

)

Y
¥

\ Bergsjon
I

ad

| Biskopsgarden

Tynnered Utsatta omraden 2019
2 Sérskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sérskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av laga
inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r forutsattningarna for utveckling i positiv
riktning svara.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allmannytta pa plats.

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omréaden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019



Framtidenkoncernens strategi

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och innehéller
atgarder som koncernen har radighet 6ver. Framtidenkoncernens 6vergripande mal ar att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal

Det 6vergripande malet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebar att arbetet ska bedrivas sa att alla koncernens utvecklingsomraden ska flyttas ner fran
sarskilt utsatt omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna ar gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden.

» Superfdrvaltning 2020-2025
* Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjartan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.




De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna beddms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och méjliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Genom superforvaltning kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska géras med raka ryggar och
varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktor och vara tydliga med vilka
regler som behdver galla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Med varma hjartan arbetar
vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgaster och vara omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vasentligt bidra till mgjligheten att na
koncernens mal.

« Insatserna bedéms ha snabb effekt och darmed mojliggora maluppfyllelse till 2025.

 Insatserna bedoms vara mojliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvarlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna beddéms bidra till stadsutveckling och darmed vasentligt bidra till mojligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedéms vara majliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.

 Insatserna bedoéms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Egnahemsbolaget beddéms framforallt kunna bidra inom strategin Framtidens stadsutveckling 2020-
2030.



Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvérlden att vi menar allvar.

Grunden for framtidens stadsutveckling 14ggs genom féljande insatser:

¥5 TIERER [ SErEEa,EE +Vi gor omfattande investeringar i nyproduktion av

for investeringar i hyresratter och bostadsrétter/aganderétter och
nyproduktion och renovering.

renovering

Sveriges lagsta
nyproduktionskostnader

*Vi bygger bra bostader genom att ha Sveriges lagsta
produktionskostnader.

Erbjudande om ombildning

Social investeringsfond for
framtidsgenerationen

- Malsattning ar att alla entreprenadupphandlingar gors

Jobblyft med social hansyn inom programmet Vélkorpmen till
Framtiden for att framja att personer som star langt

fran arbetsmarknaden far mojlighet till anstalining

Spjutspetssatsning




Egnahemsbolagets investeringar och prioriteringar for Framtidens

stadsutveckling 2020-2030

Under respektive koncerngemensam insats beskriver bolaget nyproduktionens roll for
stadsutvecklingen och pa vilket satt den driver utvecklingen av omradena och far effekt som visar
bade vara hyresgaster och omvérlden att vi menar allvar.

Beskrivningarna ska utga fran den excelfil som bolaget fyllt i for planerad nyproduktion i
utvecklingsomraden 2020-2030, synkroniseras med de lokala strategierna for respektive
utvecklingsomrade och ligga till grund for kommande prioriteringar i koncernen.

Effekter av kompletterande bostadstyper och upplatelseformer

Alla sarskilt utsatta omraden domineras av hyresratter. Denna parameter bidrar till en utarmning av
omradet. Detta da individer som far allt battre stallt ofta vill kopa sitt eget boende. Saknas
bostadsratter och smahus sa flyttar man till annan stadsdel. Nya personer flyttar in i hyresbestandet.
Dessa har ofta har lagre inkomster an de som lamnar. Den genomsnittliga inkomsten i omradet
minskar. Det finns ett samband mellan inkomst, utbildningsnivaer och social stabilitet. Nar vi okar
bestandet av eget &gt boende 6kar den genomsnittliga inkomsten, man stannar langre i omradet och
tryggheten okar. De som &ger sin egen bostad tenderar att engagera sig i saval sin bostad som sitt
naromrade mer. Man kan ocksa anta att det paverkar skolor i omradet positivt da det ocksa finns ett
samband mellan foraldrars utbildningsniva och inkomst och barns férmaga att klara skolan pa ett bra
satt.

For att ytterligare oka dessa omradens attraktivitet vill vi aven 6ka produktionen av prisvarda smahus
da det finns en stor efterfragan pa denna bostadstyp hos vara malgrupper och ett i princip obefintligt
utbud.

Vi vill podngtera att vi verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Det innebér att projektkostnader kan
bli hogre an de majliga projektintakterna i ett givet omrade, trots pressade produktionspriser. Ett
negativt projektresultat kan anda vara en kostnad vard att ta i de fall omradet 4nda gagnas av vara
upplatelseformer.



« Vi investerar 1 500 MKR i nyproduktion av bostadsratter och
eget dgande i vara sarskilt utsatta omraden (samt 2 100
MKR i riskomréden)

7,5 miljarder i beredskap for
investeringar i nyproduktion

och renovering

Gemensamt for alla
omraden

Lovgardet

omradesbaserade
investeringar

Hammarkullen

omradesbaserade
investeringar

Tynnered

omradesbaserade
investeringar

Biskopsgarden

omradesbaserade
investeringar

Bergsjon

omradesbaserade
investeringar

Hjallbo

omradesbaserade
investeringar

- Mojligheterna att bygga mer inom tidsramen paverkas av
effekter beskrivna i bilaga fran FBU "Omradesbaserad
fordjupning nyproduktion och planering"

» De som bor i omradet idag kan bo kvar nar det ar dags att
kopa bostad. Nya kundgrupper kan upptacka omradet. Vi
bidrar pa sa satt till att vanda utvecklingen och oka stabilitet
och trygghet.

* Antal bostader: 66 st.
*Investering: 152 MKkr.
*Resultat: 0 MKR

«Antal bostader: 45 st .
*Investering: 80 Mkr.
*Resultat: 0 MKR

* Antal bostader: O st .
«Investering: 0 Mkr.
*Resultat: 0 MKR

Antal bostader: 175 st .
Investering: 425 MKr.
Resultat: 39 MKR

*Antal bostader: 223 st .
«Investering: 569 MKkr.
*Resultat: -19 MKR

Antal bostader: 110 st .
Investering: 297 Mkr.
Resultat: 0 kr



Sveriges lagsta
nyproduktionskostnader

Generellt for alla
omraden

Infor val av mark och
detaljplanestart

Under tidigt
detaljplanearbete

Utformning av
produkter,
projekteringsskedet

Val fungerande

konkurrens

Vi bygger bra bostéder till Sveriges lagsta
produktionskostnader.

» Ny produktstandard for att pressa produktionspriser. Undviker
kostnadsdrivare, t ex dyra parkerings-anlaggningar. Utformar
FFU sa att manga entreprendrer (Kombohus,industriellt
byggande, ramavtal, SME-bolag, utlandska bolag osv) kan
lamna anbud, for att darigenom 6ka konkurrensen.

« Markens beskaffenhet skall vara valkand utifran geoteknik, markmiljé, befintliga
ledningar mm.

» Undvika stora omlaggningar av infrastruktur vilket ger hoga
exploateringskostnader.

« Marken bér vara sa ren som mgjligt for att undvika sanering.

 Marken bor vara latt atkomlig for byggnation.

« Frigéra mark for bostader genom tidiga insatser, t ex omstallning till
tillstindsparkering, 6versyn av p-hyror och hallbara mobilitetsatgarder.

» Om p-anlaggningar ar nédvandiga skall dessa byggas ovan mark och vara
sjalvfinansierade.

« Sprangning som palning driver kostnader.

- Driva detaljplanearbetet aktivt med avseende pa kostnadseffektiv produktion.

* Verka for flexibilitet i detaljplanen.

* Verka for att ge planen utrymme for koncepthus eller upprepning av vél beprovat
tidigare byggt hus.

» Undvika att planera for byggnation i fastighetsgrans.

« Undvika att stalla krav pa sarskilda material i detaljplanen da detta begransar
upphandlingsmdjligheterna.

» Arbeta med upprepning och fardiga koncept. Hog grad av prefabricering /
industriuellt byggande ska efterstravas.

« Utnyttja fastighetens ytor optimalt och identifiera smarta [6sningar for
gemensamma utrymmen; nar BOA minskar i forhallande till BTA, innebar det att
varje kvadratmeter BOA ska bara en storre andel av bade bygg- och
driftkostnader.

- Differentiering av produkterna utifran férutsattningar skall ske.

« Konjunkturen och brist pa konkurrens paverkar produktionskostnaden, darav ar
det viktigt att verka aktivt for att stimulera konkurrensen.

« Arbeta fram enkla och tydliga forfragningsunderlag med renodlade
entreprenadformer, dvs Framtidens plattform.



Jobblyft

Gemensamt for alla
omraden

(omradesnamn)

omradesbaserade
investeringar

(omradesnamn)

omradesbaserade
investeringar

(omradesnamn)

omradesbaserade
investeringar

(omradesnamn)

omradesbaserade
investeringar

(omradesnamn)

omradesbaserade
investeringar

(omradesnamn)

omradesbaserade
investeringar

Malsattning ar att alla entreprenadupphandlingar gors
med social hansyn inom programmet Valkommen till
Framtiden for att framja att personer som star langt
fran arbetsmarknaden far majlighet till anstalining

Se ovan



Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggér och plockar fram det basta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger 0ss
verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsattningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebar.

Kultur

* Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategin for utvecklingsomréaden kréaver en kultur i koncernen som mojliggér och
plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det kravs en kultur som hjalper oss att fokusera pa
att agera och I6sa problem, tanka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat.

Storningsjouren bedriver arbetet med att bidra till att inget av koncernens omraden ska finnas med pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran féljande ledord:

Raka ryggar och varma hjartan
Tillsammans i koncernen
Tillsammans med hyresgéasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifran oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden

Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan
Obs! Det finns inga perfekta planer
Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrackligt modiga

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla




Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets majlighet att bidra till maluppfyllelse for Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och dess kunder utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sanka
risknivan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvands samma metod som bolagen anvénder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedéms utifran sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan far ett varde mellan 1-16.

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Majlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

Riskvarde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




- - . . . . o ..
Risk Sannolikhetl[Konsekvens| Riskniva | Riskbeskrivning Atgarder
(skala 1-4) (skala 1-4)
Risk for finansiell 2 3 6 | Risk for negativ pdverkan pa bolagets kassafléde och kortsiktigt Projektportfoljen balanseras med projekt som genererar tillrackligt med
péverkan pa bolaget forsamrad soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav. Gverskott for att bara eventuella projektunderskott och bolagets kostnader
samt na de uppsatta avkastningsmalen. Bolaget kan darmed inte enbart ha
projekt i sarskilt utsatta omraden.
Risk foér fortroendeskada 1 2 9 | Risk for att satsningen leder till minskat fértroende fran kunder
hos kunder
Risk for ifrdgasattande av 2 2 4 | Risk for att satsningen ifrdgasatts av kunder eller andra aktérer Bolaget forhaller sig till den marknad som rader i de omraden bostdderna
affarsmassighet utifran om den &r affarsmassigt motiverad. produceras och efterstravar ett positivt resultat i respektive projekt.
Risk fér paverkan av 3 3 9 | Risk for att mojligheten att nd malet forsvaras av férandringar i Bolaget gor kontinuerliga marknadsanalyser, saval generella som
omvarldsférandringar omvarlden, exempelvis gallande utveckling i samhallsekonomi, projektspecifika. Dessa synkas kontinuerligt med prisbedémningen, dvs
arbetsmarknad, bostadsmarknad, migrationsmonster eller hur mycket vi tror vi kan sélja for, och totala portféljekonomin. Vi har
utveckling av kriminell verksamhet. mojlighet att efter tilltrade salja med maklare till Iagre priser om vi ej fatt
salt allt. Kan dven som en plan C omvandla projekt till hyresratter.
Risk for forseningar i 3 Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordréjningar i ara aktiva i effektivisering av projektet Samverkan Framtiden (SBK, FK, TK
genomférande beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering. PoNF, Framtidenkoncernen)
Risk for de projekt som inte har startade detaljplaner inte Sarskild redovisning i Samverkan Framtiden av projekt som ingar i
kommer genomféras inom tidsperioden 2020-2030. Koncernen satsningen.
har inte radighet i beslut om vilka och prioritering av Identifiera risker for 6verklagande i respektive projekt. Initiera
detaljplaner. information- och dialoginsatser vid behov.
Forseningar pga overklaganden.
Risk for begransningar i 3| Risk for begransningar i majlighet till genomférande pa grund av  |Samverkan med tidiga skeden pa FBU for att mojliggora nyproducerade
méjlighet till begréansningar i de verktyg bolaget har till férfogande. bostdder BRF/AR p3 koncernens mark. Dialog och samverkan med plan-
genomforande och bygglovsenheterna pa SBK. Dialog och samverkan med FK for att
mojliggora bostader pa stadens mark.
Risk for brister i styrning 2 3| 6 | Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa Samverkan och samordning inom koncernen i alla tgérder som planeras
bristfalligt att malet inte ar mojligt att uppna. Ifor att skapa battre effekt.
Utse uppdragsansvarig inom bolaget for uppféljning och atgarder.
Bevaka utvecklingen och tillganglig forskning om nyproduktionsinsatser i
sarskilt/utsatta omraden.
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Framtiden Byggutvecklings
underlag till strategier for

utvecklingsomraden 2020-2030




Inledning

Syfte

Detta dokument konkretiserar hur Framtiden Byggutveckling ska bidra till omradesprioritering och
utokning av nyproduktion som mojliggor att Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
2020-2030 kan genomforas.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i
staden ar 2025 och var foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska gora for att na dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och galler fran det
att den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade = ett sarskilt
utsatt omrade

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhallet. Omradena delas upp i sarskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. |
Gateborg finns i nulaget sex sarskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet
och Tynnered. Gardsten ar ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen raknas som utsatta
omraden.

" \Lovgdrdet

AR
Gardsten {3 &Rannebergen

I\ Hammarkullen

)

Y
¥

\ Bergsjon
I

ad

| Biskopsgarden

Tynnered Utsatta omraden 2019
2 Sérskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sarskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av laga
inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r forutsattningarna for utveckling i positiv
riktning svara.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allmannytta pa plats.

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019



Framtidenkoncernens strategi

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och innehéller
atgarder som koncernen har radighet 6ver. Framtidenkoncernens 6vergripande mal ar att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal

Det 6vergripande malet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebadr att arbetet i ska bedrivas sa att alla koncernens utvecklingsomraden ska flyttas ner fran
sarskilt utsatt omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna ar gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden.

» Superfdrvaltning 2020-2025
* Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjartan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.




De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna beddms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och méjliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Genom superforvaltning kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska géras med raka ryggar och
varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktor och vara tydliga med vilka
regler som behdver galla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Med varma hjartan arbetar
vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgaster och vara omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vasentligt bidra till mgjligheten att na
koncernens mal.

« Insatserna bedéms ha snabb effekt och darmed mojliggora maluppfyllelse till 2025.

 Insatserna bedoms vara mojliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvarlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms bidra till stadsutveckling och darmed vasentligt bidra till mojligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedéms vara majliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.

 Insatserna bedoéms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Framtiden Byggutveckling beddéms framférallt kunna bidra inom strategin Framtidens stadsutveckling
2020-2030.



Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvarlden att vi menar allvar.

Grunden for framtidens stadsutveckling 14ggs genom féljande insatser:

¥5 TIERER [ SErEEa,EE +Vi gor omfattande investeringar i nyproduktion av

for investeringar i hyresratter och bostadsrétter/aganderétter och
nyproduktion och renovering.

renovering

Sveriges lagsta *Vi bygger bra bostéader till rimliga hyror genom att ha
nyproduktionskostnader Sveriges lagsta produktionskostnader

Erbjudande om ombildning +Vi stimulerar ombildning genom information och stéd.

ol : 2 « Vi forbattrar forutsattningar for barn och ungdomar
SOfC'aI |P(\j/ester|ng§fond for som bor hos oss genom aktiviteter fore och efter
ramtidsgenerationen skolan, sommarjobb och féraldrastod.

Vi erbjuder anstéllning till fler som bor hos oss och
Jobblyft oppnar upp for smaféretagande i var lokaluthyrning
och vara upphandlingar.

*Vi lockar fram innovation i och till vara
utvecklingsomraden genom att finansiera
spjutspetssatsningar inom social och ekologisk
hallbarhet och halsa.

Spjutspetssatsning




Framtiden Byggutvecklings investeringar och prioriteringar for

Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Under respektive koncerngemensam insats beskriver bolaget nyproduktionens roll for
stadsutvecklingen och pa vilket satt den driver utvecklingen av omradena och far effekt som visar
bade vara hyresgaster och omvérlden att vi menar allvar.

Beskrivningarna ska utga fran den excelfil som bolaget fyllt i for planerad nyproduktion i
utvecklingsomraden 2020-2030, synkroniseras med de lokala strategierna for respektive
utvecklingsomrade och ligga till grund for kommande prioriteringar i koncernen.

7,5 miljarder i beredskap for
investeringar i nyproduktion
och renovering

*Vi gor omfattande investeringar i nyproduktion av
hyresratter och bostadsratter/aganderatter och
renovering.

| tabell 1 redovisas antaganden om volymer,

Gemensamt for alla upplatelseformer, produktionskostnader och radighet.

omraden

Bergsjon

omradesbaserade
investeringar

Biskopsgarden

omradesbaserade
investeringar

Hammarkullen

omradesbaserade
investeringar

Hjallbo
omradesbaserade
investeringar

Lévgardet

omradesbaserade
investeringar

Tynnered

omradesbaserade
investeringar

- Lagenheter och investeringsvolymer per omrade redovisas i
tabell 2 och 3.

« Ingaende projekt samt dversiktlig bedomning av omradets
forutsattningar for nyproduktion 2020-2030 redovisas i bilaga
1.

- Lagenheter och investeringsvolymer per omrade redovisas i
tabell 2 och 3.

« Ingaende projekt samt 6versiktlig bedémning av omradets
forutsattningar for nyproduktion 2020-2030 redovisas i bilaga
1.

- Lagenheter och investeringsvolymer per omrade redovisas i
tabell 2 och 3.

« Ingaende projekt samt 6versiktlig bedémning av omradets
forutsattningar for nyproduktion 2020-2030 redovisas i bilaga
1.

« Lagenheter och investeringsvolymer per omrade redovisas i
tabell 2 och 3.

« Ingaende projekt samt Gversiktlig bedomning av omradets
forutsattningar for nyproduktion 2020-2030 redovisas i bilaga
1.

- Lagenheter och investeringsvolymer per omrade redovisas i
tabell 2 och 3.

« Ingaende projekt samt 6versiktlig bedémning av omradets
forutsattningar for nyproduktion 2020-2030 redovisas i bilaga
1.

« Lagenheter och investeringsvolymer per omrade redovisas i
tabell 2 och 3.

« Ingaende projekt samt dversiktlig bedomning av omradets
forutsattningar for nyproduktion 2020-2030 redovisas i bilaga
1.



Tabell 1: Antaganden

Antaganden

Antaganden om volymer

Antaganden om projekten sker utifran foljande indelning:

e Hogst troligt = fardiga planer (skede 5-7)

e Fullt mojligt = Pagaende detaljplaner (skede 4)

e Mer osékert = Positiva planbesked, besked om planstart
(skede 3)

e Potential = Idéer och sokta planbesked (skede 1-2)

Antaganden gors att nyproduktion for skede 3-7 genomférs under
perioden 2020-2030.

Antagande om risker som paverkar volymer sker genom justeringar
av skede 1-2 (potential):

+  Scenario LAG = att halften av potentialen fardigstalls.
+  Scenario HOG = att all potential fardigstalls.

Antaganden om
upplatelseform

Kand upplatelseform redovisas enligt prognos fran ANTURA. Vid
okand kunskap om upplatelseform fordelas majliga volymer enligt
fastslagen inriktning att 50 % av nyproduktionen i
utvecklingsomraden skall vara bostadsratter/aganderatter. Vid
kannedom om upplételseform for projekt i tidiga skeden som
kravstallts genom markanvisning eller markreservation justeras
dessa utifran aktuella férutsattningar.

Antaganden om
produktionskostnad

Antaganden om produktionskostnad utgéar fran att en genomsnittlig
lagenhet kostar 2 200 000 — 2 300 000 kr att producera. Sankt
produktionskostnad i enlighet med strategin antas till ca 15 %.
Darfor blir den antagna genomsnittliga produktionskostnaden

1 950 000 kr per lagenhet.

Kostnaden for parkeringsplatser ingar inte i antagandet.
Risk och mdjligheter beddms till + /- 20 %.
Ingen skillnad mellan hyresrétt eller bostadsratt i grundantagandet.

Ett antal kostnadssankande atgarder i produkten forutsatts mojlig
enligt pagaende utredning.

Antaganden om radighet

Under perioden 2020-2030 paverkas koncernens
utvecklingsomraden av forutsattningar som pa olika séatt paverkar
eller begransar valmgjligheterna i nér, var och hur nya bostader kan
uppfdéras. Nedan listas generella antaganden som specificeras for
respektive omrade i bilaga.

e Attt paskynda bostadssatsningar i andra omraden an de
som finns utpekade i stadens strategiska inriktningar (OP,
UP, TS, GS) ar svart och paverkar radigheten under
perioden 2020-2030.




Att bygga fler &n enstaka projekt i omraden som utkravs
planprogram ar svart och paverkar radigheten och
valfriheten nar projekt kan byggas i utvecklingsomradena.
Att utga frAn markanvisningar eller att utveckla med
kommunal tillskottsmark paverkar radighet i jamforelse mot
att verka for planstart av projekt pa egen mark

Att vara ensam projekt- och bostadsutvecklare i ett omrade
eller att vara delaktig med flera andra akttrer paverkar
ansvarsforhallanden, tid och mojligheter.

Antalet erhallna eller sokta planbesked paverkar mojlig
planstart och darmed vad som i slutandan ar mgjligt att
bygga innan ar 2030.

Nya bostader genererar ofta behov av utdkad
samhallsservice vilket ofta paverkar projekten beroende pa
kapacitet och status pa samhallsservicen i omradet.




Tabell 2: Redovisning av volymer per omrade

Hogst troligt | Fullt
mojligt

Potential Total for
omrade

Bergsjon 151 (varav 309 (varav - 460 (varav 237
87FBU, 64 150 FBU, FBU, 223 EHAB)
EHAB) 159 EHAB)
Biskopsgarden 175 (varav 100 (varav - 445-890 (varav 725-1165 (varav
175 EHAB) 100 FBU) 222-445 FBU, 322-545 FBU,
222-445 EHAB)  397-620 EHAB)
Hammarkullen 45 (varav 45 150 (varav 30 (varav 150-300 (varav 375-525 (varav
EHAB) 150 FBU) 30 FBU) 75-150 FBU, 255-330 FBU,
75-150 EHAB)* 120-195 EHAB)
Hjallbo - 40 (varav 140 (varav 240-480 (varav 420-660 (varav
40 EHAB) 140 FBU) 120-240 FBU, 260-380 FBU,
120-240 160-280 EHAB)
EHAB)**
Lovgardet 22 (varav22 - 44 (varav 20-40 (varav 86-106 (varav
EHAB) 44 EHAB) 10-20 FBU, 10- 10-20 FBU, 76-
20 EHAB) 86 EHAB)
Tynnered 143 (varav - - 150-300 (varav 293-443 (varav
143 FBU) 75-150 FBU, 218-293 FBU,
75-150 EHAB) 75-150 EHAB)
Delsumma 536 (varav 599 (varav 214 (varav 1005-2010 2354-3359
230 FBU, 400 FBU, 170 FBU, 44 (varav 502- (varav 1302-
306 EHAB) 199 EHAB) EHAB) 1005 FBU, 503- 1805 FBU, 1051-
1005 EHAB) 1554 EHAB)
Hogst troligt | Fullt Potential Total for
mojligt omrade
Gardsten 116 (varav 45 (varav - 35-70 (varav 196-231 (varav
42 FBU, 74 45 FBU) 35-70 FBU) 122-157 FBU, 74
EHAB) EHAB)
Hisingsbacka 1179 (varav 250 (varav - 350-700 (varav 1779-2129
838 FBU, 250 FBU) 75-150 FBU, (varav 1163-
341 EHAB) 275-550 EHAB) 1238 FBU, 616-
891 EHAB)
Rannebergen - - - 100-200 (varav 100-200 (varav
50-100 FBU, 50-100 FBU, 50-
50-100 EHAB) 100 EHAB)
Delsumma 1295 (varav 295 (varav - 485-970 (varav 2075-2560
880 FBU, 295 FBU) 160-320 FBU, (varav 1335-
415 EHAB) 325-650 EHAB) 1495 FBU, 740-
1065 EHAB)
Totalsumma 1831 (varav 894 (varav 214 (varav 1490-2980 4429-5919
1110 FBU, 695 FBU, 170 FBU, 44  (varav 662- (varav 2637-
721 EHAB) 199 EHAB) EHAB) 1325 FBU, 828- 3300 FBU, 1792-
1655 EHAB) 2619 EHAB)



Tabell 3: Redovisning av investeringsvolymer

Bergsjon

Biskopsgarden

Hammarkullen

Hjallbo

Lovgardet

Tynnered

Delsumma

Gardsten

Hisingsbacka

Hogst troligt Fullt majligt

342 mkr (varav 723 mkr

202 mkr FBU, (varav 293

140 mkr EHAB) mkr FBU,
430 mkr
EHAB)

425 mkr (varav 195 mkr

425 mkr EHAB) (varav 195
mkr FBU)

80 mkr (varav 293 mkr

80 mkr EHAB) (varav 293
mkr FBU)

- 78 mkr
(varav 78
mkr EHAB)

44 mkr (varav -

44 mkr EHAB)

278 mkr (varav -

278 mkr FBU)

1169 mkr 1289 mkr

(varav 480 mkr (varav 781

FBU, 689 mkr mkr FBU,

EHAB) 508 mkr
EHAB)

Hogst troligt Fullt majligt

226 mkr (varav 82 88 mkr

mkr FBU, 144 mkr (varav 88
EHAB) mkr FBU)
3209 mkr (varav 488 mkr
2544 mkr FBU, (488 mkr
665 mkr EHAB)  FBU)

59 mkr
(varav 59
mkr FBU)

273 mkr
(varav 273
mkr FBU)

108 mkr
(varav 108
mkr EHAB)

440 mkr
(varav 332
mkr FBU,
108 mkr
EHAB)

Potential

868 - 1 736 mkr
(varav 433-868
mkr FBU, 433-

868 mkr EHAB)

293-585 mkr

(varav 147-293
mkr FBU, 147-
293 mkr EHAB)

468 - 936 mkr
(varav 234-468
mkr FBU, 234-
468 mkr EHAB)

39-78 mkr
(varav 20-40
mkr FBU, 20-40
mkr EHAB)

293-585 mkr

(varav 147-293
mkr FBU, 147-
293 mkr EHAB)

1961-3920
mkr (varav 981-
1962 mkr FBU,
981-1 962
EHAB)

Total for omrade

1 065 mkr (varav
495 mkr FBU, 570
mkr EHAB)

1488-2356 mkr
(varav 628-1063
mkr FBU, 858-
1293 mkr EHAB)

725-1017 mkr
(varav 499-645
mkr FBU, 227-373
mkr EHAB)

819 mkr -

1287 mkr (varav
507-705 mkr FBU,
312-546 mkr
EHAB)

192-230 mkr
(varav 20-40 mkr
FBU, 172-192 mkr
EHAB)

571-863 mkr
(varav 425-571
mkr FBU, 147-293
mkr EHAB)

4860-6818 mkr
(varav 2574-3519
mkr FBU, 2286-
3267 mkr EHAB)

Potential Total for omrade

68-137 mkr
(varav 68-137
mkr FBU)

683-1365 mkr
(varav 146-293
mkr FBU, 536-
1073 mkr
EHAB)

382-451 mkr
(varav 238-307
mkr FBU, 144 mkr
EHAB)

4380-5062 mkr
(varav 3178-3325
mkr FBU, 1201-
1738 mkr EHAB)



Rannebergen

Delsumma

Totalsumma

3435 mkr
(varav 2626
mkr FBU, 809
mkr EHAB)

4 604 mkr
(varav 3106
mkr FBU, 1498
mkr EHAB)

576 mkr
(varav 576
mkr FBU)

1 865 mkr
(varav 1357
mkr FBU,
508 mkr
EHAB)

440 mkr
(varav 332
mkr FBU,
108 mkr
EHAB)

195-390 mkr
(varav 98-195
mkr FBU, 98-
195 mkr EHAB)

946-1892 mkr
(varav 312-625
mkr FBU, 634-
1268 mkr
EHAB)

2907- 5 812
mkr (varav
1293-2587 mkr
FBU, 1615-
3230 mkr
EHAB)

195-390 mkr
(varav 98-195
mkr FBU, 98-195
mkr EHAB)

4957-5903 mkr
(varav 3514-3826
mkr FBU, 1443-
2077 mkr EHAB)

9817 -12 721
mkr (varav 6088-
7345 mkr FBU,
3729-5344 mkr
EHAB)



Sveriges lagsta
nyproduktionskostnader

Overgripande gallande
produktionskostnader

Infor val av mark och
detaljplanestart

Under tidigt
detaljplanearbete

Utformning av
produkter,
projekteringsskedet

Val fungerande

konkurrens

*Vi bygger bra bostéader till rimliga hyror genom att
ha Sveriges lagsta produktionskostnader

» Framtiden Byggutveckling tillampar en skedesindelad process
for hantering av laga produktionskostnader dar det &r centralt
att hantera styrning tidigt i framtagandeprocessen for att skapa
kostnadseffektiva projekt. Ju tidigare i processen, desto storre
mojlighet finns att paverka. For att lyckas kravs kompetens,
styrning och tydligt kravstallande.

« Overgripande strategier &r breddning av marknaden,
industriellt och konceptuellt byggande med upprepningseffekt,
logistik och mobilitet.

- Markens beskaffenhet skall vara valkand utifran geoteknik,
markmiljo, befintliga ledningar mm.

»Undvika stora omlaggningar av infrastruktur vilket ger h6ga
exploateringskostnader.

« Marken bor vara s& ren som méjligt for att undvika sanering.

- Marken bor vara latt atkomlig for byggnation.

* Frigéra mark for bostéader genom tidiga insatser, t ex
omstallning till tillstandsparkering, 6versyn av p-hyror och
hallbara mobilitetsatgarder.

*Om p-anlaggningar ar nédvandiga skall dessa byggas ovan
mark och vara sjalvfinansierade.

* Sprangning som palning driver kostnader.

« Driva detaljplanearbetet aktivt med avseende pa
kostnadseffektiv produktion.

« Verka for flexibilitet i detaljplanen.

«Verka for att ge planen utrymme for koncepthus eller
upprepning av val beprévat tidigare byggt hus.

» Undvika att planera for byggnation i fastighetsgrans.

- Undvika att stélla krav pa sarskilda material i detaljplanen da
detta begrénsar upphandlingsmdjligheterna.

* Arbeta med upprepning och fardiga koncept. H6g grad av
prefabricering / industriuellt byggande ska efterstravas.

« Utnyttja fastighetens ytor optimalt och identifiera smarta
I6sningar for gemensamma utrymmen; nar BOA minskar i
forhallande till BTA, innebar det att varje kvadratmeter BOA
ska béra en stérre andel av bade bygg- och driftkostnader.

- Differentiering av produkterna utifran forutsattningar skall
ske.

« Konjunkturen och brist pa konkurrens paverkar
produktionskostnaden, darav ar det viktigt att verka aktivt for
att stimulera konkurrensen.

« Arbeta fram enkla och tydliga forfragningsunderlag med
renodlade entreprenadformer, dvs Framtidens plattform.



Vi erbjuder anstéllning till fler som bor hos oss
Jobblyft och 6ppnar upp for smaféretagande i var
lokaluthyrning och vara upphandlingar.

- | varje upphandling tar vi fram en malsattning kring hur
manga personer som kan anstéllas i aktuellt projekt och

Social hansyn vid staller dialogkrav som innebar att vi tillsammans med
uophandiin leverantéren hittar basta I6sning. Kandidater tas fram genom
PP g9 samarbete och koordination mellan koncernens eget

"Valkommen till Framtiden” och "Social hansyn” pa INK, och
ibland ocksa genom leverantoren sjalv.




Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggér och plockar fram det basta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger 0ss
verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsattningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebar.

Kultur

* Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategin for utvecklingsomréaden kréaver en kultur i koncernen som mojliggér och
plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det kravs en kultur som hjalper oss att fokusera pa
att agera och I6sa problem, tanka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat.

Storningsjouren bedriver arbetet med att bidra till att inget av koncernens omraden ska finnas med pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran féljande ledord:

Raka ryggar och varma hjartan
Tillsammans i koncernen
Tillsammans med hyresgéasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifrdn oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden

Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan
Obs! Det finns inga perfekta planer
Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrackligt modiga

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla




P NWbS

Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets majlighet att bidra till maluppfyllelse for Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och dess kunder utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sanka
risknivan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvands samma metod som bolagen anvénder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedéms utifran sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan far ett varde mellan 1-16.

Sannolikhet Konsekvens
Sannolik Allvarlig
Mojlig Kannbar
Mindre sannolik Lindrig
Osannolik Forsumbar

Riskvarde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




Risk Sannolikhet |Konsekvens Riskniva Riskbeskrivning Atgirder
(skala 1-4) (skala 1-4)
Risk for finansiell paverkan 4 3 Risk for negativ paverkan pa forvaltande bolagets kassaflode Optimera projekten utifran bade ett kostnads- och intdktsperspektiv.
pa forvaltande bolag och kortsiktigt forsamrad soliditet samt svarighet att uppna
avkastningskrav. Sarskilt belysa berdrda projekt i satsningen enligt krav i
investeringsstrategi for nyproduktion i samband med projekt- och
. Risk for 6kade nedskrivningsbehov. portfoljuppfdljningar.
. Risk for att projektens direktavkastning inte Bedoma behov av att komplettera med varderingar for uppféljning av
uppfyller marknadens avkastningskrav. nedskrivningsbehov.
e Riskiatt nyproduktionsportfoljen inte uppfyller krav  [Bedéma projektets paverkan pa férvaltande bolags ekonomi i urval och
pé lénsamhet prioritering av projekt.
- Risk att projekt inom utsatta omraden inte uppfyller
krav pa lonsamhet.
- Risk att projekt som inte ligger i utsatta omraden har
en l6nsamhet som vager upp de projekt som inte
uppnar krav pa I6nsamhet.
- Risk att projekt som inte ligger i utsatta omraden
prioriteras ner for att mojliggora projekt inom de
utsatta omradena.
. Risk for att bedomningarna for
produktionskostnaderna ar felaktiga.
. Risk for ojamn fordelning av projekt/antal
bostader/investeringar mellan bolagen
Risk for fortroendeskada 1 2 2 Risk for att forvaltande bolag ska ta emot manga bostader pa en |Dialog och férankring med forvaltande bolag vid urval och prioritering av
hos férvaltande bolag gang. projekt samt information om hur projekten paverkar forvaltande bolags
ekonomi.
Utveckla arbetssdtten mellan Framtiden Byggutveckling och forvaltande
bolag.
Risk for ifrdgasattande av 3 2 G Risk for att satsningen ifrdgasatts av hyresgaster eller andra Informera om koncernens satsning for de byggaktorer/exploatérer vi

affarsmassighet

aktorer utifran om den &r affarsmassigt motiverad.

Risk for att projekten inte uppfyller krav pa [dnsamhet enligt
investeringsstrategi for nyproduktion.

Risk att andra exploatorer ifrdgasatter satsningarna.

kommer i kontakt med i olika projekt.




Risk for paverkan av
omvarldsférandringar

Risk for forseningar i
genomforande

Risk for att mojligheten att na malet forsvaras av forandringar i
omvarlden, exempelvis gallande utveckling i samhallsekonomi,
arbetsmarknad, bostadsmarknad, migrationsmonster eller
utveckling av kriminell verksamhet.

. Risk for hoga produktionskostnader

. Risk for vakanser

. Risk for konkurser

. Risk for att markanvisningar inte méter krav pa
upplatelseform

. Risk for att inte kunna nyttja investeringsstod alt.
investeringsstod utgar.

. Risk for byte av upplatelseform

Bevaka utvecklingen av marknaden.

Fortsatt bevakning av tilltdnkta och kontrakterade entreprencrer.
Dialog och analys med EHAB infor ev. beslut om konvertering av
upplatelseform.

Risk for begransningar i
mojlighet till genomférande

Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordréjningar i
beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering.

Risk for de projekt som inte har startade detaljplaner (ca 50% av
identifierade bostader och investeringar) inte kommer
genomforas inom tidsperioden 2020-2030. Koncernen har inte
radighet i beslut om vilka och prioritering av detaljplaner.

Risk for 6verklaganden.

Vara aktiva i effektiviseringen av Samverkan Framtiden (SBK, FK, TK och
PoNF, Framtidenkoncernen)

Sarskild redovisning i Samverkan Framtiden av projekt som ingar i
satsningen.

Identifiera risker for 6verklagande i respektive projekt. Initiera
information- och dialog insatser vid behov.

En betydande andel av bostaderna i nyproduktionsportféljen
bestaende av projekt i utsatta omraden. Halften av bostaderna
har inte en startad detaljplan.

Risk for ojamn fordelning av insatser fér volym och prioritet av
aktivitet mellan omradena.

Risk for att fordelning mellan HR och BR inte kommer att kunna
fordelas enligt nyproduktionsstrategin.

Sarskild redovisning i Samverkan Framtiden av projekt som ingar i
satsningen.

Koppla fler samarbetspartners/exploatérer for stadsutveckling i de
utsatta omradena.

Inventera mojligheter av Goteborgslokalers fastigheter i omradena.




Risk Sannolikhetl[Konsekvens| Riskniva | Riskbeskrivning Atgdrder
(skala 1-4) (skala 1-4)
Risk for brister i styrning 2 3 6 Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa Samverkan och samordning inom koncernen i alla atgarder som planeras
bristfalligt att malet inte ar mojligt att uppna. for att skapa battre effekt.
Risk for att nyproduktionen enskilt inte bidrar till positiv Utse uppdragsansvarig inom bolaget for uppfoljning och atgarder.
utveckling i sarskilt utsatta omraden.
Bevaka utvecklingen och tillganglig forskning om nyproduktionsinsatser i
sarskilt/utsatta omraden.
Resurser/Medarbetare 2 3 6 Risk for att kunskap och erfarenhet tappas och inte kan erséttas |Bolaget genomfér kompetensinventering och individuella

vid pensionsavgangar.

utvecklingsplaner.
Komplettera med konsulter i ldmpliga projekt.




Styrelsehandling nr 13b
Bilaga 4
2020-10-06

GoOteborgsLokalers stodjande
insatser for utvecklingsomraden
2020 - 2030




Inledning

Syfte

Detta dokument konkretiserar vilka stédjande insatser GoteborgsLokaler kan bidra med for att
mojliggora att Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 kan genomforas.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i
staden ar 2025 och var foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska gora for att na dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och galler fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade = ett sarskilt
utsatt omrade

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhallet. Omradena delas upp i sarskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. |
Gateborg finns i nulaget sex sarskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet
och Tynnered. Gardsten ar ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen raknas som utsatta
omraden.
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Tynnered Utsatta omraden 2019
2 Sérskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sérskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av laga
inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r forutsattningarna for utveckling i positiv
riktning svara.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allmannytta pa plats.

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019



Framtidenkoncernens strategi

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020 - 2030 och innehéller
atgarder som koncernen har radighet 6ver. Framtidenkoncernens 6vergripande mal ar att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal

Det 6vergripande malet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebadr att arbetet i ska bedrivas sa att alla koncernens utvecklingsomraden ska flyttas ner fran
sarskilt utsatt omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna ar gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden.

» Superfdrvaltning 2020 - 2025
* Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjartan.

* Framtidens stadsutveckling 2020 - 2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.




De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna beddms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och méjliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020 - 2025

Genom superforvaltning kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska géras med raka ryggar och
varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktor och vara tydliga med vilka
regler som behdver galla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Med varma hjartan arbetar
vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgaster och vara omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vasentligt bidra till mgjligheten att na
koncernens mal.

« Insatserna bedoms ha snabb effekt och darmed mojliggora maluppfyllelse till 2025.

 Insatserna bedoms vara mojliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Framtidens stadsutveckling 2020 - 2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvarlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna beddéms bidra till stadsutveckling och darmed vasentligt bidra till mojligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedéms vara majliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.

 Insatserna bedoéms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

GoteborgsLokaler bedoms kunna bidra med stodjande insatser inom bade Superforvaltning 2020 -
2025 och Framtidens stadsutveckling 2020 - 2030.



Superfdrvaltning 2020 - 2025
Grunden for superforvaltningen laggs genom féljande insatser:

«Vi inventerar vara fastigheter utifran
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder for att uppna

Trygghetssékrade trygghetssakrade fastigheter. Atgarder kan innefatta
fastigheter belysning, I&s, utformning av kéallarutrymmen med
mera.
Lokal narvaro 7 *Vi har ett kontor i omradet och finns pa plats med egen
dagar/vecka personal sju dagar i veckan

Vi genomfor I6pande trygghetsdialoger med

. hyresgaster for att gemensamt identifiera var och nar
Trygghetsdialoger otrygghet upplevs. Vi félier upp trygghetsdialogerna
genom att vidta lampliga atgarder och aterkoppla
resultat till hyresgésterna.

«Vi har trygghetsvardar pa plats under kvéllar och

Trygghetsvardar helger.

-Véser med noIItoéIerans pa kriminell veréksamhet pa
R vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar, kallare,
NoIItOIeraT(S mort] kriminell garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder for att
verksamnet forebygga kriminell verksamhet och agerar nar vi ser
att nagot inte star ratt till.

Riktiga hyresforhallanden i *Vi arbetar systematiskt med riktiga hyresforhallanden
alla vara lagenheter sa att vi uppnar det i alla vara lagenheter.

24h-atgard av skadegorelse
och klotter +Vi &tgardar skadegérelse och klotter inom 24 timmar.

Sophantering utan - Vi arbetar tillsammans med vara hyresgaster for att
nedskrapning uppna en sophantering utan nedskréapning.




GoteborgsLokalers stdédjande insatser for Superférvaltning 2020-2025

Trygghetssakrade
fastigheter

Gemensamt for alla
omraden

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Biskopsgéarden

omradesbaserade
insatser/atgarder

Hammarkulletorget

omradesbaserade
insatser/atgarder

«Vi inventerar vara fastigheter utifran
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder for att uppna
trygghetssakrade fastigheter. Atgarder kan innefatta
belysning, I&s, utformning av kallarutrymmen med
mera.

* Anvanda klader med GbgLoks logga

 Anvanda vara malade bilar

-Lata UE ha klader med var logga, tex stadbolag

*Torgsamverkan med inventering gemensamt for alla
involverade pa samtliga platser

Vara mer synliga pa torget genom okad narvaro

Trygghetsvandring i och utanfér centrum samt i
butikerna

Garaget

*Brandlarm?

*Kameror?

* Sektionering (in/utfarter)

*Bygga bort morka dolda stéllen

*Rent och snyggt, battre stad, ej bra stad fran fambo
*Fargsatta

*Byta belysning (Gammla armaturer)

*Rondering parkeringsvakt

*Belysning

*Byta tublysrérovan skarmtak

*Byte av galleriabelysning

*Byta Gobos (rymdstorget 7)
*Ljussatta fasad (som kortedala BB)

*Biblotekslokalen, tom from ca 2022?

*Entreer till gallerian

*Vara narvarande pa platsen och bibehalla relationer
med verksamheter och samarbetspartners

earbeta mot felparkerade bilar

*Installera hogtalare som spelar "gammal" musik (€]
stim) typ klassisk i galleria och garage vid behov.

*Samordning av upphandling av bevakningstanster
sdsom cubsec. Bra om alla anvander samma
bevakningsbolag.

Inventering av fastigheterna enligt botrygg 2030, samt
atgarder for att uppna trygghetssakrade fastigheter

- Viktigt att behalla Folkets hus. Vi behdver mer medel
till insatser for att kunna bistd dem med hjalp.
Gemensamt med BAB?



Hjallbo Centrum

omradesbaserade
insatser/atgarder

Trygghetsdialoger

Gemensamt for alla
omraden

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Biskopsgarden

omradesbaserade
insatser/atgarder

- Stanga gallerian och enbart ha butiker med entré fran
gatan. Vi vill flytta ner biblioteket till
centrumbyggnaden.

Vi har installerat starkare ljus mot parkeringen detta
bor aven goras pa fler morka stallen som finns runt
torget.

- Lata jalla Hjallbo fa ta hand om caféet och de i sin tur
har mammor fran omradet som arbetar dar.
(Samarbete GbglLok och Poseidon)

*Fler 6vervakningskameror.

*Vi genomfdér [6pande trygghetsdialoger med
hyresgaster for att gemensamt identifiera var och
nar otrygghet upplevs. Vi féljer upp
trygghetsdialogerna genom att vidta lampliga
atgarder och aterkoppla resultat till
hyresgésterna.

Ta enskilda moten sk brukarmdten med enskilda
aktorer for att fa reda pad mer. Har kan vi ha ett
gemensamt fragebatteri som vi anvander och darefter
sammanstaller ett gemensamt dokument. Se
dokument som gjorts tidigare for kyrkby bla samt
trygghetsvandringsunderlag.

Forslag pa digital utbildning.(Jonas) Koll app Safeland

Utoka vara hyresgasters kontakter med t ex Svensk
Handel, Sv. Spel mfl branschorganisationer for att ta
del av deras tryhhhets- och sakerhetsarbete.

Fortsatt arbete med Bergsjon 2021 (fastighetsagare i
Bergsjon).

Damma av "Torgsamverkan” = minskar riskerna att
gtsf&ttas for brott = minskar oron for att utsattas for

ro

Sakra upp att var information gar fram genom
tolkhjalp.

Bygga relationer mellan verksamheter.

*Bjuda in till trygghetsvandring/trygghetsinformation
med lokalhyresgéaster

- Utveckla samarbetet med 6vriga fastighetsagare pa
forvaltningsniva. Vi behover skapa en fokusgrupp
Utveckla samarbetet med de lokala
trygghetsvardarna.

»Medborgardialog pa torget med bade boende och
handlare.

- Skapa en app for felanmalan dar bade
lokalhyresgaster och ev. bovardar mfl kan géra
felanmalningar pa ett enkelt séatt.



Hammarkulletorget

omradesbaserade
insatser/atgarder

Halla och bjuda in till dialog med Mixgarden och
aldreboendet

Hjallbo Centrum

omradesbaserade
insatser/atgarder

+lhop med Poseidon bjuda in till trygghetsvandringar




Nolltolerans mot kriminell
verksamhet

Gemensamt for alla
omraden

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Biskopsgarden

omradesbaserade
insatser/atgéarder

Hammarkulletorget

omradesbaserade
insatser/atgarder

Hjallbo Centrum

omradesbaserade
insatser/atgéarder

+Vi ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet
pa vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar,
kallare, garage och parkeringar. Vi vidtar
atgarder for att forebygga kriminell verksamhet
och agerar nar vi ser att nagot inte star ratt till.

«Vaktare - pa vilka platser har vi vaktare och OV och
vilka har vi inte, varfér? Problem i vara garage, Vad
ska vi gora at det? Ungdomsskrammor sk moskitos.

Uttkat samarbete med Fambos Trygghetsvardar.

Vid nyuthyrning;

1. Kreditupplysning

2. Telefonforfragan till tingsratt

3. Begatr/ta referenser

4. Begar fa utdrag ur Rikspolisstyrelsens arkiv

5. Nej till Ideella féreningar pga bristen pa insyn

6. Den sokandes detaljrika
verksamhetsbeskrivning/ affarsplan skall ligga
som bilaga till avtalet och styra innehallet i
verksamheten.

«Ett bra och nara samarbete med polisen. Fler
overvakningskameror pa torget.

*Kontroll av lokalhyresgéster vid uthyrning av nya
lokaler.

*Bygga bort otrygga miljoer sdsom tex "slussar" och
hang med dalig sikt och dalig belysning.

*Ha OBS pa Aktivitetslokalen och inte vara radda for att
ta obekvama beslut kring verksamheter som bedrivs i
lokalen.

« Aterinféra moskitos- sk. ungdomsskrammor for att
undvika héng inne i gallerian.

-Pa nagot satt vara delaktiga i projektet "Motesplatsen”.
Poseidon har anstéllt en person. Har behdver aven
GbgLok vara delaktiga.



24-timmars atgard av

skadegorelse och klotter

Gemensamt for alla

omraden

+Vi ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet
pa vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar,
kéllare, garage och parkeringar. Vi vidtar
atgarder for att forebygga kriminell verksamhet
och agerar nar vi ser att ngot inte star ratt till.

*Ev. ha en dedikerad person fran ett
klottersaneringsféretag som ronderar vara torg enl.
schema for upptéacka/ta bort klotter.

Tanka nytt kring parkeringsskyltning sa vi forsvarar
borttagandet av skyltar (jmf m Backaganget som
forstor parkeringsskyltar). | samarbete med P-
bolaget.

*Ha en val fungerande parkeringsdvervakning. Ev.
hogre avg for fler p-vakter (da de behdver vara fler
personer for att vaga "rycka ut”).

*Snabbare hantering av staden ang. t. ex. évergivna
bilar.

- Forbattrad samverkan md systerbolagen for att fa
en enklare och snabbare hantering av
klottersanering.

»Samtal med hyresgéaster om hur de felanmaéler och
vikten av att de gor det for att vi snabbt ska kunna
atgarda.



Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvérlden att vi menar allvar.

Grunden for framtidens stadsutveckling 14ggs genom féljande insatser:

7,5 miljarder i beredskap
for investeringar i
nyproduktion och

*Vi gor omfattande investeringar i nyproduktion av
hyresratter och bostadsratter/aganderatter och

; renovering.
renovering
Sveriges lagsta *Vi bygger bra bostéader till rimliga hyror genom att ha
nyproduktionskostnader Sveriges lagsta produktionskostnader
Erbjudande om ombildning +Vi stimulerar ombildning genom information och stéd.

il : - Vi forbattrar forutsattningar for barn och ungdomar
SOF:IaI |tr_1(\j/ester|ng?fond for som bor hos oss genom aktiviteter fore och efter
ramtidsgenerationen skolan, sommarjobb och féraldrastod.

Vi erbjuder anstéllning till fler som bor hos oss och
Jobblyft dppnar upp fér smaforetagande i var lokaluthyrning
och vara upphandlingar.

Vi lockar fram ignovation i och till vara

; : utvecklingsomraden genom att finansiera
Spjutspetssatsning spjutspetssatsningar inom social och ekologisk
hallbarhet och halsa.




GoteborgsLokalers stbédjande insatser for Framtidens stadsutveckling

2020 - 2030

Jobblyft

Gemensamt for alla
omraden

Bergsjon

omradesbaserade
insatser/atgarder

Biskopsgarden

omradesbaserade
insatser/atgarder

Hjallbo Centrum

omradesbaserade
insatser/atgarder

+Vi erbjuder anstallning till fler som bor hos oss
och dppnar upp for smaforetagande i var
lokaluthyrning och vara upphandlingar.

* Aktivera tomma lokaler till sociala projekt likt Allas
Ateljé (BC) och Stadsmissionen (VVT)

Se Over samarbete med befintliga hyresgaster
(matchia.se)

Uttkat samarbete med befintliga/nya bra
entreprencdrer, t ex Fix Stad.

Fortséatta samarbetet med Fambo, féreningar och
deras ungdomar vid t ex aktiviteter.

*Dialog férs med stadsmissionen géllande tom lokal
dar vi ser mojligheter fér ungdomar mfl att arbetstrana.

»Samarbeta med ungdomar fran omradet pa vara event
tex som hjalp med barnaktiviteter.

- Lata jalla Hjallbo fa ta hand om caféet och de i sin tur
har mammor fran omradet som arbetar dar.
(Samarbete GbgLok och Poseidon).

*Upplata lokal till "Fritidsbanken"
https://www.fritidsbanken.se/



«Vi lockar fram innovation i och till vara

. : utvecklingsomraden genom att finansiera
Spjutspetssatsning spjutspetssatsningar inom social och ekologisk
hallbarhet och hélsa.

G f6r all *Fler sociala evenemang likt schackturnering och
emensamt ior alla Fotbolls VM. | samband med detta ocksa aktivera

omraden butikerna och uppmuntra till férsaljning i anslutning till
aktivitet.

- Utveckla platsidentiten for Varvaderstorget genom ett
nytt gestaltningsprogram. Se separat dokument foér

Biskopsgérden platsutveckling Varvaderstorget.
& «Diskussion med Var krog och bar for ett ev.
omradesbaserade namnbyte. 9
insatser/atgarder »Skapa motesplatser och aktivera torgytan.

Vad tycker de som bor i Bergsjon, vad ar bra, vad
saknas i centrum. Medborgardialog/fokusgrupper?

Samarbete med t ex Universeum, Volvo, Chalmers,
Stadsmuseet om att nyttja gallerians ytor p& nagot
satt for att visualisera del av deras verksamhet pa ett
lekfullt satt.

Kundparkeringen, kan den goéras battre?

B Fortsatt samarbete med Konstepidemin, Allas Ateljé

ket Fortsatt samarbete med Sv. kyrkan, Skolan mitt i byn
omradesbaserade och Navet.
insatser/atgarder Ta fram ett nytt koncept tillsammans med till exempel
kyrkan/stadsmissionen.

Fortsétta inkluderande aktiviteter, "socaial
evenemang" for att starka identiteten, t ex
Tellusfestivalen, Schackturnering,
Halsa/fotbollsevenemang.

Se till att Raddningstjansten visar upp sig pa vara torg
vid t ex arrangemang. Ta med Civilférsvaret for att
lara ut Hemberedskap.




Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggér och plockar fram det bésta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger 0ss
verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsattningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebar.

Kultur

* Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategin for utvecklingsomraden kréaver en kultur i koncernen som mojliggér och
plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det kravs en kultur som hjalper oss att fokusera pa
att agera och I6sa problem, tanka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat.

Storningsjouren bedriver arbetet med att bidra till att inget av koncernens omraden ska finnas med pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran féljande ledord:

Raka ryggar och varma hjartan
Tillsammans i koncernen
Tillsammans med hyresgasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifrdn oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden

Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan
Obs! Det finns inga perfekta planer
Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrackligt modiga

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla




Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets majlighet att bidra till maluppfyllelse i Framtidenkoncernens strategi
for utvecklingsomraden.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och lokalhyresgasterna utifran
bland annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sénka
risknivan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvands samma metod som bolagen anvénder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedoms utifran sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan far ett varde mellan 1-16.

Riskvarde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




Risk

Sannolikhet|
(skala 1-4)

Konsekvens|
(skala 1-4)

Riskniva

Riskbeskrivning

Atgarder

Risk for finansiell
paverkan pa bolaget

Risk for negativ paverkan pa bolagets kassaflode och kortsiktigt
forsamrad soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav.

Risk for fortroendeskada
hos lokalhyresgéaster

Risk for att satsningen leder till minskat fortroende fran
lokalhyresgaster

Risk for ifragasattande av
affarsmassighet

Risk for att satsningen ifragasatts av hyresgaster eller andra
aktorer utifran om den ar affarsmassigt motiverad.

Risk for paverkan av
omvarldsforandringar

Risk for att mojligheten att na malet forsvaras av forandringar i
omvarlden, exempelvis gallande utveckling i samhallsekonomi,
arbetsmarknad, bostadsmarknad, migrationsmonster eller
utveckling av kriminell verksamhet.

Risk for forseningar i
genomfoérande

Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordrojningar i
beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering.

Risk for begransningar i
mojlighet till
genomfoérande

Risk for begransningar i majlighet till genomférande pa grund av
begransningar i de verktyg bolaget har till forfogande.

Risk for brister i styrning

Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa
bristfalligt att malet inte ar majligt att uppna.

Egen risk ............

Egen risk ......cco......
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Storningsjourens stodjande insatser
for utvecklingsomraden 2020-2030




Inledning

Syfte

Detta dokument konkretiserar vilka stodjande insatser Storningsjouren kan bidra med for att
mojliggora att Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 kan genomforas.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i
staden ar 2025 och var foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska géra for att na dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och galler fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade = ett sarskilt
utsatt omrade

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhallet. Omradena delas upp i sarskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. |
Gateborg finns i nulaget sex sarskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet
och Tynnered. Gardsten ar ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen raknas som utsatta
omraden.

" \Lovgdrdet

AR
Gardsten {3 &Rannebergen

I\ Hammarkullen
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¥

\ Bergsjon
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ad

| Biskopsgarden

Tynnered Utsatta omraden 2019
2 Sérskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sérskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av laga
inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r forutsattningarna for utveckling i positiv
riktning svara.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allmannytta pa plats.

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019



Framtidenkoncernens strategi

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och innehéller
atgarder som koncernen har radighet 6ver. Framtidenkoncernens 6vergripande mal ar att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal

Det 6vergripande malet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebar att arbetet i ska bedrivas sa att alla koncernens utvecklingsomraden ska flyttas ner fran
sarskilt utsatt omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna ar gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden.

» Superfdrvaltning 2020-2025
* Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjartan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.




De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna beddms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och méjliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Genom superforvaltning kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska géras med raka ryggar och
varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktor och vara tydliga med vilka
regler som behdver galla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Med varma hjartan arbetar
vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgaster och vara omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vasentligt bidra till mgjligheten att na
koncernens mal.

« Insatserna bedéms ha snabb effekt och darmed mojliggora maluppfyllelse till 2025.

 Insatserna bedoms vara mojliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvarlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling ar valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna beddéms bidra till stadsutveckling och darmed vasentligt bidra till mojligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedéms vara majliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.

 Insatserna bedoéms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Storningsjouren beddms framforallt kunna bidra inom strategin Superforvaltning 2020-2025.



Superfdrvaltning 2020-2025
Grunden for superforvaltningen laggs genom féljande insatser:

«Vi inventerar vara fastigheter utifran
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder for att uppna

Trygghe_tssékrade trygghetssakrade fastigheter. Atgarder kan innefatta
fastigheter belysning, I&s, utformning av kéallarutrymmen med
mera.
Lokal narvaro 7 *Vi har ett kontor i omradet och finns pa plats med egen
dagar/vecka personal sju dagar i veckan

Vi genomfor I6pande trygghetsdialoger med

. hyresgaster for att gemensamt identifiera var och nar
Trygghetsdialoger otrygghet upplevs. Vi féljer upp trygghetsdialogerna
genom att vidta lampliga atgarder och aterkoppla
resultat till hyresgésterna.

«Vi har trygghetsvardar pa plats under kvallar och

Trygghetsvardar helger.

-Véser med noIItoéIerans pa kriminell veréksamhet pa
R vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar, kéllare,
NoIItOIeraT(S mort] kriminell garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder for att
verksamnet forebygga kriminell verksamhet och agerar nar vi ser
att nagot inte star ratt till.

Riktiga hyresforhallanden i *Vi arbetar systematiskt med riktiga hyresforhallanden
alla vara lagenheter sa att vi uppnar det i alla vara lagenheter.

24h-atgard av skadegorelse
och klotter +Vi &tgardar skadegérelse och klotter inom 24 timmar.

Sophantering utan - Vi arbetar tillsammans med vara hyresgaster for att
nedskrapning uppna en sophantering utan nedskréapning.




Storningsjourens stddjande insatser for Superférvaltning 2020-2025

Under respektive koncerngemensam insats listas har forslag pa stodjande insatser som ar
gemensamma for samtliga utvecklingsomraden. Forslagen ar framtagna av personal och
ledningsgrupp.

Vi arbetar systematiskt med riktiga

Riktiga hyresfbrhallanden i hyresforhallanden sa att vi uppnar det i alla vara
alla vara lagenheter lagenheter.

.. Genomfora geografiskt avgransade slagningar for att
Gemensaomt for alla uppna fler riktiga hyresforhéllanden i de specifika

omraden omradena. (Onskvart med insats i centralt omrade
samtidigt)

Aktivtémarknadsfbra vart aérbete i hyresgasttidningar
.. och da informera om att vart arbete syftar till att de
Gemensamt for alla som hyr lagenheter skall sitta pa sékra kontrakt,
betala ratt hyra. Att vi genom vart arbete bidrar till
tryggare boende for HG da ratt person vistas dar.

omraden

Gora besok p& APT for att informera om vart arbete
oftare i utvecklingsomraden for att forsoka fa in fler tips
fran fastighetsvardar och férséka paminna dem om att

Gemensamt for alla ) . Jrab
vara uppmarksamma vid besok i lagenheter.

omraden Aterkoppla till fastighetsvardar i stérre utstréackning om
vad hander i vara arenden (uppsagning, hanskjutande
mm).

Gemensamt for alla

omraden Oversyn av uthyrningspolicyn (koncerngemensamt)




. +Vi har ett kontor i omradet och finns pa plats med
Lokal narvaro 7 egen personal sju dagar i veckan (ej aktuellt for

dagar/vecka SJ med kontor)

Gemensamt for alla «Fortsatt arbete enligt nuvarande uppdrag gor att vi ar
omraden pa plats sju dagar i veckan.

«Inrétta koncerngemensam mobil trygghetsgrupp som

komplement till stationara team. Organiseras fran
Omradesbaserade nagot forvaltande bolag alternativt fran SJ. Utifran en
koncerngemensam lagesbild bestdms gruppens fokus
till det omrade som &r i mest behov som en
forebyggande insats med malsattning att inga nya
omraden ska tillkomma.

insatser/atgarder




Trygghetsdialoger

Gemensamt for alla
omraden

Gemensamt for alla
omraden

Gemensamt for alla
omraden

Vi genomfor I6pande trygghetsdialoger med
hyresgaster for att gemensamt identifiera var
och nar otrygghet upplevs. Vi foljer upp
trygghetsdialogerna genom att vidta lampliga
atgarder och aterkoppla resultat till
hyresgéasterna

+SJ personal deltar vid behov pa de av bolagen
anordnade I6pande trygghetsmdéten/
trygghetsvandringar/trapphusméten som vi ser en stor
vinst med och som rekommenderas att finnas i alla
omraden.

*SJ personal deltar vid behov i
Boskola/samhallsinformation/praktiskt vardagsliv som
rekommenderas att finnas i alla omraden, finns idag i
bla Bergsjon. Mal att stotta behévande hyresgaster att
bli bra hyresgéaster: fokusera pa framjande insatser.

+SJ anordnar utbildning kring VINR/VAId i hemmet for
att sakerstalla att all personal har god kdnnedom kring
hantering, da upplevelser av detta ses som en del av
orsaken till att individer hamnar i ett kriminellt
sammanhang.



Nolltolerans mot kriminell
verksamhet

Gemensamt for alla
omraden

Gemensamt for alla
omraden

Gemensamt for alla
omraden

+Vi ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet
pa vara torg och i vara lagenheter, lokaler,
trappuppgangar, kallare, garage och
parkeringar. Vi vidtar atgarder for att forebygga
kriminell verksamhet och agerar nér vi ser att
nagot inte star ratt till.

*SJ upparbetar ett tdtare samarbete med 6vriga aktorer
i naromradet.

*Koncerngemensam insats: Starka de "goda
hyresgastern" genom att uppmuntra den social
kontrollen/civilkurage — fokus pa ex Vaga bry dig.
Fokus pa saval egen personal och hyresgaster.

*Koncerngemensamt sakerstélla att uthyrningspolicyn
efterlevs (ex att 80% har som krav att uppvisa inkomst
via forvarvsarbete och att policyn revideras vid behov.)



*Vi har trygghetsvardar pa plats under kvallar och

Trygghetsvardar helger.
Gemensamt for alla »Utbka samverkan mellan samtliga trygghetsgrupper
omraden och SJ’s olika avdelningar i syfte att utveckla
gemensamma arbetssétt.

Observera att tillkommande uppdrag kan komma fran de férvaltande bolagen nar det har beslutat som
sin respektive plan.

Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behéver
en kultur som mojliggor och plockar fram det bésta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger 0ss
verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsattningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebar.

Kultur

* Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategin for utvecklingsomraden kraver en kultur i koncernen som mojliggér och
plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det kravs en kultur som hjalper oss att fokusera pa
att agera och I6sa problem, tanka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanit.



Stdrningsjouren bedriver arbetet med att bidra till att inget av koncernens omraden ska finnas med pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran féljande ledord:

1. Raka ryggar och varma hjartan
Tillsammans i koncernen

Tillsammans med hyresgasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifrdn oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden
Det ar viktigare att agera &n att ha en perfekt plan

Obs! Det finns inga perfekta planer

Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillréckligt modiga

Nar vi lyckas gor vi Géteborg till en battre stad for alla




Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets majlighet att bidra till maluppfyllelse i Framtidenkoncernens strategi
for utvecklingsomraden.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och hyresgasterna utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sanka
risknivan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvands samma metod som bolagen anvénder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedoms utifran sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan far ett varde mellan 1-16.

Riskvarde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




Risk

Sannolikhethonsekvens

(skala 1-4)

(skala 1-4)

Riskniva

Riskbeskrivning

Atgirder

Risk for finansiell
paverkan pa bolaget

Risk for negativ paverkan pa bolagets kassaflode och kortsiktigt
forsamrad soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav.

Utreda bolagens/kundernas behov tydligare for att darefter kunna tillsatta
adekvata resurser.

Risk for fortroendeskada 9) B Risk for att satsningen leder till minskat fortroende fran BedOmningen ar att vara insatser leder till sdkerhet och trygghet vilket
hos hyresgéaster hyresgaster efterfragas av hyresgaster. Risk for konflikt i enskilda arenden vilket kan bli
medialt, men denna hanteras redan i dagslaget.
Risk for ifrdgasattande av 1 I Risk for att satsningen ifragasatts av hyresgaster eller andra Bedomningen ar att vara insatser leder till sédkerhet och trygghet vilket
affarsmassighet aktorer utifran om den ar affarsmassigt motiverad. efterfragas av hyresgaster och kunder. Uppdrag i planen &r i enlighet med
Storningsjourens grunduppdrag.
Risk fér paverkan av 3 9 | Risk for att mojligheten att na malet forsvaras av forandringar i Stod och resurser till personal for att sdkerstalla att uppdragen utférs, dels
omvirldsférandringar omvarlden, exempelvis gallande utveckling i samhéllsekonomi, utifran effekter av Covdi-19 samt vid behov om negativ paverkan dkar fran
arbetsmarknad, bostadsmarknad, migrationsmonster eller kriminella grupper.
utveckling av kriminell verksamhet.
Risk for forseningar i 9) I Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordrojningar i Beddmning ar att majoriteten av insatser kan ske inom befintlig
genomférande beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering. organisation. Vid tillkommande uppdrag om exempelvis mobil
trygghetsgrupp alternativs utokad juristkompetens behover detta
organiseras.
Risk fér begransningar i 1 I Risk for begransningar i majlighet till genomférande pa grund av  |Bolagets befintliga resurser &r goda men risken hdanger ihop med eventuellt
mojlighet till begransningar i de verktyg som bolaget har till forfogande. tillkommande uppdrag.
genomforande
Risk for brister i styrning 9) I Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa Bolaget levererar tjanster till de férvaltande bolagen och det krévs en tat

bristfalligt att malet inte ar majligt att uppna.

dialog for att sdkerstalla hogsta maluppfyllelse. Tydliga uppdrag och tydliga
gsranssnitt behover sakerstallas.
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