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Redovisning av atgarder for energi- och
effekteffektivisering

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Att godkanna forslag till svar pa uppdraget fran kommunfullmaktige.

2. Att 6versanda drendet till kommunstyrelsen/kommunfullméktige och darmed
anse uppdraget genomfort.

3. Attge VD i uppdrag att tillsammans med Goteborg Energi fortsatt utreda hur
byggnaders varmetrdghet kan nyttjas for att minska toppeffekten i Framtidens
byggnadsbestand. Uppdraget utgar fran att Goteborg Energi utvecklar nuvarande
prismodell sa att den i hogre grad styr mot effekteffektivisering.

4. Att justera &rendet omedelbart.

Forvaltnings AB Framtiden fick tillsammans med Goteborg Energi AB 2020-03-19 i
uppdrag av kommunfullméktige att senast nio manader efter beslut aterkomma till
kommunfullmaktige med redovisning av vilka atgéarder bolagen gemensamt kan vidta for
att energi- och effekteffektivisera. Géteborg Energi fick i samma arende ytterligare tva
uppdrag om hur stadens uppvarmning kan stallas om till fornyelsebart fram till ar 2025.
Det gemensamma uppdraget med att identifiera méjliga och lampliga atgérder har
genomforts med stod av tredje part (Profu AB). Goteborg Energi har ansvarat for att ta
fram en redovisning av det gemensamma uppdraget. Redovisningen ingar som en del av
deras redovisning av hela utredningsuppdraget och omfattar ett vergripande
ramdokument och tre bilagor, en bilaga for varje deluppdrag.

Uppdraget har avgransats till atgarder som kan genomforas fram till ar 2025.

En av slutsatserna i redovisningen ar att det framfarallt ar tre grupper av atgéarder som
beddms ldmpliga att arbeta vidare med; att sanka returtemperaturen, att utnyttja
byggnaders varmetréghet och att gora pilotstudier. Goteborg Energi gor ocksa
bedémningen att affarsmodeller for dessa atgarder till viss del redan finns eller &r under
utveckling inom ramen for den prismodell som bolaget har idag och den utveckling som
pagar av densamma.

Av de tre atgarderna bedéms majligheten att utnyttja byggnaders varmetroghet vara den
atgard som framst kan bidra till minskat energi- och effektbehov fram till 2025.

Goteborg Energi och Framtiden gor tillsammans beddmningen att det finns begransade
mojligheter att na betydande energi- eller effektbesparingar i fjarrvarmesystemet genom
gemensamma atgarder. For detta kravs fortsatt samarbete kring utveckling av
prismodellen, pilotprojekt och framtagande av affarsmodeller for effekteffektivisering.
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Framtiden ar angelagna om att Goteborg Energi paskyndar arbetet med dversyn av
nuvarande prismodell sa att den i hogre utstrackning ger incitament for energi- och
effektbesparingar och att detta bor géras skyndsamt. Framtiden kan vara pilot for hur
olika atgarder inom framforallt lokal varmelagring kan gynnas av hur modellen
konstrueras.

Arendet kraver omedelbar justering for att vara Stadsledningskontoret tillhanda senast 8
oktober. Detta for att maéjliggora vidare beredning till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige sa att beslut kan fattas av fullmaktige inom de nio manader som
uppdraget foreskriver.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har i detta lage inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Fortsatt samarbete med Goteborg Energi krévs for att hitta affarsmodeller och upplagg
som stddjer bolagets arbete med lokal varmelagring for att minska byggnaders
effektuttag. Eventuella modeller och upplagg som tas fram behover ocksa kunna rymmas
inom lagstiftningens krav pa affarsméassighet for att kunna vara genomforbara.

Beddmning ur ekologisk dimension

Uppdragets slutsats att det kravs fortsatt arbete for att utreda hur byggnaders
varmetroghet kan nyttjas for att minska toppeffekten i Framtidens bostadsbestand ska
goras med syfte att minska saval energi- som effektanvandning fram till 2025. Bolaget
bedomer att atgarder inom omradet bade var och en och sammantaget kommer att ha en
positiv inverkan pa miljon och klimatet fér bade nuvarande och kommande generationer.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.

Bilagor

1. Goteborg Energis redovisning av uppdrag hur stadens uppvarmning kan stallas
om till fornyelsebart.

2. Energi- och effekteffektivisering fram till 2025 inom Forvaltnings AB Framtiden
och Goteborg Energi

Expedieras

e Stadsledningskontoret
e Stadshus AB
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2020-03-19 87 att ge Goteborg Energi AB och
Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att senast nio manader efter beslut i
kommunfullmaktige aterkomma till kommunfullmaktige med redovisning av vilka
atgarder bolagen gemensamt kan vidta for att energi- och effekteffektivisera.

Arendet kraver omedelbar justering for att vara Stadsledningskontoret tillhanda senast 8
oktober. Detta for att mojliggora vidare beredning till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige sa att beslut kan fattas av fullmaktige inom de nio manader som
uppdraget foreskriver.

Beskrivning av arendet
Goteborg Energi AB och Forvaltnings AB Framtiden har fatt i uppdrag att aterkomma till
kommunfullmaktige med redovisning av vilka atgéarder bolagen gemensamt kan vidta for
att energi- och effekteffektivisera.

Bakgrund

I kommunfullméktiges budget for 2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan
med berdrda aktdrer utreda hur stadens uppvarmning kan stalla om till férnyelsebar.
Stadsledningskontoret utredde fragan i samverkan med bland andra Géteborg Energi AB,
Renova AB och Férvaltnings AB Framtiden. Utredningen identifierade ett antal atgarder
som kan vidtas for att stdlla om stadens uppvéarmning till férnyelsebar, vilka inkluderade
energi- och effekteffektivisering. Utifran atgarderna bedémde stadsledningskontoret att
fjarrvarmen bor kunna baseras pa atervunnen varme och fornyelsebar energi ar 2025.

Stadsledningskontoret bedomde ocksa att det inom dverskadlig framtid kommer finnas
behov av att anvanda forbranning med energiatervinning som en behandlingsmetod for
avfall med fossilt innehall. Utifran utrednings slutsatser foreslog stadsledningskontoret
fortsatta uppdrag till Goteborg Energi AB och Forvaltnings AB Framtiden, vilka ocksa
kommunfullméktige fattade beslut om 2020-03-19, enligt nedan:

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att senast nio manader efter beslut aterkomma
till kommunfullmaktige med en plan, med beddémning av kostnader och
miljopaverkan, for omstallning av fjarrvarmeproduktionen till 2025.

e Goteborg Energi AB samt Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att senast nio
manader efter beslut aterkomma till kommunfullmaktige med redovisning av
vilka atgérder bolagen gemensamt kan vidta for att energi- och
effekteffektivisera.

e GoOteborg Energi AB far i uppdrag att senast nio manader efter beslut aterkomma
till kommunfullméktige med en redogorelse for potentialen for energi- respektive
effekteffektivisering fram till 2025.

Goteborg Energi omfattas av samtliga tre uppdrag och har omhandertagit uppdraget i
form av en redovisning som bestar av ett ramdokument med tre bilagor, en bilaga for
varje deluppdrag. Ramdokumentet ger en dvergripande bakgrund och insyn i hur samtliga
uppdrag har omhandertagits och bifogas darfér &ven som bilaga (bilaga 1 - Redovisning
av uppdrag hur stadens uppvarmning kan stéallas om till férnyelsebart) till denna
handling. Bilaga 2 ar en redovisning av det uppdrag som Gaéteborg Energi och Framtiden
gemensamt har fatt.
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Uppdraget

Uppdraget har avgransats till atgarder som kan genomforas fram till ar 2025. Skalet &r att
Gateborg Energi gor bedomningen att atgarder som kan bidra till effektminskningar redan
innan 2025 ocksa kan bidra till att minska behovet av utbyggnad av ny kapacitet vilket i
sin tur kan minska behovet av investeringar i den forestaende omstéallningen for Géteborg
Energi.

Uppdraget har omhéndertagits i samarbete mellan Géteborg Energi och Framtiden.
Arbetet med att identifiera lampliga atgarder har genomforts med stod av tredje part
(Profu AB).

Det finns manga atgarder som kan goras for att minska energi- och effektbehovet i
Goteborgs byggnadsbestand. Upplagget for redovisningen av uppdraget innehaller
foljande delar:

e Identifiering av mojliga atgarder

e Kategorisering i grupper av atgarder

e Vardering och prioritering av atgarder

e Bedomning av respektive atgards potential till 2025
e Genomgang av affarsmodeller

o Rekommendation och nasta steg

En av slutsatserna i redovisningen ar att det framforallt ar tre grupper av atgarder som
beddms lampliga att arbeta vidare med; att sanka returtemperaturen, att utnyttja
byggnaders varmetroghet och att gora pilotstudier. Goteborg Energi gor ocksa
bedomningen att affarsmodeller for dessa atgarder till viss del redan finns eller &r under
utveckling inom ramen for den prismodell som bolaget har idag och den utveckling som
pagar av densamma.

Av de tre atgarderna bedéms mojligheten att utnyttja byggnaders varmetroghet vara den
atgard som framst kan bidra till minskat energi- och effektbehov fram till 2025. |
redovisningen framgar ocksa att bade atgardens potential och affarsnytta ar osaker da
olika fastigheter har olika forutsattningar och att det finns fa tidigare erfarenheter att ta
lardom av. Goteborg Energi gor beddmningen att besparingspotentialen motsvarar ca 3,5
procent av den totala vdrmeanvéndningen for byggnader i staden, vilket inte ligger linje
med de energieffektiviseringsmal som foreslas i forslaget till Géteborgs Stads nya miljo-
och klimatprogram for 2021-2030.F6r en kvantifiering av besparingspotentialen avseende
bade energi och ekonomi kravs nagon form av forstudie. | en sadan férstudie bor dven
inga hur Forvaltnings AB Framtiden och Géteborg Energi kan samarbeta for att fa mesta
mojliga nytta till lagsta majliga kostnad.

Bolagets beddmning

Goteborg Energi och Framtiden gor tillsammans beddmningen att det finns begrénsade
mojligheter att nd betydande energi- eller effektbesparingar i fjarrvarmesystemet genom
gemensamma atgarder. For detta kravs fortsatt samarbete kring utveckling av
prismodellen, pilotprojekt och framtagande av affarsmodeller for effekteffektivisering
som kan bli god affar bade ur ett ekologiskt och ekonomiskt perspektiv for bade
Framtiden och staden som helhet.
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Framtiden ar darfor angelagna om att Goteborg Energi paskyndar arbetet med 6versyn av
nuvarande prismodell sa att den i hogre utstrackning ger incitament for bostadsbolagen att
arbeta med béade lagtemperatursystem och med att utnyttja byggnader for varmelagring.
Var beddémning ar att en utveckling av prismodellens komponenter bor géras skyndsamt
och att Framtiden kan vara pilot for hur olika atgarder inom framforallt lokal
varmelagring kan gynnas av hur modellen konstrueras.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Redovisning av uppdrag hur stadens uppvarmning
kan stallas om till fornyelsebart

1. Sammanfattning

Goteborg Energi gor bedomningen att det ar mojligt att genomfora de investeringar
som behdvs for att fjarrvarmeproduktionen helt ska kunna baseras pa atervunnen
eller fornybar energi, under ett normalar, till 2025. Den totala investeringsvolymen
for utvecklingen berdknas uppga till 2 700 miljoner kronor till 2026 exklusive
nodvandiga reinvesteringar i befintliga produktionsanldggningar och néat. Tidplanen
ar anstrangd, sd en god samverkan mellan stadens aktorer gillande detaljplanering
och tillstandshandlaggning dr nédvandig.

Goteborg Energi och Forvaltnings AB Framtiden gor tillsammans bedémningen att
det finns begransade mojligheter att nd betydande energi- eller effektbesparingar i
fjarrvirmesystemet genom gemensamma atgarder. Det dr dock angelaget att
fortsdtta samarbetet for att kunna ge storre utvaxling langre fram i tiden.

Besparingspotentialen for fjarrvarme i den befintliga bebyggelsen bedéms vara

129 GWh till 2025, vilket motsvarar cirka 3,7 procent av den totala
varmeanvandningen. Detta dr inte i linje med de energieffektiviseringsmal som
foreslds i remissutgavan av Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.
Trots att nybyggnationen drar ner den genomsnittliga forbrukningen, bedémer
bolagen att det kommer att vara mycket utmanande att na det féreslagna malet. For
att nd malet kravs bade en 6kning av effektiviseringstakten under perioden 2025 till
2030 och framforallt att det laggs ett betydande fokus pa att effektivisera
elanvindningen, i synnerhet for lokaler dar elanvindningen ar hogre.

2. Bakgrund

Stadsledningskontoret har i samverkan med Goteborg Energi AB, Renova AB och
Forvaltnings AB Framtiden med flera utrett hur stadens uppvarmning kan stélla om
till fornybar i enlighet med stadens, Sveriges och EUs malsattningar. Kommun-
styrelsen godkédnde utredningens inriktning den 29 maj 2019 (dnr 0411/19). Den
overgripande slutsatsen ar att fjarrvirmen bor kunna baseras pa atervunnen virme
och fornybar energi ar 2025. Det bor dock finnas en konkret och beskrivande plan
for hur detta ska ske pa basta och mest hallbara satt. Fortsatt arbete och analys
kravs for att kunna bestdimma vilka atgarder som ar de lampligaste att genomfora.
Goteborg Energi och Forvaltnings AB Framtiden har darfor fatt tre utrednings-
uppdrag vilka redovisas i denna rapport.

1. Goteborg Energis plan for omstéllning av fjarrvarmeproduktionen till 2025,
inklusive en bedomning av kostnader och miljopaverkan, med ett eller flera
scenarier.
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2. Atgirder som Goteborg Energi AB och Forvaltnings AB Framtiden
gemensamt kan vidta for att energi- och effekteffektivisera.

3. Potentialen for energi- respektive effekteffektivisering inom staden fram till
2025.

3. Redovisning av utredningsuppdrag

Denna redovisning bestar av detta ramdokument med tre bilagor, en bilaga for varje
deluppdrag.

4. Omvarldsforutsattningar

Forutsattningarna for omstéllningen av fjarrvarmeproduktionen till 2025 kan
komma att forandras relativt snabbt beroende pa styrmedelsutvecklingen och
forandringar i omvarlden.

Den 1 augusti 2019 fordandrades skattevillkoren for fossil kraftvarme, vilket kraftigt
okade produktionskostnaden for Rya kraftvarmeverk. Detta medfor att andra
anldggningar kan komma att producera mer varme och 6kar bolagets kostnader
med 30 till 210 miljoner kronor arligen beroende pa brénslepriser och hur kall
vintern blir. Planerna pa att stdlla om anlaggningen var langt framskridna redan
innan skatten andrades.

Skattebefrielse ar ett grundldggande styrmedel for att stimulera anvandningen av
biogas. EU-kommissionen har beslutat att godkdnna den svenska ans6kan om
skattebefrielse fran energi- och koldioxidskatt for icke grodobaserad biogas i tio ar.
Detta forbattrar driftsekonomin for omstéllningen och tillampas till viss del av
Goteborg Energi idag och biogasanvandningen planeras att 6ka.

Grodobaserade biooljor ar ett skattepliktigt biobransle enligt EU:s energiskatte-
direktiv. Regeringen foreslar att den nuvarande befrielsen fran energi- och
koldioxidskatt for sddana latta biooljor, frimst rapsolja RME, ska avskaffas fran
arsskiftet. Bakgrunden &r att det nuvarande statsstodsgodkdnnandet da loper ut. Det
ar mojligt att statsstodsriktlinjerna forlangs men pa sikt kommer forslaget innebéra
kraftigt 6kade produktionskostnader. Tyngre biooljor foreslas fortsatt vara
obeskattade men kriaver omfattande tekniska anpassningar av brannare och pannor
samt komplettering med rokgasreningsutrustning, vilket fordyrar omstallningen till
fornybar produktion.

En stor fraga i energibranschen ar risken for eleffektbrist under de kallaste
vinterdagarna. Det ligger darfor i stadens intresse att fjarrvarmen ar ett
konkurrenskraftigt alternativ da elen sannolikt kommer att behdvas till annat dn
uppvarmning sdsom elfordon, industrier och digitalisering.
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Goteborg Energi AB:s framtida prognos for fjarrvarmen ar att effektbehovet
kommer att 6ka med cirka 7 procent till 2040 medan energibehovet kommer att
sjunka med cirka 6,5 procent. Att ticka ett 6kat effektbehov ar kostsamt da det
kraver nya anldggningar alternativt att gamla anldggningar halls igdng bara for att
anvandas nagra fa timmar om aret.

Stadens milj6- och klimatprogram 2021-2030 (remissversion)

Miljomalet Géteborgs klimatavtryck dr nédra noll innebar att Goteborgs klimatavtryck
arligen ska minska med minst 7,6 procent till 2030 med sikte pa att s snabbt som
mojligt nd nollavtryck. Goteborgs Stad ska minska sina egna utsldpp i hogre takt och
anvanda samtliga tillgdangliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhallets
omstillning. Begreppet klimatavtryck inbegriper bade de utslapp som sker inom
Goteborgs kommun och klimatpaverkan fran konsumtionsbaserade utslapp.

Av klimatmalets fem delmal ar det sérskilt tva som beror energiomradet;
e (Goteborgs Stad halverar energianvandningen per invanare
e (Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

Delmalet Géteborgs Stad halverar energianvidndningen per invdnare innebar att
primarenergianviandningen i Géteborg ska minska med minst 50 procent per
invanare till 2030 jamfért med 2010 och omfattar all energianviandning

i bostdder, lokaler, offentlig verksamhet och naringsliv (ej resor och transporter).
Med primarenergi raknas hela kedjan, fran utvinning till anvandning, inte bara den
faktiska slutanvandningen.

Delmalet Géteborgs Stad producerar enbart energi av férnybara kdllor (2025)
innebar att fossildrivna produktionsanldggningar konverteras till fornybara
bréanslen, samtidigt som staden arbetar med delmalet Energianvindningen per
invdnare i Géteborg ska halveras for att gora 6vergangen till ett hallbart
energisystem effektivare.
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5. Resultat

5.1. Uppdrag 1 - plan for omstallning av fjarrvarmeproduktionen

Goteborg Energi har en langsiktig anlaggningsplan for de kommande tjugo aren och
arbete pagar l6pande for att analysera och utvirdera de mest gynnsamma
atgarderna avseende leveranssakerhet, prisvardhet och miljoprestanda. Planen har
sedan Stadsledningskontorets utredning?! fran november 2019 utvecklats vidare.

For omstéllningen till férnybar virmeproduktion till ar 2025 planeras investeringar
pa cirka 2 700 miljoner kronor. Dessa omfattar

e Stamnatsforstarkningar for mer atervunnen varme

e Styratgiarder och ombyggnationer for separerad viarme- och elproduktion pa
Rya kraftvarmeverk

e Enny och storre pelletspanna pa Rya hetvattencentral

e Konvertering till bioolja av strategiskt viktiga befintliga oljepannor

e Nya spetslastpannor i 6stra och sddra delarna av fjarrvirmesystemet

e Enfjirde linje pa Rya kraftvirmeverk i form av en flis- och returtraeldad
biodngpanna, planerad driftstart Q1 2027.

Dartill foreligger ett stort reinvesteringsbehov i befintliga anlaggningar och nét.

Goteborg Energi planerar att gora en andringstillstandsansékan for Rya
kraftvirmeverk. Planen ar att halla samrad och ldamna in ansékan till Mark- och
miljodomstolen under varen 2021. Malet ar att komma igang med separat
varmeproduktion och drift med biogascertifikat sa snart som majligt. Tiden det tar
att fa besked om ett nytt tillstdnd ar betydelsefull for mojligheten att stilla om Rya
kraftvarmeverk till ar 2025 pa ett ekonomiskt hallbart satt.

For att kunna driva en sa effektiv prévningsprocess som majligt ar det viktigt att
Goteborg Energi valjer och haller fast vid beslut om 16sningar sa att tillstands-
processen kan l6pa pa. Bade i miljotillstandsdrenden och i plandrenden ar det viktigt
for bolagets mojligheter att na malet att berdrda aktorer i staden samverkar och
tillsatter de resurser som behovs for att Miljoforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret
och andra berdrda forvaltningar ska kunna ha sa korta handlaggningstider som
moijligt.

1 Utredning om hur stadens uppvarmning kan stills om till féornyelsebart, Stadsledningskontoret, 2019-
11-18
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Den gréna kurvan visar férvintad andel fossil egen virmeproduktion enligt planen foér omstillning till
2025 vid normaldr. Detta forutsdtter ett godkdnt dndringstillstdnd for Rya kraftvdrmeverk. Den bld
kurvan visar fossilandelen med gdllande miljétillstand fér Rya KVV.

Utan fjarrvarme i staden skulle varmebehovet behova tillgodoses med elbaserade
uppvarmningslosningar som direktel eller virmepumpar och elnatets kapacitet
skulle nastan behova fordubblas. Fjarrvirmen spelar en viktig roll for att avlasta
elsystemet och bidra till den lokala elférsorjningen med hjélp av dess kraftvarme.
Eleffektproblematiken forvantas bli allt mer anstrangd i takt med att stora delar av
samhallet elektrifieras. Natkapacitet ar avgorande for stadens fortsatta utveckling
och budskapet om att fokusera pa eleffektiviseringsatgarder kan darfor inte nog
understrykas. Tack vare bolagets lokala elproduktion star Géteborg vl rustat infor
ett storre haveri pa stamnét eller regionnit och for att 6verbrygga ledtiderna for att
bygga ny stam- och regionnatskapacitet. Virmeldsningar som elvirme och
varmepumpar 0kar kraftbelastningen och ar ingen del i l6sningen for att stotta
elnatsforsorjningen.

Med de atgirder som planeras fram till 2025 undviks fossila koldioxidutslapp under
ett temperaturmassigt normalar. Skulle ett ovanligt kallt ar intraffa kan fossil
reservkapacitet behova startas upp. Trots den helt fornybara virmeproduktionen
kommer en mindre del fossil koldioxid att tillrdknas fjarrvarmen pa grund av de
fossila drivmedel som anvands for att utvinna, foradla och transportera
skogsrestprodukter fran skogen till anldggningen. Utslappet av fossil koldioxid ar
cirka 2 kg/MWh, vilket motsvarar cirka 10 000 ton per ar och ar en avsevard
minskning fran dagens cirka 200 000 ton per ar. Andelen forvintas minska
successivt i takt med transport- och maskinbranschens omstallning till féornybart.
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En mer utforlig beskrivning av omstillningen och de atgiarder som planeras
redovisas i bilaga 1.

5.2. Uppdrag2-gemensamma atgarder for Framtiden och
Goteborg Energi

Det finns ett stort antal olika atgarder som kan goras for att minska energi- och
effektbehovet i Goteborgs byggnadsbestdnd. Forutom mer konventionella dtgarder
som forbattring av klimatskal och ventilation, se Uppdrag 3, borjar nya typer av
atgarder komma fram som i storre omfattning kraver samarbete mellan
fastighetsdgare och energibolag. Utifran en genomgang av dylika atgarder, i och
utanfor Goteborg, kan dessa atgarder oversiktligt delas upp i styrning, lagring, lagre
temperatur och kombinationsldsningar.

Vissa av dessa atgarder ar i sin linda och kraver mognad innan de kan
implementeras fullt ut. Andra kraver utveckling av infrastruktur vilket forhindrar
att de kan genomforas redan till 2025, vilket var malbilden for aktuellt uppdrag.
Utifran dessa restriktioner ar det framst tre typer av atgarder som ar lampliga for
Goteborg Energi och Forvaltnings AB Framtiden att ga vidare med, att sinka
returtemperaturen, att utnyttja byggnaders varmetroghet och att gora pilotstudier.
Affarsmodeller for att ge inblandade ratt incitament for dessa atgarder finns redan
eller ar redan under utveckling.

Den atgard av dessa tre som kan ha markbar konsekvens pa energi- och effektbehov
till 2025 ar att utnyttja byggnaders virmetréghet. Bade potential och ekonomi for en
sadan atgard ar osdker da det beror pa forutsiattningarna i de individuella
fastigheterna och dartill ar erfarenheterna sma. Utifran tillgdnglig kunskap kan
potentialen dnda beddmas till mellan 3 och 15 MW. Foér noggrannare kvantifiering,
inklusive ekonomi, kravs ndgon form av forstudie. I en sddan forstudie bor aven inga
hur Forvaltnings AB Framtiden och Goteborg Energi kan samarbeta for att fa mesta
moijliga nytta till lagsta mojliga kostnad.

En mer utforlig beskrivning av atgarder som Goteborg Energi AB och Forvaltnings
AB Framtiden gemensamt kan vidta redovisas i bilaga 2.

5.3. Uppdrag 3 - potential for energi- och effekteffektivisering i
Goteborg fram till 2025

Energibehovet i Goteborgs befintliga byggnadsbestand har kontinuerligt minskat
med tiden tack vare energibesparingsatgérder. Detta syns tydligt i uppfoljning av
det arliga normaldrskorrigerade energibehovet for fjarrvirmens anslutna
byggnadsbestand, dar energibehovet minskade med cirka 1,6 procent per ar under
aren 2011 till och med 2017. En fortsatt men nagot lagre minskningstakt ar rimlig
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att forvénta sig aven framat, da fastighetsdgarna fortsatter att utféra lonsamma
effektiviseringsatgarder. Atgarderna som gors kan vara bade fristdende eller
kopplade till andra storre atgarder sdsom fasadrenoveringar eller fonsterbyten
(dnda-atgarder). Nya fristdende atgarder blir Ionsamma allt eftersom tekniken

utvecklas, till exempel blir givare och avancerad styrutrustning battre och billigare.

Klimatskal kan forbattras i takt med att fonster och fasader nar sin tekniska
livslangd och byts ut. Detta forklarar varfor energibesparingarna fortsatter i en
ganska konstant takt snarare dn att avstanna.

Fragestillningen i detta uppdrag ar att redovisa potentialen i staden for
effektiviseringsatgirder fram till 2025. For att svara pa frdgan har en grundlig

genomgang av Forvaltnings AB Framtidens byggnadsbestand gjorts enligt Bilaga 3.

Genomgangen visar att det finns lonsamma atgérder att géra men huvuddelen ar
kopplade till renoveringar. Besparingspotentialen for fjarrvirme i den befintliga
bebyggelsen bedéms vara 129 GWh och 27 MW till 2025.

Varmeanvandning 2019-2025
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Prognos éver virmeanvdndningens utveckling under normaldr fram till 2025 i Géteborg. De streckade
linjerna visar pd energieffektiviseringen i befintligt bestdnd och de obrutna linjerna visar total
anvéndning inklusive nybyggnation och nyanslutningar.
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En mer utforlig beskrivning av potentialen for energi- och effekteffektivisering inom
staden redovisas i bilaga 3.

5.4. Effektiviseringsatgarder och dess paverkan pa
investeringsbehovet

Varmeeffektivisering idag kan ge framtida mojligheter att undvika investeringar i ny
produktionskapacitet, men det ar inte givet att effektiviseringsatgiarder hos
kunderna avspeglas direkt hos virmeleverantéren, som behdver ta hojd for
effekttoppar i virmebehovet under enstaka kalla perioder. Det ar darfor relevant att
ta hansyn till vad som ar mest kostnadseffektivt, energieffektivisering i
fastighetsbestandet for att undvika investeringar i ny fjarrvirmeproduktion eller att
mota ett 6kat kundbehov med ny fjarrvarmeproduktion. Berdkningarna visar att det
finns ett fatal varmeeffektiviseringsatgarder som ar lonsamma ur kundernas
perspektiv. For vissa av atgidrderna ar det billigare att bygga fornybar kapacitet an
att genomfora effektiviseringen. Vid en sddan jamforelse behover dven hiansyn tas
till ett minskat virmebehov hos kunderna och minskade driftkostnader hos
energibolaget.
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1 Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2020-03-19 §7 att ge Goteborg Energi AB och
Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att senast nio manader efter beslut i
kommunfullmiktige aterkomma till kommunfullmaktige med redovisning av vilka
atgarder bolagen gemensamt kan vidta for att energi- och effekteffektivisera. [
samma arende fick Goteborg Energi ytterligare uppdrag fran kommunfullméktige
men denna bilaga omfattar enbart uppdrag 2 "Atgirder som Goteborg Energi AB och
Forvaltnings AB Framtiden gemensamt kan vidta for att energi- och
effekteffektivisera”. Uppdraget beskrivs mer utforligt i Stadsledningskontorets
tjansteutlatande (Dnr 0411/19) i vars bilaga 1 framgar att man efterlyser
affairsmodeller for smarta fjdrrvirmesystem och ldgtemperatursystem. Dessa tva
atgarder beskrivs i sin tur i Stadsledningskontorets utredning om hur stadens
uppvarmning kan stillas om till fornybar. I utredningen framgar att man med
smarta fjarrvirmesystem avser hur byggnader kan nyttjas som viarmelager for att
minska effektbehovet.

2 Uppdrag och avgransningar

Uppdraget innebdar att aterkomma till kommunfullméktige med en redovisning av
vilka atgirder Goteborg Energi och Forvaltnings AB Framtiden gemensamt kan vidta
for att energi- och effekteffektivisera.

Uppdraget kan besvaras utifran bade kort och langt tidsperspektiv, men de atgarder
som kan realiseras pa kort sikt (till ar 2025) ar i fokus i detta uppdrag. Anledningen
till att &ven detta deluppdrag fokuserar pa de atgarder som kan genomforas till
2025 ar att snara effektminskningar kan minska behovet av ny kapacitet (se bilaga
1), vilket i sin tur kan minska behovet av investeringar i den forestaende
omstillningen for Goteborg Energi.

3 Metod

Uppdraget har omhandertagits i samarbete mellan Géteborg Energi AB (kallas
hddanefter GE) och Forvaltnings AB Framtiden (kallas hadanefter Framtiden).
Arbetet med att identifiera lampliga atgarder har genomforts med stod av tredje
part (Profu AB).

3.1 Bruttolista — vad har gjorts och vad ar pa gang

En grundldaggande fraga ar "vilka gemensamma atgarder finns tillgdngliga”. For att
svara pa den fragan har en bruttolista uppréattats med tillgdngliga atgéarder.
Startpunkten har varit atgarder mellan GE och Framtiden som redan diskuterats
eller undersokts. For att vidga perspektivet har dven atgiarder pa andra hall i staden
och i andra delar av landet inkluderats.
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Uppslag till listan har hdmtats fran avslutade och pagaende utredningar och
(pilot)projekt samt samtal och intervjuer med representanter for GE, Framtiden och
branschorganisationer. Ytterligare uppslag har erhallits fran genomgang av
forskningsrapporter, syntesrapporter och nyhetsartiklar samt olika aktorers
hemsidor.

Denna genomgang och kartering resulterade i en bruttolista pa en mangd olika
atgarder, principer och uppslag av gemensam karaktar.

3.2 Kategorisera och prioritera

Gemensamma namnare for bruttolistans atgarder identifierades for att kategorisera
atgarderna i ett antal beskrivande grupper, sdsom styrning och
ldgtemperatursystem.

I samrad med ingdende parter valdes de atgarder som ar applicerbara och lampliga
for Goteborgs fjarrvarmesystem och som darfor borde prioriteras i denna utredning.
Vid prioriteringen var genomfdérandetiden for atgarden en viktig parameter da
malet med detta uppdrag var att finna atgidrder som kan gora nytta redan till ar
2025. For att kunna vara genomforbara pa bred front till 2025 maste dels teknik
vara mogen och dels maste infrastrukturen till stor del vara pa plats. Det senare
innebar exempelvis att atgdrden inte far innebéara for stora ingrepp i
fjarrvarmesystemet eller byggnadsbestandet. Inte heller kan det stillas krav pa
omfattande nya kommunikationssystem av olika slag Dessa restriktioner exkluderar
manga atgiarder som skulle kunna vara intressanta pa langre sikt.

3.3 Bedomning av potential

Med fokus pa de prioriterade atgirderna gjordes avslutningsvis bedomningar av
rimlig potential for energi- och effektminskning om atgiarderna appliceras pa
Framtidens bestand. Teknisk och ekonomisk genomférbarhet diskuteras och
beddms kvalitativt da underlaget inte tilldter kvantitativa bedémningar sdsom en
ekonomisk kalkyl.

3.4 Affarsmodeller

Nar man har sallat ut lampliga atgarder av gemensam karaktér ar nista steg
lampligen att bygga upp en affirsmodell som ger bade energiforetag och
fastighetsbolag ratt incitament i genomforandet av dtgarden. I detta sammanhang
bor ndmnas att det ar en komplex uppgift att ta fram en val fungerande affarsmodell.
I framtagandet av en affirsmodell maste alla parters situation och forutsattningar
vagas in och dartill ska dven (férdnderliga) omvarldsférutsattningar beaktas.

Utifran GE:s forandrade forutsattningar, som omstallningen av produktion ger, ar
det inte meningsfullt att forsla en, "slutgiltig affirsmodell”. De principiella



/;'\ . . Redovisning till kommun- 4 (13)
= Goteborg Energi fullmaktige
Bilaga 2
2020-09-23

Erik Axelsson
Diarienummer: 10-2020-0624

affirsmodeller som presenteras bedoms som fullt tillrackligt for fortsatt arbete hos
bada parter just nu.

4 Mojliga gemensamma atgarder

[ detta kapitel beskrivs tillgidngliga atgarder som ar av gemensam karaktar. Kapitlet
svarar alltsd mot Bruttolista och Kategorisering i ovan beskriven metodik.

4.1 Oversikt av atgarder

Genomgangen av tillgdngliga gemensamma atgarder visar tydligt att mycket hander
inom detta omrade just nu. Underlaget till bruttolistan (se Metodik ovan) omfattar
ett 40-tal olika aktiviteter, utredningar och projekt. Samtidigt visar genomgangen att
manga av atgarderna ar i sin linda varfér underlaget i manga fall ar begransat vad
galler t.ex. tekniska detaljer. Endast i ungefar en tredjedel av uppslagen finns
tillracklig information for att bedoma den tekniska potentialen for genomforande i
Goteborgs fjarrvarmenat. Underlag for ekonomisk bedémning dr &nnu mer sallsynt.

Da manga av underlagets atgarder har liknande karaktar, och delvis gar in i
varandra, har atgarderna delats upp i fem olika kategorier, se Tabell 1.1 foljande
underkapitel beskrivs kategorierna mer utforligt, inkluderande tillganglighet
teknisk potential och hur samarbetet mellan fastighetsdgare och energibolag kan se
ut.
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Tabell 1. Sammanstdllning och kategorisering av méjliga gemensamma dtgdrder.

Kategori : Beskrivning
Styrning Optimering av styrning for att
— fastighet minska energi- och effektbehov i
enskilda fastigheter.
Styrning Cptimering av ndtet med avseende
—nat p2 energi- och efektbehov med
hjdlp av avancerade styrsystam
g
il E
Lokal lagring Olika typer av fastighetsnira
termizk lagring. Kan vara bade
] kort=iktigt {t.ex. bygenads-
H stommen) eller I3ngsiktigt [tex.
L — borrhal).
Ligre Omfattar tre typer av atgirder som
temperatur kan bidra till att dka
resurseffektiviteten:
ldgtemperatursystem, Skat
utnyttjznde av I3gtempererad
spillvBrme och s8nkta
returtemperaturar
Kombinations- Styrning av vaBrmepump och
lasning fjarrvarme i kombination, baserat

pa exemnpelvis pris- eller
utsldppssignaler.

4.2 Styrningifastigheten

. Exempel

Smarta styrsystem som |&r sig fastigheten
och styr utifrin viderprognozer, brukarnas
rutiner asv.

Styra fastigheten baserat pa rezltidsdata
{energipris, utsl3pp osv).

Optimering av produktion och distribution
genom avancerad styrning.

Anvinda artificiell intelligens for att
uppticka avvikelser i god tid.

Central styrning med syfte att minska
effekttoppar [har testats | Goteborg).

Utnyttja bygenadernas termiska traghet
under korta stunder far att minska
effekttoppar.

Utmyttja borrhalslager fir s3songslagring av
wirme far att minska uppvErmnings-
kostnaden och anwandning av fossila
branzlen i produktionen.

Majlizheter och utmaningar med fjarde
generationens fifrrvrme, t.ex.
kostnad/nytta med lagenhetscentraler.
Myttan med att anvinda returledning som
framledning till nybygeda fastigheter.
Majlizhet till inmatning av lokala
varmekdllor till ett I3gtempererat
fidrrvErmenst.

Utredning av att nyttja kembinationen
figrrvarme,/varmepump far att minska
uppvarmningskostnaderna och skapa
flexibilitet | bAde fjirrvirme- och elnStet.

Atgirder som ingar i denna kategori fokuserar pa att optimera styrningen av varje
enskild fastighet for att minska energi- och effektbehovet i densamma. Det kan
handla om att styra virmebehovet efter behov (sarskilt applicerbart pa lokaler med
varierande belastning), rumstemperatur, viderprognoser och andra parametrar

och/eller att anvanda mer avancerad styrning med artificiell intelligens som "lar sig”

fastighetens beteende (t.ex. virmetroghet) och behov (t.ex. varmvattentoppar) for

att kunna styra energitillforseln snélare.
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Potentialen for effekt- och energieffektivisering inom denna kategori beror pa
forutsattningarna for varje enskild fastighet. I Framtidens fastighetsbestand, som
redan idag har relativt avancerad styrning, kan man kanske rakna med nagra
procents energibesparing och ett liknande varde for minskning av hogsta
dygnsmedeleffekt. Aven ekonomin fér denna typ av atgird beror pa tekniska
forutsattningarna hos respektive fastighet. Dartill inverkar energibolagets
prismodell pad ekonomin for denna typ av atgarder. Kort sagt kan man forvanta sig
att styratgarder kommer att spegla energibolagets prislista. Siledes ar det av storsta
vikt att energibolaget har en genomtankt prislista for att kunderna ska gora de
atgirder som ar 6nskvarda ur ett storre perspektiv. Mer om GE:s prislista som
kopplar till detta resonemang aterfinns i avsitt 5.2.

Tekniken for fastighetsstyrning av detta slag finns tillgianglig idag. Atgirden kan
genomforas i egen regi eller genom att anlita en tredjepartsleverantoér som erbjuder
bade hdrd- och mjukvara for att realisera denna atgard.

Samarbetet mellan fastighetsdgare och energibolag inom denna kategori varierar
beroende pa vilken typ av styrning och kommunikation som implementeras. Dock ar
bada parter delar av energisystemet och helt beroende av varandra fér att uppna en
effektivisering pa hela staden nivan.

4.3 Styrninginatet

Det finns utrymme for flexibilitet i uppvarmning nar byggnader, fjarrvarmenat och
koppling till elnit samoptimeras. Atgarder i denna kategori fokuserar saledes pa att
optimera produktion, distribution och anviandning ur ett helhetsperspektiv, eller
natperspektiv. Det kan exempelvis handla om styrsystem som anpassar
temperaturerna i natet for att optimera leveranserna eller som identifierar olika
typer av problem. Atgirden "varmelager i byggnader”, en atgird som har testats
mellan GE och Framtiden, ar ett exempel pa styrning i natet. Det kan ocksa handla
om sarskilda prismodeller och avtal som begransar det maximala effektbehovet. Har
finns ocksa exempel pa olika incitament som kan skapas via prissignaler eller via
lokala marknadsplatser for energi och effekt. I praktiken finns det éverlapp mellan
atgarder i denna kategori och atgarder i foregaende och nista kategori eftersom
produktionen, distributionen och anviandningen hanger ihop och paverkar varandra.

Potentialen inom denna kategori paverkar framst effektbehovet i natet som kan
minskas med 5-10 % for den andel av fastigheterna som kan inkluderas i aktuell
atgard.

Denna typ av atgird ar inte lika tekniskt mogen som styrning av fastighet men finns
tillganglig och utprovas i olika skala i andra fjarrvirmesystem i bade Sverige och
Finland. De ekonomiska forutsattningarna for inforande i Goteborgs
fjarrvarmesystem ar tveksamma. Exempelvis visade en forstudie av inforande av
varmelagring av byggnader i Goteborg att den ekonomiska nyttan ar liten pa grund
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av de laga produktionskostnaderna med stor andel industriell restvirme som vi har
i Goteborgs fjarrvarmesystem.

For denna kategori blir samarbetet mellan energibolag och fastighetsdgare mer
konkret dn for foregaende kategori, sarskild kring de atgarder da fastigheterna
behover styras centralt for optimering av nétet. Saledes blir dven ansvarsférdelning
och affarsupplagg viktigare for denna kategori an for foregaende.

4.4 Lokallagring

Denna kategori innehaller olika dtgiarder som avser lagring av termisk energi med
fokus pa lokala I6sningar. Ett exempel pa lokal lagring ar nir en fastighetsigare
utnyttjar eget lager (borrhal, ackumulatortank osv) for att lagra billig och fjarrvirme
fran atervunna energikéllor under sommarhalvaret for sedan nyttja lagret till att
tdcka delar av virmebehovet pa vintern nar produktion av fjarrvirme ar dyrare och
baseras pa forbranning (mest biobransle, men ibland dven fossila branslen). Har kan
aven inga atgarder vars syfte ar att kortsiktigt lagra energi, exempelvis "varmelager i
byggnaden” som namnts tidigare under styrning.

Vad giller sdsongslagring har atgiarden studerats (Fjarrsynrapport 2016:321) och
konceptet har dven testats i Goteborg (Smart Heat, BRF Backadalen) men
effektiviseringspotentialen och affirsmojligheterna ar oklara och det verkar kravas
sarskilda forutsattningar for att atgarden ska vara lonsam for bade fastighetsdgare
och energibolag.

Kortsiktig lagring, och da framforallt utnyttjande av byggnadernas varmetroghet,
har utvirderingar av bade Framtiden och andra (Energiforskrapport 2019:564) och
da visat pa en potential pa 0-3 % energiminskning och 5-10 % effektminskning.

Samarbetet mellan fastighetsidgare och energibolag inom denna kategori handlar
mestadels om affarsuppldgg. Exempelvis behover incitamenten for fastighetsagare
respektive energibolaget utredas narmare.

4.5 Lagre tempereratur (i fjarrvarmesystemet)

Denna kategori innefattar bland annat atgiarder som ror fjarde generationens
fjarrvarme vars fokus ar att uppna lagre temperaturer i natet. | begreppet fjarde
generationens fjarrvarme brukar aven inga att den gemensamma
fjarrvarmecentralen i flerbostadshus ersatts med flera lagenhetscentraler, samt att
fram- och returledning har kompletterats med en lagtemperaturledning. Det senare
eliminerar bland annat behovet av varmvattencirkulation i byggnaden och behovet
av varmeinjustering mellan olika lagenheter men innebéar d andra sidan hogre
kostnad for installation och underhall. For att fullt ut nyttja konceptet ingar dven
olika atgarder som mojliggor leverans av lagtempererad spillvarme till
fjarrvairmenatet.
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Att konvertera Goteborgs fjarrvarmenat till den s.k. fjarde generationen ar inte
lonsamt eftersom bade GE:s distributionsnat och fastigheternas vairmesystem maste
bytas ut eller uppgraderas, vilket medfor enorma kostnader. GE har undersokt
fragan for vissa utvalda omraden och kommit fram till att en stor del av nyttan kan
uppnds genom att som alternativ sdnka returtemperaturen.

Konceptet kan dnda vara intressant i nyetablering med sarskilda forutsattningar.
Om man exempelvis har en storre spillvirmekalla med 1ag temperatur i anslutning
till en nyetablering av bostdder och kontor kan husen anpassas for att med ett
lagtemperaturssystem nyttja den lagtemperade spillvirmekallan.

[ sammanhanget bér man dven komma ihag att varmvattenforsorjning kraver
ganska hoga temperaturer, inte minst av legionellaskal. Varmvattenforsorjning i ett
lagtemperaturssystem kan tillses antingen med konventionell fjarrvarme (vilket
kraver ytterligare ett framledningsror vilket medfor extrakostnader) alternativt
annan kompletterande teknik sdsom lokala virmepumpar. Virmepumpar skulle 6ka
behovet av eleffekt vilket inte dr 6nskvart da det har negativ paverkan pa tillganglig
el-effekt i staden.

Kategorin Ldgre temperatur som den definieras har behéver dock inte inkludera alla
delar i fjarde generationens fjarrvarme utan kan dven vara enklare och mer
kostnadseffektiva dtgarder som fokuserar pa att sdnka returtemperaturen i
befintligt fjarrvarmesystem. Med sankt returtemperatur bedéms potentialen for
bade energi- och effektbesparing vara i storleksordningen 0,5 %. Vad géller
sankning av returtemperaturer finns redan ett tydligt och kostnadsriktigt
incitament.

4.6 Kombinationslosningar

Denna kategori avser framforallt atgarder diar man kombinerar fjarrvirme och
varmepump och sedan styr valet av uppvarmningsteknik baserat pa exempelvis
pris- eller utslappssignaler. Sjélva styrningen bor vara automatiserad och bygga pa
smarta algoritmer.

Denna typ av atgird ar fortfarande i testfasen men det pagar projekt som ska
utvardera den tekniska potentialen men dven ta fram forslag pa affarsmodeller
(Energiforskrapport 2020:678). GE har testat den tekniska utformningen i denna
l6sning tillsamman med BRF Backadalen i projektet Smart Heat.

Ett examensarbete pa GE visar att ekonomin for dylika l6sningar ar hogst tveksam.
Men i de fall I16sningen redan finns implementerad skulle det vara mojligt att nyttja
den for att stundvis minska effektbehovet av fjarrvarme (eller el). Potetentialen for
effektminskning ar dock inte utredd, men eventuellt dr den ratt liten under kalla
dygn da fjarrvarmen ar som mest anstrangd eftersom det skulle krdva mer eleffekt
som i sin tur ofta ar vara begransad samtidigt.

8(13)
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Samarbetet mellan fastighetsdgare och energibolag maste ske pa flera nivaer inom
denna kategori, bade kring tekniska och affairsmassiga fragor. Exempelvis behover
det ske en teknisk samordning sa att fastigheternas styrsystem kan ta emot pris- och
utslappssignaler och en affirsmodell som gynnar bada parter behdver utarbetas.

5 Bedomning av potential till 2025

Atgérderna redovisade i kapitel 4 har alla, i varierande grad, potential att sdnka
energi- och effektbehovet av fjarrvarme. Mdnga av atgarderna kan dock inte, med
rimliga medel, genomforas till ar 2025 utan far ansta tills tekniken och tiden &r
mogen. Kvarvarande atgarder, for vilka samarbete kan inledes (eller fortsatta)
omedelbart och dar de tekniska forutsattningarna ar goda, utgor de prioriterade
atgarderna.

[ Tabell 2 redovisas potential och mojlighet att lyckas for de prioriterade atgarderna
i Goteborgs fjarrvirmenat. Som redan beskrivits ar det svart att med stor
noggrannhet bedéma besparingspotentialen for dessa atgarder da manga ar i sin
linda och potentialen varierar fran fastighet till fastighet. For ekonomin ar
underlaget, som redan beskrivits, &nnu skralare varfor endast kvalitativ bedomning
kan goras. Utifran presenterad metodiken svarar Tabell 2 alltsa pa prioritering och
potentialbedémning till ar 2025. Sammantaget kan resulterande bedémningar
anvandas for att ge rekommendationer om vad GE och Framtiden kan ga vidare med
i nulaget.

Som framgar ur tabellen bedéms sdnkning av returtemperaturen vara fullt
genomforbar, men ger dessvirre inte sa stor besparing?. Betydligt stérre potential
beddms finnas i atgirder som att utnyttja byggnadens troghet. Men dessa atgarder
ar bade tekniskt svarare och har mer osaker ekonomi. Till ar 2025 ar det dven
mdojligt att starta en gemensam testbadd eller ett pilotprojekt som utreder ett
intressant omrade sasom dynamiska prismodeller eller fjirde generationens
fjarrvarme. Man ska dock inte forvéinta sig ndgon energi- och effektbesparing fran
dylika pilotstudier till 2025 utan de ska ses som ett i led fortsatt och starkt
samarbete. I nedanstdende underkapitel beskrivs de tre prioriterade atgirderna
mer ingdende inklusive hur affirsmodeller skulle kunna se ut for att forverkliga
dessa atgarder.

1 Sénkt returtemperatur ger dock andra nyttor sdsom att natkapacitet frigors och forbéattring
av sommardriften.
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Tabell 2. Besparingspotential och bedémd mdjlighet till lyckat projekt for de prioriterade dtgdrderna.

Atgird Hur stor andel av Potential for Sammanvigd
' Framtidens energi- och beddmning av
bestand/varmebehow effekt- atgirdens majlighet att
kommer paverkas av effektivisering till lyckas tekniskt och
stgdrden till 20252 2025 . affarsmassigt

Sadnka retur- -
50—100 %
temperaturen 0-1 MW
Utnyttja byggnaders 0-15 GWh
- Yt . 30-70 %
varmetroghet 3-15 MW

Initiera lokala

pilotprojekt

5.1 Sank returtemperaturen (annu mer)

GE har under lang tid kontinuerligt jobbat med att sdnka returtemperaturen. Man
kan dven havda att det redan finns en affirsmodell for att realisera denna atgard da
prisstrukturen for fjarrvarme har en komponent som skapar incitament for att
sdnka returtemperaturen. Returkomponenten ar uppbyggt som ett bonus malus-
system dar de med relativt hog returtemperatur betalar en extra avgift som fordelas
till de som har relativt 1ag returtemperatur.

I enlighet med GE:s redan faststéllda plan kommer denna returkomponent att 6ka i
vikt, vilket innebara att de som har relativt 1aga returtemperaturer kommer att
gynnas mer pa bekostnad av de med hogre returtemperaturer som har till syfte att
driva pa utvecklingen mot liagre returtemperaturer.

Utover 6kade ekonomiska incitament finns det pa detta omrade dven mojlighet for
att battre kommunicera fragan om returtemperatur. Exempelvis kan GE och
Framtiden tillsammans ta fram goda exempel pa 1ag returtemperatur ur Framtidens
bestand och dven ta fram material som beskriver 'best practice’ vad galler
installationer, styrparametrar osv. Genom att sprida detta material till dvriga
fastighetsidgare okar chanserna att vi tillsammans ska kunna sinka
returtemperaturen ytterligare.
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5.2 Utnyttja byggnadernas vairmetroghet for optimering av
fjarrvarmenatet

Som redan redovisats ovan visar GE:s forstudie att virmelagring i byggnader har
liten ekonomisk nytta pa grund av de laga produktionskostnaderna med stor andel
atervunnen viarme som vi har i Géteborg och pa grund av den ackumulatortank i Rya
som driftsatts 2020 som medger utjdmning i effekttoppar. Dartill ar ett
kommunikationssystem mellan GE och fastigheternas styrsystem kostsamma bade i
inkop och i drift.

[stallet for direkt styrsignal fran GE kan istéllet en vag framat vara att
fastighetsbolagen i egen regi ordnar for att kunna nyttja byggnadens troghet for att
minska effekttoppar, vilket frigor kapacitet i virmesystemet. Atgiarden skulle da g
ut pa att Framtiden, i samrad med GE, gor atgarder i styrsystemet som dels
maxbegransar effektuttaget i byggnaden och dels gor det mojligt att temporart
ytterligare sdnka effekten vid en anstriangd situation hos GE genom att tillfalligt
tillata nagot lagre inomhustemperatur. Med avancerad styrning inkluderande
vaderprognoser bor det dven vara majligt att i manga fall “férladda” byggnaden med
varme innan kéldtoppen intrader.

Ekonomiska incitament for att minska effekttoppar finns redan i befintlig
prismodell. For att dnnu tydligare fokusera pa maximalt uttagen effekt pagar nu ett
utvecklingsarbete med att komplettera befintlig prismodell. Inriktningen i
utvecklingsarbetet ar att effektkostnaden i vissa fall ska utga fran maximalt
erforderlig effekt? snarare dn hogsta effekt de 12 senaste manaderna.

Genom att dven erbjuda ett system for att prissatta maximalt tillgidnglig effekt for
kunderna skapas ett incitament for aktiva fastighetsdgarna att géra atgiarder som
sanker det maximala effektbehovet vilket i sin tur sdnker behovet av kapacitet i
stadens energisystem.

5.3 Initiera gemensam testbadd/pilotprojekt

Forstaelsen for energisystemets komplexitet vaxer och allt fler aktorer inser att
vagen framat ar via samverkan och samordning. Transparens och fértroende ar tva
andra ord som ndmns som viktiga verktyg for att I6sa framtida utmaningar. For att
lyckas med enskilda atgarder, dar forutsattningarna och ambitionerna ibland skiljer
vitt mellan kund/leverantor, ar det darfor viktigt att virna om dialogen och fortsatta
bygga fortroende.

Ett satt att dstadkomma dialog och fortroende dr genom en gemensam testbadd eller
pilotprojekt. Exempel pa fragor som kan undersokas och utvirderas ar:

2 Med detta menas den effekt som kunden vill ha tillgédnglig nar det ar riktigt kallt ute.
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e Dynamiska prismodeller, geografiskt eller tidsdynamiskt.

e Ettnyproducerat bostadsomrade som forsorjs med lagtempererad
fjarrvarme.

¢ Inmatning av sma spillvarmekallor (fran exempelvis kylanlaggningarna i

byggnaderna) till fjarrvarmenat (antingen befintligt eller ett lagtempererat).

For denna atgard kravs ingen affirsmodell, men slutsatsen kan bli att affirsmodeller

behover utvecklas vid implementering av nya atgirder som visat sig vara
gynnsamma for Goteborg. | detta sammanhang far man komma ihag lika

behandlingsprincipen i fjarrvarmelagen, vilket i grund innebar att alla kunder ska ha

samma forutsattningar vad galler t.ex. priser och erbjudanden.

6 Rekommendation och nasta steg

[ ovanstaende kapitel har redovisats mojligheter till energi- och
effekteffektiviseringar via gemensamma atgarder mellan Goteborg Energi AB (GE)

och Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden). Manga av de undersokta atgarderna ar

tekniskt omogna och/eller har lang genomférandetid. Efter sallning ar det i princip
bara nyttjande av byggnadens troghet som aterstar som rimlig atgard for att
markbart bidra till omstallning till en fornybar uppvarmning till ar 2025.

Genom att utnyttja byggnaders varmetroghet ar det moéjligt att minska

effektbehovet av fjarrvirme i Framtidens fastighetsbestand. Potentialen bedéms har

till 3-15 MW. For att effektreducering ska ha sa stor nytta som méjligt for Goéteborg

ar det toppeffekten den kallaste dagen som ar vasentlig - kan Framtidens effekttopp
minska s kan GE minska kapaciteten i sin produktionspark, vilket sparar pengar for

kommunen. Det dr ndmligen installerad kapacitet som driver kostnaden hos GE i
den omstallning som foreligger.

Nivan pa samarbetet mellan GE och Framtiden for att utnyttja virmetroghet kan
bade vara stort och litet beroende pa hur det genomfors. Om effektreduceringen i
Framtidens byggnadsbestand ska utga fran signal fran GE’s kontrollrum och per
automatik na fastigheternas styrsystem blir behovet av samarbete stort. Men
betydligt mindre samarbete krdvs om Framtiden implementerar denna styrning i
egen regi. [ det senare fallet kan samarbetet begrénsas till diskussioner hur ett
styrsystem utformas pa basta satt for att gora bista staden nytta med tillhérande
affairsmodell och med kostnadsriktiga incitament.

6.1 Nasta steg

Ovanstdende genomgang och bedémning av atgirder har lett fram till att GE och
Framtiden i forsta hand rekommenderar att ga vidare med att nyttja byggnaders
varmetroghet for att minska toppeffekten i Framtidens byggnadsbestand. Ett
projekt som realiserar denna potential kan inkludera féljande steg:
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1. GE fariuppdrag att definiera och beskriva vad effekt innebar och hur
effekteffektivisering kan bli en god affar bade ur ett ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv for staden som helhet.

2. GE fariuppdrag att utveckla nuvarande prismodell sa att den i hogre grad
styr mot erforderlig effekt i stillet for l6pande uppmatt effekt.

3. Framtiden far i uppdrag att bedoma vilka atgarder som kan genomforas i
koncernens byggnadsbestand utifran forutsattningarna i punkt 2.

Som beskrivits ovan har manga atgirder prioriterats bort eftersom malet var att
hitta dtgarder som kan géra nytta redan ar 2025. Atgirder bortom 2025 listas inte
explicit hdr, men kan vara ett dmne for testbddd/pilotprojekt mellan Goteborg
Energi AB och Forvaltnings AB Framtiden enligt resultaten redovisade i kapitel 5.
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