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INLEDNING

Styrelsen 1 Bostads AB Poseidon, (”Bolaget”), har i enlighet med aktiebolagslagens regler upprattat
denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering for att
den skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan
relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfirdade direktiv mm fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

- Auktorisationsbestimmelser och Attestregler Bilaga 1

Detta dokument med tillhdrande bilaga har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses over,
uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantriade efter ordinarie arsstimma och
nér sa eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jémte bilaga skall tillstéllas varje
styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren,
revisorerna och i forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter,
moderbolaget samt Stadsledningskontoret.
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1.1

1.2

1.21

STYRELSENS ARBETSORDNING

STYRELSENS SAMMANKOMSTER
Konstituerande styrelsemoéte

Omedelbart efter arsstimma skall styrelsen hélla konstituerande sammantréde, varvid
foljande drenden skall behandlas:

Val av styrelsens ordforande

Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordférande

Utseende av firmatecknare

Faststéllande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte tillhdrande bilagor

Ordinarie styrelsemoten
Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande métet skall styrelsen normalt halla minst fyra méten per
kalenderér.

Vid vart och ett av dessa moten skall f6ljande drenden behandlas:

Genomgang och godkédnnande av protokollet fran foregédende styrelsemote
Faststillande av dagordning
Fraga om jav
Verkstillande direktorens rapport betraffande:
i.  Verksamheten i Bolaget
ii.  Bolagets ekonomiska resultat och stéllning
Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget

Vid nagot av nedanstiende styrelsesammantriden ska styrelsen genomfora en utvardering av det
egna respektive verkstéllande direktdrs arbete.

Hérutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantrddena sirskilda drenden behandlas enligt
foljande:

Arsbokslutsméte

Avgivande av arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den forestdende arsstimman

Rapportera resultatet frdn utvirderingen samt ldmna en beddmning om systemet {for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pé ett betryggande siitt.
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* Redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderéret
bedodms ha varit forenligt med det faststdllda kommunala andamaélet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna i enlighet med §3 bolagsordningen.

Delarsbokslutmadte

¢ Faststillande av det forsta delarsbokslutet

Strategi/delarsbokslutsmote

»  Strategifragor
¢ Faststillande av det andra delarsbokslutet

Budgetmote

* Antagande av driftsbudget for kommande ar

* Antagande av investeringsbudget for kommande ar

* Antagande av verksamhetsplan for kommande ar

* Antagande av samlad riskbild och intern kontrollplan f6r kommande é&r.

1.2.2 Plats

Styrelsemoéten skall normalt hallas 1 Bolagets lokaler.

1.3 Extra moten

For 6verlaggning och beslut i &renden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemote kan styrelsemdte héllas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa moten
faststélls av styrelsens presidium (se under punkt 2.2) och verkstédllande direktoren i
samrad. Det antecknas att enligt 8 kap. 18 § ABL skall styrelsen alltid sammankallas
om en styrelseledamot eller den verkstéllande direktdren begir det.

Styrelsemote kan héllas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall protokollforas
pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till
beslut upprittas och darefter cirkuleras eller utséndes till var och en av
styrelseledamdterna samt suppleanterna. En forutséttning for avhéallande av méte i
denna ordning &r att samtliga styrelseledaméter bitrdder de beslut som fattas.

1.4 Kallelse och underlag
Till styrelsemoétena skall samtliga styrelseledaméter kallas. Kallelse, forslag till

dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsindas av verkstdllande
direktoren sé att det dr styrelseledaméterna tillhanda senast en vecka fore styrelsemotet.
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Om drende maste avgoras pé extra mote, skall verkstéillande direktoren, om mojligt,
tillstdlla styrelsens ledaméter skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fore
det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstillande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta for-slag till
dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall darvid
ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium — efter eventuell erforderlig
andring — godként materialet, skall detta utséndas till styrelseledamdterna och
suppleanterna pa sétt som angivits ovan.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelsemdte fors protokoll. I protokollet skall de
beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras i god tid fore nést-
kommande styrelsemote av den som varit ordférande vid métet och sirskild utsedd
justeringsman.

Det éligger den verkstéllande direktdren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstdlles samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer, i forekommande
fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Ordférande for styrelsemoéten

Ordforande vid styrelsemdte ar styrelsens ordforande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordforande och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice ordférande.
Skulle styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordforande ha forfall, skall motet
ledas av den ledamot, som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter skall kallas till och dger nirvara vid samtliga styrelseméten. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullmaéktige utsedda
suppleanterna intrdda i den ordning kommunfullméktige bestdmt eller, om
suppleanterna valts pa bolagsstimma, i den ordning bolagsstimman beslutat.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid styrelsemoten nér det behovs for
beddmning av bolagets stéllning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband
med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda styrelseméte skall dven
Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma sétt som enligt punkt 1.4 ovan.
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21

211

2.2

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
Ordféranden

Allmant

Det éligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakter med verkstéllande direktdren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsemoétena.

Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstédllande direktorens forsorg fortlopande far
den

information som behovs for att kunna folja Bolagets resultat, stdllning, likviditet och
utveckling i Gvrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelseméte enligt vad som foreskrivs i denna handling.
Vara ordforande pé styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet med
géllande regler och gott motesskick, innefattande bl a att javsregler iakttas.

Bestéimma vem som skall vara styrelsens sekreterare

Utvérdera och reflektera dver styrelsens arbete arligen

Ha informell kontakt med bolagets revisorer

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och 1:e och 2:e vice ordforande.
Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad med verkstéllande direktoren
forbereda styrelsesammantriaden och samrdda med verkstéllande direktoren i strategiska
fragor samt vid behov kalla till extra styrelseméte.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.

Protokoll skall foras pa samtliga méten med styrelsens presidium.



7(10)

3.1.5.1

3.2

3.2.1

322

323

INSTRUKTION FOR ARBET§F(")RDELNING MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN
Allmént

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter. Dérvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utférdade direktiv
m.m. Verkstidllande direktoéren skall skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utova tillsyn 6ver att den verkstillande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhéllanden kontrolleras pé ett
betryggande sitt.

Styrelsen skall faststélla affdars- och verksamhetsplan och skall fortlopande dvervaka
efterlevnaden av afférs- och verksamhetsplanen och skall tillse att den, efter rapport
fran verkstéllande direktdren, blir foremal for 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall se till att det finns ett effektivt system for styrning, uppfoljning
och kontroll som ar anpassat for verksamhetens forutséttningar och behov samt dess
olika styr- och beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen skall arligen faststélla en samlad riskbild
och intern kontrollplan.

Bolagsstyrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om
dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pd lampligt sitt nér det géller
eventuell arbetsfordelning.

Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvérdera verkstéllande direktdrens
insatser, varvid endast styrelseledamdterna ska nirvara.

Fragor understillda styrelsen
Verkstillande direktoren skall foreldgga styrelsen foljande drenden for beslut.

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Strategiska planer.

Faststéllande av styrande dokument pé olika omraden och avsteg frén faststéllda
styrande dokument.
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324

325

3.2.6

3.2.7

3.2.8

329

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

Faststillande av investerings- och driftsbudget.

Beslut om investering utanfoér antagen budget, beslut om ombyggnation inom géllande
budget nér kostnaden for byggnationen i det enskilda fallet 6verstiger +6-060-600
krener 15 000 000 kronor.

Investeringar som omfattas av riktlinje for projekt och investeringar regleras forovrigt
av de beloppsgranser samt beslutsinstanser som anges 1 riktlinjen.

Visentliga organisatoriska och personella fordndringar.

Forvirv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Teckning, kop eller forsdljning av aktier.

Upptagande av lan och stéillande av sdkerhet utdver den ram som fastlagts genom
antagen budget, finansiella anvisningar eller genom sérskilt beslut pé arsstimman, dock
¢j rutinméssiga omldggningar av krediter och sékerheter, vilka utgér 16pande

forvaltningsatgarder.

Stillande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfirdande av garanti for
annan.

Transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument utover den ram
som fastlagts genom antagna finansiella anvisningar.

Beslut om forvérv eller avyttring av fast egendom eller tomtritt till ett véarde upp till
15 000 000 kr. Overstiger véirdet 15 000 000 kr skall beslut fattas av Forvaltnings AB
Framtiden.

Genomforande av icke ovisentlig fordndring rorande bolagets forsdkring eller
forsakringsskydd.

Ingaende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppsidgning av sddana avtal

omfattande ett viarde overstigande 10 000 000 kronor. eHermed-enlioptid-6verstisande
3-tr-och-ettvirde-Hversticande 5-000-000-kroner:

Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsdgning av
sddana avtal.

Ingaende eller uppsédgning av avtal av visentlig art mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller 4garen nérstdende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och

ledande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av vésentlig
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3.2.17

4.1

4.1.1

4.2

4.3

43.1

432

433

434

betydelse for Bolaget och ingéende av forlikning i tvist av vésentlig betydelse for
Bolaget.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget.
VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstillande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten samt i 6vrigt uppfylla sina &ligganden sddana de anges i detta
dokument.

Verkstillande direktoren skall fullgdra uppgift som foredragande vid styrelseméote och
skall dérvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktoren dger, dar han
eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till
annan person understilld verkstillande direktdren.

Rapportering

Verkstillande direktoren skall tillse att styrelsens ledaméter l16pande erhéller all den
information som behovs for att folja Bolagets resultat, stéllning, likviditet och
utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

Ovrigt

Verkstillande direktoren skall — utdver tillimpliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade
direktiv mm fran dgaren.

Verkstillande direktoren skall tillse att styrelsens verksamhetsplan och dvriga styrande
dokument f6ljs och skall fortldpande dverviga och ta initiativ till erforderliga dndringar
i dessa. Verkstillande direktoren skall vidare tillse att den av styrelsen godkénda
attestordningen efterlevs. Verkstéllande direktdren dger inte ratt att attestera egna
personliga utgifter. Dessa skall attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordférande.
Verkstillande direktoren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstillande direktoren skall upprétta och understilla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstillande direktoren
anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststéilld organisationsplan och
forekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begiran om att utfa handling fran bolaget fattas av verkstéllande
direktoren eller, vid forfall for denne, av person utsedd av verkstédllande direktoren.
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5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Allmant

Verkstillande direktoren skall tillse att styrelsen 10pande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets verksambhet, déribland utvecklingen av Bolagets resultat,
stdllning och likviditet jimte prognoser i angivna hdnseenden samt information om
viktiga hdndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation
hos viktigare avtalspart. Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen
har mojlighet att géra en

vilgrundad beddmning av Bolagets ekonomiska situation och ovriga visentliga
forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten, skall
rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoéten

Verkstallande direktoren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemote avge
bl a ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapséret i sin helhet
Stillning

Likviditet

Den finansiella situationen i ovrigt

Uppfdljning av faststéllda finansiella anvisningar och aktuella planer.

Ovrig rapportering

Verkstillande direktoren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmotet,
Strategimdtet och Budgetmotet tillstélla styrelsens ledamoéter de redovisningar,
rapporter m.m. som erfordras for behandling av de punkter som angetts for respektive
mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.



