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Revidering av agardirektiv dotterbolag

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Att godkénna forslag till agardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon,
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goéteborg AB,
Gardstenshostader AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Goteborg
AB.

2. Att hemstalla till kommunfullmaktige om att faststélla dgardirektiv for Bostads
AB Poseidon, Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Géteborg
AB, Gardstensbostader AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Stdrningsjouren i Goteborg
AB.

3. Att dversdnda styrelsens forslag till &gardirektiv for dotterbolagen till Géteborgs
Stadshus AB for yttrande samt for vidarebefordran till kommunfullméktige for
stéllningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-05-14 om ett nytt dgardirektiv for Férvaltnings AB
Framtiden. I rollen som moderbolag i koncernen ska Forvaltnings AB Framtiden ta fram
forslag pa agardirektiv for dotterbolagen.

Forslag till nya reviderade agardirektiv utgar ifran fullmaktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020 och har ocksa anpassats till stadens nya mall och struktur. Ut6ver detta har
vissa mindre redaktionella &ndringar gjorts. Forvaltnings AB Framtiden har i 6vrigt, likt
Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullméktige inte innebér att bolagens
agardirektiv i dvrigt vasentligen ska férandras.

De innehallsméssiga andringarna innebar i korthet att:

e Kommunfullméaktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresrétter
istallet for kooperativ hyresratt har omh&ndertagits i de forvaltande
dotterbolagens &gardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de forvaltande bolagens &gardirektiv
utifran det tillaggsyrkande om ombildning som Forvaltnings AB Framtidens
agardirektiv godkéandes med i styrelsen for Stadshus AB.

o Ett likalydande avsnitt om Ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga
bolag i koncernen dér bland annat fullméktiges uppdrag om avkastningskrav som
minst motsvarar branschniva har omhandertagits.
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e Som en konsekvens av dverféringen av GoéteborgsLokaler har forslag till nytt
agardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till koncernens struktur fér
agardirektiv.

o Kommunfullmaktiges inriktning om att Egnahemsbolaget framst ska bygga i de
omraden dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning har
omhandertagits i bolagets &gardirektiv.

Bolagets beddmning &r att forslagen omhéndertagit de uppdrag och inriktningar i
fullmaktiges budget fér 2020 som berdr revidering av dgardirektiv for dotterbolagen i
Framtidenkoncernen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Finansiella mal for dotterbolagen kommer att sattas arligen i samband med affarsplan
utifran koncernens kassaflodesbehov och de krav som stélls pa koncernen som helhet av
agaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och belaningsgrad. Bolaget bedomer
att hanteringen bidrar till att sakerstalla koncernens finansiella mal om en stabil
ekonomisk utveckling som mojliggor ett langsiktigt agerande, att halla koncernens
finansiella risk pa en rimlig niva och att pa ett strukturerat satt kunna mata, félja upp och
utvardera koncernens ldnsamhet, effektivitet och riskniva.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

En del av Framtidenkoncernens uppdrag &r att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, inriktningar och uppdrag fran fullmaktiges budget 2020 som fortydligar
hur uppdraget ska genomfdras har inarbetats i &gardirektiven.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.

Bilagor

1. Agardirektiv for Bostads AB Poseidon

2. Agardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag
3 Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg AB

4. Agardirektiv for Gardstensbostader AB

5 Agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
6. Agardirektiv for Goteborgs Egnahems AB

7. Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB

8. Agardirektiv for Stérningsjouren i Goteborg AB
Expedieras

Arendet expedieras till Stadshus AB.
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2020-05-14 om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB
Framtiden. | rollen som moderbolag ska Framtiden utifran det nya agardirektivet ta fram
forslag pa agardirektiv for dotterbolagen. Forslag till agardirektiv for dotterbolagen utgar
fran de generella utgangpunkterna for revidering av samtliga &gardirektiv i
Stadshuskoncernen och de mer specifika utgangpunkter som specifikt ror
Framtidenkoncernen utifran uppdrag fran kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2020

I kommunfullméktiges budget for 2020 beror foljande inriktningar och uppdrag
revidering av agardirektiv for bolagen i Framtidenkoncernen:

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att skrivning
om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersatts med generell skrivning i enlighet med
kommunfullméktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nulaget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt revidera
Framtidenkoncernens agardirektiv i enlighet med den givna intentionen i
budgeten och ska sarskilt beakta inriktningen ombildning i stéllet for kooperativ
hyresratt.

Utover ovanstaende gavs i budget 2020 ytterligare tva uppdrag med béring pa revidering
av dgardirektiven a) overforing av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler till Bostadsklustret
och b) skrivningar i Budgeten som handlar om att Egnahemsbolaget inte ska konkurrera
med privata byggaktorer utan framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till integration
och social sammanhalining.

Bolaget har, likt Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmaktige inte
innebdr att bolagens agardirektiv i dvrigt vasentligen ska forandras.

Stadens struktur for agardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for dgardirektiv
i staden. De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestammelser i kap. 1 och
gemensamma generella bestammelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestammelser far inte
andras utan fullmaktiges godkannande. Kap 2 innehaller bolagsspecifika direktiv.

Savil Forvaltnings AB Framtidens nya reviderade agardirektiv som forslag pa nya
reviderade agardirektiv for dotterbolagen foljer den nya gemensamma strukturen och
mallen.

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning ska Forvaltnings AB Framtiden som
moderbolag utarbeta forslag till agardirektiv for helagda dotterbolag, som ska faststéllas
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av kommunfullmaktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

Utgangspunkter for revidering av dgardirektiven

Forslag till nya reviderade agardirektiv har utgatt fran moderbolaget Forvaltnings AB
Framtidens agardirektiv. De utgar darmed fran fullmaktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020 och har ocksa anpassats till stadens nya mall och struktur. Utdver detta har
vissa mindre redaktionella andringar gjorts. Forvaltnings AB Framtiden har i 6vrigt, likt
Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmaktige inte innebdr att bolagens
agardirektiv i 6vrigt vasentligen ska forandras. Nedan framgar innehallsméssiga
andringar i korthet:

Ombildning

Enligt kommunfullméktiges uppdrag har inriktningen mot ombildning av
hyresratter istallet for kooperativ hyresratt omhandertagits i de forvaltande
dotterbolagens agardirektiv. Utifran det tillaggsyrkande fran Axel Josefson,
Henrik Munck, Helene Odenjung och Elisabet Lann som Forvaltnings AB
Framtidens agardirektiv godk&ndes med i styrelsen for Stadshus AB har féljande
paragraf lagts till i de forvaltande dotterbolagens dgardirektiv "Bolaget ska arbeta
aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsratter. Bolaget ansvarar
for att genomféra ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanméalningar
och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads-
och upplatelseformer kan uppnas. Nar ombildningsprocessen resulterar i beslut
om forsaljning av fastighet ska forsaljningen prévas av moderbolaget."

Ekonomi och avkastningskrav

Avkastningskrav och effektiviseringskrav ska enligt uppdrag fran dgaren
inarbetas i alla stadens agardirektiv. Syftet ar att 6ka mojligheten till styrning och
uppfdljning av hur olika verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med
andra aktorer pa marknaden. Syftet med de finansiella malen ar att:

o Sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggora ett langsiktigt agerande.

o Halla koncernens finansiella risk pa en rimlig niva

o Paett strukturerat satt mata, folja upp och utvéardera koncernens
lénsamhet, effektivitet och riskniva.

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pd koncernen som helhet av agaren avseende justerad soliditet,
direktavkastning och belaningsgrad. Moderbolaget kommer precisera de
finansiella malen for dotterbolagen arligen i samband med beslut om koncernens
affarsplan. Syftet ar att genom en arlig bedémning sakerstalla att koncernens
évergripande finansiella mal nas 6ver tid.

Skrivningarna om avkastning och effektivitet aterfinns i ett nytt avsnitt Ekonomi
och effektivitet som &r likalydande for samtliga dotterbolag i koncernen. |
avsnittet stalls krav pa att samtliga bolag ska faststélla bolagsspecifika nyckeltal,
sd att bolagens utveckling kan féljas och vérderas. Alla dotterbolag ska ocksa
bidra med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan
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branschnorm och den egna verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell
forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar for verksamheten

Overféring av GoteborgsLokaler

Mot bakgrund av GoteborgsLokalers dverforing till bostadskoncernen har forslag
pa nytt agardirektiv for GoteborgsLokaler har tagits fram med utgangpunkt fran
moderbolagets.

Egnahemsbolagets inriktning

I budget 2020 anger kommunfullméktige att Egnahemsbolaget framst ska bygga i
de omraden dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning. Detta
har omhandertagits i forslaget.

Fragor av principiell beskaffenhet

Enligt den nya strukturen for dgardirektiv ingar listan med exempel pa fragor av
principiell beskaffenhet i de bolagsspecifika &gardirektiven istallet for som
tidigare i generella riktlinjer for agarstyrning. Listan ska kunna anpassas efter
bolagets verksamhet och branschforutsattningar. Nar det galler fragor av
principiell beskaffenhet har moderbolaget anmodats att anvédnda samma
skrivningar som i &gardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden i forslaget till
agardirektiv till de dotterbolag dar skrivningen &r relevant.

Bolagets beddmning

Forvaltnings AB Framtiden har med utgangspunkt fran moderbolagets reviderade
agardirektiv som kommunfullméktige beslutade om 2020-05-14 tagit fram forslag pa nya
reviderade agardirektiv for dotterbolagen. Bolagets beddmning éar att forslagen
omhéndertagit de uppdrag och inriktningar i fullméaktiges budget fér 2020 som berér
revidering av agardirektiv for dotterbolagen i Framtidenkoncernen.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

......................... Terje Johansson

VD och koncernchef

......................... Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 17
Bilaga 5
2020-06-12

Agardirektiv for Forvaltnings AB

GoteborgsLokaler
Organisationsnummer 556082-4897

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige andamalet och den Iangsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helédgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppféljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.
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81

§2

83

85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska verka for fungerande lokala torg i syfte att
sékerstalla utvecklingen och boendekvaliteten i Goteborg.

Bolagets uppdrag

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs
roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt bidra till att
nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden utformas och
forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg.
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett bolag som dger och forvaltar kommersiella
lokaler, frdmst vid de lokala torgen. Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella
lokaler for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet ar att
astadkomma lokala och valfungerande handels- och motesplatser till nytta for de
boende, de verksamma och besokare i naromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull
aktor pa fastighetsmarknaden genom att véarna och aktivt arbeta for att utveckla
kommersiella fastigheter samt tillhandahalla specialistkompetens inom sitt
verksamhetsomrade.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell
fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag bestar i att forvalta och utveckla det egna
fastighetsbestandet samt bedriva externforvaltning for bolag inom Goteborgs
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§4

85

86

87

Stadshuskoncern samt forvaltningar i staden. Bolaget ska sékerstalla basta mojliga
helhetslésningar och hitta langsiktigt 1onsamma anvandningsomraden for det
forvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade
efter den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en
serviceniva som matchar kundernas behov. Forvaltnings AB GéteborgsLokaler ska
genom ett dmsesidigt samarbete med andra fastighetsdgare och dvriga intressenter
arbeta for trygghets- och trivselskapande atgarder pa handelsplatserna.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsomraden véxer
fram. N&r nya bostadsomraden planeras av kommunala aktorer ar bolagets uppdrag
att utforma de kommersiella bostadsnéra handels- och serviceytorna pa ett utifran
hallbarhetsperspektivets tre dimensioner val fungerande satt.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag att svara for Framtidenkoncernens gemensamma
behov inom IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnadseffektiva losningar
samt soka skalférdelar. Det forutsatter att bolaget har en organisation som innehar
specifika verksamhetskunskaper.

IT-verksamheten forutsatts ocksa ha en hog formaga till forandringstakt och korta
ledtider da de som nyttjar tjansterna har behov av att snabbt och effektivt kunna
erbjuda sina kunder digitala tjanster.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vagledande
vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och narheten
till gronomradet &r andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya omraden.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
lokalhyresgasternas behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och
besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering.
Bolaget ska i samverkan med andra aktérer inom staden och tillsammans med andra
hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska aven,
sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt egenforsorjning och okad valfard i
de bostadsomraden dér sadana behov finns.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmaéarksamhet
ska dgnas at att bygga energisnala hus och at energieffektivisering i befintliga hus.
Bolaget ska ge lokalhyresgésterna goda forutsattningar att ta eget ansvar for den
miljopaverkan som uppkommer i den egna verksamheten.

Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér byggande, forvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Gdéteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av
Oppenhet.




88

89

| bolagsdvergripande dialog som forvéntas fa stort massmedialt utrymme eller kan fa
paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet styrs, forutom av detta agardirektiv,
av styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske enligt
av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

8§10

§11

§12

§13

§14

§15

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassafldesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens &gardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstélla att dvergripande
mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska applicera av moderbolaget faststéallda
finansiella nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan foljas och varderas. Bolaget ska lI6pande analysera verksamheten
utifran den process som moderbolaget faststaller.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutséattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt vilka
konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebér for
verksamheten.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut séarskilda
uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som bolaget utéver sin
ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sérskilt koncernmassigt ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§16

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
817  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid

lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
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§18

8§19

for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare ar annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser nédr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.

7(7)



	Framtiden styrelseh. nr 17 inkl. bilagor - Ägardirektiv dotterbolag.pdf
	Missiv - revidering av ägardirektiv dotterbolag
	Bilaga 1 Ägardirektiv Bostads AB Poseidon
	Bilaga 2 ägardirektiv Göteborgs Stads Bostadsaktiebolag
	Bilaga 3 Ägardirektiv Familjebostäder i Göteborg AB
	Bilaga 4 Ägardirektiv Gårdstensbostäder AB
	Bilaga 5 Ägardirektiv Förvaltnings AB GöteborgsLokaler
	Bilaga 6 Ägardirektiv Göteborgs Egnahems AB
	Bilaga 7 Ägardirektiv Framtiden Byggutveckling AB
	Bilaga 8 Ägardirektiv Störningsjouren i Göteborg AB




