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Styrelsehandling nr 9 Handlaggare:
Datum 2020-09-14 UIf Lindén
Diarienummer PO2020-0047 Telefon: 031-332 11 60

E-post: ulf.linden@poseidon.goteborg.se

Lokala strategier for utvecklingsomraden
Forslag till beslut
Styrelsen for Bostads AB Poseidon:

1. Att faststdlla forslag till lokala strategier for utvecklingsomraden.

2. Att detta beslut ersitter tidigare “Strategi for utveckling av Hjéllbo” beslutad pa
styrelsemote 2018-06-14 samt hemstilla drendet vidare till Forvaltnings AB
Framtidens styrelse

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista 6ver sérskilt utsatta omraden 2025. I affarsplan for 2020-
2022 har detta konkretiserats till malet att Vi ska verka for en mer integrerad och trygg
stad och bidra till att ingen del av staden ska finnas med pd polisen lista dver sdrskilt
utsatta omrdden dr 2025”. Framtidens strategi for utvecklingsomréden é&r det styrande
dokumentet for koncernens utvecklingsomraden och innehéller de atgarder som
koncernen har radighet 6ver for att mélet ska nés. Strategin omfattar &ren 2020-2030.

De lokala strategierna for utvecklingsomrddena omfattar det arbete som ska utforas i
Poseidons utvecklingsomrdaden — vilket innebdir de omrdden som polisen betraktar som
sdrskilt utsatta — i nuldget, Biskopsgdrden, Hjdllbo och Lovgdrdet. Samt det arbete som
ska bedrivas for att inte ndgot annat omrdde ska flyttas upp till sdarskilt utsatt, for
Poseidons del Frolunda torg.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Var bedomning ér att den ekonomiska satsning som strategi for utvecklingsomrédden
kraver &r affirsméssigt motiverad for att den kan nd de mal som sétts upp i strategin och
ddarmed dgarens forviantan och uppdrag. Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv gor vi
bedomningen att satsningen dr affarsmissig eftersom vi investerar for att bibehalla/oka
marknadsvérden i befintligt bestdnd, bygger nytt for synergier med befintligt bestand och
befintlig forvaltning, bygger pa egen mark for att generera 6kat kassaflode, minskar
upplevd otrygghet genom riktade satsningar i utvecklingsomraden och breddar
bostadsutbudet vilket medfor en dkad efterfragan och attraktivitet.

Att anvidnda koncernens finansiella styrka for att investera i utvecklingsomradena kan pa
sikt ocksd ge en positiv marknadsutveckling nér andra aktorer har mdjlighet att investera i
samma omraden.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Bolagets bedomning ér att strategi for utvecklingsomraden kan ha positiv paverkan pa
miljo och klimat, till exempel genom satsning p& sophantering och mojlighet till
spjutspetsinnovation géillande ekologisk hallbarhet.

Beddmning ur social dimension

De strategiska prioriteringar och insatser som strategin for utvecklingsomraden innehaller
beddmer vi kommer att ha avgdérande betydelse for om staden ska lyckas nd ambitionen
om att inte ha nagra sérskilt utsatta omraden 2025. De omraden koncernen har radighet
over inom béde det vi kallar superforvaltning och Framtidens stadsutveckling bedoms
bidra vésentligt och de insatser som genomfors kommer sannolikt ha stor betydelse for att
minska segregationen och ojamlikheten i staden. Genom omfattande satsningar pa
trygghetsskapande insatser och stora investeringar i nyproduktion och befintligt bestdnd
kommer vi kunna bidra till en béttre bostadssocial situation och en stad med mer
blandade bostads- och upplatelseformer. Genom att forflytta vara utvecklingsomraden i
ratt riktning skapas ocksé en tydlig hyresgéstnytta. Ingen goteborgare ska behdva bo i ett
sarskilt utsatt omrade och forutséttningarna ska vara goda for alla som véxer upp, bor och
verkar dven i vara utvecklingsomraden. Satsningen bedoms ocksé bidra till en tydlig
samhéllsnytta och stérker stadens utveckling i stort.

Samverkan
Arendet har varit foreméal for samverkan enligt MBL den 2020-09-01 och 2020-09-03.

Bilagor

1. Strategier for utvecklingsomrade Biskopsgarden 2020-2030

2. Strategier for utvecklingsomrade Hjéllbo 2020-2030

3. Strategier for utvecklingsomrade Lovgardet 2020-2030

4, Strategier for utvecklingsomrade Frélunda torg 2020-2030

5. Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

6. Styrelsehandling 2018-06-14 Strategi for utveckling av Hjéllbo
7. Protokoll Poseidons styrelsemote 2018-06-14
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Arendet

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista 6ver sdrskilt utsatta omraden 2025. I Framtidens
affarsplan for 2020-2022 och Poseidons verksamhetsplan 2020 och 2021 har detta
konkretiserats till mélet att Vi ska verka for en mer integrerad och trygg stad och bidra
till att ingen del av staden ska finnas med pa polisen lista over sarskilt utsatta omraden ar
2025”

Foreliggande lokala strategier avser Poseidons arbete for att nd mdlet i vira
utvecklingsomrdden och innehdller dtgdrder som Poseidon har rddighet éver.

Beskrivning av arendet

Framtidens strategi for utvecklingsomraden ar det dvergripande styrande dokumentet for
koncernens utvecklingsomraden och omfattar aren 2020-2030. Syftet med strategin &r att
pa en Overgripande niva beskriva vad koncernen ska gora for att bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sérskilt utsatta omraden ar 2025.

De lokala strategierna omfattar det arbete som ska utféras i Poseidons
utvecklingsomrdden — vilket innebdr de omrdden som polisen betraktar som sdrskilt
utsatta — i nuldget,; Biskopsgdrden, Hjdllbo och Lévgdrdet. Samt det arbete som ska
bedrivas for att inte ndgot annat omrdde ska flyttas upp till sdrskilt utsatt, for Poseidons
del Frolunda torg.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista dver sérskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen
har getts en viktig roll att fylla for att staden ska na mélet. Vi ska bidra till att det inte
finns négra sarskilt utsatta omraden i staden ar 2025 och var strategi beskriver vad och
hur vi ska gora for att né dit.

Framtiden &r en stor fastighetségare i stadens samtliga sérskilt utsatta omraden — det vi
kallar vara utvecklingsomraden - och har dérfor en betydande roll i att 6ka tryggheten och
bryta den strukturella bostadssegregationen. Det finns ocksa en affarsmassig nytta for oss
att vara drivande i omradesutvecklingen.

I dgardirektivet ges Framtiden bland annat i uppdrag att frdmja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktdrer inom staden och tillsammans
med andra hyresvéirdar bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska
dven, sjalvt eller i samverkan med andra, bidra till stirkt egenforsérjning och 6kad valfard
1 de bostadsomraden dir sddana behov finns.

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges budget, dgardirektiv och bolagsordning
beslutar styrelsen arligen om en koncerngemensam affarsplan. I Framtidens affarsplan for
2020-2022 finns under omradet utvecklingsomréaden att vi ska verka for en mer integrerad
och trygg stad och bidra till att ingen del av staden ska finnas med pé polisens lista over
sarskilt utsatta omraden ar 2025. Framtidskoncernens strategi omfattar och konkretiserar
dessa delar av affdrsplanen.

Utgangspunkter
Framtidens bedomning 4r att de insatser som strategin innehéller kan gora det mdjligt att
vi, tillsammans med andra, néar stadens ambition att Géteborg inte ska ha nagra sarskilt
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utsatta omraden 2025. Den bedémningen gor koncernen utifran tidigare forskning och
rapporter som samtliga styrker att koncernens insatser &r viktiga for att staden ska né
malet. Var strategi utgar bland annat fran FAS-teorin, Broken Windows-teorin, aktuella
forskningsrapporter och den erfarenhet koncernen sjélva har av god forvaltning, i
Gardsten och i 6vriga omraden, som pekar pa att vi har forutséttningar for att lyckas.

Strategins innehall

Strategin &r det overgripande styrande dokumentet for koncernens utvecklingsomraden
och innehaller mal, strategier insatser och metod for arbetet i koncernens
utvecklingsomréden fram till &r 2030.

De lokala strategierna beskriver det arbeta som ska genomforas i véara respektive
utvecklingsomraden.

Mal

Strategins dvergripande mal &r att Framtiden ska bidra till att ingen del av staden ska
finnas med pa polisens lista 6ver sérskilt utsatta omraden ar 2025.

Strategier

Strategin innehaller tva strategiska omraden som ska bidra till att mélet nas. Varje
strategiskt omréde innehaller en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora
strategin. Strategierna och insatserna ér specifika for koncernens utvecklingsomraden. De
tva strategierna &r:

* Superforvaltning 2020-2025 - Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjértan.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen dr valda utifran att de bedoms ha god effekt
pa trygghet och ddrmed vésentligt bidra till mojligheten att nd koncernens mal. Insatserna
beddms ocksé ha snabb effekt och dirmed mojliggoéra maluppfyllelse till 2025. Darutdver
beddms de vara mojliga att implementera pé kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksambhet.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030 - Vi skapar framtidstro med mod, innovation och
investeringar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling &r valda utifran att de bedoms
bidra till stadsutveckling och ddrmed vésentligt bidra till mgjligheten att n& koncernens
mal. Insatserna beddms ocksa vara mdjliga att starta inom kort tid, ge resultat innan 2030
och ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Metod

I metodavsnittet beskrivs hur arbetet for att genomfora strategin for utvecklingsomraden
ska ga till. Avsnittet beskriver tre forutsittningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutséittningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den
omfattande forflyttning som strategin innebér. De tre forutsittningarna dr en kultur som
mojliggdr och plockar fram det basta av ledare och medarbetare, en organisation som ger
forutséttningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger
oss verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt.

Ekonomi
Genomforande av strategi for utvecklingsomraden kraver omfattande resurser for att
lyckas. Satsningen innehaller bade utdkade driftskostnader for superforvaltning och
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investeringar inom ramen for Framtidens stadsutveckling. Resurser tilldelas genom
koncerndvergripande prioritering samt genom prioritering inom dotterbolagen.

Koncernen har beredskap for ca 3,5 miljarder kr i 6kad drift och underhall och for ca 7,5
miljarder kr for investering i befintligt bestdnd och nyproduktion i vara
utvecklingsomrdden. Merkostnaden for superforvaltning och Framtidens stadsutveckling
kommer att redovisas. Befintligt kapitalbehov finansieras med eget kassaflode.
Tillkommande nyproduktion tédcks till 70% av lanat kapital. Resterande 6,6 mdkr
finansieras av prioritering i befintligt bestdnd genom okat kassaflode. Merkostnaden
kommer att sdtta en negativ press pa resultatet. Negativ resultatpdverkan pa driften
beddms dock rymmas inom maltrosklarna i vér finansiella strategi avseende soliditet och
beléningsgrad samt mal i dgardirektivet avseende direktavkastning under forutséttning att
rintan dr inom forvantade nivaer.

Beslut om utdkad budget for drift och underhall samt beslut om investering i befintligt
bestidnd och nyproduktion fattas enligt géllande ordning.

Datum

Underskrift Namnfortydligande

.................................. Lena Molund Tunborn

vd

.................................. Ulf Lindén

Chef Forvaltningsutveckling
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