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Inledning

Syfte
Strategi for utvecklingsplats kring Frolunda Torg konkretiserar vad som ska goras for att inte finnas pa
polisens lista for riskomraden eller sérskilt utsatt omraden &r 2025.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas

med pa polisens lista Over sérskilt utsatta omradden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns ndgra sdrskilt utsatta omrdden i
staden dr 2025 och vdr foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska gora for att nd dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomrdden omfattar dren 2020-2030 och géller fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade Frolunda Torg
= ett riskomrade

Utsatta omraden &r ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomréden och stadsdelar med dver tid 14g socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhéllet. Omradena delas upp i sarskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. 1
Goteborg finns i nuldget sex sdrskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sérskilt utsatta omrédena rdknas Bergsjon, Biskopsgérden, Hammarkullen, Hjillbo, Lovgérdet
och Tynnered. Gérdsten ér ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen ridknas som utsatta
omraden. Frolunda Torg klassas i dagslaget inte som ett sarskilt utsatt omrade, men mot bakgrund av
senare ars utveckling ser vi en risk att &ven Frolunda Torg laggs till listan, varfor sérskilda insatser i
omradet &r av vikt for att vinda utvecklingen.
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De sérskilt utsatta omradena i Goteborg ér omraden som i olika utstrackning préglas av laga
inkomster, lag forvérvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet ar forutsittningarna for utveckling i positiv
riktning svéra.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omraddena kan utvecklas at ritt hall. Ett exempel é&r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allmédnnytta pa plats. Det innebér att
Poseidons agerande kan ha stor paverkan pa utvecklingen i Frolunda.

Det ér ocksé Poseidons bedomning att Frolunda rymmer en stor utvecklingspotential — bade for véara
hyresgéster och for oss som fastighetsigare.

! Kriminell paverkan i lokalsamhiillet — En ligesbild for utvecklingen i utsatta omrdden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019



Frolunda Torg ar 2019

Frolunda torg

Folkméngd 6 646
Befolkningsférdndring 2018-2019 +95
Andel fédda i utlandet 48,8 %
Andel utrikes fédda eller med tva utrikes fédda foraldrar 64,2 %
Medelinkomst 214 600 kr
Arbetsloshet 10,9 %
Antal ersatta dagar fran F-kassan per person (16-64 ar) 31,7
Andel med eftergymnasial utbildning (minst 3 &r) 254 %
Andel bostader byggda 1961-1970 80,4 %
Andel bostader i allmannyttan 62,7 %
Antal fardigstallda bostader 2019 205
Andel bostader i smahus 3,7%

Nyproduktion inom Poseidon 2021-2023 4r ca 600 lagenheter
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Utgangspunkter

Framtidens bedomning ar att de insatser som koncernen kan gora under kommande &r inte kommer att
mojliggora en jamlik stad utan segregation. Ddremot bedomer Framtiden att det &r mojligt att na
stadens ambition att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden 2025. De insatser som
koncernens bolag tillsammans har radighet 6ver kan bidra vasentligt och dr sannolikt en forutsittning
for att ambitionen uppnés. De insatser som genomfors kommer ocksé ha stor betydelse for att minska
segregationen och minska ojamlikheten.

Tidigare forskning och rapporter ger en bild av uppdragets omfattning och svarigheter men styrker
ocksa att koncernens samlade insatser &r viktiga for att staden ska nd maélet och att det inte 4r mdjligt
utan oss. Den erfarenhet bolaget har av god forvaltning kring Frolunda Torg pekar ocksa pa att vi har
forutsittning for att lyckas.

Utgangspunkter Frolunda Torg

Kring Frolunda Torg finns ett av landets stdrsta kdpcentra, kulturhus, fritidsgérd och en av
lokaltrafikens storre knutpunkter for vastra Goteborg. Detta gor att manga méanniskor ror sig i omradet,
som historiskt sett dragits med problem avseende missbruk och kriminalitet. I dagsléget rapporterar
polisen om en 6kad droghantering i omradet med nérvaro av kriminella nétverk.

Samverkan — For att nd framgéng krévs att manga goda krafter samverkar, dér polis, socialtjénst, skola
och foreningsliv ar viktiga aktorer. Poseidon samverkar idag genom en nystartad platssamverkan med
berdrda aktorer. Da samtliga stora bostadsbolag inom Framtidenkoncernen finns representerade kring
Frolunda Torg/Tynnered finns dven goda forutséttningar att hitta en gemensam lokal
utvecklingsstrategi for omradet.

Stadsutveckling - Gillande nyproduktion pagar nybyggnation av Mandolingatan med 525 nya
hyresritter.

Aktiv forvaltning - Pé lokal niva arbetar Poseidon idag aktivt med stérningar och oriktiga
hyresforhallanden. Arbetet ger goda resultat och sker i ett vdl fungerande samarbete med
Storningsjouren.



Strategi

Strategin omfattar dren 2020—2030 och innehaller atgarder som koncernen har radighet 6ver och
Poseidons beddmning ar att planen mdjliggor att Frolunda Torg inte kommer att vara ett
riskomrade eller sérskilt utsatt omrade ar 2025.

Framtidenkoncernens 6vergripande mal &r att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista dver
sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal

Det 6vergripande mélet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

« Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebér att arbetet kring Frolunda Torg ska bedrivas sé att omradet inte riskerar att flyttas upp till
ett sirskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna dr gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden och géller
dven for Frélunda Torg.



 Superforvaltning 2020-2025
* Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjértan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.

De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna bedoms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutséttningar for trygga omréden, vilket i sin tur ocksé skapar framtidstro och méjliggdr
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsittningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Att vara med i arbetet ”superforvaltning” kommer vi att bidra och skapa trygghet for alla. Arbetet ska
goras med raka ryggar och varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktor
och vara tydliga med vilka regler som behdver gélla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall.
Med varma hjartan arbetar vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgéster
och véra omréaden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen &r valda utifran foljande kriterier:

* Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vésentligt bidra till méjligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedoms ha snabb effekt och ddirmed mojliggéra maluppfyllelse till 2025.

* Insatserna bedoms vara mdjliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksambhet.

* Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for superforvaltningen laggs genom f6ljande insatser:



Insatser

Trygghetssakrade
fastigheter

Lokal narvaro 7
dagar/vecka

Trygghetsdialoger

Trygghetsvardar

Nolltolerans mot
kriminell
verksamhet

Riktiga
hyresforhallande i
alla vara lagenheter

24h-atgard av
skadegorelse och
klotter

Sophantering utan
nedskrapning

Genomforande i Vastra

Bedomt tillkommande

Frolunda resursbehov
Vi inventerar vara fastigheter utifran Basatgarder trygg boendemiljo.
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder for att uppna | Entréparti, Trapphus, Lagenheten, Kallar, - | 75,6 Mkr
trygghetssékrade fastigheter. Atgarder kan innefatta | Vinds-Branddérrar, Lagenhetsférrad/
belysning, las, utformning av kallarutrymmen med Korridor, Tvattstuga, Miljéhus, Cykel, -
mera. Barnvagnsparkering/rum, Nyckelsystem,
Utemiljo, Parkering
Vi har ett kontor i omradet och finns pa plats med Feriearbetare samt arbetsledare pa plats
egen personal sju dagar i veckan. under lov och helger. Egen personal pa 2,5 Mkr/ar
plats under helger. Tvattstuge, -, trapphus -
och milj6husvardar (hyresgaster)
Vi genomfér I6pande trygghetsdialoger med Aktivitetsplan utifran resultat av AktivBo.
hyresgaster for att gemensamt identifiera var och nar | Trygghetsvandringar samt aterkoppling. 2,9 Mkr/ar
otrygghet upplevs. Vi foljer upp trygghetsdialogerna Trygghetsbesiktningar av fastigheten.
genom att vidta lampliga atgarder och aterkoppla Kommunikator och Utvecklingsledare
resultat till hyresgasterna. Samverkansavtal (BID-liknande) for
Vi har trygghetsvardar pa plats under kvallar och Utdka bemanning med trygghetsvardar 3,6 Mkr/ar
helger.
Vi ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet pa Utbildning och handlingsplan kopplat till
vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar, kallare, | hot, vald, kriminalitet (fér medarbetare) 1,2 Mkr/ar
garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder for att Utoka bevakning/rondering kvallar och
forebygga kriminell verksamhet och agerar nar vi ser | helger. Fortsatt samarbete med polis,
att nagot inte star ratt till. socialtjianst samt dvriga partners.
Vi arbetar systematiskt med riktiga Fortsatt samarbete och avstdmning med
hyresforhallanden sa att vi uppnar det i alla vara SJ. Kontroll av mantalsskrivning. 0,5 Mkr/ar
lagenheter. Information om konsekvens av oriktiga
hyresférhallanden. Egen personal mer
observanta vid Igh-besdk av namn pa
brevlada.
Vi atgardar skadegorelse och klotter inom 24 timmar. | Daglig rondering av bestand. Bestalla
atgard omgaende vid upptackt av klotter. 0,5 Mkr/ar
Nytt avtal for klottersanering.
Vi arbetar tillsammans med vara hyresgaster for att Tvattstuge, - trapphus — miljdhusvardar
uppna en sophantering utan nedskrapning. (hyresgaster) 0,5 Mkr/ar

Utdkad skotsel/skrépplock
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Framtidens stadsutveckling 2020-2030
Genom Framtidens stadsutveckling i véra utvecklingsomrdden kan vi bidra till att skapa framtidstro. Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar.
Med mod och innovation kan vi driva utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt och visar bade

vara hyresgéster och omvérlden att vi menar allvar.
Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling dr valda utifran foljande kriterier:

* Insatserna beddms bidra till stadsutveckling och ddrmed vésentligt bidra till mojligheten att na koncernens mal.

* Insatserna beddms vara mojliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.
Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag. Grunden for Framtidens stadsutveckling ldggs genom foljande insatser:



Insatser Genomforande i Vastra Frolunda | Bedomt tillkommande

resurshehov
7,5 miljarder i Vi gér omfattande investeringar i nyproduktion | (Ej aktuellt for narvarande)
beredsk ap for av hyresratter och bostadsratter/aganderatter

' ) . och renovering.
investeringar i
nyproduktion och
renovering

Vi bygger bra bostader till rimliga hyror (Ej aktuellt fér narvarande)
genom att ha Sveriges lagsta
. " produktionskostnader
Sveriges lagsta

nyproduktionskostnader

Vi stimulerar ombildning genom information (Ej aktuellt for narvarande)
och stod.

Erbjudande om
ombildning

Vi forbattrar forutsattningar for barn och (Ej aktuellt fér narvarande)
ungdomar som bor hos oss genom aktiviteter
fore och efter skolan, sommarjobb och

Social investeringsfond
for féraldrastod.
framtidsgenerationen

Vi erbjuder anstallning till fler som bor hos oss | (Ej aktuellt fér narvarande)
och éppnar upp for smaféretagande i var
JObeyﬁ lokaluthyrning och vara upphandlingar.

Vi lockar fram innovation i och till vara (Ej aktuellt for narvarande)
utvecklingsomraden genom att finansiera
spjutspetssatsningar inom social och
ekologisk hallbarhet och halsa.

Spjutspetssatsning




Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta {or att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggdr och plockar fram det bista av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsittningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger oss
verktyg att kunna &stadkomma resultat pé riktigt. Tre forutséittningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutséttningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebér.

Kultur

« Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategi for ett Tryggt Frolunda Torg med omnejd kraver en kultur i koncernen som
mojliggor samarbete med andra aktorer i ndiromradet dir vi gemensamt plockar fram det bésta av
ledare och medarbetare. Det krivs en kultur som hjdlper oss att fokusera pé att agera och 16sa problem,
tdnka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat. Dar samtliga parter ser en vinning i att arbeta
for framtiden dér forvaltning skall vara for savil fastigheten som hyresgésten dér vi skapar balans.

Poseidon Frolunda skall arbeta aktivt med att inte finnas (komma) med pé polisens lista dver risk-
/utsatta omraden ar 2025 utifran f6ljande ledord:

—_

Raka ryggar och varma hjartan

Tillsammans i koncernen

Tillsammans med hyresgasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifran oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden
Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan

Obs! Det finns inga perfekta planer

Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrackligt modiga

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla




Organisation

* Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften i det lokala
engagemanget

ORGANISATION

For att na vart mél krivs en organisation som ger forutsittningar for att styra, fokusera och kraftsamla.
Har beskriver bolaget hur de avser att organisera sig for att nd malet. (besvaras senare)

Ekonomi

* Vi har gjort en preliminar bedémning om ca 58,5 mnkr i 6kad drift
och ca 75,6 mnkr for extra underhall och investering i befintligt
bestand.

Genomforande av strategin for Frolunda Torg krdver omfattande resurser for att lyckas. Satsningen
innebdr badde 6kade driftskostnader for superforvaltning 2020-2025 och Framtidens stadsutveckling
2020-2030 samt 6kat underhall och investeringar inom befintligt bestdnd inom ramen for Framtidens
stadsutveckling.

Finansiering av de extra satsningarna pa bade drift och underhdll & investering sker genom bolagens
kassafloden. Nar koncernens affarsplan och budget ar faststéilld erhalls ett utrymme for omradet
Frélunda Torg. Innan koncernens affarsplan och budget faststélls vigs fragan om
organisering/styrning in i prévningen.

Tabellen nedan dr en prelimindr beddmning av tillkommande driftskostnader och extra underhall och
investeringar i befintligt bestdnd som behdver genomforas for att bidra till att Frolunda Torg inte
langre ska vara ett sdrskilt utsatt omrade &r 2025.

Den ekonomiska beddmningen kommer behdva uppdateras arligen utifrdn bdde koncerndvergripande
prioriteringar och prioriteringar inom bolaget.

Varje enskilt investeringsédrende kommer provas enligt géllande riktlinjer och tillkommande extra
insatser inom ramen for strategin utifrdn om de bedoms ha god effekt pa malet att lyfta bort omrédet
frén polisens lista for sérskilt utsatta omraden.



Preliminar bedémning

(mnkr) Bedomt marginalbehov Bedomt marginalbehov totalt
per ar
2020-2030 (mnkr)
2020-2030 (mnkr)
Drift 5,8 58,5
Underhall & 7,6 75,6
investering i befintligt
besténd
Totalt 13,4 134,1
Styrkort

Uppf6ljning av strategier och mal sker genom ett styrkort.

Styrkortet kommer att innehalla ett antal indikatorer for att f6lja de insatser som gors i omradena och
vilken effekt de far 6ver tid. Styrkorten ar uppbyggda sa att det gar att folja omradenas utveckling
bade samlat och enskilt dver tid.



Riskanalys

Riskanalysen utgér fran bolagets mdjlighet att nd malen och strategierna for Poseidon.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och hyresgésterna utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och méjlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen virdering av riskerna samt planera och beskriva atgérder for att sinka
risknivén vid behov.

For framtagande av riskanalys anvénds samma metod som bolagen anvander for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedéms utifrén sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan fér ett virde mellan 1-16.

Riskvirde | Firg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




affarsmassighet

om den ar affarsméssigt motiverad.

Risk Riskniva | Riskbeskrivning Atgarder
Risk for finansiell paverkan 4.2 Risk for negativ paverkan pa bolagets kassaflode och kortsiktigt forsamrad |- Acceptans i koncernen for lagre Insamhet for hela bolaget.
pé bolaget soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav. - Aven enskilda projekt kommer att behéva ligre avkastning fort att kunna drivas
igenom
Risk for fortroendeskada hos 2.2 | Riskfor att satsningen leder till minskat fortroende fran hyresgasterna. Boende i omradena:
hyresgdaster - Kommunicera VARFOR vi gor denna satsning
- Mycket viktigt att vi haller vad vi lovar och gor vad vi har sagt
Boende i andra omraden:
- Kommunicera VARFOR
Risk for ifrdgasattande av 3.2 | Risk fér att satsningen ifrgasétts av hyresgéster eller andra aktérer utifrdn [ Kommunicera VARFOR vi gér denna satsning

- Kommunicera att det dr affarsmassigt pa langre sikt
- Dialog med HGF (det finns inga andra pengar an hyreskollektivet)
- Kombinera hyresokning for std-forbattring med hyresrabatter till bef. hg

Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordréjningar i

- Tillsatt erforderliga resurser

malet inte &r majligt att uppna.

Risk for forseningar i 3.3
genomférande beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering. - Prioritering av alla projekt/aktiviteter pa bolagen
Risk for begransningar i 2.4 | Riskfor begransningar i méjlighet till genomférande pa grund av - Samverkan med syskonbolag, BP, FBU, StJ, GbgL etc
méjlighet till genomférande begransningar i de verktyg bolaget har till forfogande. - Utred organisationsform for dessa omraden
- Noggrann ekonomistyrning sa att inte ekonomiska férutsattningar forsamras
Risk for brister i styrning 2.3 | Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa bristfalligt att |- Bor vara tillrackligt med budget/prognos, VP och styrkort

2 M

- Var dock observant pa “6veradministration och -samordning”

Fa med sig all personal

Risk att all personal inte “ar med pa taget” och inte tar till sig vikten av
uppdraget

- Kommunikation
- Ledarskap
- Facklig forankring
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