Styrelsehandling 9
2020-09-14
Bilaga 3

Strategi for utvecklingsomrade
Lovgardet 2020-2030

Senast uppdaterad 2020-09-02



Inledning

Syfte
Strategi for utvecklingsomrade Lovgardet konkretiserar vad som ska goras for att inte Lovgardet ska
finnas kvar pa polisens lista for sirskilt utsatta omraden ar 2025.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen 4r att ingen del av staden ska finnas

med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla fOr att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns ndagra sdrskilt utsatta omrdden i
staden dr 2025 och vdr foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska gora for att nd dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomrdden omfattar aren 2020-2030 och géller fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade Lovgardet
= ett sarskilt utsatt omrade

Utsatta omraden &r ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvander for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid 14g socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhéllet. Omradena delas upp i sérskilt utsatta omréden, riskomraden och utsatta omraden. I
Goteborg finns i nuldget sex sdrskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sérskilt utsatta omradena rdknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjdllbo, Lovgardet
och Tynnered. Gardsten &r ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen réknas som utsatta
omréden.
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Tynnered Utsatta omraden 2019
i Séarskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sérskilt utsatta omradena 1 Goteborg dr omraden som i olika utstrackning préglas av laga
inkomster, 1ag forvérvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet ar forutsittningarna for utveckling i positiv
riktning svéra.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sérskilt utsatta omraden i G6teborg finns en stark allménnytta pé plats. Det innebér att
Poseidons agerande kan ha stor paverkan pa utvecklingen Lovgéardet.

Det dr ocksé Poseidons bedomning att Lovgardet rymmer en stor utvecklingspotential — bade for vara
hyresgéaster och for oss som fastighetsédgare.

' Kriminell pdverkan i lokalsamhdllet — En ligesbild for utvecklingen i utsatta omrdden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019
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] Problemyta

I Poseidon
Ovrig bebyggelse

Omriadesfakta
Folkméangd, 2019 8 003
Forvirvsarbetande, 2017 58,9 %
Medelinkomst (kr), 2017 216 100
Oppet arbetslosa, 2018 13,4 %
Antal personer med forsorjningsstod, 2017 789
Andel barn 0-17 &r med Lag ekonomisk standard, 2018 -
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (per skola), 2019/2020 52,3 %
Planerad nyproduktion (antal bostider), 2019-2028 106

e Varav bostadsriétter och egnahem 66

e Varav hyresritter -

e Varav boendeform ej klart 40




Utgangspunkter

Framtidens bedoémning 4r att de insatser som koncernen kan gora under kommande ar inte kommer att
mojliggora en jamlik stad utan segregation. Daremot bedomer Framtiden att det dr mojligt att na
stadens ambition att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden 2025. De insatser som
koncernens bolag tillsammans har rddighet 6ver kan bidra vésentligt och dr sannolikt en forutséttning
for att ambitionen uppnas. De insatser som genomfors kommer ocksa ha stor betydelse for att minska
segregationen och minska ojamlikheten.

Tidigare forskning och rapporter ger en bild av uppdragets omfattning och svérigheter men styrker
ocksa att koncernens samlade insatser dr viktiga for att staden ska né malet och att det inte 4r mojligt
utan oss. Den erfarenhet bolaget har av god forvaltning i Lovgérdet pekar ocksé pé att vi har
forutséttningar for att lyckas.

Utgangspunkter Lovgardet

Lovgirdet ar ett av sex bostadsomraden dir koncernen har beslutat att gora extra satsningar. Lovgéardet
har savil kvaliteter som begriansningar genom sitt geografiska lage. Narheten till Vattlefjall med sina
sjoar och vidstrickta naturomréden &r unikt samtidigt som avstandet till Géteborg Centrum i
kombination med en alltfor stor andel hyresritter, gor omradet kénsligt vid en vikande
bostadsmarknad.

Poseidon édger for ndrvarande 1364 ldgenheter 1 Lovgardet. Som stor aktdr har vi en sérskilt viktig roll
att fylla i att 6ka tryggheten och minska segregationen i Lovgérdet. Genom att arbeta aktivt med att
tillfora olika boendeformer, arbeta med trygghetsframjande &tgérder och sysselsittning ér var ambition
att utjamna skillnaderna i livsvillkor och hilsa mellan Lovgérdet och stadens dvriga omraden. Detta
arbete kriver samverkan bade med boende i vara omraden och med andra aktorer i staden.

Under 2019 péaborjades ett arbete med att ta fram en strategisk plan for Lovgérdet. Ett antal workshops
med personal har genomforts som inspel till strategiplanen. Idéer och forslag fran dessa ar nu
inarbetade i denna strategiplan.

Under véren 2020 inforde Poseidon en ny organisation i Lovgéirdet och Angered, bland annat med
syfte att arbeta aktivt med vara utvecklingsomraden. En ny roll, fastighetsforvaltare inférdes, en
utvecklingschef rekryterades och utvecklingsledare flyttades fran HK till distriktet. Sedan tidigare
hade trygghetsvirdar anstéllts och vi har dkat insatserna for att motverka olovlig andrahandsuthyrning
och nedskrdpning

Ar 2008 pabérjades forsta etappen av renoveringarna i Ovre Lovgirdet. Sedan dess har ytterligare tva
etapper genomforts och 2019 pébdrjas den sista etappen om 378 ldgenheter, vilken berdknas vara
avslutad 2023. De 283 radhusliknande ldgenheterna pa Kaprisgatan genomgick under perioden 2002-
2006 viss renovering av framfor allt klimatskal. I underhallsplanen ligger ytterligare atgérder i form av
véatutrymmen och fasad under perioden 2020-2022. I omradet har Egnahemsbolaget nyligen
fardigstallt 66 bostadsrittslagenheter.

Eftersom Poseidons bestind i Ovre Lovgirdet endast utgdr halva Lovgirdet dr samverkan nodvindig
med Victoria Park, som dger den sodra delen av omréadet. Vi har under 2019 inlett ett samarbete med
Victoria Park och hoppas kunna utveckla det i form av BID-inspirerat samarbete.



Under 2020 kommer vi ocksa att arbeta tillsammans med GU Forvaltningshdgskolan som ska ge oss
forskningsstod med en behovs- och utvecklingsanalys for Lovgardet.

For att na framgéang kravs att manga goda krafter samverkar, dér polis, socialtjinst, skola och
foreningsliv ar viktiga aktorer. Idag samverkar vi med och stodjer dessa verksambheter:

1OP — Idébundet offentligt partnerskap: 1 dag finns ett IOP-avtal i omrédet, som omfattar saval
Hjéllbo som Lovgardet. Avsikten med partnerskapet ar att koordinera insatser och att samla den kraft
som skapas genom samverkan. Foljande organisationer ingér i IOP:t: Civilsamhille; Bricke diakoni,
Coompanion, Erikshjélpen, Géteborgs Ridddningsmission, Goteborgs Stadsmission, Lyftet och Radda
Barnen. Offentlig sektor; Poseidon, SDF Angered, Grundskoleforvaltningen, Social resursforvaltning
samt Idrotts- och féreningsforvaltningen.

Trygg i Lovgdrdet: Trygghet dr en viktig forutsittning for de boendes trivsel i omrédet och for att olika
aktorer ska vilja verka dér. Foljande aktorer samverkar idag inom ramen for Trygg i Lovgéardet:
Poseidon, Victoria Park, SDF Angered, Lyftet (Larlabbet), polisen, Lovgirdesskolan, Kultur och
fritid, SSPF samt Park- och naturférvaltningen.

Eklovet: Eldvet ligger mitt i Ovre Lovgirdet och har fungerat som ett all-aktivitetshus sedan slutet av
90-talet. Det finns en potential att stirka Eklovets profil som ett nav i omradet och som en métesplats
med aktiviteter, café, uthyrning av konferensrum etcetera for véra hyresgister och besdkande i
omradet.

Skolan som arena: Skolan som arena &r ett koncept som har provats pa Lovgirdesskolan sedan 2019.
Lokalerna 6ppnas upp kvillstid och under helger for att erbjuda ldxldsning och aktiviteter for barn och
fordldrar pa skolan.

Vi har definierat mélgrupperna for vart arbete som Poseidons hyresgéster, alla boende i Lovgardet och
Goteborgs Stad som helhet. De prioriterade malgrupperna ar barn och ungdomar, kvinnor och skolan.

Vi vill skapa framtidstro och delaktighet for dem som bor i omrédet, skapa en tilltro och framtidstro
for hela Goteborg och att Lovgirdetbor ska kidnna sig som en del av Goteborg.

Var vision for omradet ar:
Ett Lovgdrdet (LovgdardETT)

Ett normalt bostadsomrade, som vilket annat i Goteborg.



Strategi

Strategin omfattar aren 2020-2030 och innehaller dtgirder som koncernen har radighet 6ver och
Poseidons bedémning ar att planen mojliggor att Lovgardet inte kommer att vara kvar som sarskilt
utsatt omrade 2025.

Framtidenkoncernens dvergripande mél ar att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista ver
sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal

Det 6vergripande maélet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden &r:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista éver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebiér att arbetet i Lovgérdet ska bedrivas sé att Lovgéardet ska flyttas ner frén sérskilt utsatt
omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma maélet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna dr gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden och géller
dven for Lovgardet.



» Superforvaltning 2020-2025
* Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjértan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.

De tva strategierna omfattar férvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna bedoms komplettera och forstirka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och mojliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Genom superforvaltning 1 Lovgardet kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska goras med raka
ryggar och varma hjértan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktor och vara tydliga
med vilka regler som behover gélla i vara omraden for att de ska utvecklas &t ratt hall. Med varma
hjartan arbetar vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgéster och véra
omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen dr valda utifran f6ljande kriterier:

* Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och ddrmed vésentligt bidra till mojligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedoms ha snabb effekt och dirmed mojliggdra maluppfyllelse till 2025.

* Insatserna beddms vara mojliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

* Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for superforvaltningen ldggs genom foljande insatser:



Insatser

Trygghetssakrade
fastigheter

Lokal narvaro 7
dagar/vecka

Trygghetsdialoger

Trygghetsvardar

Nolltolerans mot
kriminell verksamhet

Riktiga
hyresforhallanden i
alla vara lagenheter

24h-atgard av skade-
gorelse och klotter

Sophantering utan
nedskrapning
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Genomfoérande i Lovgardet

Bedomt tillkommande

resursbehov
Vi inventerar vara fastigheter utifran Basatgarder trygg boendemiljé
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder for att Atgérder av entréer, trapphus, kéllare,
uppna trygghetssékrade fastigheter. Atgarder kan ldgenhetsférrad, tvéttstugor, miljéhus, cykel- och | 45 Mkr
innefatta belysning, las, utformning av barnvagnsrum, utemiljé samt parkeringar och
kallarutrymmen med mera. parkeringshus
Samt 6vrigt som kopplas till trygghetssakrade
fastigheter.
Vi har ett kontor i omradet och finns pa plats med Satsning pa Eklovet:
egen personal sju dagar i veckan. verksamhetsledare 8 Mkr 3,7 Mkr/ar
renovering och aktivitetsomrade
Feriearbetare pa lov/helger.
Personal pa helger
- Organisation och rutiner m a p kundmoéte
anpassas efter ny strategi
Vi genomfér I6pande trygghetsdialoger med Utveckla IOP/Lyftet
hyresgaster for att gemensamt identifiera var och Trygghetsbesiktningar
nar otrygghet upplevs. Vi foljer upp Samarbete med GU Foérvaltningshogsk. 0,2 Mkr 1,2 Mkr/ar
trygghetsdialogerna genom att vidta lampliga BID-liknande samverkansavtal med andra
atgarder och aterkoppla resultat till hyresgasterna. aktorer i omradet
Forstarkning med Utv.ch./Utv.l./Komm. fran
Hjallbo
Vi har trygghetsvardar pa plats under kvallar och Okad bemanning tillsammans med Victoria Park.
helger. 7 dagar /vecka 2 Mkr/ar
Vi ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet pa | Kalla in hg som hotar var personal.
vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar, Utbildning och Handlingsplan kopplat till
kallare, garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder hot/vald/kriminalitet 1,1 Mkr/ar
for att forebygga kriminell verksamhet och agerar Bevakning okas
ndr vi ser att nagot inte star ratt till. Stérka konceptet Trygg i
Vi arbetar systematiskt med riktiga Rutin: veckovis koll av 100 Igh
hyresforhallanden sa att vi uppnar det i alla vara Observera vid Igh-besdk med egen
lagenheter. personal 0,5 Mkr/ar
Kommunicera olagligheten att hyra ut 2a hand
- Hogst 80 % av Igh prioriteras till
forvarvsinkomsttagare
Vi atgardar skadegorelse och klotter inom 24 Gor om klotteravtal (till max 24 tim)
timmar. Daglig rondering fér att hitta skador 0,5 Mkr/ar
Vi arbetar tillsammans med vara hyresgaster for att | Okad nérvaro pa helger (se Lokal narvaro
uppna en sophantering utan nedskrapning. 7 div) 0,5 Mkr/ar

Extra skrapplock, daglig rondering




Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska goras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pé riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sé att de far effekt
och visar bade vara hyresgéster och omvérlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling dr valda utifran foljande kriterier:

* Insatserna bedoms bidra till stadsutveckling och darmed vasentligt bidra till m&jligheten att na

koncernens mal.
* Insatserna bedoms vara mdjliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.
* Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for Framtidens stadsutveckling ldggs genom foljande insatser:
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Insatser

7,5 miljarder i
beredskap for
investeringar i
nyproduktion och
renovering

Sveriges lagsta

nyproduktionskostnader

Erbjudande om
ombildning

Social investeringsfond
for
framtidsgenerationen

Jobblyft

Spjutspetssatsning
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Genomforande i Lovgardet

Bedomt tillkommande

resursbehov

Vi gor omfattande investeringar i nyproduktion | Kaprisgatan: Klimatskal, utemiljé mm (2021- 70 Mkr
av hyresratter och bostadsratter/aganderatter | 2025)
och renovering. Byggprojektledare fran Hjallbo (kostnad tas

upp i strategiplan Hjallbo)
Vi bygger bra bostader till rimliga hyror
genom att ha Sveriges lagsta
produktionskostnader
Vi stimulerar ombildning genom information Vi bedomer att detta for narvarande inte ar
och stod. prioriterat i Lovgéardet. Mix blir uppfylld m h a

Egnahemsbolagets Brf-produktion.
Vi forbattrar forutsattningar for barn och Skola som Arena
ungdomar som bor hos oss genom aktiviteter | Extra sommarjobbare/helgjobbare,
fore och efter skolan, sommarjobb och Satsning pa Halsa hos barn/mammor 2,4 Mkr/ar
foraldrastod.
Vi erbjuder anstallning till fler som bor hos oss | Social upphandling
och éppnar upp for smaféretagande i var ”Validering och anstallning av hyresgéaster” 2,4 Mkr/ar
lokaluthyrning och vara upphandlingar. YallaHjallbo till EKIGvet
Vi lockar fram innovation i och till vara Kraftsamling for fler Gardsforeningar i
utvecklingsomraden genom att finansiera samverkan med HgF. 0,8 Mkr/ar

spjutspetssatsningar inom social och
ekologisk hallbarhet och hélsa.

"Trygghetsvandring med kompetens”




Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggdr och plockar fram det bésta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsittningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger oss
verktyg att kunna dstadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsdttningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutséttningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebér.

Kultur

« Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategi for utvecklingsomrade Lovgérdet kriaver en kultur i koncernen som majliggor
och plockar fram det bésta av ledare och medarbetare. Det krévs en kultur som hjélper oss att fokusera
pa att agera och 16sa problem, tinka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat.

Poseidon bedriver arbetet med att bidra till att Lovgéirdet inte ska finnas med pa polisens lista 6ver
sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran foljande ledord:

—_

Raka ryggar och varma hjartan

Tillsammans i koncernen

Tillsammans med hyresgasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifran oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden
Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan

Obs! Det finns inga perfekta planer

Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrackligt modiga

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla
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Organisation

* Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften i det lokala
engagemanget

ORGANISATION

For att na vart mal krdvs en organisation som ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla.

Hér beskriver bolaget hur de avser att organisera sig for att nd malet. (besvaras senare)

Ekonomi

* Vi har gjort en preliminar bedémning om ca 103,7 mnkr i 6kad
drift och ca 123 mnkr for extra underhall och investering i
befintligt bestand.

Genomforande av strategin for Lovgérdet krédver omfattande resurser for att lyckas. Satsningen
innebér bade dkade driftskostnader for superférvaltning 2020-2025 och Framtidens stadsutveckling
2020-2030 samt dkat underhall och investeringar inom befintligt bestdnd inom ramen for Framtidens
stadsutveckling.

Finansiering av de extra satsningarna pa bade drift och underhdll & investering sker genom bolagens
kassafloden. Nér koncernens affdrsplan och budget ér faststélld erhalls ett utrymme for omradet
Lovgérdet. Innan koncernens affédrsplan och budget faststélls végs frigan om organisering/styrning in i
provningen.

Tabellen nedan &r en prelimindr bedomning av tillkommande driftskostnader och extra underhall och
investeringar i befintligt bestdnd som behover genomforas for att bidra till att Lovgérdet inte langre
ska vara ett sdrskilt utsatt omrade ar 2025.

Den ekonomiska bedomningen kommer behdva uppdateras arligen utifran bade koncernévergripande
prioriteringar och prioriteringar inom bolaget.



Varje enskilt investeringsérende kommer provas enligt géllande riktlinjer och tillkommande extra
insatser inom ramen for strategin utifran om de bedoms ha god effekt pa malet att lyfta bort omradet
fran polisens lista for sérskilt utsatta omraden.

Prelimindr bedémning
(mnkr) Verkligt utfall 2019 | Bedomt Bedomt
(mnkr) marginalbehov per ar | marginalbehov totalt
2020-2030 (mnkr) 2020-2030 (mnkr)
Drift 56 10,4 103,7
Underhall & 53 12,3 123
investering i befintligt
bestand
Totalt 109 22,7 226,7
Styrkort

Uppf6ljning av strategier och mal sker genom ett styrkort.

Styrkortet kommer att innehalla ett antal indikatorer for att folja de insatser som gors i omradena och
vilken effekt de far over tid. Styrkorten ar uppbyggda sa att det gér att f6lja omradenas utveckling
bade samlat och enskilt 6ver tid.



Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets mdjlighet att nd mélen och strategierna for Lovgardet.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och hyresgésterna utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affairsmissighet och mojlighet till genomforande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgér fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sinka
risknivéan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvénds samma metod som bolagen anvinder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedéms utifrén sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan fér ett virde mellan 1-16.

Riskvirde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




affarsmassighet

om den ar affarsméssigt motiverad.

Risk Riskniva | Riskbeskrivning Atgdrder
Risk for finansiell paverkan 4.2 | Risk for negativ paverkan pa bolagets kassaflode och kortsiktigt férsdmrad |- Acceptans i koncernen fér lagre I6nsamhet fér hela bolaget.
pé bolaget soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav. - Aven enskilda projekt kommer att behéva ligre avkastning fort att kunna drivas
igenom
Risk for fortroendeskada hos 2.2 | Riskfor att satsningen leder till minskat fortroende fran hyresgasterna. Boende i omradena:
hyresgaster - Kommunicera VARFOR vi gér denna satsning
- Mycket viktigt att vi haller vad vi lovar och gor vad vi har sagt
Boende i andra omraden:
- Kommunicera VARFOR
Risk for ifrdgasattande av 3.2 | Risk fér att satsningen ifrgasétts av hyresgéster eller andra aktérer utifrdn [ Kommunicera VARFOR vi gér denna satsning

- Kommunicera att det ar affairsmassigt pa langre sikt
- Dialog med HGF (det finns inga andra pengar an hyreskollektivet)
- Kombinera hyresokning for std-forbattring med hyresrabatter till bef. hg

Risk for forseningar i genomférande pa grund av férdréjningar i

- Tillsatt erforderliga resurser

malet inte ar majligt att uppna.

Risk for forseningar i 3.3
genomférande beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering. - Prioritering av alla projekt/aktiviteter pa bolagen
Risk fér begransningar i 2.4 | Riskfor begransningar i méjlighet till genomférande pa grund av - Samverkan med syskonbolag, BP, FBU, StJ, GbgL etc
méjlighet till genomférande begransningar i de verktyg bolaget har till forfogande. - Utred organisationsform for dessa omraden
- Noggrann ekonomistyrning sa att inte ekonomiska férutsattningar forsamras
Risk for brister i styrning 2.3 | Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa bristfalligt att | Bor vara tillrackligt med budget/prognos, VP och styrkort

- Var dock observant pa “6veradministration och -samordning”

Fa med sig all personal

Risk att all personal inte “ar med pa taget” och inte tar till sig vikten av
uppdraget

- Kommunikation
- Ledarskap
- Facklig forankring
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