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Sammanfattning

Internrevisionens sammanfattande bedémning ar att Géta Lejons
kontrollfunktioner i stort utfor sitt arbete andamalsenligt och i enlighet med
gallande regelverk. Internrevisionen lyfter i denna rapport nagra iakttagelser som
bolaget kommer att behdva atgardas.

Avseende bolagets riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktion rekommenderar
internrevisionen att respektive arsplan kompletteras infor nasta ar med antalet
timmar for respektive granskning. Detta for att sakerstalla tillrdckliga resurser for
prioriterade och eventuella hogriskomraden. Internrevisionen rekommenderar
aven riskhanteringsfunktionen att dokumentera sin egen riskanalys infor
nastkommande ar och darefter tydliggora kopplingen mellan funktionens arsplan
och bakomliggande riskanalys.

Ansvarsfordelningen mellan operativ aktuarie och aktuariefunktionen avseende
dualitet bor sakerstéllas och dokumenteras. Internrevisionen rekommenderar att
aktuariefunktionen tar fram en arsplan innehallande funktionens
granskningsomraden infér 2021. Arsplanen bor besté av granskningsomraden,
datum for utforande, tid for respektive granskning samt tydligt dokumenterat att
planen grundar sig i en genomford riskanalys.
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Sammanfattande bedémning

Internrevisionens (var) sammanfattande bedémning &r att Gota Lejons (bolagets) kontroll-
funktioner i stort utfor sitt arbete andamalsenligt och i enlighet med gallande regelverk. Vi
lyfter i denna rapport nagra iakttagelser som vi anser behdver atgardas.

Avseende bolagets riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktion rekommenderar vi att
respektive arsplan kompletteras infor nasta ar med antalet timmar for respektive gransk-
ning. Detta for att sdkerstélla tillrackliga resurser for prioriterade och eventuella hogrisk-
omraden. Vi rekommenderar aven riskhanteringsfunktionen att dokumentera sin egen ris-
kanalys infor nastkommande ar och darefter tydliggora kopplingen mellan funktionens
arsplan och bakomliggande riskanalys.

Ansvarsférdelningen mellan operativ aktuarie och aktuariefunktionen avseende dualitet
bor sakerstéllas sakerstalls och dokumenteras. Virekommenderar aven att aktuariefunkt-
ionen tar fram en arsplan innehallande funktionens granskningsomréaden infér 2021. Ars-
planen bor besta av granskningsomraden, datum for utférande, tid for respektive gransk-
ning samt tydligt dokumenterat att planen grundar sig i en genomférd riskanalys.

Uppféljningspunkter avseende kontrollfunktionerna har behandlats i en separat uppfolj-
ningsrapport som har mottagits av bolaget och féljs darmed inte upp i denna rapport.

Rapporten och dess iakttagelser har klassificerats i enlighet med kriterierna i Appendix 1.

Tillfredsstallande:
Inga vasentliga brister i den interna
kontrollen har identifierats. Mindre for-

Tillfredstallande Sammanfattande bedém-
ning av
Funktionen for regelef-

. terlevnad battringsmdjligheter noterade vilka
Forbattringar rekommenderas bor beaktas inom en rimlig tidsram.

Sammanfattande bedém- | Férbattringar rekommenderas:

ning av En eller flera brister i den interna kon-
Riskhanteringsfunkt- trollen noterade som, om atgarder
) . ionen och Aktuarie- | inte vidtas, kan resultera i en utdokad
Otillfredsstallande funktionen riskniva.
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Inledning

Syfte

Syftet med granskningen har varit att utvardera huruvida funktionerna for regelefterlevnad
och riskhantering utfor sitt arbete i enlighet med regelverket, gallande instruktioner och
faststalld plan for ar 2020. Vidare har vi aven granskat bolagets aktuariefunktion med
avseende pa andamalsenlighet och regelefterlevnad.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld internrevisionsplan fér 2020.

Genomforande

Under granskningen har vi tagit del av relevant dokumentation avseende kontrollfunktion-
erna i form av arsplaner, riskbedémningar, riktlinjer, mm.

Granskningen har genomforts i form av en skrivbordsgranskning med kompletterande in-
tervjuer. Vi har genomfort intervjuer med respektive funktionsansvarig samt bolagets eko-
nomichef och administrativ chef.

Granskningen har genomférts av Marie Andersson och Lukas Tilk under augusti och sep-
tember 2020.
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lakttagelser och rekommendationer

Funktionen for riskhantering

Funktionens arsplan Lag

Riskhanteringsfunktionens ska ha erforderliga resurser for att genomféra sina arbetsupp-
gifter. Arsplanen innehaller vilka omréden &rets granskningar omfattar samt under vilket
kvartal dessa ska genomféras. Arsplanen kan med fordel kompletteras med uppskattade
antal timmar fér genomférande av beslutade granskningsomraden.

Utan tydligt specificerade antal timmar per granskning finns risk for felprioritering och felal-
lokering av resurser i granskningarna.

Rekommendation

Vi rekommenderar bolaget och funktionen att sakerstalla att antalet timmar for respektive
granskning specificeras i arsplanen for 2021.

Bolagets svar

Beslutade atgarder: Bolaget kommer att f6lja rekommendationen.

Ansvarig: Bjorn Wennerstrom.

Deadline: 2020-11-30.

Riskhanteringsfunktionens arsplan Lag

Arsplanen for riskhanteringsfunktionen arbete ska vara riskbaserad, beskriva funktion-
ens planerade aktiviteter med beaktande av bolagets risker.

Enligt arsplanen for riskhanteringsfunktionen saknas koppling till genomférd riskanalys
infor framtagning arets granskningsplan.

Risk

Risk for att funktionens resurser inte prioriteras dit risker ar som stérst. Utan en dokumen-
terad riskanalys kan det foreligga svarigheter att géra en bedémning av grunderna till
gjorda prioriteringar i arsplanen och saledes effektivt kunna utvardera planens innehall.
Rekommendation

Vi rekommenderar funktionen att tydligt dokumentera sin egen riskanalys infér nastkom-
mande ar. Vi rekommenderar aven funktionen att tydliggéra kopplingen mellan arsplan
och bakomliggande riskanalys och sarskilt dokumentera dar det finns avvikelser mellan
de olika riskanalyserna.

Bolagets svar

Beslutade atgarder: Bolaget kommer att folja rekommendationerna.

Ansvarig: Bjorn Wennerstrom.

Deadline: 2020-11-30.
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Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionens arsplan Lag

Aktuariefunktionen ska ha de befogenheter, resurser och de sakkunskaper som kravs
samt tillgang till relevant information, enligt faststalld riktlinje inom bolaget. For att saker-
stélla att aktuariefunktionen har de resurser som kravs for att utféra funktionens uppgifter.

Aktuariefunktionen saknar en formaliserad och dokumenterad arsplan innehallande funkt-
ionens arbetsuppgifter inkl. granskningsomraden och uppskattning av tid under aret.
Risk

Det finns en risk for att aktuariefunktionens resurser inte ar tillrackliga.

Rekommendation

Vi rekommenderar att bolaget tillsammans med aktuariefunktionen dokumenterar en ars-
plan infor nastkommande ar innehallande samtliga av funktionens granskningsmoment
per kvartal for utférande och tid fér respektive granskning. Arsplanen bér grunda sig i en
genomford riskanalys med hogriskomraden prioriterade infor varje ar.

Bolagets svar

Beslutade atgarder: Kommer att atgardas.
Ansvarig: Bjorn Wennerstrom.
Deadline: 2020-11-30.

Dualitet mellan forsvarslinjerna

Aktuariefunktionen bade utfér och koordinerar Idpande arbete och granskar det I6pande
arbetet for bolagets operativa aktuarie Det &r viktigt att séakerstélla dualitet och att personal
som utfor operativt arbete inte kontrollerar sitt eget arbete.

Vi har vid intervju med bolagets operativa aktuarie (1:a linjen) och med aktuariefunktionen
(2:a linjen) noterat foljande:

- Operativ aktuarie — genomfor berakningar och kontroller
- Aktuariefunktionen - uppger att funktionen genomfor kontrollberakningar idag
men att utfallet dokumenteras knapphandigt.

Risk

Risk for bristande dualitet mellan den operativa aktuarien och aktuariefunktionen.
Rekommendation

Vi rekommenderar bolaget att sékerstalla dokumentationen mellan 1:a och 2:a forsvars-
linjen.

Bolagets svar

Beslutade atgarder: Bolaget kommer att folja rekommendationen.
Ansvarig: Bjorn Wennerstrom.
Deadline: 2020-11-30.
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Funktionen for regelefterlevnad

Funktionens arsplan Lag

Regelverksfunktionens arsplan innehaller de omraden arets granskningar omfattar samt
nar granskningarna ska genomforas. Funktionen for regelefterlevnad ska for att genom-
fora &rsplanen ha tillrackliga resurser. Arsplanen kan med férdel kompletteras med upp-
skattade antal timmar for genomférande av beslutade granskningsomrade.

Risk

Utan tydligt specificerade antal timmar per granskning finns risk for felprioritering och felal-
lokering av resurser i granskningarna.

Rekommendation

Vi rekommenderar bolaget och funktionen att komplettera med uppskattade timmar for
respektive beslutad granskning.

Bolagets svar

Beslutade atgarder: Bolaget kommer att f6lja rekommendationen.

Ansvarig: Katrin Gundersen.

Deadline: 2020-11-30.

KPMG AB
Marie Andersson Lukas Tilk
Internrevisor Internrevisor

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Appendix 1 Kriterier for utvardering

Den sammanfattande bedomningen av effektivitet och &ndamalsenlighet i den interna
styrningen och kontrollen avseende granskad process/omrade klassificerar internrevis-
ionen i fyra nivaer enligt nedan.

Klassificering av internrevisionsrapporter

Inga vasentliga brister i den interna kontrollen har identifierats. Mindre forbéttrings-

ilinee ssiEllEnee mojligheter noterade vilka bor beaktas inom en rimlig tidsram.

En eller flera brister i den interna kontrollen noterade som, om atgarder inte vidtas,
kan resultera i en utokad riskniva.

Forbattringar rekom-
menderas

En eller flera vasentliga brister i den interna kontrollen noterade som, om atgarder
inte vidtas, kan resultera i en oonskad riskniva.

En eller flera kritiska brister i den interna kontrollen vilka innebéar att organisationen
exponeras for en oacceptabel riskniva.

Otillfredsstallande

Den sammanfattande bedomningen av effektivitet och andamalsenlighet i den interna
styrningen och kontrollen avseende enskilda iakttagelser i granskningen klassificerar in-
ternrevisionen i tre nivaer enligt nedan.

Klassificering av enskilda iakttagelser i granskningen

lakttagelsen beddms troligen inte kunna resultera i finansiella eller operationella for-
Lag prioritet luster men kan inrymma majligheter att forbattra effektivitet och andamalsenlighet.
Korrigerande atgarder rekommenderas.

lakttagelsen ar av aterkommande karaktar eller bedoms kunna resultera i finansiella
eller operationella férluster om inga atgarder vidtas. Korrigerande atgarder bor han-
teras inom rimlig tidsperiod.

lakttagelsen kan pa kort tid resultera i finansiell eller operationell férlust inom omradet
om den inte atgardas. Rekommenderar att atgard snarast implementeras.

Hog prioritet
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