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Delarsbokslut jan — aug 2020
Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag foreslas
besluta:
Att godkénna delarsbokslutet jan - aug 2020 f6r Bostadsbolagskoncernen.

Arendet

Styrelsen ska enligt styrelsens arbetsordning besluta om delarsbokslut samt arsbokslut.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget inte har funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget inte har funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget inte har funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Bilagor
Delarsbokslut jan - aug 2020 for Bostadsbolagskoncernen.
a) Delarsbokslut jan - aug 2020
b) Finansiell rapport
c) Verksambhetsrapport jan - aug 2020
2020-10-01
Underskrift Namnfortydligande

.................................. Kicki Bjorklund
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Bostadsbolagskoncernen

Avvikelse mot prognos 2

Styrelsehandling nr 9
Bilaga 9 a
2020-10-01

(tkr) Utfall Aktuell prognos
Ack. Ack.

RESULTAT- & KASSAFLODESRAKNING 2008 2008 Awvikelse Kommentar (markerade poster):

Hyresintakter 1271925 1285413 -13488 Bostadsintdkterna avviker totalt -12.100Tkr till f6ljd av minskade hyresintakter -5.600Tkr (arets hyreshojning forst fr o m juli),
hyresreduktioner avviker -5.000Tkr (arest hyreshdjning for maj och juni efterskankt), saneringhyra avviker -1.500Tkr (avstallda
Igh i Majviken pga uppgradering till Next Step-niva samt avstéllda Igh pga VA-skador och ombyggnationer). Lokalintakterna
avviker -900Tkr tillféljd av 6kade hyresreduktioner -1.700Tkr (extra reduktioner till lokalhyresgaster tillfoljd av Covid-19), 6kade
intakter 300 Tkr och minskat hyresbortfall 500Tkr. Parkeringsintdkterna avviker totalt -500Tkr tillfoljd av 6kat hyresbortfall -
500Tkr (minskad efterfragan pa Hisingen).

Forvaltningsintakter 26 868 25973 895 Okningen beror pa 6kade intikter ersattning fran hyresgaster samt intakter évriga tjanster.

Totala intdkter 1298 793 1311386 -12593

Driftskostnader -564 912 -576 514 11 602 (se nedan)

Fastighetsskatt -29 840 -30067 227 N/A

Centrala kostnader -29 801 -34 367 4566 Personalrelaterade kostnader har minskat med ca 1.700 Tkr. Konsultkostnader har minskat med ca 1.000 Tkr. Ovriga
frammande tjanster har minskat med 600 Tkr och diverse 6vriga kostnader har minskat med 1.300 Tkr

Driftsdverskott 674 240 670438 3802

Ovriga rorelseposter 3288 2184 1104 Avvikelsen beror pa ckade intdkter vidarefakturering (vidarefakturering FAST2-kostnader till systerbolagen).

Underhallskostnader -200 785 -184 673 -16 112 Det planerade underhallet 6verstiger prognos med -16.800 Tkr pga periodférskutningar samt omklassificering fran investering
till undehall (belysningsprojekt i Kortedala har omdefinierats fran aktivering till planerat underhall). Distriktsmedel understiger
prognos med 700 Tkr.

Avskrivningar -201 088 -203 506 2418 Avvikelsen beror pa periodférskjutningar

Jamforelsestérande poster 5280 0 5280 Den positiva avvikelsen beror pa forsaljning av mark i Hammarkullen till Egnahemsbolaget samt 900Tkr i ersattning fran GBG
Energi for ledningsrattsupplatelse i Nordstan.

Rorelseresultat 280935 284 443 -3508

Finansnetto -53384 -53140 -244 N/A

Resultat efter finansnetto 227 551 231303 -3752




Bostadsbolagskoncernen

Avvikelse mot prognos 2

(tkr) Utfall Aktuell prognos
Ack. Ack.

RESULTAT- & KASSAFLODESRAKNING 2008 2008 Awvikelse Kommentar (markerade poster):

SPECIFIKATION RESULTATRAKNING

Driftskostnader

Varme -97 204 -99 571 2367 Avvikelsen beror pa minskad forbrukning 400Tkr samt prisminskning 2.000Tkr.

El o gas -29219 -28 959 -260 N/A

VA -45 070 -41 142 -3928 Avvikelsen beror pa 6kad férbrukning da fler hyresgaster ar hemma i hogre utstrackning tillfoljd av Covid-19.

Avfall/renhalining -38 104 -39 045 941 Avvikelsen beror pa en inkommen aterbaring fran Renova angdende miljéorum, minskade kostnader Bredfjallsgatans
sopsugsamfallighet samt periodforskjutningar.

Fastlghetsskotsel -145 978 -147 659 1681 Lonerelaterade kostnader avviker positivt med ca 4.500 Tkr. Fastighetsrelaterade kostnader har 6kat med ca -2.000
Tkr.Kostnaderna for fordon och férbrukningsmaterial har 6kat med -1.300 Tkr Konferens och konsultkostnader har minskat
med ca 500 Tkr.

Reparatloner -80 046 -81 268 1222 Kostnaderna fér material ar ca -400 Tkr hogre an prognos medans kostnaderna for inkdpta tjdnster ar ca 1.600 Tkr lagre &n
prognos

Driftsadminlstratlon -89 140 -94 840 5700 Lonerelaterade kostnader avviker positivt med ca 3.800 Tkr. Konsultkostnader avviker postivit med 1.200 Tkr. Konferens, PR,
massor etc avviker positivt med ca 1.700 Tkr. Kostnaderna for vidarefakturering avviker negativt med ca -1.000 Tkr.

Ovrigt -40 151 -44 030 3879 Ersattning till HGF har minskat med 1.700 Tkr, 6vriga frammande tjanster har minskat med 1600 Tkr. Kostnaderna for skador
avviker positivt med 1.000 Mkr. Kostnaderna for kundférluster har 6kat med - 700 Tkr och kostnaderna for Bredband har
minskat med 300 Tkr.

Summa driftskostnader -564 912 -576 514 11 602



Bostadsbolagskoncernen

Avvikelse mot féregaende ar

(tkr) Utfall Utfall
Ack. Ack.

RESULTAT- & KASSAFLODESRAKNING 2008 1908 Awvikelse Kommentar (markerade poster):

Hyresintakter 1271925 1231989 39936 Intdkterna for bostader har totalt 6kat med 37.200 Tkr vilket beror pa generell hyreshdjning ca 10.000 Tkr samt tillkommande
forvaltningsobjekt och standardhojande atgarder 33.700 Tkr. Vidare har kostnaderna for hyresreduktioner och saneringshyra
dkat med - 8.700 Tkr. Ovriga intdkter bostider har 6kat med 2.200 Tkr. Hyresintdkterna for lokaler har 6kat med 1.100 Tkr.
Intdkterna har 6kat med 1.600 Tkr medans kostnaderna for hyresreduktioner har 6kat med -500 Tkr. Intakterna for parkering
har 6kat med 2.600 Tkr medans kostnaderna for hyresbortfall och intdkter for p-automat har minskat med -1.000 Tkr.

Forvaltningsintakter 26 868 23054 3814 Intdkterna har 6kat vilket framst beror pa 6kade intdkter bredband samt 6kade intdkter ersattning fran hyresgast.

Totala intdkter 1298 793 1255043 43750

Driftskostnader -564 912 -562 946 -1966 (se nedan)

Fastighetsskatt -29 840 -29 544 -296 N/A

Centrala kostnader -29 801 -27 573 -2228 Ovriga frimmande tjanster har 6kat med ca -3.900 Tkr varav 6vrigt frimmande tjanster Framtiden har 6kat med 3.200 Tkr.
Samarbetsavtal och konsulttjanster har minskat med ca 1.000 Tkr. Personalrelaterade kostnader har minskat med ca 700 Tkr

Drifts6verskott 674 240 634 980 39 260

Ovriga rorelseposter 3288 2485 803 Avvikelsen beror pa 6kade intdkter vidarefakturering (vidarefakturering FAST2-kostnader till systerbolagen).

Underhallskostnader -200 785 -136 943 -63 842 Jmf med féregaende ar sa har Distriktsmedel 6kat med 29.100 Mkr och det planerade underhallet har 6kat med 34.700 Tkr.

Avskrivningar -201 088 -192 560 -8528 Avvikelsen beror pa tillkommande férvaltningsobjekt samt en utrangering av byggnad pa - 1.600 Tkr

Jamforelsestérande poster 5280 1304 3976 Den positiva avvikelsen beror pa forsaljning av mark i Hammarkullen till Egnahemsbolaget samt 900Tkr i ersattning fran GBG
Energi for ledningsrattsupplatelse i Nordstan.

Rorelseresultat 280935 309 266 -28331

Finansnetto -53384 -59 437 6053 Avvikelsen bestar av minskade swapkostnader 17.600Tkr, 6kade upplaningskostnader -11.600Tkr, 6kade limitavgifter -900Tkr
samt hogre intdktsrantor 1.000Tkr.

Resultat efter finansnetto 227 551 249 829 -22278



Bostadsbolagskoncernen

Avvikelse mot féregaende ar

(tkr) Utfall Utfall
Ack. Ack.

RESULTAT- & KASSAFLODESRAKNING 2008 1908 Awvikelse Kommentar (markerade poster):

SPECIFIKATION RESULTATRAKNING

Driftskostnader

Varme -97 204 -101 161 3957 Avvikelsen beror pa minskad forbrukning 600Tkr samt prisminskning 3.400Tkr.

El o gas -29219 -31503 2284 Avvikelsen beror pa minskad forbrukning 600Tkr samt prisminskning 1.700Tkr.

VA -45 070 -41 383 -3687 Avvikelsen beror pa 6kad férbrukning da fler hyresgaster ar hemma i hogre utstrackning tillféljd av Covid-19.

Avfall/renhalining -38 104 -37133 -971 Avvikelsen bestar av taxehdojningar, 6kade kostnader for kéllsortering och containers.

Fastlghetsskotsel -145 978 -140479 -5499 Fastighetsrelaterade kostnader har 6kat med -5.000 Tkr. Hyra, férbrukningskostnader och kostnader for fordon har 6kat med -
1.600 Tkr. Ovriga forvaltningskostnader , konsultkonstader och I6nerelaterade kostnader har minskat med 1.100 Tkr.

Reparatloner -80 046 -79 149 -897 Okningen beror framst pa 6kade kostnader for inkdp av material.

Driftsadminlstratlon -89 140 -87 101 -2039 Personalrelaterade kostnader har minskat med ca 3.600 Tkr ADB- och konsultkostnader har 6kat med ca -2.400 Tkr. Diverse
ovriga kostnader har 6kat med -2.200 Tkr. Kostnaderna for driftsaministration har 6kat i Kommanditbolagen med ca -1.000 tkr.

Ovrigt -40 151 -45 037 4886 Kostnaderna for framtidens bredband har minskat 3.600 Tkr. Ersattning till HGF har minskat med 1.700 Tkr. Kostnaderna for
hyresforluster har 6kat med -1.800 Tkr. Nettokostnaderna for skador har minskat med 1.400 Tkr.

Summa driftskostnader -564 912 -562 946 -1966



2020-08-31

Finansieringskallor:

Utnyttjad checkkredit i koncernkontot

Lan via [anestrukturen i koncernkontot
Sakerstallda egna banklan samt via moderbolaget
Total skuld

Genomsnittlig finansieringskostnad

Finansnetto i relation till genomsnittlig lanevolym senaste 12 manaderna

Finansieringskostnader
Genomsnittlig [anevolym

Genomsnittlig finansieringskostnad % (exkl aktiverad ranta)

Genomsnittlig finansieringskostnad % (inkl aktiverad ranta)

TKR

22 040
6 205 000
80000
6 307 040

70736
6157 230

1,15%

1,31%

Styrelsehandling nr 9
Bilaga9b
2020-10-01



Styrelsehandling nr 9
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Bostadsbolaget

Verksamhetsrapport
2020-08-31
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Inledning

Bostadsholaget foljer moderbolaget Framtidens affarsplan och utformar darefter arligen sin
verksamhetsplan.

Mal, strategier och métetal ar givna och Bostadsholagets uppgift ar att ta fram sina aktiviteter
for bolaget och eventuella egna matetal.

Verksamheterna arbetar ocksa fram sina aktiviteter inom bolagets sex olika fokusomraden;

NOjda Utvecklings- Varsam Nyproduktion

hyresgaster omraden Renovering

Resursomrade — Resursomrade —
Attraktiv arbetsgivare God ekonomi & effektiv verksamhet

Handlingsplaner tas fram per forvaltaromrade. Handlingsplanerna kopplar vi aven till den
arliga kundmatningen med AktivBo. Dessutom tar forvaltningen fram utékade planer for vara
utvecklingsomraden i Hammarkullen, Biskopsgarden och nu dven Tynnered.

De aktuella planerna per distrikt och enhet foljs sedan upp med verksamhetsrapporter under
tre tillfallen arligen efter mars, augusti och december. Denna verksamhetsrapport per augusti
aterger ett urval av arets hittills genomforda aktiviteter fran Bostadsbolagets verksamhetsplan.

| vart arbete utgar vi fran Bostadsbolagets vardeord:
GLADJE, TILLSAMMANS, UTMANA
och var Malbild:

Vart mal ar att vara Goteborgs ledande hyresvard, som utvecklar framtidens boende och
moderniserar den svenska allméannyttan.



Nojda hyresgaster

Mal:
Vi ska ha en god, effektiv forvaltning och ndjda hyresgéster

Bostadsbolaget ska;
e Utveckla tillganglighet och bemotandet till vara hyresgaster.

e Oka tryggheten i vara bostadsomréden.

e Genomfora kundenkat for att prioritera ratt atgarder i vara bostadsomraden.
e Nyttja digitaliseringen for utveckling av kundkontakt och kunderbjudande.
e Fortsatta arbeta strukturerat med oriktiga hyresférhallanden.

e Halla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

For att arbeta med ovanstaende kommer bolaget genomfora foljande aktiviteter:

Foélja upp att bestéllningar sker korrekt och
att leverantorer levererar enligt avtal.

Genomfora arlig kundundersokning.

Fokusera pa ett tryggt och sékert skalskydd
till trapphus och 6vriga allmanna
utrymmen.

Trygghetsvandringar i utemiljon.

Skapa hyresgast-app. Koncerngemensam
upphandling.
Digital signering av hyreskontrakt.

Samarbeta med Boplats for att effektivisera
lagenhetsvisningar.

Né&ra samarbete med Stérningsjouren
géllande stérningsarenden samt oriktiga
hyresforhallanden.

Sakerstalla att vara stad omraden ar ratt
dimensionerade och stédas effektivt (metod
och frekvens).

Genomfora avfallskartlaggning av vart
fastighetsbestand samt hjélpa till med
forslag till atgarder for att forbattra/
forenkla avfallshanteringen i vara omraden.

Pagar. Vissa tjanster tar for lang tid att
leverera till vara hyresgaster. Viktigt med
aterkoppling till hg.

Kundenkat pabdrjas med utskick i sept.
Resultatgenomgang 6 nov.

Lokala atgarder genomfors i flera omraden,
tex HOgsbo, Vastra Jarnbrott och
Friskvéderstorget.

Genomfors tillsammans med HGF.
Trygghetsvardar verksamma i vara
utvecklingsomraden.

Leverantdr upphandlad och uppstart under
hosten-20.

Koncerngemensamt arbete pagar som
paskyndas i och med Covid-19.
Halvautomatiserad variant tillampas nu.
Pagar I6pande. Nytt lage pga. Covid-19 dar
vi nu genomfor digitala visningar.

Rutin och samarbete fungerar bra mellan
Stdrningsjouren, uthyrarna och
forvaltningen.

Inventering genomford i hela bolaget.
Analys och atgarder under Q3 och Q4.

Kartlaggning pagar. 2/3 av bestandets
omréden har kartlagts hittills i &r. Atgérder
for forbattring stottas ocksa via projektet
Avfallssatsningen.



Utvecklingsomraden

Mal: Genomfora extra satsningar i vara utvecklingsomraden for att 6ka tryggheten och minska
segregationen. Inga omraden skall finnas med pa polisens lista dver sérskilt utsatta omraden ar

2025

Bostadsbolaget ska;

e Folja strategiska utvecklingsplaner i Hammarkullen, Biskopsgarden och Tynnered.
e Vidareutveckla gruppen med trygghetsvardar for att 6ka tryggheten i omradet.

e Oka antalet ombildningar.

e Utvardera Gardstensmodellen, implementera passande delar.
e Samverka med boende i vara omraden och med dvriga aktorer.
o Fortsatta med sommarvardar och sarskilda satsningar pa barn och ungdom.

For att arbeta med ovanstaende kommer bolaget genomfora foljande aktiviteter:

Lokala strategiska planer skall tas fram for
utvecklingsomraden under 2020.

Starta upp pilotprojektet géllande
Hammarkullens renoveringsmodell (inkl
underhallsalternativ med lag hyreshojning).

Fortsatta utveckla och rusta upp
samlingslokalen Orkanen i Biskopsgarden.
Samarbeta med SDF angaende Aktivitetshuset,
Fixoteket och Parkleken i Hammarkullen.
Arbeta med de av distrikten framtagna forslag
till trygghetsaktiviteter i vara
utvecklingsomraden, exempelvis belysning
och passersystem mm.

Fortsatta arbetet med boendebudget i
Biskopsgarden.

Undersdk mojlighet till ombildning HR till
annan boendeform ex BRF

Fortsatta med sommarvéardar med aktiviteter
for barn och ungdomar.

Har tagits fram for vara tre
utvecklingsomraden Hammarkullen,
Biskopsgarden och Tynnered. En
”superforvaltning” ska formas. Arbetet har
styrts av Framtidens nya évergripande
strategi som beslutades i mitten av juni.
Faststalls av bolagets styrelse i sept.

Klart med hyresgéastgodkannande samt
hyresgasternas val av renoveringsniva.
Hyresforhandling genomfoérd. Projektet klart
for upphandling och genomférande men
tidsforskjuts p g a Covid-19.

Pagar. Samarbetsavtal tas fram.

Viktiga samlingspunkter i omradena som vi
forsoker utveckla.

Ett flertal forstudieprojekt pagar. Nytt
passagesystem och porttelefonsystem pa
Friskvéderstorget 2 - 8 har genomforts och ar
fardigstallt i sin helhet.

Foll mkt val ut nar vi inforde det forra aret.
Pagaende.

Vi har lyft ett &rende géllande ombildning i
Tynnered, dér bolagets styrelse beslutat att
inleda en process for ev. forsaljning av en
fastighet.

Sasom tidigare ar har vi satsat pa
sommarvérdar i Hammarkullen och
Biskopsgarden med ett tjugotal ungdomar.



Varsam Renovering

Mal: Vi ska renovera varsamt.

Bostadsbolaget ska;

e Informera och fora dialog med vara hyresgaster enligt ombyggnadsavtalet.
e Ge boende majlighet att paverka sin boendestandard och boendekostnader.
e Renovera varsamt, ca 20% av lagenheterna utan standardhgjning.

e Underhalla vara fastigheter kontinuerligt, langsiktigt.

e Varna lagenheter med lag hyra.

o Arbeta aktivt med energieffektivisering och att bidra till minskade klimatutslapp.

For att arbeta med ovanstaende kommer bolaget genomfora foljande aktiviteter:

Genomfora boendedialog vid varje
stdrre ombyggnads-/renoveringsprojekt.

Tillampa koncerngemensam riktlinje for
varsam renovering.

Genomfora vattenoptimeringsprojekt i
hela bestandet.

Starta upp och genomfora
utemiljoprojekt i olika former.

Samla in och félja upp byggavfall i vara
bygg-/renoveringsprojekt.

Uppfoljning av flyttrérelse vid
renovering (vid varje storre renovering,
exempelvis badrumsrenovering).

Oka kundnojdheten betraffande varmen
i lagenheterna.

Utveckla kravformuleringar i
upphandlingar for minskad
klimatpaverkan.

Dialog med hyresgéaster pagar i Sodra
Biskopsgarden, Robertshojd, Kappen samt
Kortedala infér badrumsrenovering.

For pilotprojektet Bredfjallsgatans 55 st badrum
har hyresgastsgodk&nnande samt val av
renoveringsniva inhamtats. Koncernens riktlinjer
arbetas aven in i hyresgastdialogen i Robertshdjd,
Sodra.Biskopsgarden och Kappen i Vastra
Frolunda.

Projektet har kort igang och vi kommer installera
vattenoptimering i 6500 Igh hosten-20 Infér 2021
planerar vi ga igenom ytterligare 10 000
lagenheter.

Flertal projekt ar under projektering samt manga
projekt ar under utférande. Rannebergens stora
lekplats ar fardigstalld. Upprustning utemiljo
pagar i Sandeslatt, Norra Biskopsgarden och
Tynnered. Aven utemiljo for nyproduktion pa
Briljantgatan &r under fardigstéllande.

Statistik fran 15 projekt har inkommit sedan
statistikkravet kom med i upphandlingstexterna i
feb 2019. Nasta steg ar att sammanstélla och
analysera statistiken samt uppdatera
sorteringskraven mot nya lagkrav i Miljobalken.
Undersokning pagar lépande med hjalp av
Chalmers. Detaljanalys av den genomférda
badrumsrenoveringen pa S Dragspelsgatan.
Studien loper pa till och med juni 2021.

Arbeten med injustering av vdrmen har kommit
igang och vi haller ocksa pa att lagga in styrning
mot vara nya rumsgivare.

Arbete pagar utifran koncerngemensamt krav.



Nyproduktion

Mal:

Vi ska bidra till en mer blandad stad samt aktivt bidra till 4200 nya bostdder som
Framtidenkoncernen har som mal att fardigstéalla 2020 — 2022.
Antalet fardigstéllda lagenheter 2020 ska uppga till 1000 stycken fér koncernen.

Bostadsbolaget ska;

e Varaen aktiv part till Framtiden Byggutveckling vid nyproduktionsprojekt.

e Konvertera lampliga lokaler i befintligt bestand till nya lagenheter.

e Bidra med blandade upplatelseformer och olika boendeformer i vara bostadsomraden.

e Identifiera byggbar mark inom vart bestand.

e Efterstrava byggnader med lagt energibehov.

For att arbeta med ovanstaende kommer bolaget genomfora foljande aktiviteter:

Lopande delta i arbetet med utvecklandet

av byggprojekten.

Konvertering av lokaler till l&genheter i
befintligt bestand.

Stétta och vara behjalpliga for Framtiden
Byggutveckling i framtagning av nya
projektidéer.

Verka for tillskapande av nya
bostadsprojekt inom Bostadsbolagets
befintliga mark.

Verka for fler boendeformer i vara
omraden (bogemenskaper, bmss-boende,
trygghetsboende mm).

Verka for installation av solceller i
nyproduktionen.

Pagar lopande via bolagets nyproduktionsansvarig.

Konvertering av lagenheter pagar lopande. Under ar
2020 beréknas 37 Igh att fardigstallas.

Projektidé att utveckla Brunnsbos sydvastra omrade
dar det i dagslaget star tillfalliga studentbostader
(tillfalligt lov har forlangts).

Forutsatter omdragning av stort ledningspaket
vilket processas nu under hosten 2020. Pagar!
Projektidé gallande forskarbostéder/
studentbostader vid Gropegarden har lamnats in.
Utbver ovan har dven inspel om att med nya
bostader utveckla omraden vid Gregorianska gatan i
Kortedala och Topasgatan i Tynnered.

Se punkt ovan.

| projektet Ostra Kalltorp (byggstart 2021) kommer
det att genomforas bade en bogemenskap och ett
Bmss-boende. Vidare planeras det for bade
trygghetsboende och Bmss-boende i projektet
Smorslottsgatan/ Robertshojd.

Solceller finns installerade i projekten Askimsviken
och Briljantgatan vilka &r delvis inflyttade samt
under fardigstallande under aret 2020. Projektet
Ostra Kalltorp, vilket ar under projektering,
planeras det for solceller.



Attraktiv arbetsgivare

Mal:

Bostadsbolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bostadsbolaget ska;

For att arbeta med ovanstaende kommer bolaget genomfora foljande aktiviteter:

En inkluderande arbetsplats genom

Erbjuda en trygg, saker och inkluderande arbetsplats.

Framja kompetensutveckling.

Strdva efter en arbetsmiljé som praglas av delaktighet och inflytande éver den egna
arbetssituationen.

Underlatta for vara medarbetare att ha en god halsa genom att jobba med friskvard.
Anvanda Winningtemp som verktyg och underlag i arbetet med att forbattra

arbetsmiljon.

Infort och anvands. Varierande fragor om

Winningtemp, 6ka tillampningen och arbetsmiljo och riktade fragor tex sarskilda fragor
kunskap om verktyget. om Covid- 19.

Uppféljning via Winngingtemp pa Fragor och svar veckovis till medarbetare via
samtligas APT. Outlook. Resultat foljs upp l6pande pa APT.
Digitalisering genom Visma — ett nytt Infort. Arbete med digitala anstallningskontrakt
rekryteringssystem. har startat upp.

Se 6ver mojligheterna till digital plattform =~ Koncerngemensamt arbete pagar.

for individuell kompetensutveckling och

introduktionsprogram.

Jobba Tillsammans bade i team och inom = Pagar med tex kallarrjningar och gemensamma

yrkesgrupperna. stadinsatser.
Identifiera sakerhetsrisker i vart arbete. Sker i samband med arbetsmiljoinventering.
Ta fram praktikplatser och sommarjobb. | & har vi tagit emot ovanligt manga sommarbarn

for att hjalpa staden att ge unga sommarjobb
under Coronapandemin. Vi har totalt haft 114
ungdomar under sommaren vilket &r 90 st. mer &n
vanligt. Bolaget har ddrav tagit in och utbildat 6
handledare for andamalet och dven haft en
samordnare for gruppen.

Uppmuntra och varna om Erbjuds samtliga anstéllda. Vi forsoker inspirera
friskvardstimme. och uppmuntra varandra till att nyttja

friskvardstimmen.



God ekonomi och effektiv verksamhet

\'\;Iia;i(a bidra till en stabil ekonomisk utveckling for att kunna skapa ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande.
Bostadsbolaget ska;

e Efterstrava affarsmassighet i balans med det sociala och ekologiska perspektivet.

e Fordela vara resurser ratt och vist.

o Sdkerstélla soliditet och kassaflodeskrav.

e Bidra till effektivitet genom att folja upp definierade matetal.

e Verka for intaktsoptimering och kostnadseffektivisering inom bolaget.

For att arbeta med ovanstaende kommer bolaget genomfora foljande aktiviteter:

Genomfora en mer detaljerad spendanalys inkdp an  Klart
tidigare for att kunna gora en djupare analys infor
kommande upphandlingar.

Social hansyn i upphandlingarna. Pagar

Aktivt arbete for att minimera tiden for avstéllda Lopande
ytor som innebdr hyresbortfall.

Analysera bolagets totala skadesituation da Uppstartat och pagaende.
kostnaden &r eskalerande.

Pabodrja genomfdrandet av de I6nsamma forslagen i Paborjat flera av de 1onsamma

PROFU-utredningen (energioptimeringsutredning). = forslagen sasom forbattrad reglering
och vattenoptimering. Planer pa att dra
igang flera andra forslag under 2020.
Covid-19 har paverkat genomférandet
av t ex vattenoptimering. Sedan sept.
har arbetena startats upp igen och
genomfors med hansyn till riskgrupper
och minimering av spridning.

Analysera atgarder for att sanka kostnader for avfall = Pagar. Nya miljéhus byggs 2020 -2021

(restavfall primart). i Sandeslatt och Tynnered som
kommer sénka avfallskostnaderna i
forvaltningsskedet.
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