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Verksamhetsplan 2021-2022

Informationsdrende

Sammanfattning
Koncernen beslutade under 2019 att arbeta med Affarsplan (koncernen) och
Verksamhetsplan (bolagen) fér aren 2020-2022.

Infor perioden 2021-2022 har Forvaltnings AB Framtiden tagit beslut om:

- Nytt dgardirektiv, 2020-06-12
- Strategi for sarkilt utsatta omraden, 2020-06-12
- Projekt- och investeringsriktlinje, 2020-06-12

Mot bakgrund av dessa har Egnahemsbolageet gjort en forsta uppdatering av
Verksamhetsplanenfor 2021-2022.

Koncernens Affarsplan arbetas fram efter att kommunfullmaktige har tagit beslut om
budget f6r 2021 (5-6 november). Beroende pa innehall i stadens budget och/eller
koncernens affarsplan kan verksamhetsplanen fér 2021-2022 behdva revideras
ytterligare infor beslut vid styrelsemotet i december.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedémning ur social dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Samverkan har ej skett

Bilagor
1. Utkast Verksamhetsplan 2021-2022
2. Beslutad Verksamhetsplan 2020-2022 inkl tillaggsyrkande, 2020-02-06
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HJARTAT 1 GOTEBORG SEDAN 1933

Arendet
Information utkast verksamhetsplan 2021-2022 enligt faststallt arshjul.

Beskrivning av drendet
Egnahemsbolaget har infor verksamhetsaren 2021-2022 uppdaterat beslutatd
Verksamhetsplan 2020-2022.

Bolagets bedomning

Utkastet till Verksamhetsplan fér 2021-2022 baseras pa beslutad verksamhetsplan 2020-
2022. Egnahemsbolaget fokuserar pa fyra omraden: Nyproduktion, N6jda kunder,
Attraktiv arbetsgivare och God ekonomi och effektiv verksamhet.

Under fokusomrade nyproduktion:

- matetalen har justerats
o avseende leverans av nyproducerade bostdder. Orsaken till att
matetalen har dndrats &r att ett projekt har férsenats pa grund av
utdragen bygglovsprocess.
o Bolaget ska genomfdra minst ett projekt med sjalvbyggeri innan 2022 ar
kursivt med anledning av svarigheter att na maluppfyllelse.
- Under strategier har de tva uppdragen fran stadens budget (bygglov direkt utan
detaljplan samt modell for sjalvbyggeri) tagits bort eftersom de ar slutférda.

For 6vriga fokusomraden ar bade innehall och matetal desamma.
De av Framtidens styrelse beslutade strategierna avseende

- Sarskilt utsatta omraden,
- Investeringsstrategi for nyproduktion
- Projekt- och investeringsriktlinjer

kan innebara att koncernens Affarsplan for 2021-2022 far paverkan pa
Egnahemsbolagets Verksamhetsplan vilken dairmed kommer att uppdateras infor beslut
vid styrelsemotet i december.

Goteborgs Egnahems AB, informationsarende
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

VERKSAMHETSPLAN 2021-2022

Det har ar vi
Vi bygger 6verallt — men bara i Géteborg!

Egnahemsbolaget ingar i Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. Pa uppdrag av
Framtidenkoncernen bygger och séljer vi bostader framst i omraden som domineras av
hyresratter.

Egnahemsbolaget ska erbjuda goteborgana vilplanerade, attraktiva och prisvdrda bostader
med bostadsratt och dganderatt.

Vart uppdrag enligt dgardirektivet:

e Viska aktivt bidra till att nya bostader produceras.

e Bidra till en attraktiv bostadsmarknad

e  Aktiv aktér som producerar hallbara bostdder med blandade upplatelseformer.

e Vara en langsiktig aktor som har ett helhetstéank utifran ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter.

Nyproduktionen ska vara rationell och kostnadseffektiv och samordnas med koncernen
och systrarna. Upphandlingarna ska efterstrava stérsta méjliga konkurrens.

Det har vill/ska vi

Vi skall bli bast i varlden pa att bygga och sélja i utvecklingsomraden i Goteborg.
Vi ska vara affdrsmaéssiga, rationella och kostnadseffektiva i var nyproduktion.

Vi agerar pa en oreglerad marknad och vara priser pa eget dgande och bostadsratt ska
vara bland de lagsta pa marknaden.

Vi ska regelbundet genomféra NKI-undersokningar.
Vi ska verka for hallbar utveckling och hallbart arbete i var verksamhet.

Vi ska samordna var verksamhet och kommunikation inom koncernen
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

Sa har styrs vi
Egnahemsbolaget ar ett helagt dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden.

Forutom vart dgardirektiv sa ska vi forhalla oss till Framtidens affarsplan och
kommunfullmaktiges budget.

Styrelsen i Férvaltnings AB Framtiden beslutade den 12 juni 2020 om nytt dgardirektiv till
Egnahemsbolaget. Denna verksamhetsplan baseras pa det nya dgardirektivet.

Egnahemsbolagets verksamhetsplan fokuserar pa:

e Nyproduktion

e NoOjda kunder

e  Attraktiv arbetsgivare

e  God ekonomi och effektiv verksamhet

Vart uppdrag ar langsiktigt hallbart

Egnahemsbolaget ska erbjuda valplanerade, attraktiva och prisvarda bostader med
bostadsratt och dganderatt.

Vi ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata ett helhetstdnkande som beaktar
savél sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter pragla genomférandet av vart uppdrag.

Vi ska framja integration och mangfald och motverka diskriminering. Ensidiga
upplatelseformer 6kar segregationen, darfor ska vi bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer.

Vi ska strava efter att ge vara kunder goda forutsattningar att ta eget ansvar for den
miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet. Var dialog med Géteborgssamhillet &r
viktig och ska praglas av 6ppenhet. Vi ska ha en god samverkan och effektivt samarbete med
stadens planerande namnder, 6vriga bolag inom Goéteborgs Stadshus AB och externa
intressenter.

For att kunna astadkomma ovanstaende ska vi sékerstélla en ekonomi i balans.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

NYPRODUKTION

Egnahemsbolaget har en mycket viktig roll i staden att bygga och sélja bostader i omraden
som domineras av hyresratter.

Vi ska bli varldens basta bolag pa att bygga i utvecklingsomraden — i Goteborg.

Vi bygger utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv dar social hallbarhet ar malet, ekonomin
medlet och ekologiskt villkoret. Detta kraver ett effektivt arbetssatt samt god affarsmassighet.

Vi planerar trevliga, trygga och tillgdngliga bostader och utomhusmiljoer.

Vi ska utveckla var avtalsuppfoljning och stalla ekologiska hallbarhetskrav pa vara
upphandlingar.

Egnahemsbolaget ska fortsatta arbetet med en modell for sjalvbyggeri, dar eget arbete kan
anvandas som en del av finansieringen for att minska boendekostnaderna. Modell fér arbetet
ska tas fram och ett pilotprojekt ska vara fardigstallt under mandatperioden.

MAL:
Malet ar att na en sa kostnadseffektiv, prisvarda och hallbar nyproduktion som mojligt

STRATEGIER:
e Arbeta med langsiktig portfoljstyrning for nyproduktion
e Bolagets projekt genomférs enligt framtagen produktstandard
e Viska folja Goteborgs stads Miljoanpassat byggande

MATETAL:
e Viska fardigstalla minst 400 nya bostader 2021

e Viska fardigstdlla minst 600 nya bostdader 2021-2022
e Viska genomféra minst ett projekt med sjdlvbyggeri till och med 2022
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

NOJDA KUNDER

Vara befintliga och potentiella kunder ar ryggraden i var verksamhet det ar fér dem vi finns
till.

MAL:
Egnahemsbolagets kunder skall vara varumarkesbarare/ambassadorer for bolaget likval som
for kommande projekt.

STRATEGIER:
e Viskall vara tydliga i vart kunderbjudande i alla vara projekt

e Viskall sékerstélla vara interna processer sa att dessa utgar fran vara kunders fokus

MATETAL:
e Egnahemsbolagets samlade NKI for 2021 ska minst vara 75
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi ska uppfattas som en modern arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare i
bolaget och erbjuda en arbetsmiljé som praglas av delaktighet, inflytande 6ver den egna
arbetssituationen och dppenhet.

Vi ska vara en hélsoframjande organisation som ger férutsattningar for en god balans mellan
arbete och fritid. Vi ser mangfald som en strategisk tillgang i bolagets affarsutveckling och
stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla potential.

MAL:

Vi skall vara Goteborgs basta arbetsgivare inom var bransch.

STRATEGIER 2021:

Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar fokus ligger i att
erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo och att vara en inkluderande arbetsplats.
Individuell kompetensfoérsoérjning och kompetensutveckling for att attrahera och
bibehalla nya och befintliga medarbetare

Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap for att skapa en bra arbetsmiljo

MATETAL:

HME - index for hallbart medarbetarengagemang ska vara minst 80 vid utgangen av
2022

Personalomsattning: Malet &r att behalla en 1ag niva, max 10%

Korttidssjukfranvaro: Malet ar att minska och forebygga stressrelaterad sjukfranvaro
Trygg och sdker arbetsmiljo: Malet ar att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa
minst 85

Inkluderande arbetsplats: Malet ar att bolagets index i Winnningtemp ska ligga pa
minst 80

Personalvolym i arbetad tid (1)

! Invintar besked fran koncernen hur det ska féljas upp. Avser uppdraget till alla nAmnder och styrelser
i kommunfullmaktiges budget 2020 att bidra till att minska den totala personalvolymen enligt arbetad
tid under mandatperioden. Kommer relateras till den utékade omfattning verksamheten far med
anledning av bl.a. hog bostadsproduktion och uppdraget géllande trygghetsvardar och -vakter.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

Vi ska bygga och sélja bostdder i alla delar av Goteborg, framst dar marknaden ar svag eller
dar det inte finns nagon marknad. Det ar vart uppdrag och det stéller krav pa oss att vi i varje
projekt och projektfas utvarderar de insatser och kostnader vi belastar projekten med. Det
staller krav pa bade en effektiv verksamhet och tillrdckliga resurser. Vi ska, i mojligaste man,
samverka med koncernen for att utjdmna resurstoppar i verksamheten.

FINANSIELLA MAL:
Bolaget ska ha en ekonomi i balans.

STRATEGIER:
e Att ta fram en strategi for minskade nyproduktionskostnader
e Attt uppréatthalla en ekonomisk balanserad projektportfolj
e Att ta fram matetal for minskade produktionskostnader

MATETAL:

e Bolaget skall under femarsperioden 2018-2022 na en genomsnittlig avkastning pa
eget kapital pa 5 procent (efter skatt) utifran det egna kapitalet per 2017-12-31. |
enlighet med var projektportfolj sa ska vi genomfora projekt som i enstaka fall och
under enstaka ar kommer att avvika fran dessa. Sett 6ver angiven tidsperiod ska malet
matetalet uppnas.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

Bilaga 1

Utifran omvarldsbevakning har foljande styrkor, mojligheter, svagheter och hot identifierats
for koncernen.

e Stort fokus pa hallbarhet och sociala insatser. e Svart att na malet fardigstallda bostader 2019
e Motiverade och kompetenta medarbetare. e For lite variation i boendeformer.
e Samverkan med stadens aktérer inom e Koncernens 6vergripande styrmodell ar inte
bostadsbyggande. fardigutvecklad
e Vart uppdrag — att skapa blandade upplatelseformeri | e For att nd malen om antal fardigstéllda bostader
vara utvecklingsomraden och bygga bostader till en rimlig kostnad ar vi
e Ingar i Sveriges storsta bostadskoncern beroende av stadens aktérer inom
bostadsbyggande.
[ ]
e Stark agare. e Hoga produktionskostnader.
e Stor efterfrdgan pa bostader. e Langa ledtider i planprocessen.
e Okad nyproduktionstakt genom kortade e Stora parallella infrastrukturprojekt paverkar
handlaggningstider. byggplanering och driver kostnader.
e Bygga snabbare med koncepthus. e Svart att rekrytera viktiga kompetenser.
e Fler nya infrastruktursatsningar goér mer mark o (Okad otrygghet.
tillganglig e Stigande ranta.
e Avvaktande/vikande marknad
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EGNAHEMSBOLAGET
HJARTAT 1 GOTEBORG SEDAN 1933
Styrelsehandling nr 14 Handlaggare: Mikael Dolietis
Datum for styrelsemdte 2020-02-06 Telefon: 031-707 70 02
Diarienummer EH 2020-0032 E-post: mikael.dolietis@egnahemsbolaget.se

Verksamhetsplan 2020-2022

Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB
Foresias besluta om Verksamhetsplan 2020-2022 enligt bilaga.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen fér Egnahemsbolaget upprattas med dgardirektiv, bolagsordning
Framtidens affdrsplan och Kommunfullméaktiges budget som underlag.
Verksamhetsplanen beskriver dvergripande Bolagets mal, strategier och métetal for
perioden.

Beddmning ur ekonomisk dimension

De ekonomiska konsekvenserna av verksamhetsplanens aktiviteter och inriktning &r
inarbetade i Bolagets ekonomiska budget for samma period samt i den langsiktiga
projektportfoljen.

Beddémning ur ekologisk dimension

De ekologiska konsekvenserna av verksamhetsplanens aktiviteter och inriktning &r
inarbetade i Bolagets ekonomiska budget for samma period samt i den langsiktiga
projektportféljen.

Beddmning ur social dimension

De sociala konsekvenserna av verksamhetsplanens aktiviteter och inriktning &r
inarbetade i Bolagets ekonomiska budget for samma period samt i den l[angsiktiga
projektportfdljen.

Samverkan
Samverkan med de fackliga kravs ej i detta drende

Bilagor

1. Arende 14) Verksamhetsplan 2020-2022

Goteborgs Egnahems AB, beslutsdrende



Arendet
Arendet godkinns och antecknas.

Beskrivning av drendet

Upprattad verksamhetsplan 2020-2022 fér Egnahemsbolagets. Verksamhetsplanen
baseras i huvudsak pé &gardirektiv samt Framtidens affirsplan. Verksamhetsplanen
bryts sedermera ner i handlingsplaner for respektive avdelning i bolaget.

Bolagets bedémning

Verksamhetsplanen harmoniserar med Bolagets dgardirektiv, Framtidens affarsplan
samt uppdrag direkt riktade till bolaget fran moderbolaget.

Datum

B0 30

Underskrift Namnfortydligande

Mikael Dolietis

Géteborgs Egn_ahems AB, beslutsarende 2(2)
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

VERKSAMHETSPLAN 2020 - 2022

Det har ar vi
Vi bygger 6verallt — men bara i Géteborg!

Egnahemsbolaget ingar i Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. Pa uppdrag av
Framtidenkoncernen bygger och séljer vi bostader framst i omraden som domineras av
hyresratter.

Egnahemsbolaget ska erbjuda goteborgarna vdlplanerade, attraktiva och prisvarda bostader

med bostadsratt och dganderatt.

Vart uppdrag enligt dgardirektivet:

Vi ska aktivt bidra till att nya bostader produceras.

Bidra till en attraktiv bostadsmarknad

Aktiv aktor som producerar hallbara bostader med blandade upplatelseformer.
Vara en langsiktig aktér som har ett helhetstank utifran ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter.

Nyproduktionen ska vara rationell och kostnadseffektiv och samordnas med koncernen
och systrarna. Upphandlingarna ska efterstrava stérsta mojliga konkurrens.

Det har vill/ska vi

Vi skall bli bast i varlden pa att bygga och sélja i utvecklingsomraden i Goteborg.

Vi ska vara affarsmassiga, rationella och kostnadseffektiva i var nyproduktion.

Vi agerar pa en oreglerad marknad och vara priser pa eget dgande och bostadsratt ska vara
bland de lagsta pa marknaden.

Vi ska regelbundet genomféra NKI-undersékningar.

Vi ska verka for hallbar utveckling och hallbart arbete i var verksamhet.

Vi ska samordna var verksamhet och kommunikation inom koncernen.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

Sa har styrs vi
Egnahemsbolaget ar ett helagt dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden.

Forutom vart dgardirektiv sa ska vi forhalla oss till Framtidens affarsplan och
kommunfullmaktiges budget.

| Framtidens affarsplan for perioden 2020-2022 redovisas 2 mal ur KF:s budget som innebér
en kommande revidering av bade Framtidens och Egnahemsbolagets dgardirektiv. Denna
verksamhetsplan baseras pa befintliga agardirektiv och revideras i forekommande fall nar nya
dgardirektiv ar beslutade.

Egnahemsbolaget arbetar fram en verksamhetsplan for 2020 - 2022 som bolagets styrelse
fattar beslut om och hemstiller till moderbolagets styrelse.

Egnahemsbolagets verksamhetsplan fokuserar pa:

e Nyproduktion

e NoOjda kunder

e  Attraktiv arbetsgivare

o  God ekonomi och effektiv verksamhet

Vart uppdrag ar langsiktigt hallbart

Egnahemsbolaget ska erbjuda valplanerade, attraktiva och prisvarda bostader med
bostadsratt och dganderatt.

Vi ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstiankande som beaktar
saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter pragla genomférandet av vart uppdrag.

Vi ska framja integration och mangfald och motverka diskriminering. Ensidiga
upplatelseformer 6kar segregationen, darfor ska vi bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer.

Vi ska strava efter att ge vara kunder goda forutsattningar att ta eget ansvar for den
miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet. Var dialog med Goteborgssamhillet ar
viktig och ska praglas av 6ppenhet. Vi ska ha en god samverkan och effektivt samarbete med
stadens planerande namnder, 6vriga bolag inom Goéteborgs Stadshus AB och externa
intressenter.

For att kunna astadkomma ovanstaende ska vi sékerstalla en ekonomi i balans.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

NYPRODUKTION

Egnahemsbolaget har en mycket viktig roll i staden att bygga och sélja bostader i omraden
som domineras av hyresratter. Vi ska bli varldens basta bolag pa att bygga i
utvecklingsomraden — i Géteborg.

Vi bygger utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv dar social hallbarhet ar malet, ekonomin
medlet och ekologiskt villkoret. Detta kraver ett effektivt arbetssatt samt god affarsmassighet.

Vi planerar trevliga, trygga och tillgangliga bostader och utomhusmiljéer.

Vi ska utveckla var avtalsuppféljning och stélla ekologiska hallbarhetskrav pa vara
upphandlingar.

Egnahemsbolaget ska fortsatta arbetet med en modell for sjalvbyggeri, dar eget arbete kan
anvandas som en del av finansieringen for att minska boendekostnaderna. Modell fér arbetet
ska tas fram och ett pilotprojekt ska vara fardigstallt under mandatperioden.

MAL:
Malet ar att na en sa kostnadseffektiv, prisvard och hallbar nyproduktion som majligt.

STRATEGIER:
e Utveckla en langsiktig portfoljstyrning for nyproduktion
e Viska ta fram och implementera en produktstandard
e Viska folja Goteborgs stads Miljoanpassat byggande
e Viska ta fram riktlinjer och forslag pa omraden for att utan detaljplan ga direkt pa
bygglov pa egen mark.
e Utveckla en modell for sjalvbyggeri

MATETAL:
e Viska fardigstélla minst 250 stycken bostader 2020

e Viska fardigstélla minst 600 bostader 2021 — 2022
e Viska genomfdra minst ett projekt med sjalvbyggeri till och med 2022
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

NOJDA KUNDER

Vara befintliga och potentiella kunder ar ryggraden i var verksamhet det ar fér dem vi finns
till.

MAL:

Egnahemsbolagets kunder skall vara varumarkesbarare/ambassadorer for bolaget likval som
for kommande projekt.

STRATEGIER:
e Viskall vara tydliga i vart kunderbjudande i alla vara projekt

o Viskall sdkerstilla vara interna processer sa att dessa utgar fran vara kunders fokus

MATETAL:
e Egnahemsbolagets samlade NKI ska minst vara 75.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi ska uppfattas som en modern arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare i
bolaget och erbjuda en arbetsmiljé som praglas av delaktighet, inflytande 6ver den egna
arbetssituationen och dppenhet.

Vi ska vara en hélsofradmjande organisation som ger férutsattningar for en god balans mellan
arbete och fritid. Vi ser mangfald som en strategisk tillgang i bolaget och stravar efter att ge
varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla potential.

MAL:
Vi skall vara Goteborgs basta arbetsgivare inom var bransch.

STRATEGIER:
e Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar fokus ligger i att
erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo och att vara en inkluderande arbetsplats
e Individuell kompetensférsorjning och kompetensutveckling for att attrahera och
bibehalla nya och befintliga medarbetare
e Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap for att skapa en bra arbetsmiljo

MATETAL:
e HME - index for hallbart medarbetarengagemang ska vara minst 80 vid utgangen av
2022

e Personalomsattning: Malet ar att behalla en 13g niva, max 10%

e Korttidssjukfranvaron: Malet ar att minska och forebygga stressrelaterad sjukfranvaro

e Trygg och sdker arbetsmiljo: Malet &r att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa
minst 85

e Inkluderande arbetsplats: Malet ar att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa
minst 80

e Personalvolym i arbetad tid® (Invintar besked fr&n koncernen hur det ska matas)

1 * Definieras under dret fér att kunna félja upp uppdraget till alla némnder och styrelser i
kommunfullmdktiges budget 2020 att bidra till att minska den totala personalvolymen enligt arbetad
tid under mandatperioden. Kommer relateras till den utékade omfattning verksamheten far med
anledning av bl.a. hég bostadsproduktion och uppdraget gdllande trygghetsvdrdar och -vakter.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

Vi ska bygga och sélja bostdder i alla delar av Goteborg, framst dar marknaden ar svag eller
dar det inte finns nagon marknad. Det &r vart uppdrag och det stéller krav pa oss att vi i varje
projekt och projektfas utvarderar de insatser och kostnader vi belastar projekten med. Det
staller krav pa bade en effektiv verksamhet och tillrdckliga resurser. Vi ska, i mojligaste man,
samverka med koncernen for att utjdamna resurstoppar i verksamheten.

FINANSIELLA MAL:
Bolaget ska ha en ekonomi i balans.

STRATEGIER:
e Att ta fram en strategi for minskade nyproduktionskostnader

e Attt uppratthalla en ekonomisk balanserad projektportfélj
e Att ta fram matetal for minskade produktionskostnader

MATETAL
e Bolaget skall under femarsperioden 2018-2022 na en genomsnittlig avkastning pa
eget kapital pa 5 procent (efter skatt) utifran det egna kapitalet per 2017-12-31. |
enlighet med var projektportfélj sa ska vi genomfora projekt som i enstaka fall och
under enstaka ar kommer att avvika fran dessa krav. Sett 6ver angiven tidsperiod sa
ska matetalet uppnas.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

Bilaga 1

Utifran omvarldsbevakning har foljande styrkor, mojligheter, svagheter och hot identifierats

for koncernen.

e Motiverade och kompetenta medarbetare.
e Samverkan med stadens aktorer inom
bostadsbyggande.
e Vart uppdrag — att skapa blandade upplatelseformer i
vara utvecklingsomraden.
e Ingar i Sveriges storsta bostadskoncern.

For lite variation i boendeformer.

For att nd malen om antal fardigstallda bostader
och bygga bostader till en rimlig kostnad ar vi
beroende av stadens aktorer inom
bostadsbyggande.

e Stark dgare.

e Stor efterfragan pa bostéder.

e Okad nyproduktionstakt genom kortade
handlaggningstider.

e Bygga effektivare med ny produktstandard.

e Fler nya infrastruktursatsningar goér mer mark
tillganglig.

Hoga produktionskostnader.

Langa ledtider i planprocessen.

Stora parallella infrastrukturprojekt paverkar
byggplanering och driver kostnader.

Svart att rekrytera viktiga kompetenser.

Okad otrygghet i samhillet.

Avvaktande/vikande marknad.
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EGNAHEMSBOLAGET
BESLUT verksamhetsplan 2020-2022
Forslag till styrelsebeslut:

Mot bakgrund av denna skrivelse foreslas styrelsen att godkdanna Verksamhetsplan
2020-2022.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933 ProtOkOHSb”aga 1

Tillaggsyrkande vid beslut om verksamhetsplan 2020-2022

| Affarsplanen for Framtiden star flera kraftfulla skrivningar som har baring pa
miljoarbetet. "Bolagen ska strava efter att minska den negativa miljépaverkan som
uppkommer vid nyproduktion, ombyggnation samt strava efter att tillféra
fornyelsebar energi till Goteborgssamhallet och motverka effekterna av kraftfulla
regn. Bolagen ska kartlagga hur de bidrar till klimatférsamringar och vad som kan
goras for att minska och minimera dessa. ”

Egnahemsbolaget har en unik position som samhallsbyggare och ska vara en aktér
som ar med och skapar det klimatsmarta Géteborg genom ny teknik och klimatsmarta
satt att bygga och anvanda marken. Detta ansvar kan bolaget bara ta om relevanta
andra aktorer tar sin del av ansvaret.

Genom det utokade uppdrag som Egnahemsbolaget fatt att bygga mer kan vi bidra till
att skapa miljésmarta och ekonomiska hallbarhetslésningar for vara kunder, inte bara i
sjalva byggnationen.

Goda forutsattningar for laga driftskostnader och miljosmarta I6sningar kan man
uppna pa olika satt och varje projekt har olika forutsattningar.

Bolaget ska strava efter miljdanpassade l6sningar och langsiktigt ekonomiska
l6sningar, sa langt det ar rimligt utan att det innebar stora utvecklingskostnader eller
stora risker.

Nedan exempel pa miljéanpassning utan inbérdes ordning. Mycket ligger under
stadens ansvar.

ENERGI
e Integrera solceller i byggnadsbestandet.

e Anvanda klimatsmarta byggmaterial och metoder

MARKANVANDNING

e Utforma narmiljon efter barns behov och krav; bilfria gardar och gangstrak samt
lekvanliga miljoer.

e Att lokalt omhandertagande finns av dagvatten och skyfall
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GHTEBORG SEDAN 1933

e Minimera mangden hardgjorda ytor, kan tex anvandas for odling vid intresse
e Forbereda laddinfrastruktur for elbilar

* Planera parkeringsytorna sa alternativ anvandning ar maojlig eller parkering kan hyras
ut

DELNINGSEKONOMI
* Mojliggdra generationsboenden i vara projekt och sarskilt vid sjalvbyggeri
e Mojlighet till bilpool sa bilbehovet minskar

e Utforma cykelrum sa dessa dven kan rymma paketcyklar och medge laddning av
batterier.

e Underlatta delning och ateranvandning av verktyg och prylar, genom exempelvis
byggnaders utformning och/eller digital infrastruktur

e Utrusta fastigheter med gemensam tvattstuga (egna maskiner som tillval)

VARUTRANSPORTER & SOPOR
* Planera for enkel och sdker hemleverans av varor
e Utforma atervinningsrum sa dessa kan hantera manga olika fraktioner.

* Bevaka utvecklingen av nytt system for bostadsnara insamling av hushallsavfall

Forslag till beslut i styrelsen:
1. Bifalla forslaget till verksamhetsplan 2020-2022

2. Arbetet med hallbara losningar ska intensifieras genom att relevanta interna
styrdokument uppdateras i dialog med styrelsen. Denna dialog ska inledas med en
genomgang hur bolaget i dagslaget arbetar med miljofragor i brett perspektiv.
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