Kallelse

2020-08-24
13:00-16:30

Business Region Géteborg AB, Ostra Hamngatan 5

Motet sammankallas av Patrik Andersson

Deltagare Anders Sundberg (M)
Lennart Olsson (L)
Angela Aylward (MP)
Bengt Forsling (S)
Hakan Eriksson (V)
Olov Langenius (D)
Stefan Gustafsson (S)
Marith Hesse (M)
Boris Leimar (SD)
Eva-Lena Albihn Vice VD, sekreterare
Patrik Andersson VD

13:00-13:05 51. Sammantradet 6ppnas
52. Val av protokolljusterare
53. Foregaende motesprotokoll
54. Anmalan jav

13:05-13:25 55. JC Gravyr & Tryck AB deltar och delger styrelsen
sin syn pd att driva foretag i Goteborg och
Goteborgsregionen

13:25-13:40 56. Information ekonomi- och verksamhetsrapport
2020-07-31

(10 minuter féredragning)

13:40-14:05 57. Agenda 2030 VDs uppdrag att operationalisera

e Styrelsens inspel pa det fortsatta arbetet
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14:05 - 14:15

14:15-14:30

14:30-14:35

14:35-14:50

14:50 — 15:00

15:00 - 15:20

15:20 - 15:30

15:30 - 15:40

15:40- 15:55

15:55 -16:20

16:20 — 16:35

58. Beslut markberedskap

59. Effekter naringslivet Covid-19

Information effekter pa néaringslivet Covid-19
Aterrapportering kongress i temat Post Corona p& och
med Svenska Mé&ssan

e Erfarenheter av statliga och lokala stodatgarder till
naringslivet (5 minuter féredragning)

PAUS

60. Naringslivsstrategiskt program

e Utfall HP 2019-2021 fér godkannande
e Beslut prioriterade indikatorer HP 2022-2023
((7 minuter féredragning)

61. Utredning KF uppdrag Handelskvallar

(4 minuter foredragning)

62. Remiss Oka den héllbara lokala
livsmedelsproduktionen i Géteborgs Stad

(3 minuter féredragning)

63. Beslut om

e Instruktion styrelseutskott delagda bolag
e Delegater styrelseutskott delagda bolag

64. Infor Agardialog Goteborgs Stadshus AB

65. Delagda bolag

e Rapportering fran Goteborgs Tekniska College AB
arsstamma ( 5 minuter)

e Rapportering frén Sahlgrenska Science Parks
arsstamma (5 minuter)

e Almis forslag pa finansiering 2021 och framat (5
minuter)

¢ Ny VD Almi Vast AB

66. Ovriga fragor

Par Abrahamsson

Henrik Einarsson
Eva-Lena Albihn

Torbjérn Kvarefelt

Pia Areblad

Patrik Andersson

Eva-Lena Albihn

Anders Sundberg/
Patrik Andersson

Anders Sundberg/
Patrik Andersson

Bengt Forsling
Stefan Gustafsson

Patrik Andersson
Patrik Andersson






Business Region Goteborg AB

Tid: 13.00-16.30 styrelsemote
Plats: Ostra Hamngatan 5, samt Teams
Paragrafer: 35-50

Narvarande

Ledamaoter

Anders Sundberg, Ordférande

Lennart Olsson, 1:e vice ordférande
Angela Aylward, 2 vice ordférande
Marith Hesse, Ledamot via Teams
Hékan Eriksson, Ledamot §35-847
Olov Langenius, Ledamot

Boris Leimar, Ledamot §35-844

Stefan Gustafsson, Ledamot §35-844
Patrik Andersson, VD

Eva-Lena Albihn, vice VD och sekreterare
Kajsa Dahlsten, BRG, (8§ 41) via Teams
Pia Areblad, BRG (§ 42)

Par Abrahamsson, BRG (8§ 42)

Annelie Wignell, BRG (8§ 43)

Maria Strémberg, BRG (8§ 44)
Anna-Lena Johansson, BRG (§ 44)
Andreas Géthberg, BRG (§ 44)

Justeringsdag: 2020-06-15

Underskrifter

Sekreterare
Eva-Lena Albihn

Ordforande Justerande
Anders Sundberg Angela Aylward

Protokoll (nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-06-15

Business Region Géteborg AB, protokoll
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Business Region Goteborg AB

§ 35

§ 36

§ 37

§ 38

§ 39

§ 40

Protokoll (nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-06-15

Sammantradet 6ppnas

Anders Sundberg dppnade sammantradet och hélsade styrelsen
valkommen.

Val av protokolljusterare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Angela Aylward.

Foregaende motesprotokoll

Foregdende motesprotokoll lades med godkéannande till handlingarna.

Anmalan jav

Ingen anmélde jav.

Information ekonomi och
verksamhetsrapport per 20-05-31.

Patrik Andersson foredrog ekonomi och verksamhetsrapport per 20-05-31.
Styrelsen noterade ekonomi och verksamhetsrapport per 20-05-31.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Effekter naringslivet Covid-19

Patrik Andersson foredrog effekterna i naringslivet Covid-19.
Styrelsen noterade effekter i naringslivet Covid-19.

Styrelsen beslutade att Patrik Andersson far i uppdrag att se méjligheterna
att ordna en kongress i temat Post Corona pa och med Svenska Massan.
Aterrapporteras 200824.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Business Region Goéteborg AB, protokoll 2(5)



Business Region Goteborg AB

§41

§ 42

§ 43

Protokoll (nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-06-15

Uppfdljning foretagsklimatet
Kajsa Dahlsten foredrog uppféljning av foretagsklimatet nar det galler
naringslivsstrategiska programmet och BRG:s egna arbete.

Styrelsen noterade uppféljning av foretagsklimatet.

Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.

Redovisning av uppdrag fran Stadshus

Pia Areblad foredrog rapporten kring hur andra starka europeiska
storstadsregioner arbetar for att skapa béattre forutsattningar for foretagande.

| styrelsen beslutade att,

Uppdraget att belysa relevanta staders naringslivsutveckling, géllande hur
man arbetar tillsammans i regionen/staden for att skapa battre forutsattningar
for foretagande samt hur naringslivskontoret &r uppbyggt, godkandes for
vidare behandling av Stadshus AB.

Patrik Andersson far i uppdrag att underséka maojligheterna om hur ett
permanent Naringslivsrad kopplat till Business Region Géteborgs styrelse
kan fungera samt se 6ver hur vi battre kan kundsegmentera var
kommunikation sa att det battre syns hur vi arbetar mot sma, medelstora och
stora foretag.

Par Abrahamsson presenterade en nuldgesrapportering av uppdraget bedéma
behovet av markberedskap och dversiktsplanering for naringslivsutveckling.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Diskussioner KPl:er/ratecard

Annelie Wignell presenterade KPI/Rate card underlaget dver matt att
inkludera i styrelserapporten.

Styrelsen forde en diskussion Gver matt och métetal som kan vara relevanta
att belysa i den ekonomi- och verksamhetsrapport som bolaget lamnar for
information vid varje styrelseméte. Matetalen utgar fran arets
verksamhetsplan och kommer inkluderas i kommande rapporter och
successivt utvecklas 6ver tid med malsattningen att ge styrelsen en 6versikt
Over periodens utveckling och resultat.

Business Region Goéteborg AB, protokoll 3 (5



Business Region Goteborg AB

§ 44

§ 45

§ 46

§ 47

§ 48

Protokoll (nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-06-15

Information specifika omraden kopplat
till post Corona

Maria Stromberg presenterade mobilitetsomradet.
Andreas Gdthberg presenterade etableringsarbetet.

Anna-Lena Johansson beskrev omstallningsfunktionen och de branschvisa
regional kompetensraden.

Remiss Bilfria sondagar

Patrik Andersson presenterade tjansteskrivelsen kring yttrande fran BRG
angaende -Motion av Stina Svensson (FI) och Teysir Subhi (FI) om bilfria
sondagar.

Styrelsen beslutade att,

godkanna bilagd tjansteskrivelse for vidare hantering till
Stadsledningskontoret.

Beslut bisyssla VD

Anders Sundberg presenterade arendet om forfragan om bisyssla for VD.
Styrelsen beslutade att,

godkénna VDs forfragan om bisyssla.

Delagda bolag

Hakan Eriksson rapporterade fran ALMI:s arsstaimma.
Lennart Olsson rapporterade fran Lindholmen Science Parks arsstimma.
Olle Langenius rapporterade fran Johanneberg Science Parks arsstaimma.

Stefan Gustavsson rapporterar fran Sahlgrenska Science Parks arsstamma
per styrelsemétet 20-08-24.

Bengt Forsling rapporterar fran Géteborgs Tekniska Collage AB arsstamma
per pa styrelsemotet 20-08-24.

Utskott styrelsen delagda bolag

Patrik Andersson redogjorde for tjansteutlatande, utskott till styrelsen.

Styrelsen beslutade att.

Business Region Goéteborg AB, protokoll 4 (5)



Business Region Goteborg AB

Protokoll (nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-06-15

Utse ett utskott till styrelsen att forbereda &renden som ror dgarstyrningen i
delédgda bolag om max fyra personer inklusive styrelseordférande och VD.

Ge VD i uppdrag att ta fram ett forslag pa instruktion att fatta beslut pa
kommande styrelseméte for att darefter starta ett utskottsarbete i enlighet
med malsattning och instruktion.

8§49 Kallelse till extra bolagsstamma, per
capsulam, forslagsvis 18 juni 2020.

Patrik Andersson presenterade drendet om kallelse till extra bolagsstamma,
per capsulam, forslagsvis 18 juni.

Styrelsen beslutade att,

1. Business Region Goteborg AB kallar till extra bolagsstdmma per
capsulam den 18 juni 2020 for att anta &gardirektiv for Business Region
Goteborg AB, faststéllt av kommunfullméktige den 14 maj 2020.

2. Beslut i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

§ 50 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor.

Business Region Goéteborg AB, protokoll 5(5)



Avdelning/funktion

Susan Runsten/ Kluster och innovation

Dokumenttyp

Information

Datum - Upprattad

2020-08-17

Datum - Senast uppdaterad

2020-08-17

Arende for information

1. Agenda 2030 som utgangspunkt fér bolagets verksamhet

1.1. INFORMATION

Pa styrelsemoéte 19-12-06 beslutades att, utifran forslag fran presidiet, ge VD i uppdrag att
redogora for hur, givet stadens budget for 2020, bolagets insatser for néringslivets
affirsmajligheter och innovationsprocesser tar utgangspunkt i Agenda 2030-malen samt att
utreda hur bolaget kan operationalisera “hallbar tillvaxt”, enligt detsamma.

Pa styrelsen strategidag 20-04-16 presenterades ett forsta delresultat av arbetet for inspel och
synpunkter. Pa styrelsemote 20-08-24 ges information om de forslag som tagits fram darefter for
att styrelsen ska ges mojlighet att ha inspel och synpunkter ocksé pa detta. Darefter kommer hela
drendet upp for beslut 20-09-21.

2.1. SAMMANFATTNING

Kapitel 1 i bifogad rapport beskriver det angreppssatt som anvants for att arbeta med
styrelseuppdraget. Resultatet av den relevans- och vasentlighetsanalys som har genomforts
presenteras, liksom de styrke- och utvecklingsomraden som identifierats for bolaget. Ett
resonemang fors ocksa om hur bolaget kan operationalisera “hallbar tillvaxt”, enligt Agenda
2030. Innehallet i kapitel 1 har presenterats pa styrelsens strategidag den 16 april, for
ledningsgruppen och pa stormote med samtliga anstillda under varen.

Kapitel 2 innehaller forslag pa 6vergripande mal, indikatorer och aktiviteter som kan leda till en
operationalisering av Agenda 2030 i bolagets verksamhet. Det utgor steg tva i arbetet med
styrelseuppdraget och har pagatt under maj till augusti 2020. Forslagen i kapitel 2 presenteras pa
styrelsemote 24 augusti for inspel och synpunkter infér beslut 20-09-21.

2.2. BILAGOR

2.2.1. Agenda 2030 som utgangspunkt for Business Region Gdéteborgs
verksamhet

2.2.1.1 Insatser och aktiviteter

__ AV
BUSINESS REGION GOTEBORG AB .

[
- %
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Goteborg (lﬂ\
Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se
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1. Bakgrund och analys

I detta kapitel beskrivs det styrelseuppdrag som ar upphov till rapporten samt det angreppssatt
som anvénts for att arbeta med uppdraget. Resultatet av den relevans- och vasentlighetsanalys
som har genomforts presenteras, liksom de styrke- och utvecklingsomraden som identifierats for
bolaget. Ett resonemang fors ocksa om hur bolaget kan operationalisera ”hallbar tillvaxt”, enligt
Agenda 2030.

Innehallet i detta kapitel har presenterats pa styrelsens strategidag den 16 april, for
ledningsgruppen och pa storm&te med samtliga anstédllda under varen.

1.1. UPPDRAG

Pa styrelsemote 2019-12-06 beslutades att, utifran forslag fran presidiet, ge VD i uppdrag att
redogora for hur, givet stadens budget for 2020, bolagets insatser for naringslivets
affirsmojligheter och innovationsprocesser tar utgangspunkt i Agenda 2030-mélen samt att
utreda hur bolaget kan operationalisera “hallbar tillvaxt”, enligt detsamma.

En intern arbetsgrupp har bildats for uppdraget som traffats regelbundet under varen. Det
innefattar en relevans -och vidsentlighetsanalys av Agenda 2030, en beskrivning av hur
verksamheten bidrar till Agenda 2030 idag och vad som kan utvecklas for att ytterligare forstarka
leveransen. Det ar ingen fullstdndig analys utan bor ses som en ldgesbeskrivning och ett
beslutsunderlag for fortsatt arbete med fragan.

1.2. AGENDA 2030

I september 2015 antog FIN:s generalforsamling resolutionen Att fordndra vir virld: Agenda 2030 for
hillbar utveckling. Agenda 2030 dr en gemensam utvecklings- och forandringsagenda for
omstéllningen till ett hallbart samhélle i en globaliserad varld.

Agendan bestar av 17 mal och 169 delmal som ska uppnas till ar 2030. Malen dr integrerade och
odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga. Malen hanger ihop och inget ar viktigare 4n nagot annat for att uppna
hallbarhet.

Kommuner och regioner, liksom néringsliv och civilsamhaélle har en viktig roll i genomférandet.
Losningar pa manga av de globala utmaningar som pekas ut i Agenda 2030 finns i naringslivet,
inte minst vad galler de ekologiska utmaningarna kring klimat, vatten och resursférbrukning,
men ocksa kring de sociala och ekonomiska utmaningarna.

Svenskt Naringsliv poangterar att Agenda 2030 ar en mojlighetsagenda for néaringslivet och det
galler att utnyttja marknadskrafterna for att uppna malen.

Business Region Goteborg ansvarar {6r naringslivsutveckling i Goteborgs Stad och representerar
13 kommuner i regionen. Bolaget utgdr darmed en viktig plattform i det som FN deklarerat som
Decade of Action, det 20-tal da vi alla maste oka takten for att na Globala malen till &r 2030.



1.3. METOD

For att genomfdra uppdraget har en intern arbetsgrupp bildats bestaende av foljande personer:
Joel Gorsch, Maria Lindstrém, Lena Altbrink, Ingrid Mansard, Katarina Innocenti, Maria
Stromberg, Anastazia Kronberg, Lena Sultanovic Magnusson, Pia Areblad, Eva-Lena Albihn och
Susan Runsten (sammankallande).

Gruppen har tréffats atta gdnger under februari-augusti. Forst gjordes en relevans- och
vasentlighetsanalys av Agenda 2030, dess 17 mal och 169 delmal utifrdn BRGs radighet.

Darefter kopplades de for BRG mest centrala delmaélen till bolagets verksamhetsplan 2020 (VP20).
Detta for att se hur véar verksamhet bidrar till deras maluppfyllelse. Analysen innefattade ocksa
de delmal i Agenda 2030 dér véar verksamhet bedémdes kunna ha en indirekt negativ paverkan.

Utifran slutsatserna i ovan analyser identifierades ett antal utvecklingsomraden och ett
resonemang fordes om hur BRG kan operationalisera “hallbar tillvaxt” i enlighet med Agenda
2030. Resultatet ddrav presenterades pa styrelsens strategidag 2020-04-16.

Arbetsgruppen har under maj-augusti gatt vidare med att diskutera vilka mal och indikatorer
som kan driva mot en operationalisering av Agenda 2030. Forslag pa vad som behover goras i
nésta steg for att omhanderta identifierade styrke- och utvecklingsomraden har ocksa tagits fram.

Aktuell Hallbarhets kurs Agenda 2030 for naringslivet och den relevans- och vésentlighetsanalys
som presenterats dar, har varit viagledande for arbetets upplagg. Aktuell Hallbarhet ges ut av
Bonnier Business Media.

FN:s utvecklingsprogram (UNDP) finns pa plats i 170 lander for att stotta landerna att na Globala
malen till ar 2030. Deras hemsida Globala Mélen har anvénts aktivt i genomforandet.

Stadsledningskontorets kartlaggning av Goteborgs stads budgetmal (2019) och 6vergripande
styrning i forhéallande till Agenda 2030 har ocksa varit ett stod.

Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) publicerade vidare i mars 2019 nyckeltal for
kommuners och regioners genomférande av Agenda 2030 som var till nytta i diskussionerna
kring indikatorer.

1.4. RELEVANS- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Arbetsgruppens relevans- och vasentlighetsanalys har omfattat samtliga 17 mal och 169 delmal.
Relevansanalysen har fokuserat pa BRGs paverkan pa respektive delmal. Ar paverkan direkt eller
indirekt och i sa fall positiv eller negativ? Paverkar BRG inte alls?

Vasentlighetsanalysen inkluderade bade en bedomning av intressenternas férvantan och en
vardering av BRGs ansvar och mojlighet att bidra till respektive delmal. For detta anvandes en
fyrgradig skala innefattande graderna: centralt (1), betydande (2), generellt (3) och ej relevant (4).

Nagra intressenter eller andra medarbetare pa BRG har inte tillfragats utan analysen bygger pa
arbetsgruppens bedomning. Hansyn har dock tagits till stadsledningskontorets kartlaggning dar
100 av de 169 delmalen bedémdes vara av relevans for Goteborgs Stad.



Forutom mal 17, som handlar om partnerskap, har de andra 16 mélen en tillhorighet i nagon av
de tre dimensionerna social, ekonomisk eller ekologisk. I de slutsatser som dragits har dven det
perspektivet inkluderats.

Relevans- och vésentlighetsanalysen resulterade i foljande slutsatser:
e BRG har ett betydande ansvar f6r och en mojlighet att bidra till 16 av de 17 malen och 49 av

de 169 delmalen. Pa mal 6 — rent vatten och sanitet for alla, finns enbart en generell paverkan.
e Av dessa ar BRGs ansvar och mojlighet att bidra centralt f6r 7 mal och 18 delmal.

e 12 av de centrala delmalen finns i den ekonomiska dimensionen, tre i den sociala

dimensionen och tre delméal handlar om samverkan.

e For7 delmal i den ekologiska dimensionen finns en potentiell indirekt negativ paverkan. De

tillhor mal 6 - rent vatten och sanitet, mal 11 - hallbara stader och samhallen, mél 14 — vatten

och marina resurser samt mal 15 — ekosystem och biologisk mangfald.

18 delmal till nedanstaende 7 mal bedomdes som centrala for BRGs uppdrag; delmal dar vi kan
bidra mest och dér vara intressenter forvéntar sig det av oss:
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1.5. VERKSAMHETSPLAN 2020

BRGs verksamhetsplan 2020 har fyra mal med tillhérande insatser och aktiviteter. De fyra malen
ar: fler framgangsrika foretag, forbéttrat foretagsklimat, 6kad innovationskraft och 6kad
attraktionskraft. Till dessa mal finns 14 insatser och 45 aktiviteter kopplade. Bilden nedan
illustrerar mélen med tillhdrande insatser.

«Strategiska etableringar

- Starkt konkurrenskraft i sma
och medelstora foretag

«Stimulera nyféretagande

«Strategisk
kompetensforsdrjning

*Kommunikation och
marknadsféring med fokus pa
vart erbjudande och Géteborgs
naringsliv.

+Starka foretagens
internationella samarbete for
nya affarsmojligheter

+Klusterinitiativ utifran
foretagens behov av kunskap
och kontakter

+Oka forstaelsen for
naringslivets behov genom
bland annat utbildning
*Gora det enkelt for foretag
att komma i kontakt med
och fa hjalp av Goteborgs
stad
*Samordna och driva
Goteborgs stads
naringslivskommunikation

NP

*Regional, nationell och
internationell samverkan
som driver innovation

«Initiera och positionera
demo- och testmiljber

«Marknadsféra och sprida
kunskap om Gdteborgs-
regionen

+Samverka regionalt,
nationellt och internationellt
for att oka Goteborgs
konkurrenskraft



For att utreda hur bolagets insatser tar utgangspunkt i Agenda 2030 har varje delaktivitet i VP20
(45st) varderats i relation till de for BRG 18 centrala delméalen. Foljande fraga har stéllts till varje
delaktivitet i VP20: Till vilka av de 18 delmalen bidrar aktiviteten? Bidrar aktiviteten inte alls eller
kanske indirekt negativt?

Utifran denna 6vning gér foljande slutsatser att dra géllande hur BRGs verksamhet 2020 bidrar
till de 18 centrala delmalen i Agenda 2030:

e Mal 8 - anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. BRGs verksamhet bidrar i hogsta
grad med flest aktiviteter till de fyra centrala delmélen i Mal 8.

e Mal9 - hallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 10 — minskad ojamlikhet, mal 11 -
hallbara stdder och samhallen samt méal 17 - genomforande och globalt partnerskap.
Verksamheten bidrar starkt till de nio centrala delmaleniMal 9, 10, 11 och 17.

e Mal 12 - hallbar konsumtion och produktion. De fyra centrala delmalen i mal 12 har lag
prioritet; inte manga aktiviteter genomfors for att uppnd dem i bolagets verksamhet.

e Mal 16 — fredliga och inkluderande samhéllen. Det centrala delmélet har handlar framst om
interna processer, vilket inte ingatt i analysen.

e 8 av bolagets 45 aktiviteter i VP20 anses inte bidra till ndgot av de centrala delmalen idag,
men skulle kunna gora det om en forflyttning gors. De handlar om
investeringar, foretagsetableringar, mark- och lokalférsorjning, kommunikation och

marknadsforing samt uppdraget om handelskvallar.

1.6. UTVECKLINGSOMRADEN

Naér det géller de atta aktiviteter som inte bedéms bidra till de centrala delmalen idag men skulle
kunna gora det, finns flera idéer hur en forflyttning kan goras. Ett sdtt ar positiv forstarkning mot
hallbarhet till aktorer som vill etablera sig och investera i Goteborgsregionen. Det kan till exempel
handla om ett hallbarhetspaket dér stadens sammantagna service till foretag som vill gora ett
hallbart avtryck presenteras. Det gar ocksa att tydligare lyfta hallbarhet i marknadsforingen av
var region som en konkurrensfordel och anledning till att etablera sig har. Ett annat sdtt ar att
utveckla kommunens kravstéllning i samband med till exempel markanvisningar och
upphandlingar som driver mot héllbara investeringar. Oavsett vilken vdg som valjs kravs dock
bred samverkan i staden och konsekvensanalyser i alla dimensioner.

Utifran ovan beskrivna relevans- och vasentlighetsanalys av Agenda 2030 och dess koppling till
bolagets verksamhetsplan har foljande utvecklingsomraden identifierats:

e BRGs verksamhet &r (precis som de flestas) relativt endimensionell. De tre
hallbarhetsdimensionerna ar avhangiga varandra och det ar forst nar de samverkar och
forstarker varandra som man kan tala om en hallbar utveckling. Detta perspektiv ar centralt
i Agenda 2030 och behover utvecklas i bolagets verksamhet.



e FOr att fa mer flerdimensionella beslutsunderlag behdver en tydligare koppling goras till
Goteborgs stads nya miljo- och klimatprogram (nu pa remiss) liksom programmet for en
jamlik stad. Vad olika aktiviteter far for konsekvenser i relation till de mal som ligger dar.

e Styrning och ledning mellan det naringslivsstrategiska programmet, miljo- och
klimatprogrammet liksom programmet for en jamlik stad behover forstarkas.

e De for BRG betydande (inte centrala) delmalen behdver ses 6ver igen och att se om nagon
av dem kan prioriteras upp till central. Detta i syfte att forstarka bolagets leverans i den
sociala dimensionen.

e Forslag finns i Goteborgs stads nya miljo- och klimatprogram att tydliggora vilka
prioriteringar som géller vid investeringar for att nd klimatmalen. Investeringar kan
behova klimatbeddmas innan beslut. Den analys BRG gjort av sin verksamhet kopplat till
Agenda 2030 bekraftar behovet av detta. Hallbarhetsdrivna etableringar och investeringar
ar positiva och bidrar till battre klimat och milj6é samt till att positionera Géteborg som en
hallbar destination.

¢ Det finns anledning att férstarka BRGs insatser for cirkuldr ekonomi, hallbar konsumtion
och produktion, dvs Mal 12, da det ar identifierat som centralt men dér inte mycket gors
idag. Detta kan med foérdel utvecklas i samarbete med ndmnden for konsument- och
medborgarservice samt naimnden f6r inkdp och upphandling.

¢ En kommunikationsplattform behover tas fram med budskap, forhallningsatt och tonalitet
kopplat till Agenda 2030.

1.7. HALLBAR TILLVAXT

Uppdraget fran styrelsen innefattar att utreda hur bolaget kan operationalisera “hallbar tillvéaxt”,
enligt Agenda 2030.

De 6vergripande mélen med Agenda 2030, &r att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet,
16sa klimatkrisen, skydda planeten samt framja fred och réttvisa. Om begreppet hallbar tillvaxt
kopplas till Agenda 2030 skall en sadan tillvaxt, med andra ord, driva mot att uppna just detta.
Stadshus AB utgar fran foljande definition av héllbar utveckling i sina beskrivningar: Malet ar
social hallbarhet, inom ramen for naturens granser och med ekonomin som verktyg (mall f6r
hallbarhetsredovisning 2019). Detta sétt att se pa de tre dimensionerna och hur de hianger ihop
bedoms vara samstdmmigt med Agenda 2030.

Naésta fraga blir da hur en sidan malbild kan operationaliseras i BRGs verksamhet. Den analys
som arbetsgruppen gjort indikerar att BRG kan spela en vasentlig roll for att uppna 16 mal och 49
delmal i agendan. Den visar ocksa att manga av bolagets insatser redan bidrar direkt eller
indirekt till flera av dessa. Ett antal utvecklingsomraden har foreslagits som kan forstarka
leveransen ytterligare. De handlar om flerdimensionella beslutsunderlag som sakrar att
investeringar &r hallbarhetsdrivna, ett 6kat fokus pa social hallbarhet och pa cirkulédr ekonomi.
En operationalisering av hallbar tillvixt enligt Agenda 2030 innebar att implementera det synsatt
dér de globala malen ses som odelbara, integrerade och diar den ekonomiska, sociala och
ekologiska dimensionen végs in i beslut som fattas och prioriteringar som gors.



De horisontella strukturerna behover for att detta skall fungera i praktiken stéarkas.
Stadenovergripande styrande dokument, som det néringslivsstrategiska programmet,
programmet for en jamlik stad och miljé- och klimatprogrammet ska korrelera och 6msesidigt
forstarka varandra. Dessa program har idag fokus pa varsitt perspektiv i den hallbara
utvecklingen. Maluppfyllelsen i det ena programmet riskerar da att ske pa bekostnad av
maluppfyllelsen i det andra. De 120 000 nya jobben i det néringslivsstrategiska programmet
maste ocksa minska ojamlikheten och bidra till att 16sa klimatkrisen. Det &r pa detta vis vi kan
operationalisera en hallbar tillvixt enligt Agenda 2030.

Samtidigt sdtts allt detta i ett nytt ljus i och med Covid-19; med den rekordsnabba 6kning av
arbetsloshet och foretag i ekonomisk kris som foljer. Att bidra till mal 8 — anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt - blir i och med detta en &nnu mer central uppgift. I den aterhamtning som
vantar blir att nd malet hallbar tillvéxt i enlighet med Agenda 2030 en avgorande
framgéngsfaktor. Det handlar om att uppna social héllbarhet, inom ramen f6r naturens granser
och med ekonomin som verktyg.

Operationalisering av Agenda 2030

I detta kapitel presenteras forslag pa dvergripande mal, indikatorer och aktiviteter som kan leda
till en operationalisering av Agenda 2030 i bolagets verksamhet. Det utgor steg tva i arbetet med
styrelseuppdraget och har pagatt under maj till augusti 2020.

Forslagen i detta kapitel presenteras pa styrelsemote 24 augusti for inspel och synpunkter.

2.1. OVERGRIPANDE MAL

BRGs vision och 6vergripande mal ar for nuvarande:
Hallbar tillvixt genom hig sysselsittning och ett diversifierat niringsliv i Goteborgsregionen.

Verksamhetsmalen i VP 20 &r fyra:
e Fler framgangsrika foretag
e Forbattrat foretagsklimat
e Okad innovationskraft
o  Okad attraktionskraft

Arbetsgruppen har diskuterat huruvida dessa mal driver mot en operationalisering av Agenda
2030. Slutsatsen &r att hallbarhetens tre dimensioner behover inkluderas tydligare for att sa skall
vara fallet.

Bolaget har ocksa fatt ett nytt dgardirektiv som antogs av styrelsen 2020-06-18. Dar har begreppet
hallbar tillvéxt ersatts med hallbar utveckling och uppdraget att arbeta med fragorna har
forstarkts.

Utifran det kan ett nytt 6vergripande mal {6r bolagets verksamhet tas fram. Den kan forslagsvis
se ut sdhar:



2.2, INDIKATORER

Indikatorer som aterspeglar Agenda 2030 malen kan fungera som incitament for att utveckla
verksamheten i enlighet med densamma. Arbetsgruppen har tittat pa bolagets nuvarande KPler
och tilltankta rate card och konstaterat att de behdver kompletteras. En genomgang har gjorts av
indikatorerna i det naringslivsstrategiska programmet, programmet for en jamlik stad och
forslaget till nytt miljo- och klimatprogram. Vidare har FNs indikatorer f6r uppfoljning av
Agenda 2030 undersokts. Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) publicerade ocksa i
mars 2019 nyckeltal for kommuners och regioners genomforande av Agenda 2030.

Utifrdn denna genomgang har ett par indikatorer per dimension identifierats pa en
samhallsovergripande niva som relevanta for bolagets arbete med Agenda 2030.

Social héllbarhet
e Ginikoefficienten (index) har ett virde mellan noll (0) och ett (1). 0 innebar att
alla individer har exakt lika stora tillgangar (dvs total jaimlikhet) medan 1
innebar total ojamlikhet. Bygger pa sammanrdknad forvarvsinkomst.
o Arbetsloshet (totalt och nedbrutet pa utrikes och inrikes fodda 16-64 ar
respektive 18-24 ar).

Ekologisk hallbarhet

e  Decoupling-effekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2 utslapp) ska fortsatta
oka Over tid.

e Utsldpp av véxthusgaser per invanare och ar inom Goteborgs geografiska
omrade (inkluderar bade utslapp fran den handlande och icke handlande
sektorn) minskar fran 3,9 ton koldioxidekvivalenter 2017 till 1,4
koldioxidekvivalenter per invanare och ar 2030.

Ekonomisk hallbarhet
e BRP per capita
e Foretagsklimat enligt bade Insikt och Svenskt naringslivs matning.

Hur dessa indikatorer utvecklas over tid ar intressant att folja men kan bli svart att hdanfora till
bolagets direkta insatser pa omradet. Nar verksamhetsplanen for 2021 tas fram bor darfor ocksa
KPIer formuleras for bolagets rate card som mater utfallet pa de faktiska insatserna for Agenda
2030. I det miljoledningssystem som ska tas fram enligt det nya milj6 -och klimatprogrammet
kommer ocksa KPlIer for den ekologiska dimensionen att inga.



2.3. INSATSER OCH AKTIVITETER

Genomford analys, enligt kapitel 1, identifierar ett antal styrkeomraden och ett antal
utvecklingsomraden. Den visar att de flesta aktiviteter i VP20 bidrar till de centrala delmaélen i
Agenda 2030. Ett antal aktiviteter behover dock utveckla sitt hallbarhetsperspektiv for att bidra
positivt. Bolaget behdver ocksa sékerstélla att insatser som gors inte motverkar de delmal i
Agenda 2030 som handlar om att skydda ekosystem i vatten och pa land samt den biologiska
maéngfalden.

Flerdimensionella beslutsunderlag och konsekvensanalyser behover utvecklas som driver mot
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Det hallbara perspektivet ska finnas i alla
leveranser fran samtliga avdelningar.

Enligt det nya miljo- och klimatprogrammet, nu pa remiss, ska ocksé ett miljoledningssystem tas
fram for att identifiera och prioritera de atgarder som behdver genomforas.

For att lyckas med ovanstdende behover BRG:
1. sdkerstdlla en intern process for hallbarhetsarbetet inklusive ett miljoledningssystem
integrera Agenda 2030 i styrande dokument
ha ratt kunskap och kompetens for att ge foretagen det de behover
utveckla vara erbjudanden till kund i enlighet med Agenda 2030
paketera och kommunicera det vi gor

AN

Agenda 2030 gruppen som har representerat alla avdelningar pa BRG och tagit fram detta
material kommer att fortsatta arbeta tillsammans med att utveckla vart hallbarhetsarbete under
2020 och framover.

Hallbarhetsarbetet kommer att integreras i verksamhetsplanen fér 2021 med mal, indikatorer,
uppfodljning och aktiviteter i alla tre dimensionerna och redovisas kontinuerligt till styrelsen i
uppfoljningsrapporter.

Gallande det néringslivsstrategiska programmet sa dr en av de parametrar som foreslas vara
ledande i arbetet med att identifiera aktiviteter for HP 22-23 att de ar Agenda 2030 kompatibla.

I takt med att BRG tar fram bolagets delmal och insatser for arbetet med Agenda 2030, utformas
ocksa utbildningsinsatser pa olika nivaer for att mota kompetenshojningen utifran behov.

I bifogad tabell beskrivs hur arbetet med att utveckla vara erbjudanden till kund, paketera och
kommunicera det vi gor ska ga till. Ett antal nya aktiviteter kopplat till bolagets verksamhetsmal
och insatser i VP20 fOreslas i tabellen.
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Delmal VP20

Insatser VP 20

Nya aktiviteter for att omhanderta
identifierade utvecklingsomraden

Avdelning

Tidplan

Fler framgdngsrika
foretag

Strategiska etableringar

Verka for hallbarhetsdrivna etableringar och
investeringar.

Ta fram ett hallbarhetspaket dar stadens
sammantagna service till féretag som vill gora ett
hallbart avtryck presenteras.

Delta i arbetet med att utveckla kommunens
kravstallning i samband med markanvisningar.

Eol

Starkt konkurrenskraft i SME

Kartlagga vad som kan utvecklas, justeras och
forbattras i befintliga koncept inom alla tre
dimensionerna.

Forstarkta insatser for cirkular ekonomi, hallbar
konsumtion och produktion (Mal 12).

Paketera vara erbjudanden till féretagen med
fokus pa hallbarhet i alla tre dimensioner
ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

FUTV

FUTV, Kol

FUTV, Kol

Stimulera nyforetagande




Strategisk kompetensforsorjning

Koppla arbetet till Agenda 2030, tex delmalen
4:4, 8:5 och 10:2.

Kommunikation och marknadsféring med En kommunikationsplattform tas fram kopplat till | MoK
fokus pa vart erbjudande och Géteborgs Agenda 2030.
naringsliv
Kommunicera till foretagen vara erbjudanden for
att de ska kunna bli mer hallbarai alla tre Mok
dimensionerna ekologiskt, ekonomiskt och
socialt.
Utveckla fakta & Statistik med matbara
parametrar for hallbarhet. Eol
Att vid delegationsbesok till Green Gothenburg Kol
dven lyfta den sociala dimensionen av en
miljotekniklosning.
Starka foretagens internationella EEN erbjuder hallbarhetsradgivare. Kol
samarbete for nya affarsmodeller
Klusterinitiativ utifran féretagens behov av | Initiera innovationsprojekt tillsammans med Kol
kunskap och kontakter naringslivet som ocksa skyddar ekosystem och
biologisk mangfald.
Lyfta agenda 2030-malen i branschdialoger. Kol
Kol

Kompetens i de tre dimensionerna finns alltid
med i programmet fér seminarier och events.

Forbdttrat
féretagsklimat

Oka forstaelsen for naringslivets behov
genom bland annat utbildning




Gora det enkelt for foretag att kommai Delta i arbetet med att utveckla kommunens Kol, Eol
kontakt med och fa hjalp av Géteborgs kravstéllning géllande hallbarhet i upphandlingar
stad (12:7 Framja hallbara metoder for offentlig
upphandling).
Samordna och driva Goteborgs stads
naringslivskommunikation
Okad innovationskraft | Regional, nationell och internationell Genomfora fler innovationslabb med fokus pa Kol
samverkan som driver innovation cirkulara affarsmodeller och delningstjanster for
social inkludering.
Initiera och positionera demo- och
testmiljoer
Okad attraktionskraft Marknadsféra och sprida kunskap om GR Lyfta hallbarhet i marknadsféringen som en Eol, MoK
konkurrensfordel och anledning till att etablera
sig har.
Samverka regionalt, nationellt och Framja hallbarhetsdrivna etableringar och Eol
internationellt for att 6ka Goteborgs investeringar som positionerar GR som en hallbar
konkurrenskraft. destination.
| samtliga pagaende och nya infrastruktur och Kol
transport relaterade projekt lyfta in de sociala
aspekterna.
Kol

Fler initiativ som inkluderar de sociala aspekterna
samt moijliggor etableringar av en ny typ av
mobilitetsaktorer.




Avdelning/funktion Dokumenttyp
Etablering och investeringsavdelningen Beslutsunderlag
Datum - Upprittad Datum - Senast uppdaterad
2020-08-13 2020-08-13

Tjansteutlatande

1. Nulagesrapportering av uppdraget bedéma behovet av
markberedskap och dversiktsplanering for
naringslivsutveckling

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

I Business Region Goteborg: Att rapporten inklusive slutsatser godkanns for att anvandas i det
fortsatta stadsutvecklingsarbetet for naringslivet samt att rapporten svarar pa uppdraget fran
Goteborg Stadshus att “Beddma behovet av markberedskap och &versiktsplanering for
ndringslivsutveckling”.

1.2, SAMMANFATTNING
Uppdraget fran Stadshus AB

Vid tidigare dgardialog mellan Business Region Goteborg och Goteborgs Stadshus fick BRG i uppdrag
att i juni avrapportera pa uppdraget med rubriken: “Bedéma behovet av markberedskap och
oversiktsplanering for naringslivsutveckling”. Bakgrunden var att BRG vid flera tillfallen lyft
fragestallningen kring hur naringslivets behov beaktas vid stadens planarbete. Uppdraget skulle
genomforas i dialog med berorda forvaltningar och bolag och belysa utmaningarna kring
néaringslivets behov av markberedskap och 6versiktsplanering samt forslag pa mojlig hantering.

BRGs angreppssitt

BRG konstaterar att uppdraget fran Stadshus AB &r mycket likt det arbetet som pagar inom ramen for
det néringslivsstrategiska programmet och delstrategin Markberedskap och fysisk planering. Aktivitet
1 (under insats 1) lyder enligt f6ljande: definiera processen behov, analys och prioritering samt
identifiera interna verkstallighetsform som mottagare av resultaten av behov/analys/prioritering.
Inom ramen for detta arbete pagéar ett arbete dar BRG tillsammans med Fastighetskontoret och
Stadsbyggnadskontoret haller pa att ta fram en arlig process for hur naringslivets behov skall
tydliggoras. Den processen bestar framfdrallt av en arlig gemensam rapport som sammanfattar
néaringslivets behov av markforsorjning. Rapporten kommer att bli ett underlag och ge input kring
néaringslivets behov i Fastighetskontorets och Stadsbyggnadskontorets fortsatta planeringsarbete. Mot
den bakgrunden har vi valt att samkora uppdraget fran Stadshus AB med det pagaende arbetet inom
naringslivsstrategiska programmet. Rapporten presenteradess for BRG:s styrelse 200615. Rapporten
har efter detta stamts av med samtliga bolag som ingér i arbetsgruppen f6r Markberedskap och fysisk
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planering: Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret, Alvstranden Utveckling, Trafikkontoret,
Framtiden, Goteborgs Hamn samt Higab.

Utover arbetet med rapporten har BRG &dven haft en dialog med direktdrer och ordférande i FK/FN,
SBK/SN samt HIGAB om naringslivets markbehov och behovet av att tillhandahalla kommunal mark
for ndringslivet. Detta samtal resulterade i en samsyn om behovet och att BRG fick i uppdrag att ta
fram en lista pa randvillkor som beskriver vilken typ av villkor som efterfragas. Darefter kommer
SBK/FK ta 6ver och leta efter mdjliga lagen dar detaljplan kan starta.

Nulidgesrapportering Rapport om niringslivets behov 2020

Rapporten om néringslivets behov 2020 utgor ett forsta steg for att tydligare beskriva och
kommunicera mark- och lokalbehoven inom respektive lokalsegment. Kunskapsunderlaget ar
framtaget utifran ett behov fran de planerande forvaltningarna och tagits fram i samarbete mellan
Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och BRG i syfte att planera for mark och lokaler inom
Goteborgs kommun. Syftet med kunskapsunderlaget ar att det skall fungera som stod for regionens
och kommunens planering och verkstallighet for lokalisering av verksamheter for en langsiktigt
hallbar stadsutveckling. Rapporten syftar till att pavisa behov och utbud av mark och lokaler dels
over tid och dels 6ver geografiska omradden och underlaget skall &ven fungera som del av underlag till
startplan. I sista delen sammanfattas respektive segment och utifrdn detta ges ett antal férslag pa
fortsatt arbete inom staden pa kort sikt, 0-5 ar. Rapporten omfattar féljande lokalsegment: Handel,
Kontor, Logistik och Industri och Besoksnaring.

Kunskapsunderlaget baseras pa en stor mangd av rapporter och analyser som tagits fram inom staden
under de senaste aren for att kartligga olika delar av néringslivets behov av mark och lokaler. Aven
relevanta rapporter fran externa aktorer sasom fastighetskonsulter och branschorganisationer med
fokus pa lokal- och markanvandning har tagits med. For att f& en mer fordjupad bild kring
marknadslédget sa har dven ett antal intervjuer genomforts med fastighetsagare, projektutvecklare och
konsulter inom fastighetsbranschen. Detta for att dels fa in marknadsaktdrernas bild av utvecklingen
inom respektive lokalsegment. Nedan listas respektive fastighetssegment och om bedémningen ar att
det ar balans mellan efterfragan och utbud:

Efterfragan  Efterfragan

Fastighetssegment 0-5ar 6-15 ar Utbudsékning Kommentar

Svag efterfrdgan 0-5 ar, balanserad

Handel efterfragan 6-15 &r, stor planerad
utbudsdékning (i linje med efterfragan)
Balanserad efterfragan 0-5 ar, stark

Kontor efterfragan 6-15 ar, stor planerad

utbudsdkning (betydligt storre an efterfragan)

. . Stark efterfragan 0-15 ar, mindre planerad

Industri och logistik .y
utbudsokning

Svag efterfragan 0-5 ar, stark efterfragan 6-15

Besoksnarin . .
g ar, stor planerad utbudsdkning

Forslag till fortsatt arbete inom staden i nartid 0-5 ar:

For 6kad kunskap (utan inboérdes prioritering)
® Genomfdra ny handelsutredning som visar potentialen for utbyggnad av nya handelsytor (pa gang
och klar efter sommaren 2020).

TU Beslut Markberedskap
Senast utskrivet 2020-08-17 12:45:00 2 (3)



e Ta fram ny utredning over besoksndringen och utvecklingen pa hotellmarknaden (pa gang och klar i
oktober 2020).
¢ Ta fram ny utredning 6ver de foretagsomraden som berdrs av omvandling och hur detta paverkar

lokal- och markefterfragan for industri och logistik.

For fortsatt planering (utan inbordes prioritering)

* Prioritera kontorsprojekt i regionalt tillgangliga ldgen och som kan utvecklas med de kvaliteter som
efterfragas av hyresgaster pa kontorsmarknaden.

* Identifiera de kontorsbyggratter som maste byggas for att mojliggora bakomliggande bostader och
att dessa prioriteras i ett tidigt skede.

* Mojliggora mark till mindre och medelstora verksamheter bade inom industri, partihandel och
citynéra-logistik bland annat genom fortatning av befintliga foretagsomraden.

¢ Planldgga kommunal verksamhetsmark for storre industri- och logistikindamal.

* Mojliggora mark for handel inom f6r de segment som bade innan och under coronapandemin klarat
att expandera sdsom lagprisaktrer samt livsmedelsaktorer. Den nya handel som planeras bor ligga i
redan etablerade omraden eller som komplement till nya bostader.

1.3. BILAGOR

Rapporten i sin helhet.

Handldggare
Par Abrahamsson, Néringslivsutvecklare stadsutveckling
Henrik Einarsson, Avdelningschef
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1. Bakgrund, syfte, mottagare

Goteborgsregionen vaxer och de kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Ar 2035 kan hir bo 1,3 miljoner invanare, en 6kning med en kvarts miljon jamfort
med idag och det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for minst 120 000 nya jobb till 2035 i Goteborgsregionen varav 80 000 inom kommunen.
Sammantaget leder denna tillvaxt till stora investeringar — nya stadsdelar vaxer fram framst i stdderna och
forortskommunerna och tillgangligheten i regionen forbattras genom utbyggd transportinfrastruktur.
Goteborgsregionen star med andra ord infor — och mitt i — mycket stora investeringar inom saval
infrastruktur som stadsutveckling i form av nya bostader, verksamhetslokaler och handelsytor. En av
grunderna for stadens tillvaxt ar att Géteborg ar en attraktiv stad for foéretagande och erbjuder
gynnsamma forutsattningar for att driva, starta och etablera foretag. Det innebar i sin tur krav pa att det
finns tillgang till lokaler, mark, arbetskraft, bostader och i 6vrigt goda forutsattningar for naringslivets
utveckling. Det ar saledes viktigt att kunna tillgodose saval behovet av nya bostader som foretagens
behov av mark och lokaler. Det ar ocksa viktigt att kunna vara tydlig mot naringslivet med vilken framtida
inriktning staden ser for olika foretagsomraden och inom olika lokalsegment.

Regionen star for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och trenden &r tydlig att allt mer kompetens och
tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det innebar att Goteborgsregionens kommuner har ett sarskilt
nationellt ansvar att planera for tillvaxt. Utan nya bostader, nya arbetsplatser och mark for naringslivet
kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest attraktiva lagena
och dven en brist pa bostader i hela Goteborgsregionen. Darfor behéver Géteborgsregionen ha en
samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen och processer for att over tid sdkerstalla att
staden pa ett balanserat satt kan mota framtida lokal- och markbehov for en variation av verksamheter
behover tydliggoras.

Rapporten om ndringslivets behov 2020 utgor ett forsta steg for att tydligare beskriva och kommunicera
mark- och lokalbehoven inom respektive lokalsegment med utgangspunkt i det insamlade underlaget.
Kunskapsunderlaget ar framtaget utifran ett behov fran de planerande forvaltningarna och tagits fram i
samarbete mellan Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och BRG i syfte att planera fér mark och
lokaler inom Goéteborgs kommun. Syftet med kunskapsunderlaget ar att det skall fungera som stod for
regionens och kommunens planering och verkstallighet for lokalisering av verksamheter for en langsiktigt
hallbar stadsutveckling. Rapporten syftar till att pavisa behov och utbud av mark och lokaler dels 6ver tid
och dels 6ver geografiska omraden och underlaget skall dven fungera som del av underlag till startplan.
Stadens &vergripande inriktningar framgar av Oversiktsplaner, Férdjupande Oversiktsplaner, Planera for
tillvaxt och andra styrande dokument. Rapporten om néaringslivets behov kommer att uppdateras och
omarbetas arligen. Vid behov kan eventuella justeringar ske innan kommande ars omarbetning
genomfors.

Kunskapsunderlaget baseras pa en stor mangd av rapporter och analyser som tagits fram inom staden
under de senaste &ren for att kartldgga olika delar av néringslivets behov av mark och lokaler. Aven
relevanta rapporter fran externa aktérer sasom fastighetskonsulter och branschorganisationer med fokus
pa lokal- och markanvandning har tagits med. Fullstéandig lista av anvanda kallor finns langst bak i denna
rapport.

For att fa en mer fordjupad bild kring marknadslaget sa har dven ett antal intervjuer genomférts med
fastighetsagare, projektutvecklare och konsulter inom fastighetsbranschen. Detta for att dels fa in
marknadsaktorernas bild av utvecklingen inom respektive lokalsegment men aven for att fa input kring
vilka omraden de ser att staden kan utveckla for att bidra till en hallbar utveckling sasom exempelvis
framtagande av hallbara detaljplaner. Aktérerna inom fastighetsbranschen som bidragit till denna rapport
ir: Kungsleden, Cushman&Wakefield, Alvstranden Utveckling, Platzer, CBRE, NCC, Wallenstam, Higab,
Serneke, Tengbom, Skanska, Newsec.
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Kunskapsunderlaget 2020 kommer framst redogora fér behov och utbud for aren 2020-2035. Rapportens
inledande kapitel beskriver ekonomin i Sverige och regionen och de prognoser som tagits fram for de
kommande aren for att ge en bakgrund till vad som framforallt driver efterfragan. Darefter beskrivs utbud
och behov och som redovisas i den man det gar i antal kvadratmeter lokalyta utifran respektive
lokalsegment. Rapporten omfattar féljande lokalsegment:

Handel

Kontor

Logistik och Industri
Besoksnaring

Inom respektive lokalsegment beskrivs hur efterfragan ser ut och hur utvecklingen sett ut de senaste aren
samt vilka paverkansfaktorer som har storst inflytande just nu. | och med att denna rapport har tagits
fram under tiden da coronapandemin slagit hart mot naringslivet finns dven ett avsnitt med hur detta
bedéms paverka efterfragan framover inom respektive segment. Darefter beskrivs hur utbudet ser ut och
vad som planeras framéver for att sattas i relation till efterfragan. | kapitlet ”Ovriga inspel fran
branschaktorer kring hur staden planeras hallbart” har branschaktorerna gett inspel kring hur de ser att
Goteborg skall utvecklas pa ett bra satt och hur staden kan forbéattra planeringsprocessen for att bidra till
en hallbar och balanserad tillvaxt. | sista kapitalet sasmmanfattas respektive segment och utifran detta ges
ett antal forslag pa vad staden skall arbeta med pa kort sikt, 0-5 ar.

Detta kunskapsunderlag utgor en leverans inom insats 1 i handlingsplanen fér markberedskap och fysisk
planering 2019-2020 inom det naringslivsstrategiska programmet. Aktiviteten och rapporten syftar till att
ge Okad kunskap till strategin att Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt Iagen och
bedriver en mark- och lokalférsoérjning med insikt om naringslivets etablerings- och expansionsbehov.

Mottagare fér kunskapsunderlaget ar alla parter inom Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program:
Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret, Framtiden, Higab, Alvstranden Utveckling, Géteborgs Hamn,
Trafikkontoret och Business Region Goteborg. Fastighetskontoret och Stadsbyggnadskontoret har ett
sarskilt uppdrag att identifiera mottagare internt inom respektive verksamhet.

2. Tillvaxten i regionen och staden

Coronaviruset slar hart pa ekonomin

Den senaste perioden har effekten av Coronaviruset gett utslag pa flertalet landers ekonomier.
Framforallt pa Kina och landets ekonomiska tillvaxt under arets forsta kvartal. Kinas produktion har
hammats rejalt och har i stora drag statt stilla under cirka en manads tid. Exporten under januari och
februari 2020 f6ll kraftigt. Dock kommer nu information om att den kinesiska industrin har borjat
producera igen, men langt ifran sin fulla kapacitet. Kunder varlden 6ver kan darmed fa stora svarigheter
med forsenade eller uteblivna leveranser. Darmed kan nddvandiga insatsvaror i produktionen komma att
saknas framéver. Aven turismen har paverkats kraftigt och flertalet linder har drabbats av stora bortfall.
Sedan mitten pa februari har borserna runt om i varlden sett stora vardeminskningar. Under inledningen
av 2020 har vi sett drastiska atgarder i bade USA och framforallt Europa. Beslut om reseférbud, stangda
granser och restriktioner i hur medborgare far rora sig. Internationella valutafonden (IMF) bedomer nu att
BNP faller med 7,5 procent 2020 i euroomradet och med nara 6 procent i USA. IMF gér samtidigt
beddmningen att varldshandeln minskar med 11 procent 2020. | nuldget &r alla konjunkturbedémningar
ytterst osakra, vilket inte minst marks pa de stora variationerna i BNP-prognoser fran olika bedomare.
(BRG 2020, Konjunkturinstitutet 2020)

Virusspridningen ger stora utslag pa landernas ekonomier och aterhamtningen kommer att ta tid.
Samtidigt pagar omfattande stodatgarder for att lindra effekterna. Finanspolitiska atgarder som redan
lanserats ar avskaffad karensdag, att staten star for halva lonekostnaden vid kortidspermittering samt
mojlighet for foretag att skjuta pa skattebetalningar. Riskbaken har lanserat att man lanar ut 500 miljarder
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till foretag for sikra kreditférsérjningen. Aven Goéteborgs Stad har under varen genomfért tgirder for att
underlatta for kommunens foretag genom exempelvis: anstand med olika typer av kommunala avgifter,
reducerad avgift pd kommuné&gda parkeringsplatser, tidigarelagda tillstand for uteserveringar. (BRG 2020,
Konjunkturinstitutet 2020)

Sett till helaret 2020 faller BNP i Sverige med 7 procent och ekonomin boérja vaxa igen under det tredje
kvartalet i ar. Lagkonjunkturen blir ddrmed synnerligen djup och aterhamtningen bedéms ta lang tid. |
slutet av nasta ar vantas ekonomin ha aterhdamtat sig sa pass att BNP ater ar pa ungefar samma niva som
det sista kvartalet 2019. Konjunkturinstitutet bedomer att svensk export faller med 18 procent det andra
kvartalet i ar. Sentimentet har forsvagats kraftigt dven inom handeln. Inom séllanképshandeln,
partihandeln och handeln med motorfordon foll konfidensindikatorn tillbaka kraftigt i den senaste
foretagsbarometern. | dagligvaruhandeln &r konfidensindikatorn daremot pa den hogsta nivan sedan
matningarna borjade ar 2000. Inférda restriktioner och rekommendationer om social distansering har
gynnat handeln med dagligvaror. Trots det ljusare ldget i dagligvaruhandeln har konfidensindikatorn for
handeln som helhet fallit till ungefar samma niva som bottennoteringarna i samband med att finanskrisen
brot ut 2008. Vi har redan sett att foretag kopplade till besoksnaringen drabbats hart dven i
Goteborgsregionen. | takt med att tillvaxten mattas av globalt kommer vi se det i fler branscher. Var
analys visar att en sattning i den teknik- och exportintensiva industrin skulle ge stérst negativa effekter. En
minskning med 100 anstallda i fordonsindustrin i Goteborg innebar att ytterligare upp mot 244 personer
forlorar jobbet. Cirka 160 av dessa jobb finns utanfér Géteborgsregionen, vilket visar hur stora
spridningseffekterna ar. (BRG 2020, Konjunkturinstitutet 2020)

Stodatgarder mildrar uppgangen i arbetslésheten

Den forsvagning av arbetsmarknaden, som inleddes redan 2019, tilltar nu med stor kraft. Den skarpaste
nedgangen beddms ske i den privata tjanstesektorn, som star fér halften av alla sysselsatta i Sverige (och
2/3 av sysselsattningen i naringslivet). Ddrmed vantas en stor minskning fér den totala

sysselsattningen, for saval antalet arbetade timmar som antalet sysselsatta. En »andra vag« antas dock
ligga runt hornet, dar andra delar av arbetsmarknaden (vid sidan av tjanstesektorn) drabbas. Ledande
indikatorer vittnar redan nu om snabbt vikande sysselsattning pa bred front. Spridningseffekterna efter
krisens forsta vag bedoms tynga arbetsmarknaden i flera ar framover. (BRG 2020, Konjunkturinstitutet
2020)

Arbetslosheten fortsatter 6ka under inledningen av 2020 och utvecklingen ser ut att vara generell 6ver
hela landet. | februari 2020 var arbetslésheten 5,9 procent i Goteborgsregionen (+0,4%-enheter pa
arsbasis). Cirka 32 000 personer &r arbetslosa eller i arbetsmarknadspolitiska program i
Goteborgsregionen. | Stockholmsregionen var arbetslosheten 6,2 procent (+0,4%-enheter pa arsbasis) och
i Malmoregionen 10 procent (+0,4%-enheter pa arsbasis). Arbetslésheten i Sverige stannade pa 7,4
procent (+0,5%-enheter pa arsbasis). Den skarpa nedgang i sysselsattningen som beraknas ske i ar medfor
att andelen arbetslosa stiger med cirka 2 procentenheter. Andelen arbetslGsa antas kvarsta pa cirka 9
procent nasta ar. (BRG 2020, Konjunkturinstitutet 2020)

| sparen av den pagaende Coronakrisen sa tyder dock allt pa att varslen nu kommer att 6ka. Vi har redan
sett att ett antal foretag har varslat, tex kopplat till besoksnaringen, flyg etc. En undersékning fran
Vastsvenska Handelskammaren indikerar pa att 15 procent av foretagen i skrivande stund 6vervager eller
har varslat personal. Ytterligare en stor andel foretag planerar andra insatser som tex
arbetstidsforkortning, korttidspermittering med mera. (BRG 2020, Konjunkturinstitutet 2020)

3. Handel

En ny handelutredning ar bestalld av Stadsbyggnadskontoret och ar under framtagande men ar inte klar
till denna rapports lanserande. Den nya handelsutredningen beddms vara klar i juni 2020 och ge input till
kunskapsunderlaget 2021. Slutsatserna som framkommer i den nya handelsutredningen kan komma att
paverka de rekommendationer som ges langre fram i denna rapport.
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Beddmt nulage, efterfragan och behov

Detaljhandeln i Goteborgs kommun uppvisade en positiv tillvaxt om 1,3 procent avseende perioden 2017-
2018, vilket kan jamféras med rikets tillvaxt om 1,8 procent (exklusive e-handel). Géteborgs utveckling var
ldgre an lanets utveckling om 2,0 procent. Totalt uppgar detaljhandelsomsattningen i kommunen till drygt
43 miljarder kronor. Kommunens utveckling drevs framst av dagligvaruhandeln som stod for 94 procent
av den totala tillvaxten. Dagligvaruhandeln utgor 47 procent av kommunens totala
detaljhandelsomsattning, vilket dr nagot lagre an rikets motsvarande andel om 53 procent (exklusive e-
handel). (HUI 2020)

Forsaljningsindex ar ett matt pa handelns styrka och utgar fran forséljning per invanare. Ett index 6ver 100
indikerar att handeln har ett infléde av kunder fran andra kommuner, medan ett index under hundra
indikerar ett utflode. Rikets index ar 100. Géteborgs forsaljningsindex ar betydligt starkare an lanets.
Goteborg ar en konkurrenskraftig stad i regionen och lockar till sig besokare fran andra regioner.
Forsaljningsindex i Goteborg lag under perioden 2006 till 2009 pa runt 120 men minskade under 2010 och
har sedan dess legat stabilt runt 115. Mellan 2011 och 2018 har forsaljningsindex legat i paritet med
storstdadernas. Beklddnad har forsaljningsindex 164, fritidsvaror index 143 och hemutrustning index 95.
(HUI 2020)

Goteborgs andel av forséaljningen i stadskarnan ar hogre an Malmaos, men betydligt lagre an Stockholmes. |
Stockholm sker mer dn halften av forsaljningen i stadskarnan, vilket till stor del beror pa att
externhandeln i storre utstrackning ar forlagd till kranskommunerna. Detta innebér att Goteborg och
Malmo har en storre konkurrens mellan handelsplatstyperna inom kommunen att ta hansyn till. |
Goteborg uppgar stadskdrnans marknadsandel till 27 procent, vilket ar hégre an rikets genomsnitt om 16
procent. Goteborgs externhandel star for 37 procent av handeln i kommunen som motsvarande andel i
riket, vilket ar ungefar samma andel som riket i stort. Den fysiska handeln bedéms fa nara nog nolltillvaxt i
Sverige de kommande 15 aren. Tidigare lag de genomsnittliga tillvaxttalen for riket pa cirka 30-40 procent
over en 15-arsperiod. Nu ar prognoserna nere pa 6 procent. Storstader med stark befolkningstillvaxt
bedoms fa en blygsam tillvaxt men en avsevart svagare utveckling an i tidigare prognoser.
Befolkningssvaga orter och stadsdelar vantas daremot tappa fysisk handel. Befolkningstillvaxt blir allt
viktigare for att undvika en negativ utveckling. (HUI 2020)

Beklddnadsbranschen bedoms vara den mest utsatta branschen under de kommande 15 aren. Branschen
finns till stor del i stadskarnor och regionala képcentrum. Stadskarnorna ar sarbara for storre
nyetableringar av handel ndr marknaden har en svag tillvaxt. (HUl 2020)

| en stad av Goteborgs storlek finns det en gréans for hur manga handelsplatser/handelsstrak som kan
finnas. Manga nyetableringar med en intensiv konkurrens som foljd riskerar att skapa splittrade och svaga
handelsplatser. Da handeln endast bedoms fa en knapp tillvaxt finns ett begrdnsat etableringsutrymme pa
total niva. Enskilda képcentrumetableringar, kan bedémas ha marknadspotential, alltsa mojlighet att na
en viss forsaljning. Detta ar dock inte samma sak som att kommunen/regionen har etableringsutrymme
for eventuella nya handelsytor utan paverkan pa andra handelsplatser. Eventuella nya kopcentrumprojekt
kan bade hamta sin omséattning fran marknadstillvaxten och fran konkurrerande handelsplatser. All
handelsyta som da byggs grundar sig framst pa en marknadstillviaxt. Denna bedéms dock i stort utebli
under de kommande 15 aren. Daremot innebar fortatning och nya invanare i regionen att fler omraden &n
dagens kan fa battre forutsattningar for handelsverksamheter. (HUI 2020)

Forutom att handel kommer fortsatta att vilja vaxa pa befintliga handelsplatser och strak kommer nya
handelsplatser vaxa fram till ar 2035 i Goteborg. Utifran kunskapen om vilka stadskvaliteter som har
betydelse for handel i kombination med kommunens inriktning (ingen ny extern handel och befintlig
centrumstruktur ska vidareutvecklas) blir det tydligt att kollektivtrafikpunkter kommer att spela en stor
roll for handeln. Dessa platser drar till sig stora kundfléoden. | den 6vergripande handelsutredning (WSP
2016) pekas stadsdelscentrum ut som nasta steg i Goteborgs handelsutveckling. Stadsdelscentrum finns
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bara i storre stader och ar en storre handelsplats inom den tatbebyggda centrala staden som verkar som
centrum for flera stadsdelar. (Gbg Stad 2017)

Baserat pa befolkningsprognoser och bedémningar kring foérvantad konsumtion visar ”Overgripande
handelsutredning” i Goteborg att kdpkraften i Gteborgsregionen kommer 6ka med 22 miljarder till ar
2035 (WSP 2016). Omvandlas siffran till ytor for ny handel blir det cirka 525 000 kvm handel, eller cirka
25 000 kvm/ar, (detaljhandel, restaurang och kommersiell service) i Géteborg till ar 2035. Det &r
naturligtvis svart att gora en sapass langsiktig bedomning och volymerna far darfér ses som en indikation
pa troligt ytbehov. | bedémningen har man tagit hansyn till saval trender inom handel och konsumtion
som digitaliseringens paverkan (e-handel) pa lokalbehovet. Uppdelat pa olika kategorier betyder den
okade kopkraften till 2035 att det finns potential fér handeln att vdaxa inom Goteborgs kommun enligt
foljande:

cirka 75 000 kvm mer dagligvaruyta,
cirka 330 000 kvm mer sallankdpsvaruyta
cirka 120 000 kvm mer restaurangyta

+ 5 % kommersiell service

(Gbg Stad 2017)

En farskare analys av kopkrafttillvaxten publicerades av HUI under inledningen av 2020. | den analysen
vantas kopkraftstillvaxten i omradet bli cirka 15,4 miljarder (-30% jamfort med analys fran WSP 2016)
kronor fram till ar 2033 for fysisk handel, varav dagligvaror utgor knappt 500 miljoner kronor och
sillankdpsvaror utgdr 7,9 miljarder kronor. Oversitts kdpkraftstillvixten inom fysisk handel till lokalbehov
innebar detta ett behov av 17 500 kvm/ar. (HUI 2020)

En ny handelutredning ar bestalld av Stadsbyggnadskontoret och ar under framtagande men ar inte klar
till denna rapports lanserande. Den nya handelsutredningen beddéms vara klar i juni 2020 och ge input till
kunskapsunderlaget 2021.

Hur paverkar pagdaende coronapandemin handeln?

Coronapandemin skakar om stora delar av detaljhandeln. Radslan for att smitta andra, att bli smittad sjalv
och uppmaningar till hemmaarbete paverkar kundfléden och képbeteenden pa ett satt som saknar
motstycke. Avseende handel sa sker detta i ett lage da stora omvalvande forandringar inom branschen var
igang redan innan med e-handelns fortsatta expansion, denna utveckling intensifieras nu. For de aktorer
som kommit igang med en fungerande omnikanallésning, dvs bade fysisk och digital butik med smidig
koppling daremellan, har i detta lage flera ben att sta pa med onlinehandel genom click-and-collect eller
hemleveranser direkt fran de fysiska butikerna. Detta har pa flera hall varit en forutsattning for att
hyresgaster skall kunna bibehalla intakter dven da de fysiska besoken fran konsumenter minskat. Det kan
ocksa konstateras att kop av livsmedel och apoteksartiklar i Sverige paverkats starkt positivt under de
senaste veckorna och med ett 6kat positivt tryck pa tillhérande logistikkanaler och dartill kopplade
logistikfastigheter och aktorer bedoms fa en positiv utveckling i sviterna av virusutbrottet. For att
tydliggora lagesbilden just nu kan man dela in detaljhandeln i fyra delar utifran de varor som siljs
(dagligvaror eller séllankdpsvaror) respektive forsaljningskanal (fysisk butik eller online):

1. Dagligvaruhandelns fysiska butiker — hogre aktivitet an normalt.

Knappt 40 procent av detaljhandelsforsaljningen sker i dagligvaruhandelns fysiska butiker. Férsaljningen
har sa har langt i krisen gynnats av 6kade snittkop till foljd av storhandling och bunkringsbeteende.
Varukorgens sammansattning forandras ocksa da konserver och torrvaror gar at snabbt medan kunderna
undviker exempelvis farskvaror i |6svikt pa grund av upplevd smittorisk.

2. Dagligvaruhandeln pa natet — mycket hogre aktivitet 4n normalt

Omkring 1 procent av detaljhandeln utgors av dagligvaruhandel online. Natmatsforetagen har
Oversvammats med ordrar under den senaste tiden och har langa vantetider. | vissa fall tvingas de stélla in
leveranser pa grund av flaskhalsar och dimensioneringsproblem.
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3. Séllankopsvaruhandelns fysiska butiker — mycket lagre aktivitet an normalt

Drygt halften av all férsaljning i detaljhandeln utgors av sdllankdpsvaror som sdljs i fysiska butiker. Har &r
laget just nu akut till foljd av dramatiskt sjunkande bestkstal — i manga fall sannolikt 50 procent eller mer
— till féljd av undvikandet av sociala kontakter. Marginalerna i branschen ar sma, varfér effekten av
omfattande forsaljningsbortfall ar stor.

4. Séllanképsvaruhandeln pa natet — aktivitet kring normallaget

Omkring 10 procent av detaljhandeln utgors av sallanképsvaror som saljs online. Sallankdpsvaruhandeln
pa natet har haft problem med varuflédena fran Kina till foljd av nedstangningen dar. Méanniskor haller
ocksa hardare i planbdckerna nu an for bara nagra veckor sedan, men a andra sidan 6verfors en hel del
forsaljning som annars hade tillfallit den fysiska sallanképsvaruhandeln.

Ingen vet idag med sakerhet hur smittspridningen av covid-19 kommer att utvecklas framover men
sannolikt blir de ekonomiska konsekvenserna kannbara under lang tid framover, atminstone for
sdllanképsvaruhandeln. (HUI 2020)

Pagaende och planerad byggnation

Utvecklingen under senare ar ar entydig: det kravs ett stort marknadsunderlag for att driva handel och det
kravs en mindre yta for handel &n vad vi tror och ibland raknar med i stadsplaneringen av nya omraden.
Digitaliseringen kommer fortsatta att paverka handeln, det betyder inte att den fysiska butiken férsvinner
men butikerna kommer férandras och laget blir viktigare &dn tidigare. Trenden &r att de framgangsrika
handelsplatserna ar sadana som ligger néra arbetsplatser, bostader, kollektivtrafik och som har mer an
bara butiker. Det behdver finnas kultur, restauranger, service alla mojliga andra verksamheter som drar
kunder till platsen. Ett blandat innehall av handel och service i anslutning till bostdder, arbetsplatser och
kollektivtrafik ligger i linje med stadens mal och strategier for hallbar stadsutveckling. (WSP 2017)

Enligt den politiska inriktningen ska inga fler externa handelsplatser byggas och éversiktsplanen pekar pa
att bygga vidare pa Goteborgs befintliga centrumsstruktur dar city ar den stérsta handelsplatsen.
Inriktningen betyder att de nya handelsytorna som tillkommer i takt med att staden vaxer behover
integreras i de nya stadsmiljoerna som vaxer fram nar staden byggs ut. Handel ska alltsa byggas ut i
narheten av bostader, arbetsplatser och god kollektivtrafik. Det kan ske pa olika satt och vara i formen av
koncentrerade handelsplatser eller i strak. (Gbg Stad 2017)

| Goteborgsomradet planeras i dagslaget drygt 450 000 kvadratmeter nydppnade képcentrum och
handelsplatser, vilket medfor en hard konkurrens for den fysiska handeln. (HUI 2020)

De storsta planerade projekten i regionen:

Backaplan Planerad yta: 140 000 kvm. Planerad 6ppning: 2023-2026 Projektskede: Planeringsskede
Evenemangsstaden Planerad yta: 15 000-80 000 kvm. Planerad 6ppning: 2031 Projektskede: Pausat
Landvetter Airport City Planerad yta: 79 000 kvm. Planerad 6ppning: 2031 Projektskede: Planeringsskede

Viktigt att notera ar att ovan siffror baseras pa projekt som ar i idé- och planeringsstadier. Detta ar inte
det samma som att samtliga nya kvadratmeter handelsyta kommer att realiseras. Projekt kan fortfarande
bli stérre/mindre, skjutas pa framtiden eller helt tas bort. Exempelvis finns inga beslutade planer for
evenemangsstaden och vid Backaplan kommer den nya planerade ytan delvis ersatta befintliga
handelsytor och nettotillskottet blir saledes mindre an totalt uppskattade nya kvadratmeter.

Input fran intervjuer med branschaktorer

e Segmentet har genomgatt stora forandringar de senaste aren, vilket eskalerade fran 2015. Manga
handelsaktorer har haft Ionsamhetsproblem sedan dess. | samtliga omférhandlingar som gors
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mellan hyresvard och hyresgast inom handel kraver hyresgdsten en hyressankning. De bolag som
expanderat mest de senaste aren ar lagprisbutiker sdsom exempelvis Rusta, Jula, Dollarstore.

e Cityhandeln kommer vara fortsatt attraktiv men det kommer vara en fortsatt konkurrens fran
natet dar fysiska butiker mer far karaktaren av ett showroom.

e Detrader just nu brist pa mark och lokaler for externhandel.

e Foretagen ser ingen marknad fér nyutveckling av nya externhandelsomraden, istallet utveckling
genom fortatning av befintliga handelsomraden eller som komplement i nya bostadsomraden.
Okad densitet av invénare leder till 6kad efterfragan.

e  Aktorer sprungna ur e-handel kommer ta en allt storre plats i det fysiska rummet sdasom redan
exempelvis Adlibris, Ellos Home, Jollyroom, NAKD.

e Handelsbutiker i tva vaningar kommer inte vara [6nsamt framover. Snarare fler aktorer pa en
mindre yta.

e Tillgangligheten ar avgdrande for god handelsutveckling.

e Det ar en stor utmaning med skallkrav pa centrumverksamhet i bottenvaningar nar nya
bostadsomraden byggs. En del bottenvaningar lampar sig inte for detta beroende pa bristande
kundunderlag. Visionen om levande bottenvaningar baseras pa nagra fa gator i Goteborg med
stort inslag av besokare. Men exempelvis kan tvargata fran Linnégatan vara 6de.

e Nar staden fortatas och planeras med levande bottenvaningar prioriteras ofta godstransporter till
centrumverksamheter bort. Aven mindre aktorer &r i behov av exempelvis varuleveranser och
lastintag.

Slutsatser Handel

| den senaste tillgangliga handelsanalysen uppgar képkraftstillvaxt inom fysisk handel till 15,4 mdkr vilket
kan jamforas med en tillvaxt om 22 mdkr i analysen fran WSP som genomfordes 2016. Det har saledes
skett en stor férdndring under de senaste aren i kdpkraftstillvixten inom den fysiska handeln. Oversatts
kopkraftstillvaxten inom fysisk handel till lokalbehov innebér detta ett behov av 17 500 kvm/ar. Den
framtida fysiska handelstillvaxten ar helt beroende av befolkningstillvaxten och i och med att Géteborg
star for ca 60% av den totala befolkningstillvaxten i regionen sa innebér det att den fysiska handeln
beddms ha forutsattningar att 6ka med ca 10 500 kvm/ar i kommunen. Men kopkraft ror sig 6ver
kommungranser och en attraktiv handel lockar invanare fran kranskommuner. Saledes bedéms
lokalbehovet av fysisk handel i G6teborg ha forutsattningar att 6ka mellan 10 500 kvm/ar — 17 500
kvm/ar. Den handel som planeras i regionen utifran HUI:s siffror uppgar till ca 450 000 kvm till 2035 =
30 000 kvm/ar. Justeras den totala siffran for ett mindre nettotillskott vid Backaplan och
Evenemangsstaden bedéms den planerade volymen till 310 000 kvm till 2035 = 20 700 kvm/ar. Detta ar
saledes strax 6ver den bedémda efterfragan i regionen.

Slutsatsen ar saledes att det planeras for en utbyggnad av det fysiska handelsutbudet som &r nagot stérre
an efterfragan fram till och med 2035. Vissa verksamheter har idag svarigheter att hitta lamplig mark och
lokaler for externhandel, framforallt lagpris- och livsmedelsaktérer. Den nya handel som planeras bor
ligga i anslutning till etablerade omraden eller som komplement till nya bostader och da placeras i tydliga
strak. Den framtida fysiska handelstillvaxten ar helt beroende av befolkningstillvaxten. | siffrorna ovan har
det inte tagits i beaktande kring paverkan av pagaende coronapandemi. Ingen vet idag med sakerhet hur
smittspridningen av covid-19 kommer att utvecklas framéver men sannolikt blir de ekonomiska
konsekvenserna kdnnbara under lang tid framover, atminstone for sallanképsvaruhandeln vilket kommer
innebara en ytterligare negativ effekt pa kopkraftstillvaxten inom detta segment. Uppdateringen av
Goteborgs Stads tidigare genomférda handelsutredning med fardigstallande i juni 2020 kommer bidra
med ytterligare kunskaper for utbyggnaden av nya handelsytor i kommunen.
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4. Kontor
Bedomt nulage, efterfragan och behov

Den kommersiella fastighetsmarknaden i Goteborg ar fortsatt stark, sarskilt pa kontorsmarknaden som &r
det segment som uppvisat starkast utveckling den senaste tiden. Ett forhallandevis litet tillskott av nya
lokaler tillsammans med en mycket stark arbetsmarknad och sysselsattningsutveckling medfoér att
vakanserna ar fortsatt laga. Med en stark ekonomi och 6kande efterfragan under de senaste aren har
kontorsbristen lett till sjunkande vakanser pa de flesta delmarknaderna. Jamfort med det forsta halvaret
2019 har den totala vakansgraden i Géteborg dock ékat fran 4,6 till 5,8 procent. Okningen dr mest synlig i
Goteborgs yttre omraden. Det finns ocksa en liten 6kning i de centrala delarna men fran rekordlaga
nivaer. | vissa fall ar vakanserna till och med lite val Iaga for att fastighetsagarna ska kunna erbjuda
hyresgaster fullgoda alternativ vid nyuthyrning och omflyttning sdasom exempelvis i delomradena Norra
Alvstranden (vakansgrad om 0,4%) Innerstaden (3,7%) och Ovriga Innerstaden (3,6%). En
kontorshyresmarknad i balans uppges av fastighetsaktorer att ligga omkring 7% i vakansgrad. En
balanserad kontorshyresmarknad innebar att det finns ytor for expanderande eller nyetablerande foretag.
Hyresutvecklingen &r fortsatt stigande med storst efterfragan for moderna och yteffektiva lokaler samt
lokaler med hog grad av service. (JLL 2020, NAI Svefa 2019)

Jamfort med forsta halvaret 2019 sa har uthyrningsaktiviteten minskat och natt cirka 49 000 kvm under
andra halvaret 2019. Men i jamforelse med helaret 2018 sa har uthyrningsaktiviteten dkat fran 86 000 till
118 000 kvm/ar. Den hégsta uthyrningsaktiviteten under 2019 har noterats i Ovriga Innerstaden och CBD.
Det laga utbudet har inneburit att hyrorna 6kar och nya topphyresnivaer registreras pa marknaden. De
hogsta hyrorna i CBD har 6kat med 9 procent under 2019 till uppskattningsvis 3 700 SEK per kvadratmeter
med topphyror upp till 4 000 SEK per kvm har registrerats for unika och centralt belagna objekt. Drivet av
nytt utbud pa attraktiva platser forvantas det fortsatt hyrestillvaxt pa kort sikt. (JLL 2020)

Den viktigaste efterfragevariabeln ar hur sysselsattningen i kontorsintensiva branscher vaxer och utbudet
paverkas av nyproduktion av kontorsytor. Nar sysselsattningen vaxer okar den totala uthyrda kontorsytan,
vilket i sin tur pressar ner vakansnivaerna. | den mest kontoriserade miljon i regionen (Géteborgs
stadskdrna) fanns totalt i bérjan av 2010-talet knappt 25 000 kontorssysselsatta, fordelade pa en uthyrd
yta pa ca 800 000 kvm lokalarea (LOA) kontor. Det innebaér att varje kontorsanstalld i genomsnitt
absorberade runt 30 kvm lokalarea. Men absorption av vakanser och krav pa mer yteffektiva lokaler
innebér att atgangstalen for nya kontorssysselsatta blir lagre. Studerar man volymen ny uthyrd lokalyta i
relation till antalet nya kontorssysselsatta under senare ar blir kvoten 24 kvm/anstalld. Och studerar man
de senast byggda kontorsprojekten och intervjuar arkitekter som nyligen utvecklat nya kontor visar det sig
att projekteringen inriktats mot nyckeltal pa ca 14-15 kvm per anstélld eller lagre. Med atgangstal pa ca
18 kvm LOA per anstalld kravs ca 1,5 miljoner kvm lokalarea nya kontor till ar 2040 for att rymma de drygt
80 000 fler kontorssysselsatta i Goteborgsregionen. (Evidens 2018)

Under antagandet att kontorssysselsattningen vaxer trendmassigt i samma utstrackning som tidigare
skulle det innebara en tillvaxt i regionen om drygt 3 300 personer arligen, vilket motsvarar cirka 81 000
personer fram till ar 2040. Pa langre sikt ar det tveksamt om sysselsattningen bland anstallda i
kontorsnaringar, dvs efterfrdgan pa kontorslokaler, ar i balans med den 6kade kontorsproduktionen,
sarskilt om Vision Alvstaden nar upp till 1,3 miljoner kvm LOA kontor. (Evidens 2018)

Hur paverkar pagaende coronapandemin kontorsmarknaden?

Fastighetsbranschen gar in i denna kris med historiskt Iaga vakanser. Att stater varlden 6ver &r snabba
med ekonomiska stimulanser, vilka gynnar arbetstagare och foretag och darmed hyresgasternas
langsiktiga betalningsformaga pa olika satt. Kontorshyresmarknaden laggar ocksa efter ekonomin till sin
natur i och med olika kontraktslangder och typer av kontrakt. Fastighetsbolagen pa den svenska
marknaden har 6verlag starka balansrdakningar och fastigheter som i nartid kommer generera stabila
kassafloden. Kontorshyresgdster har i Sverige kommit att agera forsiktigare med pausande av projekt och
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forlangda ledtider i kontraktsskrivningar. Denna utveckling kan komma att kvarsta tills dess att
underliggande efterfragan pa bolagens produkter och tjanster visar sig stabil. | ett kortare perspektiv
stresstestas coworking- och korttidskontrakt da fler uppmanas att jobba hemifran. Utifran detta ar det
viktigt i fastighetsutveckling framover att tanka pa att tillgodose en god service da hyresgaster kan komma
att reducera den yta det finns behov av efter att viss del av verksamheten kan sk&tas pa distans. Ur ett
stadsutvecklingsperspektiv blir det viktigt att beakta att projekt kan komma att skjutas pa framtiden och
att foretagens lokalbehov (i kvadratmeter per anstalld) troligtvis kommer vara lagre framover.

Pagaende och planerad byggnation

Nar vakanserna ar tillrackligt Iaga och hyresnivan tillrackligt hog motiverar det nyproduktion av
kontorsytor. Under de senaste aren har flera projekt startat delvis pa spekulation, men trots detta har
majoriteten av projekten i stort sett varit fullt uthyrda innan fardigstallande. De kommande aren planeras
det for ett mycket stort tillskott av nya kontor i Goteborg (inklusive Maélndal). | princip alla aktorer pa
marknaden har identifierat behovet av nya ytor och projektpipen &r stérre an nagonsin i Goteborg. Flera
projekt har haft som mal att fardigstallas 2021 i samband med stadens 400-arsjubileum, men flertalet
projekt har blivit senarelagda vilket indikerar att den planerade volymen ar volatil och till stor del
beroende pa planprocesser och framtida konjunkturlage. Under den kommande femarsperioden, fram till
2026, beraknas ca 500 000 kvadratmeter nya kontor tillforas marknaden, av vilket halften av den
planerade projektvolymen ser ut att kunna komma ut pa marknaden under 2022 —2023. Detta kan stéllas
i relation till de cirka 250 000 kvadratmeter som fardigstallts under den senaste femarsperioden dar
nybyggnationer av kontor varit tamligen begrdnsade i Goteborg. Kontorsstocken har utdkats langsamt,
betydligt langsammare an efterfragan. Dartill finns ytterligare projekt som befinner sig i tidigare
projektstadier. Nyproduktionen medfor att konkurrensen for befintliga lokaler hardnar, dar kontor i dldre
hus med 80- och 90-talsstandard bedoms fa det svart nar marknaden kan erbjuda ett stort utbud av
moderna och yteffektiva lokaler. | ett senare led kan aven konkurrensen mellan nyproduktionsprojekten
Oka, dar vikten av projektens utformning och kvaliteter bedéms fa allt stérre betydelse. (JLL 2020, NAI
Svefa 2019)

CBRE har analyserat utvecklingen pa efterfragan, baserat pa prognoser fran oberoende ekonomiska
institut, kombinerat med de nya kontorsytorna. Genom analysen har en viss risk fér stigande vakanser och
sjunkande hyror identifierats. Om allt i dagens pipeline skulle byggas leder det till att utbudet dverstiger
efterfragan 2022. Konkurrensen kan da komma att bli sa stor att fastighetsagare tvingas sdnka sina
hyreskrav fran dagens nivaer. Vid planering av sina projekt har fastighetsdagarna framst tittat pa dagens
radande brist, utan att ta hansyn till den stora mangd kontorsyta som ligger i pipen hos 6vriga aktorer. De
flesta projekten ar dessutom planerade efter den marknad och konjunktur som rader idag men enligt
manga prognoser har vi en sattning i konjunkturen att vdnta oss vilket kommer att paverka lokalbehovet
negativt. (CBRE 2019)

Nedan tabell beskriver antal kvadratmeter kontor som planeras inom respektive delmarknad i Géteborg.
Det finns saklart en stor osakerhet med bedémningen fram till 2035 beroende pa att projekt kan
minska/6ka i storlek eller helt prioriteras bort. Men det ger anda en indikation pa hur mycket kontorsyta
som planeras just nu.
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Kalla: Stadsbyggnadskontoret

Input fran intervjuer med branschaktorer

Prognos kontor kvm

BTA Goteborg (januari

2020) 2021 2026 2035 Totalt per omrade
CENTRUM SUMMA
Backaplan 35000 160 450 110 000 405 450
Frihamnen - 10 000 90 000 250 000
Centralen 55 000 165 000 131 000 351 000
Gullbergsvass - - - -
S.Alvstranden - 120 000 - -
Lindholmen 30000 136 000 229 000 395 000
Garda 140 000 - 60 000 200 000
Molndals dalgang - 15 000 - -
Innerstaden - - - -
Korsvagen - - - -
SUMMA 260 000 606 450 620 000 1 891 450
Frélunda - - - -
Hogsbo-Sisjon - - - -
Gamlestaden - 30 000 115 000 145 000
Angered - - - -
SUMMA TOTALT 260 000 636 450 735 000 2036 450
LOA (0,8% av BTA) 208 000 509 160 588 000

Total LOA till 2035 1305 160

e Stor efterfragan under forsta manaderna 2020 pa moderna kontor. Mycket yta i nya projekt och

2022 nar en stor mdangd marknaden. De nya kontorsprojekten fram till 2021 &r till stora delar
redan uthyrda eller kommer hyras av nya hyresgaster. Kontorshusen i innerstaden kommer alltid
ha hyresgaster, ytteromraden kommer troligtvis drabbas av vakanser genom den pagaende
nyproduktionen. Foretagen ser det inte som ett problem att det planeras mycket kontor och att
marknaden ar sjalvreglerande.

Ingen storre hyrestillvaxt kommer ske de narmaste aren. De nya kontoren ligger kvar pa befintliga
hyresnivder och hyresnivaer i dldre lokaler faller samt dven i ytteromraden.

Projektutvecklarna kraver ofta 60% uthyrt innan byggstart och det kommer vara svart att hitta
dessa hyresgaster under den kommande 5-ars perioden. Det finns en stor risk for att projekt med
fardigstallande efter 2022 skjuts upp. Garda kommer att starka sin stallning som kontorsomrade
da de ar tidigt ute. Skeppsbron, Masthuggskajen, Frihamnen och kommande omraden kommer
att ta tid. Det finns risk med planeringen av bostader bakom kontor och att dven bostaderna
kommer att skjutas framat i tiden.

Det finns kontorshubbar, men som inte riktigt lyckas fullt ut. Marknaden behdover bli battre pa att
analysera hur man kan starka och fortata befintliga platser.

Pa 90-talet omfattade lokalytan ca 20-25 kvm/per person, idag 10-15 kvm/person. Behovet av
lokalyta per anstélld bedoms fortsatta att minska. Fran London finns extrema exempel pa nya
kontor med 5 kvm/anstélld men Goéteborg &r inte dar dnnu.

| nya projekt ser man en 6kad efterfragan pa CoWorking-ytor, lounge, café som en del i befintlig
byggnad for att kunna erbjuda en stérre mangfald av lokaler.

Avtalslangden med hyresgaster har kortats och en 6kad flexibilitet dnskas.
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Slutsatser kontor

Kontorsbranscherna forvantas vaxa med 3 300 pers/ar i gbteborgsregionen (Evidens 2018) och
atgangstalet for kontorslokaler &r numera ca 15 kvm/person vid nyuthyrning och nyproduktion.
Efterfragan pa kontorslokaler per ar fram till 2035 blir sédledes 49 500 kvm/ar (3 300 personer x 15 kvm)
eller 742 500 kvm totalt. Sett till att Goteborg star for ca 70% av alla sysselsatta i regionen sa skulle detta
innebéra en tillviaxt om ca 35 000 kvm/ar i Goteborg under férutsattning att regionens delar har fortsatt
samma tillvaxt.

Ser vi pa vad som enbart ligger i planeringen inom Goteborgs Stad fram till 2035 sa ar det ca 1,3 miljoner
kvm kontor att jamfora med efterfragan om 742 500 kvm i hela goteborgsregionen. Lagg dar till
ytterligare kontorsprojekt i ndra anslutning till kommunen sdasom GoCo (100 000 kvm), Mimo (30 000
kvm) och Lunnagarden (80.000 kvm) i M&lIndal, Aiport City vid Landvetter (25 000 kvm). Slutsatsen ar
saledes att det planeras fér en utbyggnad av kontorsutbudet som &r klart storre an efterfragan fram till
och med 2035. Expanderande och nyetablerande kontorsverksamheter bedéms inte ha nagra problem att
hitta lokaler under de kommande aren. Bedomningen ar att det 6kande utbudet leder till en hogre andel
lediga lokaler och sjunkande hyresnivaer. Det bedéms dven att projekt med planerat fardigstallande efter
2022 kommer att skjutas pa framtiden. Den stora skillnaden i vakanser mellan den centrala staden (CBD,
Ovriga innerstaden och Lindholmen, vakansgrad 0,4%-3,7%) och dvriga delar (vakansgrad 6,5%-15,4%)
indikerar att den vaxande hogproduktiva tjanstesektorn framforallt efterfragar nya moderna lokaler i
stadens centrala delar eller i dess absoluta ndarmiljé — trots en hogre hyresniva. For manga moderna
tjansteforetag ar produktivitetsfordelarna av en sadan central lokalisering storre dn nackdelen av hogre
hyra. Det talar for att den mest marknadskonforma strategin for staden ar att efterstrava att tillskapa nya
byggratter for kontor i stadens absoluta centrum.

5. Logistik och industri

Beddomt nulage, efterfragan och behov

Goteborgsregionen behaller sin position som Sveriges ledande logistiklage och trycket pa att etablera sig i
Goteborgsomradet ar starkt. Goteborg har varje ar sedan 2005 utsetts till basta logistiklage i Sverige i den
utvardering som tidningen Intelligent Logistik gjort. Akademin i Goteborgsregionen befaster och utvecklar
sin position inom logistikomradet med flera forskare och professorer, sarskilt framstaende ar staden inom
sjofart och "last-mile”. Det geografiska laget kombinerat med goda kommunikationer genom Nordens
stérsta hamn och internationell flygplats ar viktiga framgangsfaktorer. Har finns ocksa ett stort behov av
konsumtionsvaror. Detta gor att det finns ett stort behov av mark for tyngre verksamhet, till exempel
logistik och industriverksamhet. Tidigare framtagna rapporter pekar pa att det finns behov av saval storre
sammanhangande ytor i perifera lagen, som mindre ytor inne i staden for stadsdistribution. Det behévs
hogvardig mark for snabb stadsdistribution saval som for lagvardig verksamhet som till exempel
atervinning och sopor. En hel del av de verksamheter som kommer att paverkas av markomvandling,
behover citynara lagen. (BRG 2018)

En av Goteborgsregionens stora utmaningar ar bostader. Darfor pagar flera stora bostadsprojekt och nar
staden vaxer innebar detta att yttre delar av staden behéver omvandlas till bostadsomraden. Omraden
som tidigare lag i stadens utkant och kunde inkludera stérande verksamhet, behdver nu struktureras om
och de befintliga tyngre verksamheterna behover finna nya lagen for sin verksamhet, sa kallad
omvandling. Vidare ar trycket stort att hitta lagen for etablering for verksamheter som vaxer ur sina
nuvarande lokaler. Det finns saledes markbehov for tre typer av etableringar: nyetableringar, etablering
for foretag som behover vaxa samt for foretag som ar verksamma i omraden som omvandlas till boende.
(Rambdll 2017)
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Colliers ser en nagot tvetydig bild av hyresmarknaden pa lager- och logistiklokaler. Efterfragan ar fortsatt
god. Det som efterfragas ar till stor del moderna lagerbyggnader, med bra takhdjder och god
golvbérighet. Vakanser &r fortsatt Idga och en rad byggnationer sker pa spekulation. Beslutsprocesserna
bland hyresgasterna ar dock ofta langa och det finns en stor medvetenhet samt férvantan pa
konkurrenskraftiga hyror. Ett antal stora etableringar av nyproducerade specialanpassade logistik- och
lageranldggningar har skett, sa kallade built-to-suite. Colliers ser ocksa en tendens till att man slar
samman flera mindre lager till stora centrallager som sedan ska kunna betjdna en storre geografisk region.
Nar det géller etableringsorter for lager- och logistikanlaggningar ar Vastsverige fortsatt en mycket stark
region. (Colliers 2020)

Gallande hyresnivaer ser Colliers ingen storre utveckling de ndrmaste aren. De flesta logistikomraden
beddémer de kommer ha mer eller mindre stillastaende hyror, nagra till och med nagot lagre an tidigare
prognoser. Anledningarna ar bland annat att en rad nya logistikomraden kommer att fardigstallas de
narmaste aren med ett 6kat utbud som foéljd, ett antal stérre vakanser av dldre lager och logistiklokaler
berdknas komma pa grund av den stora inflyttningen till nybyggda anlaggningarna samt dven den
allménna osdkerheten gallande konjunkturutvecklingen i Sverige. (Colliers 2020)

Trender som paverkar efterfragan av logistik och industrilokaler:

e Urbanisering/globalisering av produktion/ekonomisk utveckling -> 6kad stadsnéra
markefterfragan for logistik

e Urbanisering/globalisering av produktion/ekonomisk utveckling -> 6kat markvarde i staderna ->
undantrangning av lagvardiga varuhanterande verksamheter

e Urbanisering -> efterfragan pa mark for bygg och entreprenad mm.

¢ Globalisering av handel/skalfordelar -> 6kad efterfragan pa storskaliga terminaler och lager ->
Okad efterfragan pa mark dar stora marknader kan nas med distribution 6ver dagen/dygnet och
som inte ar drabbade av trangsel (dvs perifera ldgen)

e Globalisering av ekonomi/konsolidering av foretag -> stérre konsekvenser av enskilda
foretagsbeslut/lokal och nationell forankring minskar

e Digitalisering -> effektivisering av varuhantering (ex automatisering av terminaler och lager) ->
efterfragan pa storre sammanhdngande markomraden

e Digitalisering -> nya former for handel (dvs e-handel) 6kad efterfragan pa kundnéra
distributionsterminaler (intensivare trafik + returer)

For att fa ett matt pa efterfragan av mark for industridndamal har en genomgang av forfragningar
gallande mark till Fastighetskontoret genomforts. Dessa forfragningar kommer till stor del fran foretag
som onskar bygga och dga fastigheten som behovs for den egna verksamheten. Under aren 2017-2019
inkom 137 forfragningar. Det ar en viss spridning av verksamheter men den storsta delen av
forfragningarna finns inom lager, partihandel och mindre industrier. Stadens kapacitet att bemota dessa
markbehov &r begrdnsat och i genomsnitt gor staden mellan 2-4 industriférsaljningar per ar. De 6vriga
omraden som skulle passa fér denna typ av verksamhet &gs ofta av storre langsiktiga fastighetsagare som
onskar hyra ut lokaler hellre an att silja delar.

Prognosen pekar pa att det mellan ar 2015 och 2035 kommer att efterfragas ca 3-5,5 miljoner kvm mark
for nya etableringar och fér den mark som paverkas av omvandling, berdknas behovet vara cirka 4-5
miljoner kvm i storgoteborg (Goteborg, Kungalv, Mdlndal och delar av Harryda). Det ar viktigt att
podngtera att detta ar grova uppskattningar. Nar det galler hur mycket mark som kommer efterfragas av
verksamheter som “tréangs undan” pa grund av omvandlingen, sa ar den osaker av tva skal: dels har vissa
inrdknade omraden, sa som Frihamnen, som tidigare hade inriktning pa varvsverksamhet samt
Gullbergsvass, dar mycket transport- och logistikforetag upptagit stora ytor, genomgatt en omvandling
och dels ar det rimligt att anta att en del verksamheter effektiviserar sina ytor vid flytt. Samtidigt ar inte
alla kommuner i Goteborgsregionen inkluderade i berdkningen, vilket talar for en storre efterfragan pa
mark. En rimlig uppskattning av den sammanlagda efterfragan av industri- och logistikmark fram till ar
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2035 for hela Goteborgsregionen skulle kunna ligga i intervallet 4-8 miljoner kvm verksamhetsmark for
industri och logistik. (Ramboll 2017, BRG 2018)

Ramball WSP
Nya etableringar 3-5,5 3,3
Markomvandling 4 5,4
Totalt 7-9,5 8,7 Milj kvm

Kalla: Ramboll och WSP 2017

Hur paverkar pagaende coronapandemin logistik och industri?

Industrin paverkas av 6kade kostnader och langre ledtider for produktion, kopplat till bland annat
inférande av karantan vid leveranser eller direkta avbrott i leveranser av komponenter. Olika typer av
transitlager tros darfér ocksa paverkas negativt i ett kortare perspektiv. Svensk produktion och ekonomi
paverkas ocksa starkt av andra lander i Europa, framst Tyskland som ar Sveriges storsta exportmarknad
och Italien och Frankrike som forsorjer bilindustrin. Har har idag bland annat har reservdels- och
biltillverkare svart att hitta alternativa leverantérer. Detta till trots ser forutsattningarna for logistik
fortsatt bra ut. Drivkraften bakom ar en strukturellt 6kande e-handel med effektiviseringar i
leverantorsled for att minska kostnaderna och méjliggéra snabbare leveranser.

Pagaende och planerad byggnation

For att berdkna den teoretiskt majliga potentialen av mark, sa har officiella dokument och statistik
anvants, exempelvis oversiktsplaner och markdatabaser. Det finns en markpotential (= bruttomajlighet)
om 9,7 miljoner kvadratmeter i Goteborg, Kungalv, MdIndal och delar av Harryda. Detta ar en teoretisk
bruttopotential. Verkligt utnyttjande av marken till tyngre verksamheter styrs sedan av detaljplaner,
bygglov etcetera. Dessa 9,7 miljoner kvadratmeter kommer darfér sannolikt att uppga till betydligt
mindre yta. Uppskattningen bygger pa GlIS-analyser med berdkningar av befintlig markyta for
verksamheter, minskad markyta pa grund av omvandlingsplaner samt tillkommande ny markyta for
verksamheter. Denna bestar av tillganglig mark enligt markdatabasen, omvandling fran oexploaterad
mark till mark for verksamheter enligt 6versiktsplanen samt en uppskattning av ytterligare mark som
skulle kunna tas i ansprak for verksamheter. (Rambdéll 2017)

Exempel pa storre projekt under de kommande aren (Colliers 2020):

e Halvorsang med cirka 400 000 kvm logistikmark och fardig detaljplan kommer att aktiveras.

e Castellum forvarvade vid arsskiftet 2018/2019 Save Flygplats och avser att utveckla cirka 2
miljoner kvm mark till logistikverksamheter vilket kan ge mojligheter for etableringar, utover det
tillkommer nya ytor for innovationsutveckling.

e | Harryda kommun vid Landvetter Flygplats har stor utveckling skett de senaste aren och nu inleds
planeringsfasen fér nastkommande omraden som kommer att ge stora mojligheter for
logistikverksamheter om 2 - 3 ar.

Samt:

e Tidig planering av privat och kommunal mark i hamnnara lage 150 000 kvm
e Kommunal mark i anslutning till utveckling av Save flygplats 400.000 kvm

Stérre sammanhangande markytor kan langre framover tillgdngliggéras norr om Gota alv i ett strak fran
Torslanda via Ingeback till Kungéalv. Samtidigt minskas tillgangen till mark fér verksamheter drastiskt soder
om Goéta alv. Utvecklingen av Landvetter Logistikpark ndra Landvetter Airport med manga etableringar har
flyttat fokus fran enbart Hisingen som ett populart logistiklage i regionen. Manga pagaende framtida stora
logistikutvecklingsprojekt, starker regionens position ytterligare. Géteborgs Hamn utvecklar nya
terminalomraden, fordjupar farleden for att kunna ta emot de storsta fartygen och inviger under 2020
omlastningsterminalen Sveaterminalen.
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Det pagar ett arbete via GR att kartldagga kommunens féretagsomraden samt hur stora ytor som
kommande planer omfattar. Arbetat gors med inspel fran Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och
BRG. Detta arbete ar inte klart vid denna rapports lansering men kommer ge vardefull input kring mark
for industri och logistik till rapporten 2021.

Input fran intervjuer med branschaktorer

e Stor efterfragan logistikytor, svart att hitta bra mark. Langa processer att hyra ut.

e Det skulle behovas tas fram ny mark. S6der om Goéteborg har det inte funnits nagon ny mark pa
flera ar men efterfragan finns. Runt E6 bade séder och norr finns stor efterfragan.

e Staden bor ta fram alternativ mark for livsmedelsproduktion. For att mojliggéra en potentiell
utveckling av exmpelvis Fiskhamnen och Slakhusomradet till attraktiva besékspunkter med
exempelvis restauranger, kontor, kulturverksamhet.

e Utmaning med att endast en aktor ar med och utvecklar stérre omraden, nyetablerande foretag
vill ofta ha tva offerter att jamféra med.

e Stora logistikutvecklare som finns nationellt har svart att komma in pa marknaden.

e GoOteborg ar pa vag mot att missa etableringar pa grund av for daligt utbud av mark.
Logistikomraden i Boras konkurrerar framst med lagre hyror.

o Citylogistik ar en del av framtiden. Inga diesellastbilar kommer framover fardas inom
centrumbebyggelse. | E-handelns spar kommer logistiksegmentet forandras. Logistiklokaler har
tidigare legat utanfor staden och den stora kostnaden ar transport. Kan man hitta mer centrala
lagen for att minska avstandet till slutkunden och darmed att kostnaden flyttas fran transport till
lokallésningen. Logistik ar inte langre den traditionella platladan, exempelvis pa Foodora, Uber
Eats. Arbeta fram stadsnéra logistiklésningar.

e Sparbunden logistik ar 6verskattat som etableringskriterium, det dr inget avgorande behov, da
jarnvagssystemet ses som opalitligt.

Slutsatser industri och logistik

Goteborg star infor en omfattande férandring dar dldre verksamhetsomraden, i synnerhet i centrala
lagen, omvandlas till stadsbebyggelse. Samtidigt finns det politiskt beslutade malet om att utveckla
Goteborg som nordens logistikcentrum vilket forutsatter god tillgang till mark och lokaler for logistik och
industriverksamheter. En overgripande fragestallning blir dirmed om det finns mark i tillracklig
omfattning och om den finns med efterfragade lagesegenskaper. En mycket grov analys av framtida
efterfragan visar att ytterligare 4-8 miljoner kvadratmeter mark skulle behdéva tillgangliggoras for logistik-
och industriverksamhet till ar 2035 i Goteborg, Kungélv, Mdlndal och delar av Harryda. Detta innebar 165
000 -250 000 kvm/ar for nya etableringar + mark som ersatter mark som omvandlas. Dock behover
kunskapen fordjupas kring hur stora ytor som ar under omvandling och hur detta paverkar stadens
verksamhetsomraden samt efterfragan fran naringslivet da det finns en hel del osdkerheter med tidigare
genomforda analyser. Markanvandningsanalysen visar att 6ver 9 miljoner kvadratmeter mark kan
tillgdngliggoras for verksamheter. Nettotillskottet av mark fér verksamheter forefaller vara tillrackligt for
att tillgodose efterfragan pa mark till ar 2035. Men just nu ar det en brist pa mark for logistik och
industriverksamheter sa den maojliga marken maste na marknaden for att mojliggéra en 6kning i tillvaxt
och sysselsattning. Efterfragan ar storre dn det befintliga utbudet bade néar det galler logistik och industri.

Omvandling av mark till stadsbebyggelse innebar dock att tillganglig mark for att forsorja staden blir
mycket begransad samt for de ofta mindre industriféretag som trangs bort pa grund av
bostadsbyggnation. Med en vaxande och tatare stadsmiljo 6kar behovet av transporter av varor for att
forsorja staden. For sma och medelstora foretag som 6nskar dga sin fastighet ar mojligheterna ytterst
begransade just nu i Goteborg. De stérre omraden som haller pa att utvecklas dgs ofta av storre
langsiktiga fastighetsdgare som 6nskar hyra ut lokaler hellre dn att sélja delar. Med géllande planer
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forefaller Goteborg allt mindre rustad for att mota efterfragan pa mark for verksamheter som forsérjer
staden samt fér sma och medelstora foretag som onskar aga sin fastighet. | synnerhet galler detta séder
om Géta Alv.

6. Besdksnaring

Goteborg & Co &r igang med att ta fram en rapport och analys av hotellmarknaden. Rapporten beréknas
vara klar under hésten 2020 och kommer ge input till kunskapsunderlaget 2021.

Beddmt nulage, efterfragan och behov

Goteborg har nastan tre decennier av oavbruten tillvaxt i besoksnaringen. Ar 2019 visade en kraftig
tillvaxt for besoksnaringen i Goteborg. Aret ar det mest framgangsrika hittills nar det giller antal géster pa
hotell och vandrarhem i Géteborgsregionen. Under 2020 prognosticeras ca fem miljoner 6vernattningar
(gastnatter) pa hotell och vandrarhem. Det innebar en tillvaxt pa ca fyra procent jamfért med foregaende
ar, vilket ar betydligt hogre an de tva senaste aren. Sedan 1991 ar det en 6kning pa 340 %, eller cirka 4,5
% tillvaxt i genomsnitt per ar under nastan tre decennier. Detta gor besoksnaringen till en av de framsta
tillvaxtbranscherna i regionen. En stor majoritet av gasterna kommer fran Skandinavien och éver 70 % av
overnattningarna bestar av svenska gaster. Av andelen internationella gaster utgér Norge och Danmark
drygt en fjardedel medan andra storre utlandsmarknader ar Tyskland, Storbritannien, USA och Kina. Enligt
Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling fram till 2030 skall antalet kommersiella
gastnatter totalt 6ka fran 4,5 miljoner 2015 till 9 miljoner 2030. (Goteborg&Co 2020)

Evenemang ar en del av Goteborgs identitet. De arliga evenemangen lockar hundratusentals besokare
varje ar och de tillfalliga evenemangen ar destinationens skyltfonster och plattformar for samarbete och
kommunikation. Goteborg utnamndes i oktober till European City of Smart Tourism 2020. Genom
tavlingen vill EU-kommissionen belona stader som utmarker sig for smarta, innovativa och inkluderande
[6sningar inom turism. Liseberg bidrog i betydande omfattning till destinationen och besdksnaringen och
var under 2019 en av Goteborgs frimsta métesplatser och ett av Sveriges mest besokta 6 resmal. Totalt
tog Lisebergs anlaggningar, ndjesparken tillsammans med boendeanldggningarna, emot cirka 3,3 miljoner
gaster under aret. (Goteborg&Co 2020)

Stadens arenor ger mojligheter for manniskor att moétas och att dela upplevelser och gemenskap och
evenemangsutbudet har varit mycket brett med olika typer av musik och idrottsevenemang.
Scandinavium har haft ca 680 000 besdkare till evenemangen. | april genomférdes Gothenburg Horse
Show for 43:e gangen med dubbla varldscupfinaler i Hoppning och Dressyr. Evenemanget hade 76 000
besokare. Konsertsommaren pa Ullevi har bestatt av konserter med Metallica, Gyllene Tider och
Summerburst. (Goteborg&Co 2020)

Hotellmarknaden i Goteborg kdnnetecknas historiskt av hogt kapacitetsutnyttjande. Belaggningen pa
hotell och vandrarhem ar generellt hog, 70 procent i genomsnitt fram till november och 85 procent i juli,
vilket ar hogst av de svenska storstadsregionerna. Inget pekar pa att Goteborg tappat i attraktionskraft, i
praktiken har Goteborg kapacitetsbrist och for perioden 2022-2026 planeras ett stort tillskott av
hotellrum. Det bade skapar majligheter och staller krav pa destinationen att utveckla attraktiviteten for
nya besokare. Den totala turistekonomiska effekten for destinationen 2019 prognostiseras till ca 34
miljarder. (Goteborg&Co 2020)

Hur paverkar pagaende coronapandemin beséksnaringar?

Den svenska hotellbranschen befinner sig i en allvarlig kris pa grund av den pagaende covid-19-pandemin.
Det har varit en nedgang pa den svenska hotellmarknaden fran bérjan pa mars och framat som saknar
historiskt motstycke och flera hotellféretag riskeras att slas ut under de narmaste manaderna. |
Stockholm, Géteborg och Malmo sjonk belaggningsgraden fran andra halvan av mars till slutet av april
med mellan 80 och 90 procent. Det innebar att beldggningsgraden i genomsnitt under den perioden lag
pa 8 procent i Stockholm, 11 procent i Géteborg och 13 procent i Malma. Trots det allvarliga laget finns
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omstandigheter som gor att den svenska hotellmarknaden, relativt hotellmarknaderna i manga andra
europeiska lander, kan komma att fa en snabbare aterhdmtning nar den varsta krisen ar dver.
Utgangspunkten for den slutsatsen &r att det nationella resandet bedéms att fa en snabbare
aterhdmtning &n det internationella resandet. Att detta leder till att den svenska hotellmarknaden har
mojligheter att fa en snabbare aterhamtning beror pa tva faktorer. For det forsta ar andelen inhemska
gastnatter pa den svenska hotellmarknaden normalt runt 75 procent. For 18 av 28 lander i Europa &r
andelen normalt mindre dn 50 procent. Det ger battre majligheter for den svenska hotellmarknaden att
aterhamta sig snabbare. For det andra &r antalet gastnatter pa hotell som svenska invanare spenderar i
andra europeiska lander mer &n dubbelt s3 manga som antalet utlandska gastnatter pa svenska hotell.
Mojligheterna att kompensera ett bortfall av utlandska gastnatter pa hotell i Sverige med fler inhemska
gastnatter dr darmed god. For 14 av 28 lander i EU &r andelen utlandska gastnatter pa hotellen i det egna
landet fler an landets invanares gastnatter pa hotell i 6vriga 27 europeiska lander. Mojligheterna att
kompensera for ett bortfall av utlandska gastnatter med fler inhemska gaster ar darmed samre.

| ett kortare perspektiv paverkas besoksnaringen saldes valdigt hart. Fragan ar hur beteendemaonster kan
komma att férandras i ett langre perspektiv; kommer anvandningen av videomoten gora att affarsresor
minskar? Kommer langdragna smittskyddsrestriktioner att férhindra semestrar utanfor det egna landet?
Kommer beteendemonster dndras sa att invanarna foredrar olika former av staycations framéver kan
detta gynna den egna besoksnaringen dven i det fall konferenser och affarsresor minskar. Den langsiktiga
paverkan ar i nuldget svar att forutspa och darmed forknippad med en 6kad osakerhet som ocksa slar
kraftigt mot detta segment.

Pagaende och planerad byggnation

Besoksnaringens aktorer visar stark vilja att bidra till destinationens tillvaxt och investeringsviljan ar stor.
Flera stora hotell planeras sa att antalet rum i Goteborgsregionen 6kar fran dagens 12 800 till drygt 17
000 de kommande aren. For narvarande finns planer pa nybyggnation av ca 4 000 hotellrum fram till
2026. For att mota denna utbyggnad kravs satsningar som stimulerar och 6kar destinationens
attraktivitet for besokare, investerare och inflyttare. De investeringar som Géteborgs Stad styr 6ver som
gdller arenor, kulturutbud eller infrastruktur blir betydelsefulla for att matcha naringens satsningar. Ett
urval av hotellprojekt i Goteborg kommande ar:

Operator Plats Antal rum (prel) Oppningsar (prel) Fastighetsigare
Good Morning Ligula Gamlestaden 175 2021 Magnolia/Alecta
Hotell Draken Choice Olof Palmes plats 475 2022 Balder
Scandic Platinan Scandic  Vikingsgatan 451 2022 Vasakronan
ESS Hotell Garda ESS Garda 233 2022 Platzer
Clarion Karlatornet  Choice Karlastaden 304 2024 Serneke
Hotell Metropolis okand Tredje Langgatan 105 2022 Sigillet
Liseberg Hotell Liseberg Liseberg 457 2023 Goteborg
Hotell Geely Okand Lindholmen 255 2023 Geely
Hotell Frihamnen Okand Frihamnen 300 2025 Magnolia

Kalla: Annordia 2019

Input fran intervjuer med branschaktorer

e GoOteborg har haft bra utveckling som turistattraktion under flera ar. Efter de nya projekten som
byggs just nu kommer pa marknaden kommer det att matta efterfragan.

¢ Sma lénsamhetsmarginaler inom hotell och flygbranschen, hur lange haller de ut under radande
nedgang?

17 5 Goteborgs

Stad



Slutsatser besoksnaring

Den svenska besoksnaringen och hotellbranschen befinner sig i en allvarlig kris pa grund av den pagaende
covid-19-pandemin. Flera hotellféretag riskeras att slas ut under de narmaste manaderna. Trots det
allvarliga laget finns omstandigheter som gor att den svenska hotellmarknaden, relativt
hotellmarknaderna i manga andra europeiska lander, kan komma att fa en snabbare aterhamtning nar
den varsta krisen ar éver. Framforallt &r detta beroende av andelen inhemska gastnatter pa den svenska
hotellmarknaden som normalt ar runt 75 procent. For 18 av 28 lander i Europa ar andelen normalt mindre
dn 50 procent. Det ger saledes battre mojligheter for den svenska hotellmarknaden att aterhamta sig
snabbare.

Ser vi pa vad som ligger i planeringen inom regionen sa ar det ca 4 000 rum fram till 2026. Detta ar ett
historiskt stort tillskott pa hotellmarknaden. Med den vikande efterfragan som beddéms ta flera ar att
komma upp pa samma nivaer som innan Corona sa motsvarar inte efterfragan den kommande
utbudsokningen. Det finns en 6verhangande risk att hotellaktorer slas ut och att pagaende hotellprojekt
slar av pa takten. Det bedéms dven att projekt med planerat fardigstallande efter 2023 kommer att
skjutas pa framtiden.

7.Ovriga inspel fran branschaktorer kring hur staden
planeras hallbart

De intervjuer som genomforts inom ramen for denna rapport har aven gett branschaktérerna majlighet
att ge inspel till staden kring hur de fran naringslivets sida ser pa hallbar stadsutveckling och vilka insatser
som behovs for en balanserad utveckling. Dessutom genomfordes 31 januari 2020 ett stormote inom
ramen for det Naringslivsstrategiska programmet dar samtal férdes med ett flertal naringslivsaktorer
kring stadens naringslivsutveckling och planering av kommersiell mark. Nedan dr sammanfattande
punkter med inspel fran de elva intervjuade féretagen till denna rapport samt de inspel som kom fram vid
stormotet 31 januari:

e Detaljplaner behéver vara mer flexibla. Exempelvis dikterar byggnadshojd/vaningshéjd vad
byggnaden kan byggas av, ex tra eller stal. Varlden andras valdigt snabbt, exempelvis
omstéllningen inom mobilitet. Hur skapas en hallbarhet och flexibilitet fran det att en planerare
sitter dag 1 och forsoker forutse vad som galler for den som exempelvis soker bygglov ar 12.

e Det adren kansla av att det ar “fult att tjana pengar” nar man traffar kommuner. Motstand
fortfarande i kommuner for att ha dialog med naringslivet. Onskan om ett forum att diskutera
exempelvis framtidsfragor, strukturer osv.

e Det upplevs som ett problem inom kommuner med att ingen vagar goéra fel. | manga fall vagar
kommuner i och med detta inte géra nagonting.

e Kommuner behéver bli mer liberala i 6vergangen till nytt DP-program. Nu ar I6sningen
tidsbestamt bygglov men kriterierna ar tuffa for att fa det. Vagar man som bolag investera X
Msek i ett tidsbegransat bygglov som skulle framja utvecklingen i omradet? Hitta I6sning som
medger avsteg fran gallande plan for att det tangerar den nya planen. | annat fall ar risken att
utvecklingen avstannar fram till det ett nytt program eller plan finns framme.

e Kunskap for de som gor planer vad vardet ar for de som bygger. Byggherren skapar varde for
boende/féretag. Vad innebar planen konkret fér den som skall bo eller verka? Mer vision i DP
(jamlikhet, hallbarhet) &n detaljer, detaljer prévas i bygglovet. OP-DP-Bygglov, den réda traden
borde vara tydligare.

e Langa ledtider inom kommunerna. Kommuner &r inte beslutsfora och lagger mycket tid att utreda
vilket tar mycket tid och resurser.

e Foretagen upplever en storre politikerpaverkan an tidigare, exempelvis utformningen av
Skeppsbron. Detta upplevs som negativt da det snabbt kan dndra forutsattningarna.
Branschaktorerna onskar langsiktighet och forutsagbarhet.
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e Arbeta mer strukturerat arbete med nyetableringar, BRG tillsammans med naringslivet. Utokat
resonemang kring etableringar och allmant utbyte mellan stad och naringsliv.

e Markanvisningstavling ar bra, men det behdvs en kombination, genom att dven erbjuda
direktanvisning. Just nu upplever manga foretag att det ar omojligt med direktanvisningar vilket
medfor att deras incitament att kontakta staden med bra idéer ar borta. Staden kanske kan hitta
varianter pa mellanting mellan direktanvisning/tavling?

e Flera foretag ger exempel pa dar de gatt hogre upp i beslutshierarkierna nar de inte kommit
vidare i diskussionen med en handlaggare. Detta har fungerat men saker bor kunna l6sas i det
forsta ledet.

8.Sammanfattning och rekommendation

Det finns ingen som kan svara pa hur fastighetsmarknaden generellt paverkas av pagaende
coronapandemi da den slar ojamnt mellan olika branscher och fastighetssegment. For hotell-, kultur- samt
restaurangbranschen har det varit férédande. En stor del av handeln har tagit styrk men inte all,
livsmedelshandel, Iagpris- samt byggvaruhandlare har en stor tillstromning av kunder. Det gar inte heller
att saga att kontorsmarknaden generellt paverkas, det ar helt beroende pa den enskilda hyresgasten. Det
generella konjunkturlaget paverkar investeringsviljan och utbyggnadstakten gynnas av en generellt god
ekonomisk utveckling, medan byggtakten avtar nar det ekonomiska utrymmet krymper. Detta visade sig
tydligt efter finanskrisen 2008 da bygginvesteringarna minskade drastiskt. En konjunktursvacka som
coronapandemin innebar kan dels innebara sdnkta ambitionsnivaer i projekt men kan dven medfora ett
forandrat fokus i planeringen. Goteborgs stad betonar betydelsen av att ha strategier pa plats som
sakerstaller att staden fortsatter utvecklas i 6nskvard riktning dven da konjunkturen ar pa nedgang. Olika
omraden drabbas olika mycket av konjunkturcykler. Investeringsviljan & mer robust for attraktiva lagen
jamfort med omraden dér investeringsviljan ar lagre generellt.

Enligt Byggforetagen var industrins (exempelvis verkstadsindustri) lokalinvesteringar 2019 drygt 20
procent under 2009 ars investeringsvolym. Ett procentuellt fall i storleken som under finanskrisen skulle
motsvara 2 miljarder kronor (-30%) och i sa fall skulle industrins investeringar i lokaler na en ny all time
low- niva. Om finanskrisscenariot dven appliceras pa kredit- och fastighetsbolagssegmentet innebéar detta
ett volymbortfall pa ca 13 miljarder under ett enskilt ar (och tyvarr finns ju risken att utvecklingen blir
negativ under en foljd av ar, pa samma satt som den blev efter finanskrisen). Tillsammans med 6vriga
delsegment inom den privata delsektorn ar ett extremscenario att volymbortfallet kan bli mer dn 20
miljarder kronor under de kommande fyra kvartalen (-19%). Den privata lokalinvesteringsnivan skulle i
detta fall vara tillbaka pa nivaer kring 2014 ars volymer. (Byggforetagen 2020)

En stor mangd projekt planeras i Géteborgsregionen under kommande ar. En stor del av
investeringsvolymen ar fokuserad inom Goteborgs stad, vilket innebar att manga projekt ska genomforas
pa en relativt liten geografisk yta. En del av dessa projekt ar relativt fristdaende och darmed inte sarskilt
beroende av hur utvecklingstakten fortléper for andra projekt. Utférandet av andra projekt ar helt eller
delvis beroende av att andra projekt genomférs. Manga delprojekt inom Alvstaden &r beroende av att ett
antal utbyggnader av jarnvag och stomkollektivtrafik realiseras. Hisingsbron ar ett exempel pa ett
avgorande projekt. Vastlanken ar likasa ett nyckelprojekt som ska vara fardigstallt till 2026, vars
delprojekt direkt paverkar utvecklingen av Centralenomradet och Gullbergsvass. Genomférs inte projekt,
eller om forseningar uppstar, kan detta innebara att andra delprojekt helt uteblir eller far forskjutna
tidplaner. Komplicerad bygglogistik innebar en annan utmaning nar mycket planeras pa liten yta.

For att na det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program om att skapa
forutsattningar foér minst 120 000 nya jobb till 2035 behover staden tillgodose saval behovet av nya
bostdder som foretagens behov av mark och lokaler.
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Nedan listas respektive fastighetssegment och om bedémningen ar att det ar balans mellan efterfragan
och utbud:

Efterfragan  Efterfragan
0-5 ar 6-15 ar Kommentar

Svag efterfragan 0-5 ar, balanserad

Fastighetssegment Utbudsokning

Handel efterfragan 6-15 ar, stor planerad
utbudsokning (i linje med efterfragan)
Balanserad efterfragan 0-5 ar, stark

Kontor efterfragan 6-15 ar, stor planerad

utbudsokning (betydligt storre dn efterfragan)

Industri och logistik Stark ef"ter.frégan 0-15 ar, mindre planerad
utbudsokning
Svag efterfragan 0-5 ar, stark efterfragan 6-15

Besoksnarin . -
esoksnaring ar, stor planerad utbudsokning

Rekommendation Handel 2020: Inom handeln har det skett en omfattande omstallning under de senaste
aren dar den fysiska handeln inte har nagon storre positiv tillvaxt. Inom staden planeras det for en
utbyggnad av det fysiska handelsutbudet som &ar nagot storre an efterfragan fram till och med 2035. D3
det inom handelssegmentet skett stora férandringar under de senaste ar bér en ny handelutredning tas
fram inom staden under 2020 och den ar under framtagande och ar klar i juni. Den nya handel som
planeras under de kommande aren bor ligga i redan etablerade omraden eller som komplement till nya
bostader. For att handel ska utvecklas kravs att hushall har tillrackligt stark kopkraft och den framtida
fysiska handelstillvdaxten ar helt beroende av befolkningstillvaxten. Ur ett sysselsattningsperspektiv bor
staden under 2020 mojliggéra mark for de segment som bade innan och under coronapandemin klarat att
expandera sasom lagprisaktérer samt livsmedelsaktérer som bada framforallt nskar nagot mer perifera
lokaliseringslagen. Med perifera lokaliseringslagen menas omraden utanfér stadskarnan med god
tillganglighet bade fér besokare (via kollektivtrafik, cykel, bil) och for varutransporter. Lagprisaktorer
soker dven ytor i stadens centrala delar men bedémningen ar att det inom cityhandlen kommer finnas
mojligheter att etablera.

Rekommendation Kontor 2020: Efterfragan pa mark och lokaler for kontor har varit stabil men 6kande
under de senaste aren. Med en relativt Iag utbudsékning har detta lett till rekordlaga vakansgrader under
inledningen av 2020. Framover planeras dock for en utbyggnad av kontorsutbudet som ar klart storre an
efterfragan fram till och med 2035. Bedémningen &r att detta leder till en hégre andel lediga lokaler och
sjunkande hyresnivaer framforallt i ytteromraden. Det bedéms dven att projekt med planerat
fardigstallande efter 2022 kommer att skjutas pa framtiden. | och med den stora utbudsékningen den
kommande aren finns det en 6verhangande risk att kontorsprojekt skjuts framat i tiden och detta innebar
att vissa omraden ej byggs ut i 6nskad takt. Den stora risken ur stadens synvinkel ar kopplat till framférallt
centrala omraden dar flera bostadsprojekt ar beroende av kontor for att kunna byggas bland annat pa
grund av bullerproblematik. Staden bér i det korta perspektivet identifiera de kontorsbyggratter som
maste byggas for att mojliggora bakomliggande bostader och att dessa prioriteras i ett tidigt skede.
Mojligtvis dven se over kommande planering for att om mojligt skala ner omfattningen av kontorsytor och
ersatta med i forsta hand bostader for att bidra till stadens malsattning att arligen fardigstalla 5 000
bostader. Omraden for kontor som bor prioriteras i det korta perspektivet ar de dar vakansgraden idag ar
som lagst, dvs Norra Alvstranden och innerstaden. Nya planer som tas fram utanfér dessa centrala
omraden bér mota ett specifikt och prioriterat behov. Efterfragan pa kontorslokaler i regionen per ar fram
till 2035 bedoms till 49 500 kvm/ar. Sett till att Goteborg star for ca 70% av alla sysselsatta i regionen sa
skulle detta innebara en tillvéaxt om ca 35 000 kvm/ar i Goteborg.

Rekommendation Industri och logistik 2020: Goteborg star infor en omfattande forandring dar aldre
verksamhetsomraden, i synnerhet i centrala lagen, omvandlas till stadsbebyggelse. Samtidigt finns
malsattningen att Goteborgsregionen utvecklas som nationellt logistiskt centrum.
Markanvandningsanalysen som WSP tidigare genomfort visar att 6ver 9 miljoner kvadratmeter mark

20 Goteborgs

24 stad

=




potentiellt kan tillgangliggoras for verksamheter. Viktigt att podngtera ar att detta inte innebar att all
denna mark kan tillgangliggoras utan endast ar en potentiell bild. Kunskapen behéver fordjupas kring
detta samt hur stora ytor som ar under omvandling och hur detta paverkar stadens verksamhetsomraden.
For logistik ar kommande utbud pa Hisingen valkommet och kan pa sikt méta upp med den 6kande
efterfragan inom logistiksektorn. Efterfragan ar idag dock storre an det befintliga utbudet bade nar det
géller logistik och industri. Det finns efterfragan pa Hisingen och utefter E6 men dar mojligheterna for
etablering &r begransande. For sma och medelstora foretag som dnskar dga sin fastighet ar mojligheterna
ytterst begransade just nu i Géteborg. De stérre omraden som haller pa att utvecklas dgs ofta av storre
langsiktiga fastighetsdgare som 6nskar hyra ut lokaler hellre &n att sélja delar. | det korta perpektivet bor
staden prioritera att arbeta fram mark till mindre och medelstora verksamheter bade inom industri,
partihandel och citynara-logistik.

Rekommendation Bes6ksndring 2020: Ser vi pa vad som ligger i planeringen inom regionen sa ar det ca 4
000 rum fram till 2026. Detta &r ett historiskt stort tillskott pa hotellmarknaden. Med den vikande
efterfragan som bedoms ta flera ar att komma upp pa samma nivder som innan Corona sa motsvarar inte
efterfragan den kommande utbudsdkningen. En del tyder pa att marknaden kommer vara adterhamtad
forst omkring 2023. Detta medfor att det inte finns ett stort varde for staden i att prioritera enskilda
hotellprojekt under 2020. Daremot kan staden under 2020 arbeta med att skapa forutsattningar generellt
for Goteborg som besoksstad och arbeta proaktivt med event och arenor som har en langsiktig positiv
effekt pa besoksnaringen. Goteborg & Co ar igang med att ta fram en rapport och analys av
hotellmarknaden och rapporten berdknas vara klar under hésten 2020 och kommer ge input till
kunskapsunderlaget 2021.

Forslag for fortsatt arbete i nartid O-5 ar

For 6kad kunskap

Genomféra ny handelsutredning som visar potentialen for utbyggnad av nya handelsytor (pa
gang och klar i juni 2020).

Ta fram ny utredning 6ver besoksnaringen och utvecklingen pa hotellmarknaden (pa gang och
klar i oktober 2020).

Ta fram ny utredning 6ver de féretagsomraden som berérs av omvandling och hur detta paverkar
lokal- och markefterfragan for industri och logistik.

For fortsatt planering

Prioritera kontorsprojekt i regionalt tillgangliga lagen och som kan utvecklas med de kvaliteter
som efterfragas av hyresgaster pa kontorsmarknaden.

Identifiera de kontorsbyggratter som maste byggas for att mojliggéra bakomliggande bostader
och att dessa prioriteras i ett tidigt skede.

Mojliggora mark till mindre och medelstora verksamheter bade inom industri, partihandel och
citynara-logistik bland annat genom fortatning av befintliga foretagsomraden.

Planlagga kommunal verksamhetsmark for stérre industri- och logistikandamal.

Mojliggéra mark fér handel inom fér de segment som bade innan och under coronapandemin
klarat att expandera sasom lagprisaktorer samt livsmedelsaktorer. Den nya handel som planeras
bor ligga i redan etablerade omraden eller som komplement till nya bostader.
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9. Kallor

Byggs det for mycket i Goteborg? https://blog.cbre.se/sverigesfastighetsblogg/vardering/byggs-det-for-
mycket-i-goteborg CBRE 2020-03-30.

Ekonomirapporten, maj 2020 om kommunernas och regionernas ekonomi, SKR 2020

Goteborgs framtida handel, konsekvenser for ett upplevelsecentrum i evenemangsstaden, HUI 2020
Investeringskartlaggning Goteborgsregionen fram till 2035, BRG 2016

JLL Nordic Outlook Spring 2020, JLL 2020

Konjunkturrapport #1 2020, BRG 2020

Logistikrapport 2020, Colliers 2020

Lage for kontorslokaler, Ett underlag till kommande 6versiktsplan for Molndal Stad, Evidens 2018
Naringslivets behov av mark och lokalisering for industri och logistik i Goteborgsregionen, Rambdll 2017
Naringslivets behov av mark och lokaler for industri och logistik i storgéteborg 2018, BRG 2018

Planering for handel i Goteborg, Fortydligande av strategisk inriktning i 6versiktsplanen, Géteborg Stad
2017

Slutrapport efterfragan pa kontorsmarknaden i Géteborg, Evidens 2015

Stor inhemsk hotellmarknad ar en styrka i pandemi-tider, Covid 19 rapport, Annordia 2020
Svensk Fastighetsmarknad, Fokus 24 orter, Svefa 2019

Sa paverkas byggindustrin av Coronakrisen, Byggféretagen 2020

Uppdatering av konjunkturbilden April 2020, Konjunkturinstitutet 2020

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019, Géteborg & Co AB 2020

Overgripande handelsutredning fér Géteborgs Stad, WSP 2016
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Tjansteutlatande

1. Informationspunkt - Hur uppfattar féretagen de statliga
stodpaket som lanserats med anledning av Covid 19?

Foretagslotsen Torbjorn Kvarefelt informerar om hur de foretag vi varit kontakt med
uppfattar de olika statliga stodpaketen.

1.1. SAMMANFATTNING

Infor presentationen bifogas lite bakgrundsinformation for inldsning om de stora
stddpaketen for den som &nskar. Arendets huvudbudskap féredras dock muntligt.

Pandemin Covid 19 har fatt stora ekonomiska och samhalleliga konsekvenser, bade
direkt genom de konsekvenser som covid-19 ger och indirekt genom de atgarder som
olika lander och omraden genomfor for att stoppa smittspridningen. Nedstangningen
av allt fler sektorer gjorde att manga foretag snabbt tvingas dra ner pa verksamheten.
For att bemota de ekonomiska konsekvenserna har regeringen presenterat ett antal
olika stod till foretag. Nagra av dessa éar:

Den 16 mars lanserades ett forsta paket for stod at drabbade foretag med
korttidsvarsel, dér staten tar 6ver ansvaret for sjukléon och medger uppskov i
skattebetalningar. 11 mars avskaffade d@ven regeringen karensdagen, for att sjuka inte
skulle tveka att vara hemma. Under mars presenterades ytterligare krispaket, riktat till
sma och medelstora foretag. Forslagen innefattade bland annat tillfalligt sankta
arbetsgivaravgifter och egenavgifter, en statlig lanegaranti dér staten garanterar 70
procent av 1an fran bankerna till foretag, tillfallig rabatt for hyreskostnader, sankt skatt
till smaforetagare samt anstdnd for skatteinbetalning at egenforetagare.

Den 30 april meddelades att det ska inforas ett omstéllningsstod riktat till foretag som
tappat minst 30 procent av sin omséttning under mars och april 2020. En ytterligare
storre atgard var inforandet av en tillfallig rabatt for fasta hyreskostnader i utsatta
branscher. Utover dessa har en rad olika lattnader och initiativ lanserats. Nagra
sammanfattas i tabellen nedan.

BRG har under varen hanterat fragor kopplat till Covid 19 i 361 drenden (Foretaglots
Extra). Var upplevelse av drendena ar f6ljande:
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Korttidspermittering - den 6verldgset mest uppskattade och nyttjade tjdnsten. Anstdnd
med skatt och moms - inte alls uppskattat dd man upplever det som ett forklatt 1an och

man skjuter fram sina kostnader mot en osdker framtid. Utdkad avsitining till
periodiseringsfond - ok, positivt att det ar kopplat till enskilda féretag, dock inte mycket
nyttjat. Tillfilligt sinkta egenavgifter och skatter — bra, d& det ger en direkt effekt av
minskade kostnader. Rabatt hyreskostnader - populdrt hog efterfragan, en del hamnar i

grazonen. Statlig ldnegaranti - ingen efterfragan alls, blir lika svart att fa 1an hos bank

anda, passar stora etablerade foretag. Almis brygglin -reliv hog efterfragan under sen
varen var ca 2,5 mdr beviljat. Omstillningsstod baserat pd omsittningstapp - i sak ett bra
stod men forvanansvart tyst om behovet till oss, en del kritik till vilka ménader det

baseras pa.

Betalningssvarigheter

Tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter

Tillfalligt anstand med skattebetalning
Utokade mojligheter till periodiseringsfond
Tillfalligt sinkta egenavgifter

Stod vid minskad omsattning

Lénegaranti for smé och medelstora foretag
Almis Brygglan for sma och medelstora
foretag

Rabatt hyreskostnader

Export och import

Corona response desk fran Business Sweden

Garantier via EKN for exporterade foretag

Anstillning, arbetsbrist och uppsidgning
Stod for korttidsarbete
Forlangda perioder for introduktionsjobb

Forlangda perioder for nystartsjobb Forslag

Socialt skydd

Staten tar hela sjuklonekostnaden

Slopad karens

Slopat krav pa ldakarintyg under forsta 14 dgr

Smittbararpenning

Skatteverket

Skatteverket
Skatteverket
Skatteverket

Skatteverket
Riksgilden/bankerna

Almi

Linsstyrelsen

Business Sweden
EKN

Tillvixtverket
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen

Forsikringskassan
Forsikringskassan
Forsikringskassan

Forsikringskassan

Enskild firma Aktiebolag
Med anstallda eller
Egen Med sjalv anstalld i ditt

foretagare anstéllda AB

nej ja ja

ja ja ja

ja ja ja

ja ja nej

ja ja nej

ja ja ja

ja ja ja

ja ja ja

ja ja ja

ja ja ja

nej ja ja

nej ja ja

nej ja ja

nej ja ja

ja ja ja

ja ja ja

ja ja ja
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vd Tjansteutlatande

Datum - Upprattad Handlaggare, namn och e-post:

2020-08-17 Pia Areblad pia.areblad@businessregion.se

Tjansteutlatande

1. Framdrift Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2018 - 2035

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen i Business Region Goteborg foreslas:

1. Att godkdnna statusrapporten av handlingsplan 2019-21 (HP 19-21) f6r implementering av
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

2. Attbesluta om process och prioriterade indikatorer for framtagande av handlingsplan 22-23
(HP 22-23) for implementering av Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2018-2035

1.2. SAMMANFATTNING

Implementeringen av det nédringslivsstrategiska programmet sker genom tva-ariga handlingsplaner.
Den handlingsplan som staden arbetar utifrdn nu stracker sig mellan 1 juli 2019 och 31 dec 2021 och
innehaller 91 aktiviteter. Utfall pa dessa aktiviteter rapporteras halvarsvis till BRG:s styrelse. Denna
rapport dr informationspunkt pa moétet den 24 augusti.

Nasta handlingsplan ska galla fran 1 jan 2022 till 31 dec 2023. Arbetet med att ta fram processen for
hur det ska ga till har paborjats under varen. HP 22-23 ar den andra av dtta planerade handlingsplaner
fram till 2035.

Programmet har som dvergripande mal 120 000 nya jobb till 2035 och f6ljs upp av tio indikatorer.
Utfall for indikatorerna redovisas en gang per ar (senvar) till styrelsen samt till kommunfullméktige.
Vid programmets revidering 2023 kan indikatorerna komma att dndras aningen. Alla indikatorer ar
betydelsefulla for programmets genomslag.

For att nd uppsatta mal &r det troligt att olika handlingsplaner far olika inriktning utifran den
omvarldsanalys som gors 1opande. Styrelsen behover besluta om foreslagen process samt forslagna
prioriteringar infor nasta handlingsplan.
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1.3. BILAGOR

1.3.1. Status_200630 HP2019_ 2021 Narstrat

1.3.2. 200824 BRG _styrelse_process HP22 23
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2. Arendet

2.1. STATUSRAPPORT HP 19 - 21

Pa styrelsemotet aug 2019 presenterades status pa aktiviteterna i HP 19-21 paborjades. Status pa de 91
aktiviteter som ingdr i den forsta handlingsplanen redovisas nu halvarsvis.
Pé styrelsemote den 24 aug 2020 presenteras status 200630.

Status presenteras utifran fargerna gront, gult och rott.

Inneborden av fargerna ar:

Gront- enligt plan

Gult- mindre avvikelser bevakas men bedoms kunna hanteras. Méaluppfyllelse kommer ej paverkas
i nuldget.

Rott- avvikelser som behover beaktas. Atgarder behover vidtas

Halvarsvis redovisas status pa beslutade aktiviteter i handlingsplan 2019 - 2021 f6r Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program. I bilaga 1 syns status pa respektive aktivitet.

Sammanfattande bedémning;:

Det stora flertalet aktiviteter 16per pa enligt plan.

Totalt 22 aktiviteter har gulfargats i forsta hand pga covid. Det ar aktiviteter som handlar om att
arrangera moten pa olika satt- te.x forenkla helt enkelt utbildningar i staden, dialogrundor i GR
angaende markfragor, genomfora marknadsforingsevent som syftar till talangattraktion i samband
med kongresser i staden, projekt ddr deltagare inom arbvux ska matchas med foretag, m.flera.

En del av dessa aktiviteter forsoker man kora digitalt och en del blir framflyttade. En annan 16sning
kan vara att konceptet utvecklas pa nagot satt. Nagra ar gulfirgade pga av sen rekrytering av
medarbetare som ska halla i aktiviteten, t.ex Infrastruktur insats 1 aktivitet 2.

Tre aktiviteter ar rodfargade. De finns under kompetensforsorjning insats 6 som handlar om att
attrahera internationell kompetens.

Forsta aktiviteten ror engelska forskoleplatser. Déar behovs dndring i skollagen for att kommunen ska
kunna agera pa den. Move to Gothenburg driver fragan framgent och tar Iopande fram uppdaterat
underlag som péatryckning.

Piloten géllande internationellt centra ar framskjuten.

2.2. BESLUT GALLANDE PROCESS OCH INDIKATORER

2.2.1. Forslag prioriterade indikatorer

HP 22-23 ska galla fran 1 jan 2022 till 31 dec 2023. Detta &r den andra av dtta planerade
handlingsplaner fram till 2035.

Programmet har som 6vergripande mal 120 000 nya jobb till 2035 och f6ljs upp av tio indikatorer.
Indikatorernas utfall redovisas en gang per ar (senvar) till styrelsen samt till kommunfullmaktige.
Vid programmets revidering 2023 kan indikatorerna komma att &ndras.

Alla indikatorer ar betydelsefulla for programmets genomslag men for att na uppsatta mal kan det
vara bra att lata olika handlingsplaner fa aningen olika fokus utifran den omvarldsanalys som gors
l6pande. Det bidrar till en kraftsamling i arbetet.

Utifran den omvarldsanalys BRG gjort senvar foreslar vi att den andra av atta handlingsplaner i forsta
hand fokuserar pa att ge effekt p4 nedanstdende fyra indikatorer:
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Mal 1. Goteborg dr en av de storstadsregioner i Europa som dr bést pa att tillvarata kompetens och
attrahera talang,.

Prioriterad indikator: Arbetsloshet

Ovriga indikatorer: Flyttnetto utbildade, European Regional Competetiveness Index

De strategiska omrddena kompetensforsorjning samt attraktionskraft har fokus har.

Mal 2. Goteborg dr en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast forutsdttningar for en hog
och hallbar tillvaxt.

Prioriterad indikator: Decouplingeffekt/klimatomstéllningsarbete

Ovriga indikatorer: Produktivitet, Antal invanare och sysselsatta

De strategiska omradena Markberedskap och Infrastruktur har fokus har.

Mail 3. Goteborg dr en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat for foretagande och
innovation.

Prioriterade indikatorer: Foretagsklimat samt FoU- investeringar
Ovrig indikator: EU Regional Innovation Scoreboard
De strategiska omradena Foretagsklimat och Innovationskraft har fokus hér.

For att ytterligare ge stod och véagledning i processen med att definiera aktiviteter foreslar vi att
foljande kriterier ska anvandas i urval av aktiviteter.

Foreslag kriterier:

Genomforbarhet, (tydlighet i vad vi vill dstadkomma)
Storst effekt pa nya jobb och nya foretag

Agenda 2030 kompatibla

2.2.2. Forslag process

Processen har tagits fram i ndra dialog med SLK och styrgruppen fér programmet (BRG:s
ledningsgrupp). Lejonparten av arbetet med att ta fram HP 22-23 dger rum maj-oktober 2021.
Hosten 2020 tas ett antal aktiviteter fram som skulle ge storre utslag genom finansiellt stod.
Pga. Goteborgs Stads budgetprocess behover det hér arbetet pabodrjas redan i host.

Foreslagen process:

Sep-okt 2020

Alla arbetsgrupper inom de 6 strategiska omraden ombeds att

definiera den aktivitet de bedomer far storst hdavstangseffekt pa respektive prioriterad indikator
genom Okad finansiering

Oktober
Styrelsebehandling av BRG géllande foreslagna aktiviteter

November
Budgetsitta de aktiviteter vi véljer att ga vidare med

Februari 2021
Styrelsebehandling av de aktiviteter som gar vidare till SLK

5 mars
Stormote
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Maj 2021

Péborja arbetet med aktiviteter som ska sker inom budgetram.

Respektive strategiskt omrade gar igenom befintliga aktiviteter och prioriterar, lagg till aktiviteter,
skdrper formuleringar och utfall. Inspelen fran stormotet tas med i arbetet

Oktober 2021
Styrelsebehandling BRG av forslag till HP 22-23

November 2021
Budgetbeslut i Kommunfullmaktige ang aktiviteter som sker i HP 22 - 23
Respektive ndimnd beslutar om sina aktiviteter inom budgetram i HP 22-23
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Aktiviteter

Strategiskt omrade ett:
Kompetensférsorjning

Uppstart

Slutford

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvantat
utfall

Status 200630

Deltag- Business Region Goteborg (BRG), Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux),
ande Utbildningsforvaltningen (UBF), Grundskoleférvaltningen (GrF), Social resursforvaltningen
forvalt- (Soc res), Forskoleforvaltningen (FF), Goteborgs Universitet (GU), Chalmers (CTH), G6teborg
ningar/ & Co (GBG&Co), Goteborgsregionen (GR), Stadsledningskontoret (SLK)
bolag
Insats 1 Utveckla skola- Grundskol
naringslivssamverkan och lata e-
entreprendrskap l6pa som en forvaltning
rod trdd genom hela en
utbildningssystemet. Utbildnings
forvaltning
en
Aktivitet 1 | Utveckla SYV-arbetet i vid Kvalitets- UBF, Okad
bemarkelse fran forskola- och Arbvux, | genomstrémn
akademin, inkl. karriarvagledning utvecklingsc | BRG, ing genom att
genom att: hef GrF GR, GU, | mata andel
CTH grundskole-
elever som ar
behdriga till
nationellt
program i
gymnasie-
skolan (2018:
66,7%) samt
andel
gymnasieelev
er som nar
gymnasie-
examen
(2018: 79,8%)
Kartlagga SSA(Samverkan skola- GR Kartlaggning
arbetsliv) -arbetet i kommunala genomford
grundskolor utifran hittillsvarande Kvalitets- 2019, nasta
arbete och 6nskat lage. och steg
2019 Q2 2019 Q4 | utvecklingsc formulerat
hef, GrF 2020, Q2




GrF etablerar ett strategiskt Kvalitets- GR, Etablerat
samverkansrad mellan och BRG 2019
branscher, foretag, utvecklingsc
vagledningscentrum m.fl. for att hef, GrF
tilsammans diskutera och
hantera gemensamma aktiviteter
och prao.
2019 Q2 2019 Q3
Kvalitetssékra och utveckla SSA Kvalitets- GR, Méts genom
och prao utifrdn naringslivets och BRG det
respektive utbildningskedjans utvecklingsc systematiska
perspektiv. hef, GrF kvalitetsarbet
et
2019 Q2 2021 Q4
Fortsatta utveckla Future Skills Verksamhet | GR, Fler
med fler branscher samt 6ppna s-strateg UBF, branscher/
upp for yngre aldrar BRG GrF, foretag deltar
Arbvux | varje ar.
2019 Q2 2021 Q4 Utokning till
yngre aldrar
utreds,klart
2020
Mobilisera naringslivet fér 2019 Q1 2021 Q3 Enhetschef, | BRG, Utredning
sommarjobb till stadens unga Arbvux UBF, gallande
SDF forutsattninga
r klar 2019
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Etablera kompetensutvecklings- | 2019 Q2 2021 Q4 | Kvalitets- GR, Etablerad och
insatser inom ramen for och BRG implementera
Rektorsakademin som involverar utvecklingsc d

och samverkar med néringslivet hef, GrF
och SYV-verksamheten

Anordna handledarutbildningar 2020 Q1 2021 Q4 | Projektledar | UBF, Minst 50 Nedprioriterat
for foretagen (ej APL) e GrF, foretagare varen 2020 pga
BRG Arbvux, |deltar arligen | Covid
GR 2020,2021 Forhoppningsvis
uppstart hosten
2020
Aktivitet 2 | Etablera och utveckla de 2020 Q2 2021 Q4 | Utvecklings/ | GrF,
regionala branschvisa teamledare, | Arbvux,
kompetensraden till den GR BRG,
sjalvklara plattformen for UBF
samverkan skola- néringsliv Ett
kvalitetssakra
toch
systematiskt
arbetssatt ar
pa plats.
Aktivitet 3 | Genomfora entreprendriella 2020 Q2 2021 Q4 | Utbildnings- | Arbvux | Elevernai
insatser inom gymnasium och chefer UBF, stadens
yrkesutbildningar inom vuxenutbildni
vuxenutbildning ng och
kommunala
gymnasieskol
or har
genomfort
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entreprendriel

la moment.
Insats 2 Utveckla relevanta utbildningar Arbetsmar
som arbetslivet efterfragar pa knad och
alla nivaer vuxen-
utbildning
Aktivitet 1 | Sékerstélla att de branschvisa 2019 Q1 2021 Q4 | Utvecklings/ | Arbvux,
kompetensraden bidrar till teamledare, | UBF,
relevanta utbildningar och att ett GR GR, AF,
systematiskt arbetssatt GU,
implementeras fran grundskola till CTH
akademi.
Ett
kvalitetssakra
toch
systematiskt
arbetssatt ar
pa plats.
Aktivitet 2 | Etablera en process dar YH-vast | 2020 Q1 2021 Q4 | Arbetsmark | UBF,
starker sin marknadsforing av nads- YH-
utbildningsformen mot strateg vasts
branscher/féretag samt Arbvux medlem-
intensifiera paverkansarbetet for mar, GR | Andel
fler beviljade platser i beviljade
efterfrigade branscher. ansokningar
ska Oka i
Vastra
Sverige i
relation till
ovriga
regioner
Aktivitet 3 | Systematisera metoden 2019 Q3 2021 Q4 | Vuxen- UBF, Definierad
Flexication, (antagning, utbildningsc | GR, YH- | och
planering, validering m.m.), samt hef, Arbvux, | vast kvalitetssakra
identifiera nya branscher déar d process av
Flexication kan bidra. Flexication.
Identifierat 3-
5 nya
branschinriktn
ingar.
Aktivitet 4 | Erbjuda Goéteborgs stads 2019 Q1 2020 Q4 | Utvecklings | UBF Fem Pga
stegkoncept till fler malgrupper, chef, ytterligare omorganisering
utdver befintliga, genom breddad Arbvux, branschinriktn | och nya behov
rekrytering samt utifran ingar tar del haller konceptet

av konceptet. | pa att géras om.
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marknadens behov verka for fler
branscher och yrkesinriktningar.

Inga nya
inriktningar an,
men flera
aktiviteter inom
besodksnaring och
industrin pagar.

Insats 3 Aktivt stédja utvecklingen av Stadsledni
akademin i staden ngs-
kontoret
Aktivitet 1 | Utveckla Studentforums 2019 Q1 2021 Q4 | Planeringsle | GU, Antal politiska | O initiativ tagna,
paverkansmojligheter som arena dare, SLK | CTH, initiativ med | diskussion pagar
for dialog mellan staden och student- | utgngspunkt | om fortsatt arbete
akademin karerna | frén
dialogerna
Aktivitet 2 | Vidareutveckla samarbetet med | 2019 Q2 2021 Q4 | Utvecklings- | BRG, GU och CTH | Pagéende arbete
akademin utifran i de regionala /teamledare | GU, ska vara
branschvisa kompetensraden. ,GR CTH represen-
terade i
relevanta
kompetensra
d
Aktivitet 3 | Etablera ett hallbart samarbete 2019, Q1 2021 Q4 | Planeringsle | GU, Samverkansa | Genomford
som stimulerar dare, SLK CTH, vtal mellan Avtal upprattats
kunskapsoverforing mellan Stadshu | stad och mellan GU,
staden och akademin och som S GU/CTH Chalmers och
bidrar till naringslivets utveckling. 2021 Goteborgs Stad
Aktivitet 4 | Etablera kunskaps-éverféring 2019 Q3 2021 Planeringsle | Stadshu | Forslag Pagaende arbete.
mellan akademin och staden for Q4 dare, SLK s, BRG, |framtaget Q4
att utveckla ledning och styrning Ghg o 2020
med utgangspunkt ifran Co,
innovation-, besdksnarings-och CTH,
naringslivsstrategiskt program. GU
Insats 4 Utveckla mojligheten till Arbetsmar
fortbildning och kontinuerligt knad och
larande pa arbetsplatsen vuxen-
utbildninge
n
Aktivitet 1 | Utveckla antagningsprocessen, 2019 Q3 2021 Q4 | Vuxen- GR Definierad
sa att fler anstéallda vill och kan utbildningsc och utvecklad
tillgodogora sig utbildningar och hef, Arbvux mottagar- och
insatser. antagnings-
process
Aktivitet 2 | Paketera och erbjuda 2019 Q2 2021 Q4 | Verksamhet | Vuxen- 82 deltagare fran
kompetensverktyg till SME samt sstrateg, utbildnin foretag, samtliga
vagledning till befintliga BRG gschef, workshops
medarbetare. Arbvux, instrallda fr o m
mars 2020 pga
Covid 19. Av
200 foretag samma anledning
har anvant haren
verktygen och | omstallningsgrupp
100 etablerats pa
medarbetare Arbvux och att det
har anvant nu finns medel till
vagledningen | att vagleda
befintligt anstallda.
Aktivitet 3 | Ta fram utbildningar och metoder | 2019 Q1 2021 Q4 | Vuxen- BRG, 3 Covid-19 har varit
som moter marknadens behov av utbildningsc | UBF, nya/reviderad | till viss del en
innehall och flexibilitet. hef, Arbvux, | GR e utbildningar | havstang for att

etablera nya satt
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och metoder | att utbilda. Bl.a.

framtagna inom
fordonsindustrin,
besodksnaring,
Vard och omsorg
och IT.
Aktivitet 4 | Systematisera metoden 2019 2021 Vuxen- UBF, Definierad
Flexication, (antagning, Q1 Q4 utbildningsc | GR, YH- | och
planering, validering m.m.), och hef Arbvux, | vast, kvalitetssakra
identifiera nya branscher dér den GU, d process av
kan bidra till befintliga CTH Flexication.
medarbetare. Identifierat 3-
5 nya
branschinriktn
ingar.
Insats 5 Verka for battre matchning och Arbetsmar
snabbare validering av knad och
kompetenser tillsammans med vuxen-
naringslivet for dkad utbildninge
delaktighet pa n
arbetsmarknaden.
Aktivitet 1 | Etablera en sammanhéllen 2019 Q1 2020 Arbetsmark | UBF, En
process for individen till forsta Q2 nads-chef Yesbox, | sammanhalle
jobbet, dar malsattningen ar AF n process ar
egenforsorjning. im-
plementerad.
Aktivitet 2 | Kartlagga vilka 2019 Q3 2020 Vuxen- GR, Kartlaggning
valideringsinsatser som gors, Q2 utbildningsc | UBF, klar Q2 2020.
utveckla befintliga samt skapa hef, Arbvux | AF, GU, | Okning av
nya som battre leder till intyg CTH, antal individer
och/eller betyg. Move to | som fatt
Gbg intyg/betyg
(BRG) | via validering
Q4 2021
Aktivitet 3 | Verka for egenforsorjning for 2019 Q1 2021 Forvaltnings | SDF, 60 % av
vardnadshavare inom ramen for Q4 -direktor BRG vardnadshava
satsningen "250 barnfamiljer” Arbvux, och rna i projektet
Social har
resurs egenforsorjni
ng
Aktivitet 4 | Matcha deltagare, inom Arbvux 2012 Q1 2021 Projektledar | Arbvux, | 120 deltagare | Arbetet har delvis
verksamheter, med foretag som Q4 e, BRG Social och 30 varit vilande under
vill ta ett socialt ansvar inom resurs, | foretag varen pga
"Tillsammans river vi murarna!". SDF involverade, Covid19. Digital
2021 natverkstraff 17
juni med drygt 100
féretag o
organisationer for
att starta igang
arbetet. Nytt
arbetssatt att
anvanda social
hansyn som
dorroppnare har
pabdrjats och
kommer
utvarderas
framdver.
Insats 6 Satsa aktivt pa att attrahera BRG

internationell kompetens och
stddja initiativ som starker den
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internationella gemenskapen
(internationella communityn) i
staden.

Aktivitet 1 | Ta fram och implementera en Q1 2019 Q4 2019 | Projektledar | GrF, FF, | Framtagen
plan som moter efterfrdgan av e Move to UBF, Int. | och
forskole/skolverksamhet pa Gbg, BRG | For- implementera
engelska och som framst riktar skolorna | d plan
sig till familjer som flyttat hit fran och
andra lander for att jobba. skolorna

Aktivitet 2 | Ta fram och implementera en Q1 2019 Q4 2020 | Projektledar | Arbvux, | Framtagen
plan for samarbete mellan olika e Move to GU, och
aktorer for att skapa majligheter Gbg, BRG |[CTH implementera
for internationell kompetens att d plan
mota svenskar utifran sina
intressen och for 6kad
integrationen.

Aktivitet 3 | Utveckla en effektiv och tydlig Q32019 Q22020 | Projektledar | Arbvux, | Synkning
valideringsprocess av e Move to UBF, med Insats 5,
medfdljandes kompetenser samt Gbg, BRG GR, GU, | aktivitet 2
nddvéandig CTH
kompletteringsutbildning med
fokus pa bristyrken.

Aktivitet 4 | Sékerstélla och utveckla stadens | Q1 2019 Q4 2019 | Projektledar | Arbvux, |Implementera
roll och medverkan i, samt e, Move to | Kontakt- |t forsta
finansiering av ett internationellt Gbg, BRG | center versionen,
center 2020 Q1
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Aktivitet 5

Ta fram och implementera en
plan for hur vi kan matcha
utlandsk arbetskraft som vill flytta
hit och arbeta och branscher med

kompetensbehov.

Q32019

Q4 2020

Projektledar
e Move to
Gbg, BRG

ArbVux

Framtagen
och
implementera
d plan

MTG har arbetat
fram en process
for att attrahera
och ta emot int.

kompetens.
Saknas dock
‘talangpool’, ett
jobbmatchningsve
rktyg for
malgruppen och
relevanta
arbetsgivare. Vi
soker nu
finansiering for att
utveckla detta
sjalva.

Strategiskt omrade tva:
Attraktionskraft

Upp-
start

Slut-
ford

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvantat utfall

Status 200630

Delt- Business Region Goteborg (BRG), Stadsbyggnadskontoret (SBK), Fastighetskontoret (FK),
agande Trafikkontoret (TK), Alvstranden Utveckling AB (AUAB)
forvalt-
ningar/
bolag
Insats 1 Utarbeta en
valutvecklad process
for att attrahera
investeringar och BRG
stodja
foretagsetableringar.
Aktivitet 1 | Definiera och inrattaen | Q1 Pagar |Etableringschef, |SBK, FK, | Samordnings
verksamhetsoévergipand | 2019 BRG TK, AUAB | funktionen &r
e samordningsfunktion etablerad och
for sérskilda méats med antal
etableringar. moten/ar.
Delt- Business Region Géteborg (BRG), Géteborg & Co (Gbg&Co), Higab AB,
agande Kulturférvaltningen (Kultur)
forvalt-
ningar/
bolag
Insats 2 Aktivt marknadsfora BRG
staden genom att
utveckla beréattelsen
om Goteborg och det
utvecklingssprang vi
befinner oss i.
Aktivitet 1 | Konkretisera hur Q3 Q1 Kommunikations- | BRG, Definition
beréattelsen om 2019 |2020 |chef, BRG Gbg&Co, | genomford.
Goteborg och det Higab, Kommunikations-
utvecklingsprang vi Kultur plattform framtagen

befinner oss i kan
anvandas i stadens
gemensamma
kommunikation och
marknadsfdring. Detta
gors genom att ta fram
en
kommunikationsplattfor
m och knyta den till
relevanta aktiviteter i
stadens forvaltningar.

samt kommunicerad
och implementerad
internt i stadens
bolag och
forvaltningar.
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Aktivitet 2 | Lépande arbeta med Q3 Q4 Kommunikations- | BRG, Samordning av
berattelsen som endeli |[2019 |2021 |ansvarig, BRG Gbg&Co, | berattelsen
bade BRGs och stadens Higab, etablerad.
férvaltningars och Kultur Ta fram en relevant
bolags matning som kan
kommunikationsplaner, visa hur staden
samt samordna dessa flyttar fram sin
berattelser och gora position vad géller
dem tillgangliga for fler. synen pa att verka i

Goteborg. 0-métning
Med samordnade Q4 2019,
beréattelser om Goteborg uppféljande matning
och utvecklingsspranget arligen.
visar vi stadens Kompletterande NKI
ambitioner ur ett gors vartannat ar.
aringslivsutvecklande
perspektiv, starker
synen pa att verka i
staden och bidrar till att
bygga en stolthet i
staden och regionen.

Aktivitet 3 | Nyttja 400 arsjubileet for | Q3 Q4 Projektledare BRG, Tva marknads-
att attrahera kompetens | 2020 |2021 |Etab, BRG Gbg&Co, | aktiviteter i
och etableringar Higab, samverkan med
nationellt och Kultur jubileet har
internationellt utifran genomforts.

BRGs prioriterade
branscher.

Aktivitet 4 | Genomfora fem Q4 Q4 Move to Gbg & Co | Minst 30 Med anledning av
marknadsforingseventi | 2019 |2021 |Gbg,BRG deltagare/event. Covid-19 och hur det
samband med har paverkat
kongresser/moten i bestksnaringen med
staden som relaterar till installda kongresser
BRGs prioriterade och moten, s& kan vi
branscher. Syftet ar att inte halla tidplanen
marknadsfora staden utan behdver
utifran ett forlanga till Q4 2022.
naringslivsperspektiv. Vi undersoker nu

mojligheten att
genomfora nagot
slags event i
samband med
massan
https://beyond2020.s
elpractical-
information/venue-
svenska-massan/

Aktivitet 5 | Verka for att f& hit méten | Q3 Q4 Projektledare BRG Gemensam
och kongresser kopplat | 2019 |2021 |moéten, Gbg & Co prioritering av
till BRGs och Gbg & branscher klar. Minst
Co:s gemensamma 50 % av dessa
prioriterade branscher. branscher ska

representeras under
moten/kongresser
som genomfors
mellan ren 2024 —
2028.

Insats 3 Skapa tillatande BRG
miljéer som framjar
entreprendrskap och
dar grasrotsinitiativ far
maojlighet att
utvecklas.

Aktivitet 1 | Inventera och synliggora | Q3 Q4 Omradeschef Kultur Inventering slutférd
metoder i staden som 2019 |2021 KKN BRG/ och ett antal metoder

kan anvandas for att
skapa och bevara
tilldtande miljder.

ar definierade.
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Aktivitet 2 | Genomfora tre Q3 Q4 Omradeschef Higab, 70 % av utvalda
workshops for utvalda 2020 |2020 |KKN BRG/ Kultur fastighetséagare har
privata och offentliga deltagit i workshops.
fastighetségare kring
vardet av tillatande
miljoer samt hur man
kan skapa dessa miljoer.

Aktivitet 3 | Arbeta fram och Q2 Q4 Fastighetschef, BRG, Antal nytecknade
faststalla en alternativ 2020 |2021 |Higab Kultur hyresavtal utifran
hyresmodell sa att fler den nya alternativa
kan starta tillfalliga modellen. Start med
verksamheter. 0-matning.

Strategiskt omrade tre: Upp- |Slut- |Ansvarig Deltar Férvantat utfall Status 200630

Infrastruktur och tillganglighet |start |ford i arbetet

Deltag- Business Region Goteborg (BRG), Géteborgs Hamn (GH), (Stadsbyggnadskontoret (SBK),

ande Fastighetskontoret (FK), Trafikkontoret (TK), Parkeringsbolaget (P-bolaget), Géteborg

forvalt- Energi, (GE), Alvstranden Utvecklings AB (AUAB)

ningar/

bolag

Insats 1 Fortsatta utveckla
Goteborg som Trafikkontoret
Skandinaviens
logistiknav, med
Goteborgs Hamn och
Landvetter Flygplats
som centrala hubbar.

Aktivitet 1 | Marknadsféra Géteborg | Q1 Q4 Vice President BRG, Delta i 4 méassor Fordréjning pga
som logistikstad genom | 2020 |2021 | Sales Marketing, | Swedavia/ | varav tva Corona har gjort att
Logistics Hub GH Landvetter | internationella. masssor och sem
Scandinavia Arrangera 4 inte kunnat

seminarier. genomforas.

Aktivitet 2 | Definiera vilket/vilka Q1 Q2 Enhetschef GH, SBK, | Bestallning fran Ligger lite efter
styrande dokument for | 2020 |2020 | Mobilitet, TK FK, BRG, | beslutsfattande tidsmassigt pga sen
godstransporter i staden SLK instanser start. Kommer i mal
som behdver tas fram ett Q efter plan.
for att Goteborg ska Paverkar inte
fortsétta utvecklas som aktivitet 3.
Skandinaviens
logistiknav.

Aktivitet 3 | Ta fram styrande Q3 Q4 Enhetschef GH, SBK, | Styrande dokument
dokument for 2020 2021 Mobilitet, TK FK, BRG, |antagna i berdrda
godstransporter i SLK namnder/styrelser.
staden.

Insats 2 Verka for effektiva, Trafikkontoret

héllbara resor med alla
trafikslag inom bade
stad och
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arbetsmarknadsregion

Aktivitet 1 | Tydliggéra Géteborgs Q1 Q4 VD GENAB (GE) | TK, SBK, | Prognos for regional
effektbehov for regionala | 2020 | 2021 elnatsagare.
elkraftaktorer for att
klara omstéllningen mot
elektrifiering av
transportsektorn.

Aktivitet 2 | Utveckla dialogformer Q1 Q4 Gruppchef TK, SBK, | Etablerad form for att | Ligger lite efter
med naringslivet i 2020 |2020 |transporter och GE, hantera naringslivets | tidsplan. Kommer i
arbetet med héallbara fordon, BRG Hamnen, |transportbehov mal enl plan
och effektiva resor. P-bolaget | under stadens

omvandling med
utgangspunkt i
persontransporter for
granssnittet
Wieselgrensplatsen
— Jarntorget.
Genomférd GAP-
analys.

Aktivitet 3 | Forenkla omdisponering | Q1 Q4 Enhetschef BRG, P- | Etablerad metod.
av yta till fordel for 2020 |2020 | Stadsliv, TK bolaget
géende, cykel och
stadsliv i form av flexibel
aktivering,
sasongsberoende,
kopplad till byggtid eller
vid enstaka tillfallen
utifran lokala behov och
efterfragan.

Insats 3 Tillvarata Géteborgs Trafikkontoret
unika kompetens inom
hallbara
transportsystem och
mobilitetslésningar
och lata det pragla
stadens omvandling.

Aktivitet 1 | Nyttja jubileumsprojektet | Q1 Q4 Kommunikations- | BRG, P- | Okad kunskap om Smart trafik jobbar
"Smart Trafik" som 2020 2021 strateg, TK bolaget, stadens aktiviteter vidare med
kommunikationssatsning GH, GE, |som pagar och som | aktiviteter under
avseende stadens SBK, leder till 6kad jubileumsaret. Det ar
pagaende interaktion. Méata svart att veta vad
utvecklingsprojekt inom kdnnedom om som kommer att
hallbara transportsystem Stadsutvecklingsweb | fungera pga Corona,
och mobilitetslésningar. ben. men vi jobbar med
Fokus pa att synliggéra olika mojligheter. 16-
nyttan fér naringslivet. 17 juni holls en

internationell
webkonferens med
150-200 deltagare,
dar manga
utvecklingsprojekt
synliggjordes

Aktivitet 2 | Anvanda testbadden Q2 Q4 Avdelningschef BRG, Minst ett (1)

ElectriCity for utveckling | 2020 |2021 | Utveckling och Hamnen, | demoprojekt for

och demonstration av Internationellt, TK | GE, SBK, | anlaggningsmaskiner

elektrifierade tunga och minst ett (1)

fordon och maskiner. demoprojekt fér tung
nyttotrafik.

Aktivitet 3 | Staden tar en aktivrolli | Q1 Q2 Projektledare, TK, FK, Etablerad Haft inledande
projektet CMB Chalmers | 2020 [2020 | Alvstranden Framtiden | samordnad moten med CMB.

(Center for Management
of the Built environment)
vad géller att utveckla

medverkan i CMB
utvecklingsprojekt
"Byggandets logistik"

Alvstranden &r
medlem och vi har
bdrjat "éverhdringen”
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effektiv bygglogistik
under byggtiden.

mellan Fk,
Alvstranden och TK.

Insats 4

Stédja omstallningen
till en smart stad
genom att tillvarata
digitaliseringens
mojligheter.

Trafikkontoret

Aktivitet 1

Delta i Virtual
Gothenburg Lab och
utveckla metoder for
trafikplanering i stadens
digitala tvilling.

Q1
2020

Q4
2021

Enhetschef
Analys, TK

SBK,
Hamnen,
P-bolaget,

Utvecklade metoder
for visualisering av
floden i 3D vid tva
geografiska platser.

Aktivitet 2

Delta i och etablera nya
utvecklingsprojekt och
samarbeten inom
omréadet uppkopplade
och sjalvkérande fordon
for att utveckla,
effektivisera och
forbattra vaghallar- och
fordonstjanster.

Q1
2020

Q4
2021

Utvecklings-
ledare, TK

BRG,

SBK, P-
bolaget,
Hamnen

Tva-tre (2-3) projekt
etableras och
kommuniceras i
Goteborg.

Aktivitet 3

Ta fram arbetssatt dar
naringsliv och det
offentliga samarbetar for
insamling av data
avseende fléden for
gods- och persontrafik,
oavsett trafikslag.

Q3
2020

Q4
2020

Enhetschef
Analys, TK

BRG,
Hamnen,
P-bolaget

Etablerade
arbetssétt.

Strategiskt omrade fyra:
Markberedskap och fysisk

planering

Upp-
start

Slut-
ford

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvantat utfall Status 200630

Deltag-
ande
forvalt-
ningar/
bolag

Business Region Goteborg (BRG), Stadsbyggnadskontoret (SBK), Fastighetskontoret
(FK), Alvstranden AB (AUAB), Goteborgs Hamn AB, Trafikkontoret (TK), HIGAB,

Framtiden AB

Insats 1

Bedriva en mark- och
lokalférsérjning med
insikt

om néringslivets
etablerings- och
expansionsbehov.

Fastighets-
kontoret

Aktivitet 1

Definiera och initiera en
samverkansprocess for
kunskapsuppbyggnad
och

analys av naringslivets
behov med koppling till
planering av mark och
lokaler. Det innebér att:

-Definiera processen
behov-analys och
prioritering

-ldentifiera interna
verkstéllighetsforum
som mottagare av
resultaten av
behov/analys-
prioritering-processen

Q2
2019

Q2
2019

Q1
2019

Q4
2021

Q4
2019

Q4
2021

BRG

Strategisk avd.
SBK och
Strategiska avd.
FK

Alla

Alla

En samverkans-
process ar
definierad och
implementerad.

Aktivitet 2

Utveckla intern metod
pa SBK for magjlighet till
uppféljning och

Q1
2019

Q4
2021

Planavdelningen,
SBK

Metoden ar
Utvecklad.
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sammanstéllning av
pagaende planering for
olika kategorier.

Aktivitet 3

Genomfodra kontinuerliga
dialoger med krans-
kommunerna inom GR
angaende
verksamhetsmark.

Q3
2018

Pagae
nde

Etab, BRG

Arliga dialoger
genomférda.

Dialogrunda
genomford
2018/2019.
Planering for 2020 i
uppstartsfas. Dock
medfér Covid-19
vissa osékerheter
infér denna aktivitet.

Aktivitet 4

Koppla samman det
regionala
samhallsbyggnadschefs-
natverket (GR) och
naringslivschefsnéatverke
t (BRG).

Q1
2019

Pagae
nde

Etab, BRG

SBK, FK,
TK

Etablerad form for
samverkan och
kunskaps-

uppbyggnad.

Méte genomfort 19,
diskussioner for
2020 pagér. Dock
medfor Covid-19
vissa osékerheter
infér denna aktivitet
samt att resultatet
fran foregaende
mote vad blandat.

Insats 2

Starka och utveckla
strategiska lagen for
naringslivets behov av
tillvéxt.

Fastighets-
kontoret

Aktivitet 1

Kartlagga vilka delar av
utpekade industri- och
foretagsomraden som
inte ar planlagda eller
utbyggda idag i syfte att
fortata och/eller
planlagga dem
ytterligare.

Q2
2019

Q4
2021

Strategiska
avd. FK

SBK

Genomfoérd
kartlaggning.

Aktivitet 2

Utveckla for
verksamheter i
Alvstaden sé att ett
expansivt naringsliv
sékerstalls - case
Lindholmen.

Q4
2018

Q4
2021-
2035

Fastighets-
utveckling, AUAB

FK, SBK

Vakansgrad 5% Over

tid.

Aktivitet 3

Forbereda mark och
anlaggningar for
verksamheter i
hamnomradet.

Q1
2019

Q4
2021-
2040

Port Develop-
ment, Goteborgs
Hamn

SBK, FK,
TK, Trv

Genomford, for

detaljer se hamnens

general-
och affarsplan.

Insats 3

Utarbeta
andamalsenliga
detaljplaner som
fungerar for ett
foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare
etableringar och
skapar forutsattningar
for att arbeta
nytankande med
stadens rum.

Stadsbyggnads-
kontoret

Aktivitet 1

Utveckla
naringslivsutskottet pa
stadsbyggnadskontoret.

Q4
2018

Pagae
nde

Strategisk avd.
SBK

SBK

Fyra moten/ar.
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Aktivitet 2 | | framtagandet av nya
detaljplaner for
verksamheter ska
naringslivets behov av
flexibilitet p& kort och

lang sikt beaktas.

Q1
2019

Pagae
nde

Planavdelningen,
SBK

Alla

Arliga
utbildningsinsatser
(PBL) pa kontoret.

Aktivitet 3 | Utveckla metod/process
for
néaringslivskonsekvensa
nalys for kontorets
planering i tidiga
skeden.

Q1
2020

Q4
2021

Projektledare,
Strategiska
avd, SBK

Alla plus
SLK

Metoden ar
utvecklad.

Strategiskt omrade fem:
Foretagsklimat

Upp-
start

Slut-
ford

Ansvarig

Deltar
i arbetet

Forvantat utfall

Status 200630

Deltag- Business Region Goteborg (BRG), Miljoférvaltningen (MF), Fastighetskontoret (FK),
ande Forvaltningen for konsument- och medborgarservice (KOM), Trafikkontoret (TK),
forvalt- Forvaltningen for inkép och upphandling (INK), Stadsbyggnadskontoret (SBK),
ningar/ Tillstandsenheten Social resursférvaltning (TS),
bolag Raddningstjansten Storgoteborg (RS)
Insats 1 Arbeta aktivt med BRG
attityder till och
forstaelse for foretag
och foretagande hos
politiker och
tjansteman.
Aktivitet 1 | Utveckla Q3 Q4 Naringslivs- Forvalt- Nytt koncept Forvantat utfall
utbildningskonceptet 2019 |2021 |utvecklare ningar framtaget och reviderat i enlighet
"Forenkla - Helt enkelt" foretagsklimat, som ingar | genomfort som med det KF-uppdrag
for att na fler interna BRG i omfattar medarbet- BRG fick i nov 2019.
malgrupper an Goteborgs | are som har Genomférandet
nyanstallda. Stads foretags-kontakter paborjades Q1 2020
samarbete | samt politiker i men har fordrojts
for berdérda namnder nagot p g a covid -19.
foretags- | och styrelser. Nytt koncept beraknas
klimatet genomforas for forsta
gangen under Q4
2020.
Aktivitet 2 | Fordjupa den strategiska | Q2 Q4 Verksamhetss- SLK, Minst 2 dialoger
naringslivsdialogen 2019 |2021 |trateg, BRG Stadshus | genomforda per ar
mellan som KSAU bjuder in
Kommunstyrelsen och till.
utvalda foretagare.
Insats 2 Arbeta systematiskt BRG
med att férenkla
processer ur ett
naringslivsperspektiv.
Aktivitet 1 | Fordjupa det Q1 Q4 Naringslivs- Forvalt- Aktivitetsplan for
stadendvergripande 2019 | 2021 |utvecklare ningar 2020 framtagen av
samarbetet for att foretagsklimat, som ingar | arbetsgrupp och
forbattra BRG i godkéand av
foretagsklimatet Goteborgs | styrgrupp Q2 2020.
(Forenkla-samarbetet) Stads Foljs upp Q4 2020 i
genom att ta fram och samarbete | bade styrgrupp och
genomfora en arligen for arbetsgrupp.
uppdaterad, gemensam foretags- | Darefter arlig
aktivitetsplan som klimatet uppdatering och
omfattar stadens uppfoljning.
samlade erbjudande till
féretagen i relevanta
delar.
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Aktivitet 2 | Ta fram olika typer av Q1 Q4 Utvecklings- Repres- Utrednings-underlag,
stod, forslag till 2019 2020 ledare, KOM entanter behovsanalyser,
samverkansformer och fran Gbgs | nulagesanalyser
underlag for att utveckla Stads samt fortydligande
service i Goteborg Stad. férvalt- av de tjanster pa
ningar och | KoM som ska stotta
bolag férvaltningar och
bolag framtagna.
Aktivitet 3 | Genomfora en 6versyn | Q1 Q4 Planeringsledare, | BRG samt | Genomférd.
av kommunala regler 2019 |2019 | Stadslednings- férvalt-
som forbattrar och kontoret ningar
forenklar som ingar
foretagsklimatet. i
Goteborgs
Stads
samarbete
for
féretags-
klimatet
Aktivitet 4 | Samla och samordna Q4 Q4 Avdelningschef, | BRG samt Aktivitet och
stadens information till 2019 |2021 |webbstrategiska, |ftrvalt- huvudansvar reviderat
foretagare med fokus pa KoM ningar i enlighet med det KF-
information om olika som ingar uppdrag som KoM fick
regler och styrdokument i i nov 2019. Forvantat
som beror foretagare, Goteborgs utfall specificeras
inkl skapa Stads under Q3 2020.
férutsattningar for ett samarbete
Okat antal e-tjanster for for
foretagare. foretags-
klimatet
Insats 3 Tillse att stadens Stads-lednings-
beslut i relevanta kontoret
fragor innehaller en
analys om hur det
paverkar naringslivet.
Aktivitet 1 | Ta fram vagledning for | Q1 Q2 Planeringsledare, Véagledning
hur paverkan pa 2019 |2019 | Stadslednings- publicerad pa
naringslivet av ett beslut kontoret stadens intranat.
kan belysas i ett TU.
Aktivitet 2 | Tillse att alla som skriver | Q1 Q4 Planeringsledare, Denna aspekt ska
TU ska vara 2019 |2020 | Stadslednings- finnas med som en
uppmarksamma pa att kontoret punkt pa
nér ett arende har internutbildning inom
naringslivsrelevans ska arende-hantering.
man belysa
konsekvenserna for
naringslivet.
Insats 4 Arbeta i samverkan BRG
med externa aktorer
for att stodja
nyforetagande samt
utveckling av smé och
medelstora féretag.
Aktivitet 1 | Starka motesplatsen Q1 Q4 Avdelningschef En indikator som
Yesbox i samverkan 2019 |2021 |Futv, BRG visar pa nyttan med
med externa aktorer for Yesbox framtagen
att framja nyféretagande Q4 2019 och
och entreprenérskap. anvands darefter
|I6pande.
Aktivitet 2 | Stimulera 6kat Q1 Q4 Avdelningschef SDN Antal 127 vaglednings-
féretagande i utsatta 2019 |2021 |Futv, BRG Vastra vagledningssamtal samtal genomforda
omraden i Géteborg Hisingen |ska vara 300 st/ar 2020.
genom insatserna inom och dar 25% av
Business Centers i Angered | deltagarna ska starta
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4 seminarier
genomférda 2020.
Lagt antal p g a covid

Angered och
Biskopsgarden.

foretag. Antal
seminarier 30 st/ar.

19.

Aktivitet 3 | Vidareutveckla Q1 Q4 Avdelningschef Antal deltagande
tillvéxtprogrammet 2019 |2021 |Futv, BRG foretag ska vara 350
Expedition Framat for att st. Antal
stimulera sma och aktivitetstimmar ska
medelstora féretags vara 4975 timmar.
utveckling och tillvaxt.
Strategiskt omrade sex: Upp- |Slut- |Ansvarig Deltar i |Forvantat utfall Status 200630
Innovationskraft start |ford arbetet
Deltag- Business Region Goteborg (BRG), Lindholmen Science Park AB (LSP),
ande Sahlgrenska Science Park AB (SSP), Johanneberg Science Park AB (JSP),
forvalt- Forvaltningen inkdp och upphandling (INK), Miljoférvaltningen (MF), Kultur-
ningar/ forvaltningen (Kultur), Trafikkontoret (TK)
bolag
Insats 1 Initiera, utveckla och
samordna BRG
klusterinitiativ och
strategiska
samverkansprojekt dar
kompetenser
korsbefruktas.
Aktivitet 1 | Starka samarbetet Chef FDI Etab. 30 etableringar/
mellan de tre science Q3 P&- BRG LSP, investeringar
parks for att fa hit 2019 |Gaend SSP,
investeringar. e JSP
Aktivitet 2 | Starka det Q3 Pa- Avd.chef LSP, Tio internationella
tvarfunktionella 2019 géend | kluster och SSP, aktorer deltar i
samarbetet mellan e innovation, BRG | JSP, innovations-
kluster for att attrahera Kultur projekt/testbadd-ar
internationella aktorer att (aven filme-etab.)
delta i samarbetet.
Aktivitet 3 | Etablera Q3 Q4 SSP BRG, Etablerade
samverkansprojekt med | 2019 | 2021 JSP, samverkans-
syfte att effektivisera berérda initiativ.
varden i regionen forvaltn-
ingar
& bolag i
staden
+VGR
Aktivitet 4 | Starka och korsbefrukta Avd.chef LSP, Antal klusterinitiativ
klusterinitiativ med fokus | Q3 Pé&- kluster och SSP, dar naringsliv,
pa: artificiell intelligens, |2019 | Ga&end |innovation, BRG |JSP, akademi och staden
elektrifierad och e berérda ingar
uppkopplad stad, forvaltn-
cirkularitet och ingar
delningsekonomi, & bolag i
digitalisering av staden
valfardssektorn, hallbar
stadsutveckling och
fossilfri mobilitet
Insats 2 Positionera staden
som internationellt BRG
ledande test- och
demomilj6 for hallbara
I6sningar pa
samhallsutmaningar.
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Aktivitet 1 | Pa ett strategiskt satt Berérda | Fem

skapa forutsattningar fér | Q3 Q4 Forvaltnings- Forvaltn- | kategoristyrningsproj
inkdp som majliggdr nya | 2019 | 2021 | direktdr INK ingar ekt* initierade
I6sningar pa & bolag i

samhallsutmaningar staden

genom att erbjuda stod
och kompetens inom
inkdp och upphandling

Aktivitet 2 | Inkludera forvaltningen | Q3 Q4 Forvaltnings- Berorda Forvaltningen for
fér Inkdp och 2019 | 2021 |direktor INK Forvaltn- | inkdp och
upphandling i tidiga ingar upphandling
skeden av stadens & bolagi | medverkar i minst tre
utveckling av staden projekt/
testbéddar. Testbaddar
Aktivitet 3 | Tillgangliggora stadens | Q3 Pa- Intraservice (enl | Berérda 25 nya dataset Paborjat, 57 dataset
data 2019 | Gaend | tidigare beslut) Forvaltn- finns publicerade varav
e ingar 10 tillkom under 2019.
& bolag i
staden
Aktivitet 4 | Implementera en tydlig, | Q3 Q1 Avd.chef Stadens Etablerad
enhetlig och transparent | 2019 | 2020 | kluster och Forvalt- innovationssluss och
struktur for staden som innovation, BRG | ningar samarbets-struktur
testbddd med stdd av & bolag med inom stadens
innovationssluss genom samtliga
att: verksamheter.
Identifiera och kartlagga 03 Q4 BRG Sam- Etablerat policylabb
vilka regelverk & policies | 5919 | 2020 arbete
som behdver adresseras med
for att driva testbaddar Chalmers
framgangsrikt GU, RISE
samt
stadens
forvalt-
ningar
& bolag
Tydliggora Q3 Pa- BRG Stadens Forteckning av
kommunikationen av 2019 | Géend Forvaltn- | testbaddar pa
roller och erbjudande e ingar investingothenburg.c
kring testbaddar i & bolag om
staden/regionen samt
[infrastruktur; fysisk, GR-
virtuell, digital] kommuner
Séakerstélla att LSP, Antal internationella
testbaddsarbetet Q3 Q4 BRG SSP, initiativ
kopplas till 2019 | 2021 JSP
internationella initiativ
Insats 3 Starka Goteborgs
position som den BRG

innovativa motorn i
svensk industri.

Aktivitet 1 | Kommunicera Goteborg Avd.chef LSP, Antal artiklar i media
som den innovativa kluster och SSP, internationellt/
motorn i svensk industri | Q3 Pagar |innovation, BRG |JSP nationellt
genom att utgd ifran 2019 Antal forfrAgningar
Sveriges
nyindustrialiseringsstrate
gi

Aktivitet 2 | Méta, folja upp och Q3 Pa- Avd.chef LSP, FoU-investeringar
kommunicera 2019 | G&end | kluster och SSP, fran privat,
foérandringar i FoU inom e innovation, BRG | JSP akademisk och
regionens storre kluster offentlig sektor

Insats 4 Satsa aktivt pa
kreativa naringar

(KKN) som katalysator BRG
for innovation.
Aktivitet 1 | Sammanstélla samt Q3 Q4 Kultur Omrades- | Genomfort
synliggdra hur 2019 |2021 chef
stodsystemen till KKN KKN,
ser ut for att kunna BRG +

VGR
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agera som katalysatorer
for innovation.

Aktivitet 2 | Synliggtra KKN:s
potential for Q3 Q4 Omrédeschef Kultur Genomfért med
innovationsprocesser. 2019 |2021 |KKN BRG kontinuerlig process
Aktivitet 3 | Genomféra projekt med | Q3 Q4 Omradeschef 6 projekt genomférda
masterstudenter fran 2019 |2021 |KKN BRG GU dar NKI hos kreator
konstnérliga fakulteten samt vardforetag ar
som garin i lagst 70
foretag/verksamheter for
att bidra till innovation
Aktivitet 4 | Genomfora Omradeschef LSP, 10 labb genomférda
innovationslabb som Q3 Q4 KKN BRG SSP, som lett till
relaterar till 2019 |2021 JSP samarbeten utifran
samhallsutmaningar. + berdrda | definierade
forvaltn- samhallsutmaningar
ingar mellan foretag inom
& bolag KKN och andra
branscher
Aktivitet 5 | Etablera Q3 Q4 Omradeschef LSP, 10 arrangemang
gransoverskridande 2019 2021 KKN BRG/ SSP, som inkluderar KKN
md&ten med koppling till Samordnare JSP, + andra branscher
innovation Rohsska kultur- | Kultur

férvaltningen
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Tidplan framtagande HP 2022 - 23

Aug - 13 okt 2020

« Tafram forslag pa aktiviteter for budgetsattning i HP 2

« 14 oktober styrgruppsbehandling — budgetsatta aktiviteter
« 26 oktober styrelsebehandling- budgetsatta aktiviteter

Feb 2021
« BRG: s styrelse tar beslut vilka budgetsatta aktiviteter som gat vidare till SLK

5 mars
 Stormote

Maj 2021

« Paborja arbetet med aktiviteter som ska sker inom budgetram.
(Ga ignm befintliga aktiviteter, prioritera, lagg till, skarp formuleringar och utfall)

Oktober
« Styrelsebehandling BRG av forslag till HP 22-23

November 2021

* Budgetbeslut i KF ang aktiviteter som sker i HP 22 - 23
* Respektive namnd beslutar om sina aktiviteter inom ram i HP 22-23




Prioriterade indikatorer att styra mot | HP 22-23
(2:a av beraknade 8 HP fram till 2035)

Omvarldsanalys

Prioriterade indikatorer i
HP 22-23

Fokus pa arbetsldshet, klimatomstallning och
foretagsklimat

Overgripande méal 120 000 nya jobb star fast.
Alla tio indikatorer foljs upp men dessa ar prioriterade:
Mal 1. Arbetsloshet
Mal 2. Decoupling/klimatomstéallningsarbete
Mal 3. Foretagsklimat
Fou- investeringar

S‘”
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FOreslagna
Kriterier

« Genomforbarhet, (tydlighet i vad vi
vill astadkomma)

« Storst effekt pa nya jobb och nya
foretag

« Agenda 2030 kompatibla

R
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BUSINESS REGION
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Process att budgetsatta aktiviteter

Sep-okt

Alla arbetsgrupper inom de 6 strategiska omraden ombeds att

definiera den aktivitet de bedomer far storst havstangseffekt pa respektive
prioriterad indikator genom 6kad finansiering

Oktober
Styrelsebehandling av foreslagna aktiviteter

November
Budgetsatta de aktiviteter som vi ska ga vidare med
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Beslut

« Kan styrelsen besluta om att HP 22-23
ska fokusera pa féljande indikatorer:

« Kan styrelsen godkanna kriterierna samt
foreslagen process?

Prioriterade indikatorer:
Mal 1. Arbetsloshet
Mal 2. Decoupling/klimatomstallningsarbete
Mal 3. Foretagsklimat
Fou- investeringar

Kriterier:

Genomfdrbarhet, (tydlighet i vad vi vill
astadkomma)

Storst effekt pa nya jobb och nya foretag
Agenda 2030 kompatibla
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Avdelning/funktion Dokumenttyp
Verksamhetsstrategiska omraden Tjansteutlatande
Datum - Upprittad Datum - Senast uppdaterad
2020-06-08 2020-08-14

Tjansteutlatande

1. Handelskvallar

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen i Business Region Goteborg:

1. Att styrelsen stéller sig bakom utredningen och forklarar uppdraget fullgjort.

1.2. SAMMANFATTNING

I Goteborgs Stads budget for 2020 ges BRG i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och
intressenter, utreda mojligheterna att pa vecko- eller manadsbasis arrangera en gemensam
handelskvall for att framja cityhandel, 6ka kulturell nyttjandet och fa fler besokare i stadskdrnan.

Utredningen ar slutférd och det kan konstateras att:

e Forutsdttningarna for att genomféra handelskvillar, eller andra aktiviteter som drar stora
folkmassor till city, inte finns si lange vi har en pagdende coronapandemi.

e Allaberorda aktorer dr positiva till initiativet, samstammer till att det behdver handa nagot,
men kanner sig inte 6vertygade om att handelskvéllar/-dagar nédvandigtvis dr ratt aktivitet.

¢ Olika event och attraktioner, som Liseberg, drar vanligtvis ménga besokare till staden, men vi
har inte tillrackligt insyn i vad som i 6vrigt kan gora det attraktivt f6r besdkare och boende att
ta sig till city.

e Genomfdrandet av handelskvallar/-dagar kraver, utdver finansiering av projektledning och
marknadsforing, ocksa samverkan mellan kommersiella aktorer, cityforeningar och inom
Goteborg Stad.

e Handelskvéllar/-dagar kan skapa liv och rorelse, men det 16ser inte den underliggande
problematik som relaterar sig till strukturdndringar inom bland annat handel.

e Tva centrala omraden som tillsammans paverkar utvecklingen av stadskarnan lyfts fram:

__ AV
BUSINESS REGION GOTEBORG AB =
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Géteborg (l“\

Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se
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o Butikerna — unika, klustrade i ssmmanhédngande strak och moderna affdrsmodeller
o Kontexten — stadskédrnan, upplevelser i stadsmiljon och tillgangligheten

e Det krévs en djupare analys och plan for utveckling av stadskdrnan och stdd till naringslivet i
omstéllningen till cirkuldra och digitalt kompatibla affarsmodeller.

Vi rekommenderar att:

¢ Man anvédnder de kommande ménaderna till att forbereda genomforandet av aktiviteter som
kan lanseras post-corona.

¢ Genomfora en kvalitativ undersokning i samarbete med Goteborg & Co innan man lagger
upp en strategi och en plan for aktiviteter i city. Resultatet kan vara klart oktober 2020.

e Lamna 6ver uppdraget att utveckla koncept och marknadsféringsplan samt handlingsplan till
samverkansplattformen Goteborg Cityshopping, som projektleds av Goteborg & Co. Darmed
ges mojlighet for samordning med Ovriga pagdende aktiviteter hos Goteborg & Co.

e BRG avsatter resurser for att stodja arbetet i den man det ar relevant och tillfor varde for
helheten.

e De kommersiella aktorerna i city erbjuds att ta del av de foretagsutvecklande program som
finns pa Business Region Goteborg.

1.3. BEDOMNING UR EKONOMISK DIMENSION

Stadskarnan i Goteborg dr navet for regionens och Véstsveriges utveckling. I karnan finns regionens
basta tillgédnglighet och koncentration av utbildning och kompetens, kommersiell service, kultur,
nojen, offentlig service och arbetsplatser. Den mixen skapar unika férutsattningar for tillvaxt.

I takt med att naringslivet i regionen blir allt mer kunskapsintensivt kommer allt fler féretag att vara
beroende av den mangfald och tillgénglighet som stadskdrnan erbjuder. Darfor ar det en viktig del av
tillvaxtstrategin att fortdta stadskarnan och erbjuda attraktiva miljoer for bade foretag och invéanare i
centrala lagen.

Coronapandemins paverkan pa ekonomin:

¢ Upp mot 15 konkurser Q1-2, 2020.

e 90 % har haft minskat omséttning och 2/3 forvéntar att de kommer till att férlora omséttning
de ndrmsta 3 manaderna, juni-augusti.

e Besoksndringen har forlorat upp mot 85% i omsattning.

e Antalet passager i innerstaden har reducerats med 33%, jamfort med januari-juli, 2019.

e Enstor del av de som vanligtvis arbetar i city, har arbetat hemma under varen

Den pagaende strukturomvandlingen inom detaljhandel tillsammans med effekterna av
coronapandemin kommer att paverka den ekonomiska utvecklingen i city pa ett negativt sitt pa kort
sikt, men det ar svart att estimera utvecklingen exakt vid nuvarande tidpunkt.

Det bedoms att genomforande av Handelskvallar eller liknande aktiviteter kan bidra till att skapa
okad attraktivitet i stadskdrnan.
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1.4. BEDOMNING UR EKOLOGISK DIMENSION

Genomforande av Handelskvéllar syftar till 6kad konsumtion och detta har en negativ paverkan pa
den ekologiska héllbarheten. Genom att tillféra en cirkuldr dimension vid konceptutvecklingen och
genomforandet kan detta till viss del kompenseras. Inspiration kan hamtas fran den nationella

strategin for omstallning i Sverige.

1.5. BEDOMNING UR SOCIAL DIMENSION

Genomforandet av handelskvéllar kan bidra till att framja sysselsattningen och skapa en livskraftig
och trygg stad.

1.6. BILAGOR
1.6.1. Utredning av Handelskvallar
1.6.2. Definition Handelsdagar

1.6.3. Skiss pa projektidé

2. Arendet

2.1. UPPDRAGET

De senaste aren har handlare i innerstaden tampats med olika problem. I syfte att frdmja en
livskraftig och trygg stad, dven pa kort sikt, ska det utredas vilka atgérder staden kan bista med
for att framja en vitaliserad handel och ett 6kat nyttjande av kulturinstitutionerna samt vad som
efterfragas av naringsidkare i staden.

I Goteborgs Stads budget for 2020 ges BRG i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och
intressenter, utreda mojligheterna att pa vecko- eller manadsbasis arrangera en gemensam
handelskvall for att framja cityhandel, kat kulturellt nyttjande och fa fler besokare i
stadskarnan.

Uppdraget formulerades innan Covid-19 pandemins omfattning var ként i Sverige.

2.2, AVGRANSNING

Uppdraget avgrénsas till att utreda férutsattningarna for att genomféra Handelskvillar eller
liknande aktiviteter som kan framja cityhandeln, 6ka den kulturella konsumtionen och fa flera
besokare till stadskdrnan samt komma med forslag till hur detta kan genomforas.
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2.3. METOD

Uppdraget prioriterade inledningsvis en dialog med handlarna och deras
foretagarorganisationer, cityforeningarna, for att f& en bild av nuldget. Dessutom har
Citysamverkan, Goteborg & Co och Géteborgs Stads lotsfunktion, som har stor erfarenhet pa
omradet, varit ndra samarbetspartners under arbetet.

Coronapandemin har pa flera sitt praglat genomforandet av uppdraget. Aven situationen for de
kommersiella aktorerna har paverkats avsevart vilket gjort att forutséttningarna for personliga
moten begransats.

Uppdraget inleddes med besok pa centrala shoppingstrak och i butiker, dar det férdes
individuella samtal med ett antal 4gare/ledande medarbetare. Samtidigt fordes dialog med
cityforeningarna for att etablera samarbetet och ta del av deras kunskap och idéer till hur vi kan
framja handeln i centrala Goteborg.

Darefter togs ett forslag fram som diskuterades med cityféreningarna och fastighetsdgarna i
city. I takt med att 16sningen véxte fram, utokades dialogen till ocksa att inkludera andra aktorer,
som till exempel Trafikkontoret, Vasttrafik och Goteborg Energi.

2.4. SAMVERKANSPLATTFORMAR

2.4.1. Citysamverkan

Strategisk samverkan och dialog med stadens politiker och tjanstepersoner och lokala
naringslivet sker genom Goteborg Citysamverkan. Medlemmarna i Citysamverkan ar
Goteborgs Stad, Avenyn Paradgatan, Innerstaden Goteborg och Nordstans
Samfallighet. Goteborgs Stad genom Trafikkontoret finansierar det strategiska arbetet i
Citysamverkan tillsammans med Centrumorganisationerna.

2.4.2.Goteborg Cityshopping

Det finns etablerad samverkansplattform kallad Goéteborg Cityshopping som
projektleds av Goteborg & Co. Man arbetar utifran en 6verordnad
marknadsforingsplan. Samarbetet dr organiserat med en styrgrupp och arbetsgrupp
som projektledaren samarbetar med. Hoststaden och julstaden koordineras med denna

grupp.

3. Nuléage och tendenser

3.1. OMSATTNING OCH ANTAL ARBETSPLATSER

Omsittning 2018 i stadskarnan: SEK 16 miljarder, varav detaljhandeln utgor 9,7
miljarder. En 6kning sedan 2017 pa 1,4% totalt och 1,3% f6r detaljhandeln.

Antalet verksamheter har 6kat fran 1444 i 2017 till 1525 i 2018. Storsta tillvaxten har
skett bland restauranger och kommersiell service (biograf, fitness, frisdrer m.m.)
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Antalet arbetsplatser i 2018 var 10. 788, varav 4 396 inom detaljhandel. En 6kning fran
2017 pa totalt 2,3% och 1,5% for detaljhandeln.

Dagbefolkning (bor, arbetar, pendlar in) i stadskédrnan 2018: 73 075
Nattbefolkning (bor, arbetar, pendlar ut) i stadskédrnan 2018: 27 099

(Kdlla: Cityindex 2018, HUI).

Cityindex for 2019 och Q1-2, 2020 forvantas vara klar i oktober 2020. BRG bidrar till
framtagningen av denna rapport.

3.2. CORONAPANDEMINS PAVERKAN

Pa grund av coronapandemin forandras forutsattningarna fér genomforandet av
handelskvillar fran vecka till vecka. Antalet passager i innerstan har reducerats med
33% i forhallande till perioden januari-juli 2019 (killa: Innerstan) och upp mot 15 foretag
ar forsatt i konkurs eller rekonstruktion — per den 1 juni 2020 (kdlla Innerstaden).
Dessutom har en rad butiker valt att lagga ner. Hardast drabbat ar omradet kring
Korsgatan och Kungsgatan mitt i de centrala shoppingstraken.

Det bedoms att en stor del av de som vanligtvis arbetar i city, har arbetat hemma under
varen. Folkhdlsomyndigheten rekommenderar att de som har méjlighet for att arbeta
hemma fortsatter med det 4ven under hosten.

Samtidigt ar hela besoksnéringen hart drabbad med omsattningstapp pa upp till 85 % i
forhallande till 2019 (killa: Besoksndringskollen 3 augusti, 2020, Goteborg & Co).

En konjunkturundersokning som BRG har genomfdrt i samarbete med cityforeningen
Innerstaden i slutet av maj 2020, pekar pa att majoriteten har upplevt
omsittningsnedgangar och att 2/3 forvantar sig fortsatta nedgangar i omsattningen de
kommande 3 ménaderna (juni-augusti).

Flera butiker och restauranger har stallt om och erbjuder hemkérning. Ett exempel ar
initiativet Hall-Goteborg-Igang erbjuder olika paket med mat, bocker, ljus etcetera som
kan hamtas upp eller koras hem.

Offentliga tillstallningar och allmdnna sammankomster med 6ver 50 deltagare &r
forbjudna dven under sommaren vilket betyder att event och konferenser, som
vanligtvis drar mycket folk till city, ar installda. Att Liseberg inte Sppnar i sommar &r
ytterligare en faktor som paverkar antalet besokare i city.

Situationen bedoms I6pande och férbudet kan komma att kvarsta i host och borjan av
vintern.
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3.3. INTERVJU MED DETALJHANDLARNA

Konsekvenserna av coronapandemin har sjalvklart tagit upp mycket plats i dessa
intervjuer. Se punkt 3.2.

Det som man 6verlag pekar pa ér tillgangligheten — parkeringsplatser och skyltning sa
man kan hitta med bil under ombyggnaden av Goteborg. Respekten f6r handlarnas
verksamheter tas ocksa upp. Goteborgs Stad kan bli béttre pa att samordna och
informera om till exempel vdg- och trottoararbeten.

Vikten av sammanhéangande strak och tomma lokaler dr en utmaning tillsammans med
det faktum att det bor f6r f& méanniskor i city, for att utgora ett tillrackligt stort
underlag for det befintliga antalet butiker. Historisk sett har folk rest in till stan for att
handla. I dag &r utgdrs kundunderlaget i hogre grad av turister (dag och helg) och
boende samt de som arbetar i stan.

Pa fragan om man tycker det vore intressant med handelskvallar far man jakande svar.
Dock har man inte rad att anlita personal utéver vanliga 6ppettider. Man tycker det
later intressant med aktiviteter som till exempel en citymarknad, opera, dans eller
annat — och att kunna sélja varor utanfor sin butik. Det senare kraver dock ckad
bemanning for att forhindra stolder. Huruvida det &r Handelskvaéllar eller andra
aktiviteter, ar inte sa viktigt. Man trycker mera pa att det behovs aktiviteter for att
skapa liv och rorelse. Man tycker dven att det vore bra med gratis parkering och
kollektivtrafik.

3.4. INTERVJU OCH WORKSHOP MED CITYFORENINGAR

De utmaningar som handlarna pekar pd, bekréftas av féreningarna, som dessutom
trycker pa vikten av att arbeta med utveckling av digitalt kompatibla affirsmodeller.
Kompetensutveckling och till exempel en digital tvilling, dir man kan shoppa i stadens
butiker, bestédlla hem mat och dylikt via en e-handels portal. Dessutom behover man
erkdnna och anpassa stadens erbjudande till det faktum att yngre manniskor dr mer
medvetna om hur 6éverdriven konsumtion paverkar miljon.

Cityforeningarna dr verens om att “det bor handa nagot”. Exakt vad som ska handa
rader det dock delade meningar om. Man har sedan tidigare erfarit att butikerna inte
orkar eller har resurser till att engagera sig i alltfor frekventa handelsaktiviteter. Se
punkt 3.6.

Overlag delar aktorerna dock bilden av att en strategi forst kan tas fram nar
coronapandemin ar under kontroll. Alla framhéver vikten av att en eventuell plan for
frekventa handelsdagar i city bor tas fram av den etablerade samverkansplattform
Goteborg Cityshopping som projektleds av Goteborg & Co.

3.5. INTERVJU MED FASTIGHETSBRANSCHEN

Den grundldggande idé presenterades for dem och initiativet ses som en vilkommen,
konkret aktivitet att samlas kring for att skapa intresse och floden till city. Konceptet
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skulle kunna utvecklas under hosten och lanseras post-corona. De tror pa att olika
sorters aktiviteter kan dra folk till city och gillar idén om att lata till exempel stadens
kulturella scener visa upp sig pa gator och torg genom att tillhandahalla det offentliga
rummet. De kan vara instéllt pd att vara medfinansidarer, men pekar ocksa pa att de
redan bidrar till Géteborgs Cityshopping och cityféreningarna och att man dven bor ta
med denna aktivitet i sammanhangen.

3.6. LARDOMAR FRAN TIDIGARE

Fram till och med 2018 genomfordes arligen Shoppingdays under en helg. Detta lades
ner eftersom resultatet inte stod i proportion till insatserna. Handlarna méaktade inte
med att gora nagot i samband med aktiviteten. I utvarderingen 2018 framhévs det dven
att det var daligt vdder under den aktuella helgen, vilket paverkade antalet besokare.
Vadret dr en betydande faktor nar det géller valet att handla i city eller i
shoppingcenter utanfor stan.

3.7. TENDENSER

Den tillgédngliga “handelsplatsen” for varje enskild person har aldrig varit storre &n i
dag. Med nagra fa klick pa mobilen kan vi jamfdra priser och handla fran i stort sett
hela véarlden.

Séllankdpsvaruhandeln har en helt annan spelplan i dag dn for bara fem ar sedan. Den
andrade spelplanen har betydelse for mojligheterna att i langden behalla forséljning
och arbetstillféllen i Sverige. For detaljhandeln som helhet kan det handla om att drygt
var tredje krona (36 procent) kommer att omséttas av e-handelsplattformar ar 2030.
Antalet butiker har blivit farre under méanga ar och denna trend beddms fortsatta. Fram
till 2030 beddms att minskning av antalet butiker kommer att ligga pa mellan 20 och 35
procent. (Kdlla: “Léget i handeln 2019, Svensk Handel”)

Yngre konsumenter dr miljomedvetna och lagger vikt vid hallbar konsumtion.
Cirkulara affirsmodeller implementeras i fler och fler branscher och kommer ocksa att
bli aktuellt inom handel.

4. Pagaende aktiviteter for att stodja utvecklingen av City

Goteborgs Stads lotsfunktion pa BRG ar standigt involverad i olika fragor som framjar
naringslivsutvecklingen i city. Det pagar dessutom flera initiativ for att skapa ett levande
centrum. Exemplen som vi har beaktat i detta arbete ar:

4.1. STODATGARDER UNDER CORONAPANDEMIN

Goteborgs Stad antog snabbt en rad stodatgarder till foretagare under
coronapandemin.
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4.2. GOT POWER

Goteborg och Co har tagit initiativ till att samla en grupp aktorer fran bestksnaringen,
dar dven BRG ingar. Ett av syften med initiativet ar att fylla hosten 2020 med
aktiviteter.

4.3. URBAN FUTURE LAB

Goteborg & Co har genomfort en forstudie med syftet att ta fram en langsiktig plan for
perioden fram till 2030 f6r utveckling av city. Arbetet har resulterat i en Vinnova-
anstkan om stdd till ett pilotprojekt.

4.4. FLERA LADDNINGSSTATIONER I CITY

Goteborg Energi ser just nu pa mojligheten for att leda en insats tillsammans med
HIGAB, Parkering Goteborg och andra kommunala aktorer {or att under hosten 2020
bygga ut fler laddstationer pa attraktiva p-platser i centrala Goteborg.

4.5. GOTEBORGSREGIONENS KOMPETENSRAD

Handel och besoksnédring ar tvd omraden som ingdr i det omfattande
kompetensomstéllningsarbete som har lanserats av Goteborgsregionens
Kommunalférbund. Branschrad &r etablerade och man har kartlagt behovet av
utbildning och arbetet pagér fortlopande. Insikter fran denna utredning ingar i arbetet
och vice versa.

5. Slutsatser

De underliggande problem som lag till grund for uppdraget har forstarkts under coronakrisen och
dédrmed &andrat forutsdttningarna for ett framgangsrikt genomférande av handelskvallar.

Alla berorda aktorer &r positiva till initiativet, att det behdver handa nagot, men kénner sig inte
overtygade om att handelskvéllar nédvandigtvis dr ratt aktivitet.

Det blev tidigt i var utredning tydligt att det skulle vara mera attraktivt att genomfora handelsdagar i
stéllet for handelskvaéllar. Det skulle 4ven kunna driva mera trafik till hotell och restauranger samt
kulturella aktiviteter. For narvarande kidnns det dock inte lampligt att satsa pa att attrahera ménga
manniskor till city sa lange vi inte vet hur coronapandemin utvecklar sig.

Genomforandet av handelskvaillar/-dagar kraver, utover finansiering av projektledning och
marknadsforing, ocksa samverkan mellan kommersiella aktorer, cityforeningar och inom Goteborgs
Stad. Den etablerade samverkansplattform Cityshopping bor vara navet i genomférandet. Helt
avgorande for att lyckas dr engagemang fran de kommersiella aktorerna, vilket dven inkluderar
fastighetsédgarna.

Goteborgs Stad, genom BRG och Goteborg & Co, kan bidra till att skapa forutsattningar for att
accelerera ekonomin i city, men det finns okénda faktorer som &r svara att bedoma sa lange som
pandemin pagar.

Butikernas unika utformning och erbjudande, stadsmiljon och fastighetsédgarnas portfoliostrategi
spelar tillsammans en central roll f6r utvecklingen av city. Under arbetet har vi dock kunnat
konstatera att vi behover veta mer om konsumentbeteendet for att kunna utveckla basta majliga
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erbjudande till boende och besokare. Vi kommer darfor att genomfora en kvalitativ studie som syftar
till att fa en bild av vad som kan locka folk till Goteborgs centrum. Resultatet forvantas att bli klart i
borjan av oktober 2020 och dérefter kan man lagga upp en strategi och plan for aktiviteter i city.

Avslutningsvis ska det ndmnas att handelsdagar kan skapa liv och rorelse, men det 16ser inte den
underliggande problematiken som kraver en djupare plan for utveckling av stadskdrnan och stod
till ndringslivet i omstallningen till cirkulédra och digitalt kompatibla affirsmodeller.

6. Nasta steg

¢ Genomfora kvalitativa konsumentstudier under september 2020 med syftet att fa en bild av
vad som kan locka besokare fran hela regionen till centrala Goteborg,.

e Lamna Over uppdraget att utveckla koncept, marknadsforings- och handlingsplan till
samverkansplattformen Goteborg Cityshopping.

¢ Informera de kommersiella aktorerna i city om de foretagsutvecklande program som finns pa
Business Region Goteborg
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Bilaga 1.6.1

Utredning av Handelskvallar

14 augusti 2020
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Uppdrag

De senaste aren har handlare i innerstaden tampats med olika problem. I syfte att fraimja en
livskraftig och trygg stad, dven pa kort sikt, ska det utredas vilka atgarder staden kan bista med
for att fraimja en vitaliserad handel och ett 6kat nyttjande av kulturinstitutionerna samt vad som
efterfragas av nédringsidkare i staden.

I Goteborgs Stads budget for 2020 ges BRG i uppdrag att, i samverkan med berérda ndamnder och
intressenter, utreda majligheterna att pa vecko- eller manadsbasis arrangera en gemensam
handelskvall for att framja cityhandel, 6kat kulturellt nyttjande och fa fler bestkare i
stadskadrnan.

Uppdraget formulerades innan coronapandemins omfattning var kant i Sverige.

Metod

Uppdraget prioriterade inledningsvis en dialog med handlarna och deras
foretagarorganisationer, cityféreningarna, for att fa en bild av nuldget. Dessutom har
Citysamverkan, Goteborg & Co och Goteborgs Stads lotsfunktion, som har stor erfarenhet pa
omradet, varit nara samarbetspartners under arbetet.

Coronapandemin har pa flera sitt praglat genomforandet av uppdraget. Aven situationen for de
kommersiella aktorerna har paverkats avsevart vilket gjort att forutséttningarna for personliga
moten har begransats.

Uppdraget inleddes med besok pé centrala shoppingstrak och i butiker, dar det férdes
individuella samtal med ett antal dgare/ledande medarbetare. Samtidigt fordes dialog med
cityforeningarna for att etablera samarbetet och ta del av deras kunskap och idéer till hur vi kan
frdmja handeln i centrala Géteborg.

Darefter togs ett forslag fram som diskuterades med cityféreningarna och fastighetsdgarna i
city. I takt med att 16sningen véxte fram, utdkades dialogen till ocksa att inkludera andra aktdrer,
som till exempel Trafikkontoret, Vasttrafik och Goteborg Energi.

2.1. AVGRANSNING

Uppdraget avgransas till att utreda forutsattningarna for att genomfora handelskvéllar
eller liknande aktiviteter som kan framja cityhandeln, 6ka den kulturella konsumtionen
och fa flera besokare till stadskdarnan samt komma med forslag till hur detta kan
genomforas.

2.2, SAMVERKANSPLATTFORMAR

2.2.1.Citysamverkan

Strategisk samverkan och dialog med stadens politiker och tjanstepersoner och lokala
néaringslivet sker genom Goteborg Citysamverkan. Medlemmarna i Citysamverkan &r
Goteborgs Stad, Avenyn Paradgatan, Innerstaden Goteborg och Nordstans
Samfallighet. Goteborgs Stad genom Trafikkontoret finansierar det strategiska arbetet i
Citysamverkan tillsammans med Centrumorganisationerna.



2.2.2.

2.2.3.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Goteborg Cityshopping

Det finns en etablerad samverkansplattform kallad Géteborg Cityshopping som
projektleds av Goteborg & Co. Man arbetar utifran en marknadsféringsplan som tas
fram av en arbetsgrupp och forankrat i styrgruppen for Géteborg Cityshopping.
Samarbetet dr organiserat med en styrgrupp och arbetsgrupp som projektledaren
samarbetar med. Hoststaden och julstaden koordineras med denna grupp.

Samordning inom staden och regionen

Utredningen &r framtagit i ndra samarbete med Goteborg & Co. och Henrik Olsson,
Goteborgs Citysamverkan. Initiativet ska samordnas med pagaende GOT Power hos
Goteborg & Co. Dialog har forts med Trafikkontoret, Vasttrafik och Géteborgs Energi.
Goteborgs Stads lotsfunktion dr samordnande med Goteborgs Stads forvaltningar och
bolag.

RESEARCH

Givet de begransningar som har uppstatt i samband med coronapandemin, har
researchen delvis genomforts i digitala moten.

Intervju med detaljhandlare och faltresearch

Uppdraget inleddes med besok pé centrala shoppingstrak och i butiker, dar ett tiotal
butiksdgare/ledande medarbetare intervjuades. Bland dessa Nilsson Sko, Wolford,
Masai, Stefanell, Stroms och Engelska tapetmagasinet. Intervjuerna genomfordes i ett
informellt samtal med syftet att forsta de handlandes behov och ta del av deras idéer.
Citystraken besoktes for att fa en bild av klustrar och sammanhdngande strak samt
tillgangligheten.

Intervju och workshops med cityféreningar och Citysamverkan

Individuella intervjuer genomfordes med aktorerna i cityforeningarna Innerstan,
Avenyforeningen och Nordstan samt citysamordnar Henrik Olsson. Aven dessa
genomfordes i ett informellt samtal med syftet att forsta behoven och ta del av deras
idéer.

Tva workshops har genomforts med denna grupp. Pa den forsta identifierades
mojligheter och forutsattningar fér genomforandet av handelskvéllar. Pa den andra
diskuterades ett specifikt forslag till struktur for genomforandet.

Intervju med fastighetsagare

Representanter fran Fastighetsagarna (GFR), Vasakronan, Balder, Wallenstam och
Hufvudstaden har intervjuats i samlad grupp. Den grundliaggande idé presenterades
for dem och man diskuterade méjligheter till finansiering.



2.3.4.Lardomar fran tidigare

Genom projektledaren for Goteborgs Cityshopping (Sara Kallqvist, Goteborg & Co.)
har vi tagit del av erfarenheter fran tidigare aktiviteter som till exempel Shopping
Days.

2.3.5.Desk research

Rapporter fran Svensk Handel, City Index (HUI/Fastighetsdagarna), Webinarier och
artiklar i nationella och internationella medier kring utveckling av stadskarnor och
detaljhandelsutveckling.

3. Nulage och tendenser

3.1.

3.2.

OMSATTNING OCH ANTAL ANSTALLDA

Omsittning 2018 i stadskdrnan: SEK 16 miljarder, varav detaljhandeln utgér 9,7
miljarder. En 6kning sedan 2017 pa 1,4% totalt och 1,3% for detaljhandeln.

Antalet verksamheter har okat fran 1444 i 2017 till 1525 i 2018. Storsta tillvaxten har
skett bland restauranger och kommersiell service (biografer, fitness, frisorer med mera)

Antalet anstallda under 2018 var 10. 788, varav 4 396 inom detaljhandel. En 6kning fran
2017 pa totalt 2,3% och 1,5% for detaljhandeln.

Dagbefolkning (bor, arbetar och pendlar in) i stadskarnan 2018: 73 075
Nattbefolkning (bor, arbetar och pendlar ut) i stadskarnan 2018: 27 099

Kiilla: Cityindex 2018, HUI.

Cityindex f6r 2019 och Q1-2, 2020 forvéntas vara klar i oktober 2020. BRG bidrar till
framtagningen av denna rapport.

CORONAPANDEMINS PAVERKAN

Pa grund av coronapandemin fordndras forutsattningarna for genomforandet av
handelskvillar fran vecka till vecka. Antalet passager i innerstan har reducerats med
33% i forhallande till perioden januari-juli 2019 (killa: Innerstan) och upp mot 15 foretag
ar forsatt i konkurs eller rekonstruktion — per den 1 juni 2020 (killa Innerstaden).
Dessutom har en rad butiker valt att ldgga ner. Hardast drabbat ar omradet kring
Korsgatan och Kungsgatan mitt i de centrala shoppingstraken.

Det bedoms att en stor del av de som vanligtvis arbetar i city, har arbetat hemma under
varen. Folkhdlsomyndigheten rekommenderar att de som har majlighet att arbeta
hemma fortsétter med det &ven under hosten



3.2.1

Samtidigt ar hela besdksnaringen hart drabbad med en manatlig omséattningsforlust pa
upp till 85 % i forhallande till 2019 (killa: Besoksndringskollen 3 augusti 2020, Goteborg &
Co).

En konjunkturundersékning som BRG har genomfort i samarbete med cityféreningen
Innerstaden i slutet av maj 2020, pekar pa att majoriteten har upplevt
omsittningsnedgangar och att 2/3 forvantar sig fortsatta nedgangar i omsattningen de
kommande 3 manaderna — juni-augusti. (Figur 3.2)

Ny undersokning visar att Cityhandeln drabbats hardare

SVAR FRAN 30 HANDLARE | CITY

Nuvarande Forsaljning komm- Anstéllda senaste  Anstéllda komm-
forsaljning ande 3 manader 3 manader ande 3 manader

90%

Kalla: Underskning gjord av Business Region Géteborg och Innerstaden (genomford 19-26 maj 2020) a
£

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Figur 3.2 Konjunkturundersékning BRG, maj 2020

Flera butiker och restauranger har stéllt om och erbjuder hemkorning. Ett exempel &r
initiativet Hall-Goteborg-Igdng som erbjuder olika paket med mat, bocker, ljus etcetera
som kan hamtas upp eller koras hem.

Offentliga tillstdllningar och allmdnna sammankomster med &ver 50 deltagare &r
forbjudna dven under sommaren vilket betyder att event och konferenser, som
vanligtvis drar mycket folk till city, dr instédllda. Att Liseberg inte 6ppnar i sommar ar
ytterligare en faktor som péverkar antalet besokare i city. Situationen bedéms lopande
och férbudet kan komma att kvarsta i host och borjan av vintern.

.Webinarium HUI och Fastighetsagarna

HUI och Fastighetsdgarna lyfter i ett webinarium om coronapandemins paverkan pa
Stadskarnor 29 maj 2020, fram foljande insikter:
e Stadskdrnor har stor exponering mot branscher som gar simre (T.ex. klader
och sko)
e De branscher som gar bra finns till stor del utanfor stadskéarnan (T.ex.
Dagligvaruhandel, elektronik, byggmarknader och sport)
e E-handel i stort har okat (+44% i april)
e Stadskdrnan saknar den trafik av ménniskor som evenemangen vanligtvis for
med sig



3.3.

3.4.

e Stadskdrnor med parkering dr ”Vinnare” medan stdder som bygger pa
kollektivtrafik ar “Forlorare” (Stockholm -80%, Malmé -ca. 55% och Nordstan -
57-59% Kiilla DI)

e Butiksunderlaget ar relativt/aningen {or stort i forhallande till antalet boende i
centrala Goteborg, vilket blir tydligt nar flera arbetar hemma och handlar lokalt
dér de bor. Man ser darfér 6kad handel i kranskommuner.

e Utvecklingen pekar emot att vi kommer att ga fran handelscenter till
upplevelsescenter

¢ Manga stadskdrnor maste tanka om med handelsstrdken. Koncentrera och
klustra ihop

INTERVJU MED DETALJHANDLARE

Konsekvenserna av coronapandemin har sjdlvklart tagit upp mycket plats i dessa
intervjuer. Se punkt 3.2.

Det som man &verlag pekar pa ar tillgangligheten — parkeringsplatser och skyltning sa
man kan hitta med bil under ombyggnaden av Goteborg. Respekten f6r handlarnas
verksamheter tas ocksa upp. Goteborgs Stad kan bli béttre pa att samordna och
informera om till exempel vég- och trottoararbeten.

Vikten av sammanhangande strak och tomma lokaler dr en utmaning tillsammans med
det faktum att det bor for f& méanniskor i city, for att utgora ett tillrackligt stort
underlag for det befintliga antalet butiker. Historisk sett har folk rest in till stan for att
handla. I dag utgors kundunderlaget i hogre grad av turister (dag och helg) och boende
samt de som arbetar i stan.

Pa fragan om man tycker det vore intressant med Handelskvallar far man jakande svar.
Dock har man inte rad att anlita personal utover vanliga oppettider. Man tycker det
later intressant med aktiviteter som till exempel en citymarknad, opera, dans eller
annat — och att kunna sélja varor utanfor sin butik. Det senare kraver dock okad
bemanning for att forhindra stolder. Huruvida det dr handelskvéllar eller andra
aktiviteter, ar inte sa viktigt, man trycker mera pa att det behovs aktiviteter for att
skapa liv och rorelse. Man tycker dven att det vore bra med gratis parkering och
kollektivtrafik.

INTERVJU OCH WORKSHOP MED CITYFORENINGAR

De utmaningar som handlarna pekar pa, bekraftas av féreningarna, som dessutom
trycker pa vikten av att arbeta med utveckling av digitalt kompatibla affirsmodeller.
Kompetensutveckling och till exempel en digital tvilling, dar man kan shoppa i stadens
butiker, bestélla hem mat och dylikt via en e-handels portal. Dessutom behdver man
erkdnna och anpassa stadens erbjudande till det faktum att yngre manniskor ar mer
medvetna om hur 6verdriven konsumtion paverkar miljon.

Man kéanner overlag att timingen inte ar rétt for att arrangera Handelskvéllar som ska
driva manga besokare till City men tycker dock att de ar bra att skapa aktiviteter nar
laget blir mera normalt. Man har sedan tidigare erfarit att butikerna inte orkar eller har
resurser till att engagera sig i frekventa handelsaktiviteter. Se pkt.3.6



3.5.

Pa forsta workshop definierades vad som skulle krédvas for att genomfora
Handelskvillar enligt definitionen i bilaga 1.6.2:

e Overordnat ansvar bor laggas hos Goteborg Cityshopping med Goteborg & Co.
som operativ ansvarig for marknadsforing och samordning med 6vriga
destinationsaktiviteter

o Tillféra operativ projektledning som komplement till nuvarande
projektledning inom Goéteborg Cityshopping.

¢ Intensiv marknadsforing for att etablera konceptet

¢ Finansiering av projektledning och marknadsforing

e Engagemang och samverkan mellan kommersiella och kulturella aktorer samt
cityféreningarna och Goteborgs Stad

e Gora det enkelt for aktorerna att engagera sig

e Gratis parkering och kollektivtrafik samt gratis exponering av varor utanfor
butiken

Pa den andra workshoppen diskuterades huruvida man tror pa idén att genomfdra
handelskviéllar enligt strukturen i bilaga 1.6.3:

e Vitror pa att vi maste gora nagot som haller verksamheterna levande och som
skapar framtidstro, men vi tror dock inte pa att genomféra
handelskvillar/dagar under hosten.

e  Om ett sddant koncept ska etableras ska det ske utifran en efterfraga och
grundlig konsumentanalys

e Inuldget handlar mycket om stodet som foretagen behover kring personal och
hyror.

e Arevenemang ritt? Tank hellre stadsrum, utbud, milj6, strdk, mer langsiktiga
upplevelser.

Cityforeningarna ar Overens om att ”det bor hdnda nagot”. Exakt vad som ska handa
rader det dock delade meningar om. Man har sedan tidigare erfarit att butikerna inte
orkar eller har resurser till att engagera sig i alltfor frekventa handelsaktiviteter. Se
punkt 3.6.

Overlag delar aktorerna dock bilden av att en strategi forst kan tas fram nar
coronapandemin ar under kontroll. Alla framhéver vikten av att en eventuell plan for
frekventa handelsdagar i city bor tas fram av den etablerade samverkansplattform
Goteborg Cityshopping som projektleds av Goteborg & Co.

INTERVJU MED FASTIGHETSBRANCHEN

Den grundldggande idé som presenterades for dem och initiativet ses som en
vialkommen, konkret aktivitet att samlas kring for att skapa intresse och floden till city.
Konceptet skulle kunna utvecklas under hdsten och lanseras post-corona. De tror pa att
olika sorters aktiviteter kan dra folk till city och gillar idén om att lata till exempel
stadens kulturella scener visa upp sig pa gator och torg genom att tillhandahalla det
offentliga rummet. De kan vara instéllt pa att vara medfinansidrer, men pekar ocksa pa
att de redan bidrar till Géteborgs Cityshopping och cityféreningarna och att man dven
bor ta med denna aktivitet i sammanhangen.



3.6.

3.7.

3.8.

LARDOMAR FRAN TIDIGARE

Fram till och med 2018 genomfordes arligen Shoppingdays under en helg. Detta lades
ner eftersom resultatet inte stod i proportion till insatserna. Handlarna maktade inte
med att gora ndgot i samband med aktiviteten. I utvarderingen 2018 framhavs det aven
att det var daligt vader under den aktuella helgen, vilket paverkade antalet besdkare.
Védret dr en betydande faktor nar det géller valet att handla i city eller i
shoppingcenter utanfor stan.

TENDENSER

Den tillgéngliga “handelsplatsen” for varje enskild person har aldrig varit storre &n i
dag. Med négra fa klick pa mobilen kan vi jamfora priser och handla fran i stort sett
hela véarlden.

Séllankopsvaruhandeln har en helt annan spelplan i dag an for bara fem &r sedan. Den
andrade spelplanen har betydelse for mojligheterna att i langden behalla forséljning
och arbetstillfdllen i Sverige. For detaljhandeln som helhet kan det handla om att drygt
var tredje krona (36 procent) kommer att omséttas av e-handelsplattformar ar 2030.
Antalet butiker har blivit farre under ménga ar och denna trend beddms fortsatta. Fram
till 2030 bed6ms att minskning av antalet butiker kommer att ligga pa mellan 20 och 35
procent. (Klla: “Léget i handeln 2019, Svensk Handel”)

Yngre konsumenter ar miljomedvetna och lagger vikt vid héallbar konsumtion.
Cirkulara affirsmodeller implementeras i fler och fler branscher och kommer ocksa att
bli aktuellt inom handel.

ANALYSBEHOV

BRG och Goéteborg och Co. dr 6verens om att vi, for att kunna satta in ratt atgarder,
behover forsta vad som skulle kunna locka besokare till City post-corona. Vi planerar
dérfor att genomfora en serie kvalitativa analyser under tidig host. Resultatet forvantas
klart i oktober 2020.

Pagaende aktiviteter for att stodja utvecklingen av City

Goteborgs Stads lotsfunktion pa BRG ar standigt involverad i olika fragor som framjar
nédringslivsutvecklingen i city. Det pagar dessutom flera initiativ fOr att skapa ett levande
centrum. Exemplen som vi har beaktat i detta arbete &r:

4.1.

STODATGARDER UNDER CORONAPANDEMIN

Goteborgs Stad antog snabbt en rad stodatgarder till foretagare under
coronapandemin.

1. Forlangd betalningstid for tillsynsavgifter for alkohol
2. Anstdnd med betalning av bygglov-, tillsyns- eller tillstaindsavgift
3. Anstdnd med betalning av livsmedelskontroll och milj6tillsyn



4.2.

4.3.

4.4.

4. Anstdnd med betalning av VA och sophantering

5. Anstand med betalning av markupplatelser av offentlig plats

6. Tillfallig reducering av vissa avgifter for upplatelse av offentlig plats
7. Tidigarelagda tillstand for uteserveringar

8. Prioritera verksamhetskritiska tillstdnds- och tillsynsédrenden

9. Utokad radgivning till foretag

10. Hyresbetalningar lokaler

11. Okad framkomlighet och sinkta avgifter

12. Parkera for halva priset

GOT POWER

Goteborg och Company har tagit initiativ till att samla en grupp aktorer fran
besoksnaringen, dar &ven BRG ingar. Ulrika Ramstedt &r projektledare och beskriver
projektet sdhar:

Det ar ett flytande forum i syfte att gora verkstad utifran de behov som adresseras i
befintliga strukturer och sammanhang, och dar formering sker utifran
fragestallningens art.

I dagsléaget ar foljande punkter hogst prioriterade:

- Formulera samlad beskrivning av besoksnaringens betydelse

- Fylla hosten 2020 med aktiviteter

- Kompetens- och medarbetarforsorjning for hosten 2020 (hdr sam-opererar GR, Visita,
HRF, kompetensradet med flera)

- Mer samlad struktur f6r hur néringen adresserar sina behov och énskemal gentemot
staden, samt hur staden kan bli mer kommunikativ tillbaka till dem som paverkas av
beslut, och att hitta smarta séatt att starka foretagsklimatet i bes6ksnaringen

Nasta action pa ”"GOT Power” ar en gemensam uppstartsworkshop mellan intressenter
for att hitta former for snabbt forverkligande.

URBAN FUTURE LAB

Goteborg & Co har genomfort en forstudie med syftet att ta fram en langsiktig plan for
perioden fram till 2030 {6r utveckling av city. Arbetet har resulterat i en Vinnova-
ansokan om stdd till ett pilotprojekt.

Malet &r att genom ett pilotprojekt for Urban Future Lab att utveckla och implementera
ett innovativt koncept for fysiska och digitala mdtesplatser post-corona dér nya idéer,
produkter, tjanster, koncept och upplevelser visas upp for géteborgare och turister.

FLERA LADDNINGSSTATIONER I CITY

Goteborg Energi ser just nu pa mojligheten for att leda en insats tillsammans med
HIGAB, Parkering Goteborg och andra kommunala aktorer for att under host 2020
bygga ut fler laddningsstationer pa attraktiva p-platser i centrala Goteborg.
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¢ [Engagemanget innebar att Goteborg Energi investerar mellan 9-35 mkr sjdlva
eller foretradesvis tillsammans med andra bolag och forvaltningar i staden

e Satsningen bidrar och underlattar for besokare till destinations- och -
evenemangsverksamhet, handel, hotell- och restaurangverksamhet i staden att
fa okad tillgang till laddning och parkering

e Goteborgs mal att vara en ledande stad inom fordonsindustri och elektrifiering
forstarks

e Externt siktar projektgruppen pa att driva detta tillsammans med framst
HIGAB, Parkering Goteborg, Liseberg och andra kommunala aktorer

o For att aterstarta Goteborg efter pandemin mojliggdr projektet dven ett positivt
engagemang for staden som har ett stort kommunikativt och varumaérkes
byggande varde for destinationsorten Goteborg

4.5. GOTEBORGSREGIONENS KOMPETENSRAD

Handel och besoksnéring ar tva omraden som ingér i det omfattande
kompetensomstéllningsarbete som har lanserats av Goteborgsregionens
Kommunalférbund. Branschrdd &r etablerade och man har kartlagt behovet av
utbildning och arbetet pagar fortlopande. Insikter fran denna utredning ingéar i arbetet
och vice versa.

Slutsatser

De underliggande problem som lag till grund for uppdraget har forstarkts under
coronapandemin och ddarmed andrat forutsdttningarna for ett framgangsrikt genomférande av
handelskvallar.

Alla berdrda aktdorer &r positiva till initiativet, att det behdver handa nagot, men kanner sig inte
overtygade om att handelskvéllar nodvandigtvis ar ratt aktivitet.

Det blev tidigt i var utredning tydligt att det skulle vara mera attraktivt att genomfora
Handelsdagar i stallet for Handelskvéllar. Det skulle d@ven kunna driva mera trafik till hotell och
restauranger samt kulturella aktiviteter. For ndrvarande kanns det dock inte lampligt att satsa pa
att attrahera manga méanniskor till city sa lange vi inte vet hur Corona pandemin utvecklar sig.

Genomforandet av handelskvéllar/-dagar kraver, utover finansiering av projektledning och
marknadsforing, ocksé samverkan mellan kommersiella aktorer, cityféreningar och inom
Goteborgs Stad. Den etablerade samverkansplattform Cityshopping bor vara navet i
genomforandet. Helt avgorande for att lyckas dr engagemang fran de kommersiella aktorerna,
vilket dven inkluderar fastighetsagarna.

Goteborgs Stad, genom BRG och Géteborg & Co, kan bidra till att skapa forutsattningar for att
accelerera ekonomin i city, men det finns okénda faktorer som ar svara att bedoma sa linge som
pandemin pagar.

Butikernas unika utformning och erbjudande, stadsmiljon och fastighetsagarnas portfoliostrategi
spelar tillsammans en central roll f6r utvecklingen av city. Under arbetet har vi kunnat
konstatera att vi behover veta mer om konsumentbeteendet for att kunna utveckla basta mojliga
erbjudande till boende och bestkare. Vi kommer darfor att genomfora en kvalitativ studie som
syftar till att fa en bild av vad som kan locka folk till Goteborgs centrum. Resultatet forvantas att
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bli klart i borjan av oktober 2020 och dérefter kan man lagga upp en strategi och plan for
aktiviteter i city.

Avslutningsvis ska det nimnas att handelsdagar kan skapa liv och rorelse, men det 16ser inte den
underliggande problematiken som kraver en djupare plan for utveckling av stadskarnan och
stod till ndringslivet i omstéllningen till cirkulédra och digitalt kompatibla affirsmodeller.

Nasta steg

¢ Genomfora kvalitativa konsumentstudier under september 2020 med syftet att & en bild av
vad som kan locka bestkare fran hela regionen till centrala Goteborg.

¢ Lamna Over uppdraget att utveckla koncept, marknadsférings- och handlingsplan till
samverkansplattformen Goteborg Cityshopping.

¢ Informera de kommersiella aktorerna i city om de foretagsutvecklande program som finns pa
Business Region Goteborg.
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Bilaga 1.6.2.

Handelsdagar

Skiss pa grundlaggande struktur

Vad:

Handelsdagar &r ett 6verordnad format som kan fyllas med olika teman och aktiviteter. Den
aterkommer frekvent och engagerar hela city. Butiker, hotell, restauranger, caféer, konst och kultur
etcetera

Plats:

Goteborg city — Nordstan, Innerstan, Haga, Avenyn med tillhorande kvarter

Syfte:

Skapa ett levande och attraktivt city for boende och besdkande samt skapa en attraktiv handelsplats
for naringsdrivande; butiker, restauranger, biografer, teater, museum, musikscener och

fastighetsdgare med flera.

Hur ofta:

En gang i manaden pa ”16neldrdagar” eller annan lérdag

Karakteristika:

e “Feststaimning” — alla man ur huse

e Det hdnder saker pa gator och torg — butikerna har 4ven exponeringar utomhus

¢ Generodsa erbjudanden och prova pa - barai dag...

e Museer, Biografer och kulturscener ar en del av erbjudandet

e Det dr enkelt att 6verblicka alla méjligheter och det kanske finns dagspass/helgpass...

Malgrupp:

¢ Boendei city
e Dagsturister (Tar sig in till City frdn Goteborg, Halland och Vistra Gotaland)
e Turister (som bor pa hotell, camping, AirBnB etc.)
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Detta vill vi att malgruppen ska veta, kanna, géra

Veta:
Varje “16nelordag” dr det handelsdagar och massor hall i gdng i Goteborg City

Kanna:

e Jag blir nyfiken vill ga/aka dit

e Kul - nagot for oss alla i familjen/vankretsen
o Vilken harlig stad och vilka méjligheter

e Vilkommen och vil omhédndertagen

Gora:

o Ga/aka till Goteborg City

e Strosa, handla, umgas, dta, dricka, dansa, uppleva

e Boka dvernattning och ta en mys helg i Goteborg (dven om man bor i Lerum eller Trollhdttan)
¢ Kombinera med en tur i operan, konserthuset, teater eller pa musikklubb

e Besoka museer och gallerier i city
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Tjansteutlatande

1. Styrelseutskott for agarstyrning i minoritetsagda bolag

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen i Business Region Goteborg foreslas besluta:

1. att faststdlla instruktion for styrelseutskott for dgarstyrning i minoritetsagda bolag
2. attutse A och B att jamte styrelseordfdrande och VD inga i styrelseutskott

1.2. SAMMANFATTNING

BRG har sedan slutet av 90-talet varit deldgare i andra bolag som har som syfte att bidra till
naringslivsutvecklingen i Géteborg och Goteborgsregionen. Infor 2015 fick BRG ett storre ansvar med
fler deldgda och ett heldgt bolag (fusionerades 2015). Kommunfullmaktige tillstyrkte 2016-11-10
formerna for dgarstyrning. Under perioden framtill nu har BRG tillsammans med de 6vriga delagarna
arbetat betydligt mer med dgarstyrningen i bolagen foretréatt av styrelseordférande och VD i enlighet
med beslutad modell for dgarstyrning i minoritetsdgda bolag.

Styrelsen i BRG beslutade 2020-06-15 att utse ett utskott till styrelsen for att forbereda drenden som ror

dgarstyrningen i minoritetsdgda bolag om max fyra personer, inklusive styrelseordférande och VD,
som sammantrader vid behov. VD fick i uppdrag att aterkomma for beslut med forslag pa instruktion.

1.3. BEDOMNING UR EKONOMISK, EKOLOGISK OCH SOCIAL
DIMENSION

Inga sarskilda aspekter pa drendet utifrdn dessa dimensioner.

1.4. BILAGOR

1.4.1. Instruktion styrelseutskott for agarstyrning i minoritetsagda

bolag
&
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Bilaga 1.4.1

Instruktion styrelseutskott for a&garstyrning i minoritetsagda
bolag for Business Region Gdteborg AB

1. ALLMANT

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har daremot beslutat om att tillsitta ett
utskott som foljer upp, bereder och utvarderar fragor som ror dgarstyrning i minoritetsigda bolag
infor diskussioner och/eller beslut i styrelsen.

Foljande instruktion for utskottet har faststallts av bolagets styrelse den 24 augusti 2020 och skall
arligen ses 6ver och revideras nér sa erfordras.

2. UTSKOTTETS ARBETSUPPGIFTER

Styrelseutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt;

e Ha en beredande och handldaggande roll infor styrelsediskussioner och/eller beslut som ror
agarstyrning i minoritetsdgda bolag

e Addera mervarde till diskussionerna utifran ett naringslivsperspektiv och ett
dgarstyrningsperspektiv.

e Hanvisa eventuella politiska stéllningstagande till styrelsemotena

o Sikerstilla att arbetet inte star i konflikt med principen om alla ledamdéters lika och dmsesidigt
solidariska ansvar for styrelsens arbete

e Utse en av ledaméterna att vara dess ordfoérande

3. BEHORIGHET

Utskottet skall i samband med utfoérandet av arbetet inte ha ndgon behorighet att fatta beslut, utan
skall enbart forse styrelsen med sina rekommendationer och forslag sa att styrelsen darefter kan fatta
beslut.

4. UTSKOTTETS SAMMANSATTNING

Utskottet skall bestd av fyra personer inkluderande styrelseordférande och VD.
Styrelsen utser dvriga personer bland styrelseledaméterna.

5. MOTEN

Utskottet ssmmantréader vid behov. Utskottets ordférande svarar for kallelse och dagordning till
dessa moten. Minnesanteckningar skall foras vid varje mote och skickas ut till styrelsen.
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6. RAPPORTERING

Utskottet skall efter varje mote rapportera till styrelsen avseende sitt arbete. I forekommande fall infor
beslut i styrelsen skall utskottets rekommendationer samt forslag till atgéarder och beslut framga i
beslutsunderlaget. Vid mer omfattande fragor kan det vara lampligt om utskottet foredrar drendet f6r

styrelsen.
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