Ert dnr. 2020-6095
Vért dnr. 20-1331
2020-08-27

miljoforvaltningen@miljo.goteborg.se

Yttrande gallande Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 (ert diarienummer 2020-6095)

Liamnat av Liseberg AB

Liseberg AB (Liseberg) har tagit del av remissversionen av "Goteborgs Stads
miljo- och klimatprogram 2021—2030” som inkom den 7 maj 2020.

Liseberg har granskat remissversionen och svarar harmed pa aktuella fragor
enligt nedan.

1.

Ger miljo- och klimatprogrammet den styrning och vagledning som ni
behover for att kunna gora ett bra miljoarbete?

Liseberg har redan ett vil fungerande systematiskt hallbarhetsarbete som standigt
utvecklas och forbattras, och dar miljoarbetet ingar. Hela verksamheten har varit
miljodiplomerad enligt Svensk miljobas (Goteborgsmetoden) sedan 2010 och
bedomningen ar att verksamhetens eget ledningssystem ger den styrning som
behovs for att gora ett bra miljoarbete.

Under éret har Lisebergs foretagsledning beslutat att lamna miljédiplomeringen till
forman for en annan certifiering — ISO 20121:2012 "Ledningssystem for héllbarhet
vid evenemang — krav med tillimpningsanvisningar”. Malsattningen ar att ISO-
certifiera verksamheten sommaren 2021 vilket succesivt kommer hgja nivan pa och
effekten av Lisebergs hallbarhetsarbete ytterligare.

Betydelsen av miljo- och klimatprogrammet ligger i att det ger en samlad bild av
stadens fokusomraden och mal samt att det innebar att héllbar utveckling behover
prioriteras fortlopande och langsiktigt inom stadens alla forvaltningar och bolag.

Milj6- och klimatprogrammet bedoms som mest effektivt och virdeskapande om
det bidrar till en gemensam vision och anger mél pd en 6vergripande niva. Styrning
pa detaljniva bor undvikas da det istillet kan vara hammande for arbetet genom att
vi som verksamhet, i vissa fall, tvingas fokusera pa fragor och aspekter som inte ar
relevanta eller betydande for den egna verksamheten. For att bli effektivt bor det
ocksa finnas en tydlig koppling mellan programmets mal och strategier och angivna
uppdrag och mal i Goteborgs Stads arliga budget.
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2.

3.

Vilka overgripande synpunkter har ni pa miljo- och klimatprogrammets
innehall och struktur?

I stort sett anser Liseberg att programmets innehall och struktur ar
tillfredsstillande.

”Bilaga 1: Fordjupad beskrivning av mal och indikatorer” bor tas bort helt och
innehallet istillet integreras i sjalva programmet. Det blir en hel del upprepningar
och det dr omstiandligt for lasaren att s6ka information om maélen och indikatorerna
i tva olika delar.

Beskrivningen av hur uppfoljningen ska ga till bor fortydligas under avsnittet
“Uppfoljning av detta program” (s. 7). Programmet ndmner flera olika former av
uppfoljning och rapportering (bl.a. insamling av valda indikatorer, inrapportering
av information vid behov samt processinriktad uppfoljning). Uppgifter som begars
in av forvaltningar och bolag utifrdn miljo- och klimatprogrammet bor noga
utvarderas utifran vilket viarde de bidrar till. All rapportering bor sedan samordnas
med Ovrig (ordinarie) rapportering for att minska arbetsbelastningen.

Strategierna bor konkretiseras ytterligare bland annat hur de ska tillimpas och hur
de kommer foljas upp.

Programmet bor fortydliga hur andra miljo- och klimatrelaterade beslut inom
Goteborgs Stad ska tillimpas och f6ljas upp i relation till miljo- och
klimatprogrammet. Idag finns beslut som kopplar till milj6- och klimatfragor men
som inte ingér i programmet tex beslutet om genomférande av atgarderna i
engangsutredningen i syfte att minska anvindningen av engangsartiklar i
Goteborgs Stad.

Vilka detaljerade synpunkter har ni pa miljomal, delmal och strategier?
Som stod kan ni anvinda mallen i bilaga 2.

Liseberg kommer dven fortsattningsvis att ha fokus pa och prioritera
héllbarhetsmal som faststillts inom ramen for det egna ledningssystemet genom
utvecklingsplan hallbarhet (fem hallbarhetsmél och 22 métbara delméal som
stracker sig till &r 2025). De egna maélen ar i linje med de foreslagna malen i miljo-
och klimatprogrammet. Se dven fraga 6. nedan.

For detaljerade synpunkter se bilaga 2.
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4. Vilka ser ni som de mest avgorande faktorerna for att programmet ska
leda till handling?

e Kontinuerligt fokus fran politiken och staden i 6vrigt att genomfora programmet,
inte minst genom uppdrag och mal i Goteborgs Stads arliga budget. Viktigt att
halla fragorna aktuella och levande genom hela programperioden.

e Balans mellan gemensam styrning fran staden och frihet for respektive
verksambhet att sjalva bestimma tillvigagdngssatt och genomforande.

e Regelbunden och forutsagbar uppféljning/rapportering dvs. i god tid tydligt
kommunicera nar uppfoljning ska goras. Viktigt att uppfoljning sker vid samma
tidpunkt pa aret for att ge mojlighet till planering. Rapporteringen bor ske via
foretags-/forvaltningsledning eller namnd/styrelse i respektive verksamhet.

¢ Erbjuda mojlighet till utbildning och systemstod.
e Uppdatera mal och strategier vid behov.

5. Samordningsansvariga och medansvariga pekas ut for strategierna.
Saknar ni nigot i rollbeskrivningen som ar avgorande for att kraftsamla
for genomforande i Goteborgs Stad?

Av programmet (s.27) framgar vad de olika rollerna innebar men fortydliga garna
vem som stér for vilka resurser nar behov uppstar tex vid gemensamma
kommunikationsinsatser.

6. Vilka atgirder ser ni att er naimnd/styrelse kommer att genomfora fram
till 2030 for att bidra till att malen i programmet ska nas? Observera att
de atgirder ni anger inte dr bindande. Ange vilka miljomal eller delmal
atgirderna syftar till att na och dela upp dem i foljande tre kategorier:

For att utveckla verksamheten och astadkomma forbattringar i en mer hallbar
riktning antog Liseberg i augusti 2018 en utvecklingsplan for hallbarhet.
Utvecklingsplanen innehaller fem hallbarhetsmal och 22 delmél som alla kopplar
till verksamhetens viktigaste héllbarhetsfragor. De egna malen styr Lisebergs
prioriteringar nir det giller hallbarhetsarbetet, vilka resurser som avsitts och vilka
atgarder som genomfors. Arbete kommer utforas under flera ar men senast under
2025 ska delméalen uppnds. Malen kommer eventuellt behova ses 6ver och revideras
langs vagen, om kraven fran omvarlden okar och takten pa den hallbara
omstéllningen hojs. Hur det gar och vad som genomforts sammanstills arligen och
framgar av Lisebergs hallbarhetsredovisningar.

Till skillnad fran andra verksamheter i staden ar Liseberg ett affarsdrivande bolag.
Den ekonomiska ramen styrs av kommersiella forutsattningar och definieras i en
arlig finansiell budget. Liseberg balanserar investeringar och driftskostnader for
den héllbara omstillningen (miljo- och klimatfrdgor) mot andra krav och
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prioriteringar i bolagets dgardirektiv. Det finns inget utrymme for Liseberg att
utoka ramen annat dn genom styrelsens arliga budgetbeslut.

Med utgdngspunkt fran ovanstaende tolkar Liseberg fraga 6 enligt foljande:

a) “Inom ram” tolkas "Inom budget” dvs dtgarder och insatser i linje med de
foreslagna mélen i miljo- och klimatprogrammet som Liseberg genomfor inom
ordinarie verksambhet eller utifrdn egna hallbarhetsmal.

b) “Inom ram med konsekvenser:” tolkas "Inom budget med konsekvenser” dvs
atgarder och insatser till f6ljd av malen i miljo- och klimatprogrammet som
innebar omprioriteringar, forhojda driftkostnader eller investeringar utifran
utokande krav, atgarder och/eller nya arbetssatt.

¢) “Utokad ram:” Ej relevant. Se forklaring ovan.

a. Inom ram: Atgiirder som kan géras inom nuvarande ekonomisk
ram utan att det far nagra betydande konsekvenser for
verksamheten. Till exempel dtgirder som kan genomforas utan att
resursbehoven okar, atgiarder som redan ir beslutade eller atgarder
som kommer att genomforas dven om forslaget till miljo- och
klimatprogram inte skulle beslutas.

Naturen

- Delmal 3: Liseberg kommer fortsitta bidra med gronska i
stadsmiljon och arbeta vidare med att bevara och utveckla den
biologiska mangfalden i nojesparksmiljon.

Klimatet

- Delmal 1: Liseberg kommer fortsitta arbetet med att regelbundet
genomfora energikartliggningar, ta fram energideklarationer, f6lja
upp energianvindningen och genomf6ra energieffektiviserings-
atgarder enligt nuvarande arbetssitt (skriftlig anvisning finns).
Kopplar till Lisebergs delmal om att minska energiférbrukningen.

- Delmal 3: Liseberg kommer fortsitta arbetet for att underlatta for
gaster att resa hallbart till och frdn nojesparken. Vi kommer borja
stilla krav pa fossilfria transporter och i ovrigt effektivisera
transporter till och fran parken och boendeanliggningarna
(inkluderar béde varor och tjanster). Kopplar till Lisebergs delmal
om att 6ka det hallbara resandet till och fran parken och delmaélet
att ar 2025 vara en klimatneutral verksamhet.

- Delmal 5: Liseberg kommer fortsitta arbetet med att utveckla det
hallbara utbudet av mat och dryck enligt nuvarande arbetssatt
(skriftlig anvisning finns). T ex att erbjuda fler och battre
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vegetariska och veganska alternativ, 6ka inkdpen av “matsmarta”
livsmedel (dvs. livsmedel som leverantorer hade behovt slanga om
ingen tog emot/kopte dem), oka andelen ekologiskt och
narproducerat, fortsatta jobba med MSC-markt fisk och skaldjur.
Kopplar till Lisebergs eget delmal om att 6ka andelen miljomarkta
eller miljoanpassade livsmedel, delmalet att &r 2025 vara en
klimatneutral verksamhet och delmélet att minska matavfallet.

Minniskan

Delmal 1: Liseberg kommer fortsatta arbetet med att substituera
kemiska produkter innehallande farliga amnen (utfasningsamnen
och riskminskningsdmnen) enligt nuvarande arbetssitt (skriftlig
anvisning finns).

Delmal 2 och 3: Liseberg kommer fortsétta arbetet for att
underlitta for gaster att resa hallbart till och fran néjesparken. Vi
kommer borja stilla krav pa fossilfria transporter och i 6vrigt
effektivisera transporter till och fran parken och
boendeanldggningarna (inkluderar bade varor och tjanster). Detta
kan i forlangningen bidra till renare luft och mindre buller.
Kopplar till Lisebergs delmal om att 6ka det hallbara resandet till
och fran parken.

Delmal 3: Liseberg kommer fortsatta arbetet med att klara aktuella

bullernivaer avseende dkattraktioner, konserter, byggprojekt etc.
enligt nuvarande arbetssitt (skriftlig anvisning finns).

b. Inom ram med konsekvenser: Atgirder som kan goras inom
nuvarande ekonomisk ram men som kriver omprioritering inom
verksamheten. Beskriv vilka konsekvenser det skulle ge for
verksamheten. Vad ir det som skulle prioriteras bort?

Troligtvis innebar de flesta atgarderna under punkt a och b att verksamheten
behover omprioritera, i stort och i smatt. Svart i dagslaget att 6verblicka och
redogora for konsekvenserna och vad som kommer behova viljas bort.

Naturen

Delmal 2: Utokade krav pa lokalt omhéandertagande av dagvatten
och separering av ledningar till foljd av delmalet kan fa stora
konsekvenser bade ekonomiskt och nir det géller prioritering av
atgirder i parken och vid boendeanlidggningarna.

Delmal 4: Utokade krav pa att ta hansyn till biologisk méngfald
kommer innebara nya krav och arbetssatt i samband med inkop
och upphandling. Detta innebar, atminstone initialt en
omprioritering for att ta fram nya rutiner, mallar osv samt for att
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utbilda personalen. Kopplar delvis till Lisebergs delmal om att
stilla hdllbarhetskrav i samtliga annonserade upphandlingar.

Klimatet

Delmal 3: Omstéllning till en fossilfri fordonspark kommer ske
lopande i samband med att gamla fordon behover bytas ut
forutsatt att det finns ekonomiskt rimliga alternativ pa marknaden.

Delmal 4: Liseberg kommer fortsatta arbetet med att utoka det
héllbara utbudet/sortimentet till gisterna i parken och pa
boendeanldaggningarna. Kopplar till Lisebergs eget mal att oka
andelen miljomarkt eller pa annat siatt miljdanpassat sortiment
och maélet att stilla hdllbarhetskrav i samtliga annonserade
upphandlingar. Omstéllning kommer ske 16pande forutsatt att det
finns ekonomiskt rimliga alternativ pA marknaden.

Delmal 4: Liseberg kommer fortsitta och utveckla arbetet med att
bygga mer hallbart. Kopplar till Lisebergs eget mal att minska
energiforbrukningen och maélet att Lisebergs nyproduktion av
byggnader ska uppfylla kraven for miljocertifiering. Detta innebar
omprioriteringar for att ta fram definitioner, nya arbetssitt,
planera och genomfora, félja upp resultat etc.

Delmal 4: Liseberg kommer fortsitta och utveckla det
overgripande arbetet som kopplar till Liseberg eget mél att 2025
vara en klimatneutral verksamhet (vilket omfattar resor,
transporter, mat och dryck, ovrigt sortiment m.m.). Detta innebar
omprioriteringar for att ta fram definitioner, matmetoder, planera
och genomfora lampliga atgarder, folja upp resultat etc.

Delmaél 4: Liseberg arbetar for att 6ka ateranvandningen och
minska matavfallet. Kopplar till Lisebergs eget mél att minska
mangden osorterat avfall och mélet att minska matavfallet. Detta
innebar, dtminstone initialt en omprioritering for att ta fram nya
rutiner, matmetoder, utbildning av personal en osv.

Manniskan

Delmal 1: Att ta hansyn till kemikalier i varor i storre utstrackning
kommer innebéra nya krav och arbetssitt i samband med inkop
och upphandling. Detta innebar, dtminstone initialt en
omprioritering for att ta fram nya rutiner, mallar osv samt for att
utbilda personalen.

Delmal 1: Utokade krav pa att fortlopande folja upp entreprencrers
kemiska produkter bedoms innebara en stor arbetsinsats i relation
till resultat (dvs. tidskriavande och med tveksam miljonytta).
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c. Utokad ram: Atgirder som ni ser att niimnden/styrelsen kommer
behova gora och som inte ryms inom nuvarande ekonomisk ram.
Ange uppskattad kostnad for dessa. Som stod kan ni anvinda
mallen i bilaga 3.

7. Vilka behov och exempel pa atgirder som maste genomforas
i samarbete mellan olika forvaltningar och bolag kan ni se,
(utover de atgiarder er egen namnd eller styrelse behover
genomfora, se fraga 6)? Vilka utmaningar finns idag for att fa
till ett sidant samarbete?

Exempel pa behov och dtgarder i samarbete ar:

- gemensamma utbildningar och kommunikationsinsatser,

- gemensamma verktyg och systemstod,

- information om vilka medel som finns att séka foér olika miljé- och
klimatprojekt samt stod och radgivning under processen, samt

- fragor kopplade till inkop och upphandling (relevanta krav att
stilla, uppfoljning av leverantorer m.m.).

Lisebergs verksamhet skiljer sig betydligt frain annan verksamhet inom
staden och de atgarder vi planerar kommer i stor utstrackning
genomforas pa egen hand. Samarbeten kommer ske internt mellan
bolagets olika funktioner och affirsomraden for att hitta héllbara
losningar. I vissa fall kommer dven samarbeten med externa aktorer
behovas. Det kan vara aktorer bade inom och utom stadens
verksamheter tex i friga om energilosningar, mat och dryck,
dagvattenhantering eller hallbara resor/transporter.

Den viktigaste utmaningen for att fa till bra samarbeten bedoms vara
resurser (ratt kompetens, kunna avsitta tid for méten, utredningar,
planering och genomforande samt att klara finansieringen av den
héllbara omstallningen).

Med vanliga halsningar

Ylva Linder
Hallbarhetschef
Liseberg AB
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