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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedémer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utliamnande av allmanna
handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-
sammantrade
2020-09-21



(¢

Sammantradets oppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordférande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll
2020-06-15.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



6. Bolagets riskanalys
och hantering av covid-19.

Informationséarende.
Lena Andersson, Vd och
Mi Mathiesen, Finanschef



Ekonomin i Sverige

Sverige ar en liten oppen ekonomi — stort omvarldsberoende.

Stora skillnaden mot tidigare lagkonjunkturer ar att den nuvarande krisen inte
orsakats av obalans i ekonomin.

"Det behovs inga allménna stimulanser for att starta igang svensk ekonomi.”

Sverige har bra utgangslage:
« Starka offentliga finanser innan krisen.
« Valutbyggda socialforsakringssystem (krockkudde).
» Politiska partier 6verens over blockgranserna -> Varit avgorande for snabba
beslut om stodatgarder.
Reporantan fortsatt pa 0 %, nasta mote 22 september.

Fortsatt stor tillgang pa kapital for fastighetsforvarv.
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BNP, kvartal, procent

Procent, fordndring jamfart med faregienda kvartal

ey

Finanskris -2,1%

ATyl

Killa: SCEB via Ma

W, \VMMMW J\Mm

Finanskris -3,8%

crobaond

-81,3%%'I

Covid-19

2020, kv 2

BNP-férandring
Sverige -8,3 %
Norge — 8,3 %
Danmark — 9,3 %
Finland — 5,0 %
Eurozonen —15,3%
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Fastighetsmarknaden - 5 tydliga trender

1. Samhallsfastigheter topp tre i alla nordiska lander inom fem ar.

Prognos 2020 ar att samhallsfastigheter star for 20 % av transaktionsvolymen (jfr 20 ar sedan 1 %).
Sakert segment — Demografi, hyresgaster, vanligare med privata agare av samhallsfastigheter.

2. Flexibla ytor och hyresavtal ny standard.

Utbrett hemma arbete i kombination med viljan att sanka hyreskostnad —
skifte mot kortare kontrakt, flexibla ytor och co-working.

3. Mellanstora stader far ett uppsving.

Inte lika sjalvklart med arbete pa kontoret. Okat hemarbete ger uppsving for mindre stader med
pendlingsavstand till storre stader.

Max Barclay, Nordenchef for Newsecs radgivningsverksamhet.
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Fastighetsmarknaden - 5 tydliga trender

4. Logistik- och externhandelsomraden flyter ihop.

Detaljhandel (retail) och logistik vaxer ihop till ett segment. Placemaking inom
handeln okar avsevart.

5. Fastigheter kvarstar som ohotat investeringsobjekt.

Fastigheter ar sakra langsiktiga investeringsalternativ for kapital som soker
avkastning. Till exempel pensionsbolag standigt okar sitt innehav i fastigheter.
Aktien stortdok i borjan av pandemin, osakerhet om tillgangen pa kapital, stark
aterhamtning 35 % pa tva manader. Starka balansrakningar och fa segment
med stora problem.

Max Barclay, Nordenchef for Newsecs radgivningsverksamhet.
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Fastighetsmarknaden

Storsta osakerheten och riskfaktorn ar kontorsmarknaden med hansyn till
den strukturférandring som pagar i form av hemmajobbande. Framforallt
yngre personer har vant sig och forvantar sig hogre flexibilitet.

Flertalet undersokningar visar att fastighetsbranschen inte tror pa dkade
kontorshyror 2021, snarare sjunkande.

Fastighetsanalytiker pa Danske Bank spar 10-15 % nedgang pa
kontorshyra i centrala Stockholm (basscenario).
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Sannolikhet

Ekonomiska risker 2020-08-31

Ekonomiska konsekvenser

Negativ likviditetspaverkan av uppskov
som vi lamnar till vara hyresgaster.

Minskade hyresintakter/hyresforluster.

Lagre marknadsvarden som kan
medféra nedskrivningar och paverkar
arets resultat.

Lagre forsaljningspriser pa fastigheter.
Okad upparbetad tid i projekt-
verksamheten.

Brist pa likvida medel — AU har inte
rapporterat nagot lanebehov 2020.
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7 & 8. Bokslut
2020-05-31 och 2020-08-31.

Beslutséarende.
Mi Mathiesen, Finanschef
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr Utfall
2020-08-31
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 268,3
Driftskostnader -50,0
Underhallskostnader -10,3
Owriga fastighetskostnader -17,2
Personal- och forvaltningskostnader -8,4
Summa fastighetskostnader -85,9
Driftsoverskott fore avskrivningar 182,4
Avskrivningar -84,7
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 97,7

Budget
2020-08-31

271,9
-52,5
-40,0
-19,5

-9,6
-121,6

150,3

-81,3
69,0

Diff Utfall/
Budget

-3,6
2,5
29,7
2,3
1,2
35,7

32,1

-3,4
28,7

Budget
2020

405,9
78,4
-60,0
-29,2
14,4

-182,0

223,9

-122,0
101,9

Prognos
2020

402,0
-82,0
-20,0
-27,5
-14,0

-143,5

258,5

-128,0
130,5
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Resultatférda projektkostnader
Portfolj Utveckla Hallbar Stad
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintakter
Owriga rorelsekostnader

Rorelsereultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall
2020-08-31

-1,5
2,1
-6,5
0,0
-12,6
-22,7

741,8
-876,0
-134,2

-50,6
2,0
7,7
-115,5

-25,1

-140,6

Budget
2020-08-31

1,7
5,7
-7,7
2,0

-20,0

-37,1

0,0
0,0
0,0

-63,4
0,0

-0,6
-32,1
-27,4

-59,5

Diff Utfall/
Budget

0.2
3,6
1,2
2,0
7,4

14,4

741,8
-876,0
-134,2

12,8
2,0
-7,1
-83,4

2,3

-81,1

Budget
2020

2,5
-8,5
11,5
-3,0
-30,0
-55,5

0,0
0,0
0,0

-95,1

0,0
-0,8

-49,5

-40,3

-89,8

Prognos
2020

-2,5
-6,5
-10,5
-1,5
-21,5
-42,5

741,8
-876,0
-134,2

-87,5
2,0
-32,0
-163,7

-37,5

-201,2










BALANSRAKNING 2020-08-31  2019-12-31
Fastigheter och 6w inventarier 3279,4 3 322,3
Pagaende nyanlaggningar 275,8 334,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 869,4 382,7
Likvida medel 275,7 264,2
Tillgangar 4 700,7 4 304,3
Eget kapital 749,6 1034,2
Soliditet 15,9% 24,0%
Rantebarande skulder 2 328,6 2 328,7
Uppskjuten skatteskuld 126,1 130,5
Reservering fastighetsaffarer 1.329,0 542,8
Ej rantebarande skulder 167,4 268,1
Skulder & Eget kapital 4 700,7 4 304,3
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Forslag till beslut:
Bokslut 2020-05-31

- Styrelsen godkanner bokslut fér Alvstranden-
koncernen for perioden januari—maj 2020 enligt
Bilaga 1 i Styrelsehandling 7.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport
om prognos for helaret 2020.
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Forslag till beslut:
Bokslut 2020-08-31

- Styrelsen godkanner bokslut fér Alvstranden-
koncernen for perioden januari—augusti 2020
enligt Bilaga 1 i Styrelsehandling 8.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport
om prognos for helaret 2020.
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9. Beslutslogg.”

Beslutsarende.
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Forslag till beslut:
Beslutslogg
« Styrelsen godkanner besluts-, uppdrags-

och informationsloggen for perioden
september 2019 — augusti 2020.
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10. Delarsrapport
augusti.”

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut:
Delarsrapport augusti

« Styrelsen godkanner Delarsrapport

augusti 2020 for Alvstranden Utveckling AB.
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11. Tillaggsaskande Vastra
Eriksberg (Farjenasparken).

Beslutsarende.
Thomas Nygren, Projektledare.



Tillaggsaskande for Vastra Eriksberg

« Bakgrund och exploaterings-
forutsattningar.

» Parkgestaltning och innehall.
« Avgransningar och genomférande.

» Omradets och parkens utvecklings-
mojligheter.

« Exploateringsekonomi.
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Bakgrund och exploateringsforutsattningar

+ Genomforande av bolagets
exploateringsataganden enligt
detaljplan och tecknat
genomfdrandeavtal fran 2006.

« Slutford kvartersutbyggnad och allman
plats — férutom aterstaende del av
Farjenasparken.

» Historiska anor sedan Goteborgs forsta
stadsbildning.

* Ursprungligt kommunalt markagande.
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Parkgestaltning och innehall

Gestaltningsprogram
med faststalld detaljplan.

|

Unikt alvnara lage med naturliga
forutsattningar och varierande karaktar.

Multifunktionell stadspark om totalt 16 ha
for rekreation och aktiviteter.

Tidigare 5 parketapper med hog kvalitet
och brett innehall.
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Del/storlek Innehall - Kvaliteter

Etapp 1:1 Upprustad omfaftande naturpark med bevarad kyrkoruin och gardmurar fran

103 000 kvm tidigare stadsbyggnad, gangvagar, utsikts/picknicplatser, stadslekpark,
naridrottsplats med ute- och vuxengym, skatepark och fotbollsplan.

Etapp 2 Nyanlagd storre stadsnéra park med gangvagar och lekpark.

11 000 kvm

Etapp 3 Nyanlagd stadsnara pocketpark.

Se etapp 2

Etapp 4 Nyanlagd mindre gatupark/stréak.

1 800 kvm

Etapp 5 Nyanlagd park med utsikisplatser, trappor, effektbelysta gangramper och

4 300 kvm bergplint.
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Avgransningar och genomforande

Finansiering (parkdel 4,2 ha) exklusive: "4 2 A a;%?"%;m
« Tradplantering och etableringsskotsel & 4 = ] ?
via TRV/Vastianken — PoNF. " o Ve s
 Arbeten inom kommunens kvarvarande mﬁ" st @ ‘ﬁ
fastighet/byggratt inom detaljplan. " s
- Framtida utomhusbad med flispir inom detaljplan. = 1% /el
« Arbeten utanfér detaljplan. = i o . 1!..;*
Genomforande: '
« Upphandling och upphandlingsform via PoNF, o\
«  Ekonomistyrning, uppféljning, rapportering. SUVECE S W e
« Samordnat fardigstallande hosten 2021. g
S B
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Omradets och parkens framtida
utvecklingsmojligheter

* Anlaggning av utomhusbad enligt
detaljplan.

« Kommunens kvarstaende fastighet med
byggratt for restaurang enligt detaljplan

« Kommunal aterupprustning av an-
gransande farjelage med farjetrafik
utanfor detaljplan.

* Anordnande av evenemang.
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Exploateringsekonomi (mnkr)

(*) Forsaliningsintakter

» Forsaljning av bolagets 3 kvarvarande

(*) Forséljningsintakter 660 659 659 f S
byggratter ingar ej --
(**) Kostnader 555 554 573
(***) Kostnadsavvikelser
Avvikelse-tillaggsdaskande +1 -18
» Bokfért varde +35
Resultat 105 105 87
(**) Kostnader i Parkanléggning (57-98) —-41
e — 79 44 44 + Ovrigt oférutsett / underskattning -12
inkl. indextillagg 2016—2021
» Exploateringsataganden 476 510 529
Underskott — dskande (5655-573) -18
o Varav parken 57 72 98
o Ytkostnad kr/kvm 350 450 605
o Kvarstaende parketapp 620 kr/kvm
o (Férdigstéllda parketapper 580 kr/kvm
o (Jubileumsparken 5 800 kr /kvm)
(***) Kostnadsavvikelser 0 -1 +18
ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Tillaggsaskande Vastra Eriksberg

- Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB
godkanner ytterligare 18 mnkr for bolagets
kvarstaende ataganden inom exploateringen
av detaljplanen for Vastra Eriksberg.

« | och med beslutet anses bolagets ataganden
| Genomforandeavtalet for Vastra Eriksberg
som fullgjort.
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12. Forlangning arrende-
avtal Jubileumsparken.

Beslutsarende.
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling.



Bakgrund - Nyttjanderattsavtalet

Nyttjanderattsavtalet ar tecknat mellan Park- och naturforvaltningen och Alvstranden
Utveckling i syfte att Park- och naturforvaltningen ska kunna bedriva byggentreprenader
for att bygga park och bad pa Alvstranden Utvecklings mark.

Detta sa att det inte blir nagra otydligheter i ansvarsfragor och huvudmannaskap.

| vanliga fall finns det en detaljplan och en reglering om vem som ar huvudman for vad.
Pa Frihamnen bygger vi fore detaljplan i syfte att skapa varde fér goéteborgarna och
staden kontinuerligt. Nar detaljplan finns kommer Fastighetskontoret att erhalla
allmanplats mark (som park ar) vederlagsfritt.

. ALVSTRANDEN
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Nyttjanderattsavtal mellan oss
och Park- och naturforvaltningen

Vart forslag ar att Iata nyttjanderattsavtalet |0pa i syfte att sakerstalla vardet
och de ambitioner som ar framarbetade kring parken och badet pa
Frihamnen tills vi, Park- och naturforvaltningen och Fastighetskontoret har
en gemensambild av den fortsatta utvecklingen.

Over tid ska marken avyttras till Fastighetskontoret.

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Forlangning arrendeavtal Jubileumsparken

- Styrelsen fér Géteborg Frihamns AB, genom Norra Alvstranden
Utveckling AB, star fast vid det gallande nyttjanderattsavtalet med Park-
och naturférvaltningen och Fastighetskontoret for parkdndamal. |
dagslaget finns inte forutsattningar for att dverlata marken till
Fastighetskontoret innan detaljplan for Frihamnen ar lagakraftvunnen.

« | det fall Park- och naturférvaltningen och Fastighetskontoret valjer att
fullgora sina ataganden i inganget nyttjanderattsavtal — och det darmed
finns forutsattningar for att forhandla om en markoverlatelse innan laga
kraftvunnen detaljplan — ska inte detta beslut forhindra sadana
forhandlingar.
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13. Forsaljning byggratter
Celsiusgatan.

Beslutsarende.
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling.



Detaljplan Celsiusgatan
vann laga kraft mars 2019

» Detaljplanen omfattar nybyggnation bostader,
forskola samt bevarande reglering av befintlig
forvaltningsfastighet.

Dp Celsiusgatan Gentruf

« Sedan tidigare har vi salt forvaltningsbyggnaden
E-kontoret till AF-gruppen.

» Det finns ytterligare byggratter att avyttra. De
avyttras i faser kopplat till utbyggnaden av
Hamnbanan — mojliggor en god bygglogistik +
kunna bedriva verksamhet i befintliga byggnader.

ALVSTRANDEN
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Omradet

Aktuellt omrade att avyttra ar 10 000 kvm BTA.

Motsvarar cirka 100 lagenheter.
Byggratten medger ocksa garage.

Byggratterna kommer att saljas for
bostadsrattsandamal.

42

S ALVSTRANDEN
s UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad












Forslag till beslut:
Forsaljning byggratter Celsiusgatan

- Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB
godkanner forsaljning av byggratter som ar del
av ursprungsfastigheten Goteborg Sannegarden
734:130 till Goteborgs Egnahems AB.

« Styrelsen ger Vd i uppdrag att ensam under-
teckna nodvandiga handlingar och avtal.
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14. Statusrapport
Soédra Alvstranden.

Informationséarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef och
Mats Ransgard, Chef Mark och anlaggning.



o

Sédra Alvstranden *

» Fredrik Kogerfelt anstalld
som huvudprogramledare for
Sédra Alvstranden. Fredrik
kommer fran Lokalforvalt-
ningen dar han variti 10 ar.

« Kommande etapper pa
Sédra Alvstranden framover
ar Masthuggskajen etapp 2
(Danmarksterminalen) om
Stena flyttar (20257?) och
Stigbergskajen i samband
med Lindholmsforbindelsen.
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Skeppsbron -

- Arendet kring finansiering av allmén plats aterremitterades
i april till Parkeringsbolagets styrelse fér utredning av fragor
kring Kajgaraget.

« Arendet &r behandlat i Parkeringsbolagets styrelse 27/5 + 20/8.

« Nytt TU ar framtagen av Stadsledningskontoret till KS 30/9:
“Tillkommande uppgifter fran aterremissen till Géteborgs Stads

Parkering AB har inte féranlett nagon féréndring i stadslednings-
kontorets bedémning.”

« CMBs traineeprogram "Framtidens samhallsbyggare”
2019-2020 har Skeppsbron som case. Deras arbete
presenteras i ett déseminarie 22/10 i Folkets Hus.

« H6égt intresse fér Skeppsbron i medierna.
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Masthuggskajen

”

Byggprojekten "Vaghuset” och "Brick studios
(NCC), "Stuveriet” (Stena) och "Hotell
Draken” (Balder) under genomférande.

kLl g

« Projekt "P-hus Vast” (Parkeringsbolaget) s - §
projekteras. A
« Halvén utreds och férhandlas. . _L S i
« AU utvecklar "Kommersen”, samordnar ; ‘ -
tidplaner, bygglogistik, "Levande gatuplan” :
m.m.
* Under hosten fokus pa att starka innehallet i
"Kulturkvarteret Masthuggskajen”. \
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Halvon: tagna KF-beslut

2018-06-07:

Investeringsbeslut for genomforande av
detaljplan for blandad stadsbebyggelse
vid Jarnvagsgatan m.fl. inom stadsdelen
Masthugget.

[

[9S]

En projektram med en beriknad bruttoutgift om 2,02 mdkr (2017 ars prisniva) som
forutsittning for den fortsatta genomforandeplaneringen och genomférande av
detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan med flera, godkénns.
Fastighetsnamnden far i uppdrag att dterkomma till kommunfullmiktige med ett
reviderat investeringsbeslut i samband med att genomférandestudien (GFS) dr
genomford samt innehall och omfattning for utbyggnad av allman plats har
sikerstillts ytterligare.

Fastighetsnimnden utses till uppfoljningsansvarig for den samlade ekonomiska
uppfoljningen av genomférandet.

51

== ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad




Halvon: tagna KF-beslut

2020-06-16:

Hanteringsordning for utbyggnad av
halvon och underbyggnad av aliman plats
inom detaljplan for blandad stads-
bebyggelse vid Jarnvagsgatan med flera
inom stadsdelen Masthugget.

1.

[

Hanteringsordning for utbyggnad av halvon och underbyggnad av allmén plats inom
detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan med flera inom stadsdelen
Masthugget i enlighet med stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, godkénns.

Kommunstyrelsen stiller sig bakom forslaget att fastighetsndmnden bestéller
utbyggnad for den s.k. halvén frén Alvstranden Utveckling AB, och att utbyggnad
ska ske via s.k. sérskild ordning. Detta férutsitter att Alvstranden Utveckling AB
senast vid fastighetsndmndens bestéllning har tecknat ett tilldggsavtal, med hinsyn
till planens strategiska vikt for savil staden som det byggande konsortiet, dir
mojlighets- och riskférdelning fordelas mellan staden och exploatdrerna. Skulle inte
ett avtal nds mellan Alvstranden Utveckling AB och exploatdrerna ska bolaget
skyndsamt aterkomma till kommunstyrelsen/kommunfullméktige for nytt
stéllningstagande.

Alvstranden Utveckling AB ihop fastighetsnimnden och &vriga berdrda fir i uppdrag
att rapportera alla eventuella avvikelser i projektet skyndsamt, frimst ekonomiska
med utgangspunkt i projektramen om 2,02 mdkr (2017 ars prisniva), tillbaka till
kommunstyrelsen.

Alvstranden Utveckling AB, ihop med 6vriga de anser berdrda, far i uppdrag att
komma till ett kommunstyrelsesammantrade i host, i koppling till nér
genomforandestudien &r aktuell, for att uppdatera kommunstyrelsen hur arbetet med
utbyggnad av halvon fortskrider.
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Foregaende styrelsebeslut juni 2020

Vd far i uppdrag att ta fram beslutsunderlag enligt:

1. Tillaggsavtal med exploatorerna samt avtal med Fastighetskontoret.
Beslutsunderlagets innehall specificeras enligt styrelsehandlingen.

2. Underlag for beslut om att ga ut pa upphandling. Beslutsunderlagets
innehall specificeras enligt styrelsehandlingen.
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Fordelar och risker med upplagget
jamfort med allman ordning (for Staden)

« Bakgrund till annan ordning: samtliga parter sag stora risker i samordning, geoteknik,
ekonomi och tid vid utforande. Behov att utfora i odelbart kontrakt, vilket inte staden kan.

AU nyttjas som verktyg for att hantera exploateringsrisker for bade staden och
marknaden.

« Ansvar for etablering av Halvon kvarstar hos staden.

« Snabbare och enklare samordning av entreprenaden kraver farre personella resurser.
fran staden.

AU far bestalining till fast pris vilket begransar osakerhet mot exploateringskalkylen.
« Uppkommen momsrisk kvarstar hos AU.

Riskanalys for Staden

« Behdver kompletteras tillsammans med staden. Den stdrsta risken som ar svar att
paverka ar marknadsforutsattningarna. Se under ekonomi, riskreserv behdver tas fram.
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Var riskhantering: ekonomiska risker
| Ekonomiskarisker | Hanteing

Fast pris i bestallning med index
fran 2017.

Stadens bestallning, annu inget
"stangt” belopp for budgetram
Halvon, allman plats.

Annan ordning medfor momsrisk
pa upp till cirka 108 mnkr.

Upphandlingsrisk, kalkyl.
Kalkyl/utfall.

Marknadsrisker: anbudsgivare,
stora anbudsspann, prisokning
storre an index.

AU far fastpris-bestéllining med definierat innehall. AU évertar ekonomisk
risk/majlighet inom budgetramen.

Intensiv samverkan mellan AU, TK och FK. Budgetram behdver faststéllas
for att kunna hantera kalkylmassiga risker samt risk kopplat till bolagets
overgripande ekonomi.

Lag risk. Férdelningsnyckel med exploatdrerna pa 58/42 pa moms upp till
150 mnkr. Moms darutover ar AU:s risk.

Kalkylspann cirka 30 %, Scenarier max-min.
Totalentreprenad, forhandlat forfarande, styrt utforande i kritiska delar.

Forbehall om att tilldelning forutsatter att inkomna anbud ryms inom
beslutat projektbudget. | avtalet med exploatorerna finns villkor med som
ger AU ratt att sakra finansiering innan tilldelning Om inkomna anbud &r i
paritet med max-kalkyl och paslag i % (20+10+5+4) lika, har vi ett minus-
resultat pa cirka 20 mnkr. Med utfall momsrisk ett minusresultat pa
cirka128 mnkr. Riskreserv kravs.



Var riskhantering: juridiska risker
| Juridiskarisker | Hamtering

Avtal:
* Tider for tilltraden for Milstolpar mot entreprenor.
exploatorer.
» Fardigstallande allman plats Accesstid for staden for fardigstallande.
runt kvarter.
» Krav pa avtal om B2- Avtal avseende B2-garaget under framtagande, separat
garaget beslutsarende

Skador i entreprenaden eller pa  Gemensam projektférsakring (med exploatérerna) via Goéta Lejon.
tredje mans egendom.
Delbesiktningar mellan entreprenader.

Upphandlingen kan 6verklagas. Upphandlingen utfors i flera steg med leverantdrsdialog och
selektering for att nu ga in i sjalva anbudsfasen.
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Var riskhantering: tekniska risker
| Tekniskarisker | Hantering

Gransdragningsproblematik.

Geoteknik.

Drift/underhall tekniska
|6sningar.

Projekteringsrisk/
suboptimering.

Stadens bestallning har definierat innehall, arbetas fram parallellt
med AU respektive TK.

Oforutsett som inte kan harledas fordelas utifran andel i
anbudssumma.

Samordnad grundlaggning. Styrt utférande av valda delar av
grundlaggningsarbetena.

Tekniska losningar forankras hos dvertagande driftoperator, TK.

Gemensamt framtagandet av forfragningsunderlag och valda
tekniska l6sningar (pakorningsskydd och grundlaggning).
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Uppfoljning

Upplagg for ekonomistyrning/-uppfoljning till styrelsen samt KS/KF:

- Enligt KF-beslutet dar aterkoppling ska ske vid tva tillfallen initialt,
vid eventuella avvikelser samt nar Genomforandestudien ar

fardig.
* Framover behover detta definieras, vad vill styrelsen ha?

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Avtalsstatus

Bestallning Fastighetskontoret.
Gransdragning Trafikkontoret.
Tillaggsavtal:

» Entreprenadkontrakt.

« Forfragningsunderlag.

» AF-del.

Eventuellt behov av extra styrelsesammantrade.
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D' 15. Halvén.
0\9
Beslutsarende.

Mats Ransgard, Chef Mark och anlaggning.



16. B2-garaget
Masthuggskajen.

Beslutséarende.
Tomas Thorin, Affarsutvecklare.



Detaljplan Masthuggskajen

\\

A F 2,,; /: ¥ Q 5 25\ \’ m./ 7 B : - o gowm ::2;;(20;3 v
, C o \ i i ' [HOVUDGATA]
« Parkering i tva plan N b ows

under lott B2.
« (Cirka 10 000 kvm BTA.

« Cirka 250 parkerings-
platser.
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Exploaterings- och Markfordelningsavtal

Parkering ska overlatas

alternativ till hantering, varvid det har beslutats att om inget annat
dverenskommes sé& ska Stena Fastigheter/Riksbyggen utan krav pa
vederlag dverlata den underbyggnadsréatt som enligt Detaljplanen &r avsedd
fér parkeringsanl&ggning (och som Stena Fastigheter/Riksbyggen férvarvat
vederlagsfritt fran Alvstranden enligt Overlatelseavtalen) till Alvstranden,
Giteborgs Stads Parkerings AB eller annan av Alvstranden anvisad
parkeringsoperatér. Stena Fastigheter och Riksbyggen ska i sadant fall, i

OK om projektering och GA

Utbyggnadsordningen, (i) att férvarvaren av underbyggnadsratten
samordnar sin projektering av parkeringsanl3ggningen med Stena
Fastigheters och Riksbyggens projektering av bebyggelse inom B2 samt (iii)
att kdparen av underbyggnadsratten med Stena Fastigheter och Riksbyggen
tréffar 6verenskommelse om samordning enligt punkt (i) ovan samt om
inrattande av gemensamhetsanlaggning for gemensamma
grundlaggningselement och andra eventuella fér Exploateringslotterna inom
B2 gemensamma anldggningar. @7, ,! L
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Avtalsliaget

« Stena Fastighet och Riksbyggen har gemensamt kopt
och tilltratt lott B2.

« Stena Fastighet har tidigare i ar meddelat att parkering
ska lamnas tillbaka.

* Riksbyggen har fore sommaren meddelat att OK om
parkering ska vara l0st parallellt med OK om
upphandling "Halvon”.
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Overlatelseavtal 3D-fastighet

« Enligt EMA ska overlatelse ske vederlagsfritt.
« Tilltrade sker efter lantmateriforrattning.
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OK om Projektering och
Gemensamhetsanlaggningar

« Samordning av Projektering.
» Organisation for Projektering.

« Gemensamhetsanlaggningar for grundlaggning och
gemensam stomme i garageanlaggningen.

» Andelstal behover sattas for att reglera ansvar.
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Langsiktigt agande av
parkeringsfastighet
« AU ska inte langsiktigt aga parkeringsanlaggning.

- Enligt EMA kan overlatelse av parkering ske till AU, P-bolaget eller
annan parkeringsoperator.

« Fordel om det ar P-Bolaget.

« Overlatelse till P-Bolaget eller annan maste ske pa marknadsmassiga
villkor

« Formell forfragan till P-Bolaget.
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Tidplan for utbyggnad av B2

Tidplan for byggnation B2 anger majlig byggstart 2024-02-01.

AU kan komma att behdva ta ett byggherreansvar om inte
parkeringsanlaggningen overlats till annan aktor.

| ett fOrsta skede att ta fram Systemhandlingar.

| ett senare skede att Projektera.

| ett slutligt skede aven att uppféra anlaggningen.
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Forslag till beslut:
B-2 garaget Masthuggskajen

Styrelsen ger Sodra Alvstranden Utveckling AB i uppdrag att:

« | fdrsta hand stalla en formell forfragan till Goteborgs Stads
Parkerings AB om att overta byggratt for parkeringsanlaggning
inom fastigheten Goteborg Masthugget 43:4, samt

« iandra hand overlata byggratt for parkeringsanlaggningen till
annan fastighetsagare genom ett konkurrensutsatt forfarande.

Styrelsen ger Vd i uppdrag att ensam underteckna nodvandiga
handlingar och avtal.
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17. Statusrapport atgardsplan
inkop och upphandling.

Informationséarende.
Sara Anderberg, tf Upphandlingsansvarig



Tva granskningar inom inkép genomforda 2020

1. Arliga stickproverna.
2. KPMGs granskning inom fastighetsnara tjanster.
Bada genomférda pa uppdrag av Alvstranden Utveckling.

| host genomfdrs aven stadsrevisionens granskning pa
uppdrag av Kommunfullmaktige.
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Identifierade brister i arets stickprover
— interna och externa granskningen

» Fakturor ej specificerade pa ett tillrackligt satt for att verifiera att fakturerat belopp
ar helt korrekt enligt bestallning.

» Fakturor innehaller inte fullstandiga underlag.
» Fakturor uppfyller inte krav i enlighet med leverantorsavtal tex timpriser.

» Tjanster/material har ej bestallts korrekt fran ramavtalade leverantorer.
* | egna ramavtal saknas text om anti-korruption.
« OkKlart internt vem som har ratt att godkanna underleverantorer.

 En medarbetare (numera f.d.) har haft olampliga relationer med leverantorer.
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Atgardsplan - genomfort

v'Utbildat frekventa inkdpare i LOU och inkdpssystemet Proceedo.
v'S.k. sallaninkdpare far hjalp av Inkdp och upphandlingsfunktionen.

v'Dokumentation av inkdp gors i Proceedo.
 Inkop kopplat till felanmalan dokumenteras i fastighetssystemet LEB.

* Inkop enligt konsortie- eller forskningsundantaget dokumenteras
tillsvidare i diariet.

v' Samordning av upphandlingar av nya ramavtal med Higab.
v Aktivt prognosarbete 6ver framtida behov av upphandlingar.
v’ Fortydligat krav pa underlag till leverantorers fakturor.

v Fortydliga kontrollansvar hos godkannare och attestanter.
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Atgardsplan - pagaende

Starka organisering av inkop och leverantorsavtal inom Fastighet.
Dialog med berdrda leverantorer om felaktiga fakturabelopp.
Succesivt avsluta egna byggavtal.

Fortydliga vem som har ratt att godkanna underleverantorer.
Sakerstalla text om anti-korruption i leverantorsavtal.

Genomfora extra intern stickprovsanalys av fakturaunderlag.

2020-ars uppforandekod
- Nya anvisningen for jav- och bisyssla.
- Information om att nyttja e-post privat.

Kvalitetssakra processen for inkop i konsortier.
Skadestandskrav.
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Direktupphandlingar over 50 000 kr

» Konsultstod koordinator Halvon forlangning: < 400 000 kr
— korrekt utford.

« Fusion Point forarbete och moderering av seminariedag: < 100 000 kr
— korrekt utford.

* Fusion Point avslut seminariedag, syntetisering av forskningsarbete: 150 000 kr
— korrekt utford.

Det har sedan féregaende styrelsesammantrddet noterats att processen for inkép i
konsortier behbver kvalitetssékras for att sédkerstélla att inkép inte riskerar aftt falla
under s.k. ofillatna direktupphandlingar.
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18. Rapportering
stickprovsresultat.”

Informationséarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



19. Halvarsuppfoljning
Affars- och Verksamhetsplan.”

Informationséarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



20. Rapport
fran presidiet.

Informationsarende.
Tomas Nilsson, Ordforande.



21. Vd-rapport

L ena Andersson, Vd.



22. Ovriga fragor

Tomas Nilsson, Ordforande.
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