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1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling AB

Bolaget fokuserar pd genomforandet av Masthuggskajen, som &r mycket kritiskt
for stadens utveckling. Dess delprojekt pa en Halvo ut i dlven ar komplext och ett
intensivt arbete pagér for att uppfora Halvon 1 sdrskild ordning for stadens rdkning.

Covid-19 har hittills 6verskuggat en stor del av aret. Vi har funnit anpassade
arbetssitt som har forskonat oss fran storre franfall. Ekonomiskt dr den storsta
risken att fastighetsvérden faller som ger behov av nedskrivningar. Den risken &r
under bevakning.

I oktober dr 232 temporara bostdder 1 Frihamnen fardigstillda. Totalt blir det 800
bostader for mixade malgrupper: 1/3 foretagsbostéder, 1/3 studentbostiader och 1/3
till den 6ppna bostadsmarknaden.

Betydande avvikelser i verksamheten:

e Fortsatt forsening i Skeppsbron p g a avsaknad av politiskt beslut kring
finansiering av allmén plats i detaljplanen. Den langa pausen har medfort
avvecklad projektorganisation, osdkerhet hos markanvisade aktorer samt
negativ opinion.

e Stadens beslut att prioritera bort permanent utomhusbad i Frihamnen
innebdr att dtaganden i samverkan, styrning och prioritering har brustit.
Likasa paverkas bolagets forméga att leverera uppdraget om ”Den bla
parken” inom ramen for Goteborgs 400-arsjubileum.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 perioden helar 2020
2020
NKI 74 77 77 77
Uthyrningsbar yta, kvm 313 000 354 000 345 000 345 000
Uthyrningsgrad, % 96 % 97,5 % 93 % 93 %
Antal bostader fardigstallda - 189 265 361
Kvm BTA - 25000 11 500 48 500
verksamhetslokaler
fardigstallda
Antal bostader i produktion - 981 746 650
Kvm BTA - 158 200 137 000 100 000
verksamhetslokaler i
produktion
Justerad soliditet, % 51,6 %* 52,9 %* 47,9 % 47,7 %

* Enbart marknadsvirden for forvaltningsfastigheter har anvints i berdkningen. Virdet pa byggridtter ingdr inte
eftersom det i virderingen av dessa inte har tagits hinsyn till de héga kostnader som forvintas uppkomma i
samband med utveckling av byggritter. Det dr betydande kostnader for utredningar i samband med framtagande
av detaljplaner, infrastruktur, marksanering, projektledning med mera som kommer att belasta koncernen innan

marknadsvirdet kan realiseras.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare 0% -4,35 %
Personal arsarbetare 201901-201908 57 % 92 %
Personal arsarbetare 202001-202008 57 % 88 %
Investeringar® -17 mnkr -72 mnkr
Belaningsgrad 27 % 27 %
Resultateffekt Covid-19 -4 mnkr -25 mnkr
* Utfall mnkr perioden jamfort med foregiende Gr: 57/74
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Prognos mnkr helar jamfort med foregdende ar: 115/187

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Uppdrag inom 2021-samrad betraffande Bla park/permanent bad i Frihamnen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Huvudansvaret for utbyggnad och genomférande av Jubileumsparken med bad évergick
2020 fran Alvstranden Utveckling till Park- och naturférvaltningen. Ekonomiskt ansvar
forstadens B-investeringar for park flyttades 2020 fran Park- och naturférvaltningen till
Fastighetskontoret.

I maj 2020 meddelade Fastighetskontoret att de endast avsag att beviljanyttjande av A-
investeringen for Jubileumsparken. Park- och naturférvaltningen beslutade da att avbryta
upphandlingen med den Bla parken/Bada mitt i stan. Istallet genomférs nu endast en
upphandling (inom ramen for A-investeringen) for parkytor pa land.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Goteborg &r en delad stad som behdver fler platser som gor det 1att fér manniskor att
motas Gver granser. Sedan 2014 har badkulturen genom den numera ikoniska bastun
och bassangen vuxit sig stark. Bade i Goéteborg och internationellt. Anledningen till att
Staden vill placera en "allmétesplats” vid vattnet ar att allagéteborgare ska ha méjlighet
att mota vattnet. Vision Alvstaden anger att Goteborg ska lakas ihop 6ver vattnet och
mellan stadsdelar. Med hela staden menas &ven att alla boende och bestkare ska kanna
sig valkomna till Jubileumsparken. Platsen ska vara kostnadsfri och verka som en motor
for integration - nagot som inte sker per automatik, utan kraver eftertanke och noggrann
programsattning. Med oviss framtid for ett permanent bad riskerar resultat att utebli.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Beslut far konsekvenser fér medarbetare inom IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap),
medarbetare inom forvaltning och bolag. Samverkan, styrning och prioritering har brustit
efter 6verlamnade av ansvar enligt KF-beslut fér befintlig verksamhet och byggnation av
permanent Jubileumspark innehallande bad.

Ekonomiska konsekvenser

Mark- och miljodomstolen faststallde arbetstiden till fem ar fran den dag tillstandsdomen
vann laga kraft. Det innebar att badet ska ha byggts senast 2024-12-10, for att med
sakerhet undvika krav pa ny vattendom.

Enligt bygglovet ska arbetet med nybyggnad av friluftsbad, Jubileumsbadet - den bla
parken pa Lundbyvassen 736:168, pabdrjas inom tva ar, dvs senast 2022-06-23, och
avslutas inom fem ar, dvs senast 2025-06-23. Projektet utgor en del i totalekonomin for
exploateringen av Frihamnsomradet.

Eftersom exploateringsavtal tecknas forst nar detaljplan ar uppe for antagande,
preliminart Q2 2024, finns en betydande risk att ekonomi saknas och projektet aldrig blir
genomfoért. Denna risk har inte konsekvensbeskrivits.

Ekonomiska konsekvenser for befintliga och kommande projekt (hyresgaster,
konsortiepartners och nyligen tillkommande fastighetsagare) kan i nuldget inte fullt ut
Overblickas men kan innebara betydande vardeférandringar av stadens tillgangar.

Vidtagna atgéarder

Samverkan i Alvstadens portfoljstyrgrupp, inbokat presidieméte med park- och
naturndmnden.

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Coronapandemin.
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Coronapandemin

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Effekter pa grund av den pagaende coronapandemin ger upphov till vasentliga avvikelser
for verksamhetens utveckling under rapportperioden. Av vara hyresgaster har cirka 20 av
560 ansokt om anstand och/eller hyresrabatter for sin verksamhet, i enlighet med det
stddpaket som regeringen beslutat om.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Diskussioner och beslut om hyresstdd har gett upphov till merarbete fér saval
férvaltningsorganisation som ekonomiavdelning.

Ekonomiska konsekvenser

Pandemin har resulterat i att vi lamnat totalt cirka 2,2 mnkr i hyresrabatter dar
Alvstrandens Utvecklings andel av kostnaden fér detta kommer att uppga till cirka 1,1
mnkr. | dvrigt har vi i detta lage inte sett nagon reell 6kning av antalet konkurser bland
vara hyresgaster, nagot som dock kan férvantas 6ka da manga branscher fortfarande ar
under stor press. Den totala resultateffekten av coronapandemin beréknas i dagslaget att
hamna pa cirka 4 mnkr.

Vidtagna atgéarder

Stort fokus pa tata kontakter mellan hyresgaster och vara uthyrningsansvariga under hela
varen och framat.

Ink6p och upphandling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling har sedan 2014 arbetat systematiskt med att férbéattra rutiner och
arbetssatt for att efterleva LOU. Medvetandegraden har successivt hdjts och vi har i
dagslaget god kunskap och kultur kring upphandlingar i bolaget. Trots detta har
egenkontroller och granskning av stadsrevisionen under 2019 uppmarksammat brister i
inkdp och leverantdrsuppféljningar. Darfér anlitade vi i mars KPMG for att genomféra en
utredning av inkopen for att sakerstalla att de genomforts enligt riktlinjer och regelverk.

Utredningen har syftat till att undersoka orsaker till avsteg for att kunna satta in ratt
atgarder. Utredningen har ocksa omfattat en bedémning om leverantérsuppféljningen ar
tillrdcklig med avseende pa om tjanster/produkter har levererats och till en rimlig
kostnad/tidsatgang. Utredningen visar att en betydande méangd av utvalda granskade
fakturor ar att betrakta som "icke-godkéanda”. Det handlar oftast om bristfallig
dokumentation nar det galler bestallning och underlag pa genomfort arbete och i vissa fall
om otillatna direktupphandlingar p g a felaktigt anlitade underleverantérer eller att man
bortsett fran befintliga avtal. Under utredningen framkom det ocksa att en stor mangd av
felaktigheterna begatts av samma individ, som haft olampliga relationer med vissa
leverantorer.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Bolaget har inte fullt ut efterlevt LOU.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Identifierade brister kraver forbattrade rutiner och nya arbetssatt. Medarbetare som
begatt felaktigheter har slutat.

Ekonomiska konsekvenser

Svart att bedoma.

Vidtagna atgérder

Atgérdsplan ar under utformning men bolaget har redan gjort fortydligande betraffande
krav pa fakturaunderlag internt och till samtliga leverantorer. Alla inkdp gors fran juni via
separat inkdpssystem (Proceedo). MBL-forhandling om starkt organisation for bl a
fakturahantering och samordning av inkdp pa en av avdelningarna.
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Forsening Skeppsbron

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Avsaknad av politiskt beslut kring finansiering av allman plats i detaljplanen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Projektorganisation avvecklad. Externa intressenter osékra. Negativ medietackning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

| dagslaget sméa. Okad arbetsbelastning nar/om beslut om genomférande tas.

Ekonomiska konsekvenser

Oséakerhet om hur nedlagda kostnader ska hanteras. "Underhallskostnader” for att
rapportera och besvara fragor I6per fortfarande.

Vidtagna atgérder

Reducerat organisation och resursanvandning till ett minimum.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 Utfall Prognos Mal 2020
perioden 2020
2020
Medarbetarengagemang (HME) 80 | Finns inget 81 81
- Totalindex utfall
perioden
2020
Sjukfranvaro kommunalt 3.1% 4,2 % 3,5% 3.5%
anstallda

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer for lokalkoncernen

Staden har l&ngsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska

fastigheter.
Indikator Utfall 2019 | Ytfall Prognos 2020 | Mal 2020
perioden 2020
Alvstranden: 220 000 Ingen uppgift Ingen uppgift 237 000
Driftnetto
Higab: -
Parkeringsbolaget:

I Goteborgs Stads budget 2020 beskrivs KF:s mél for klustret enligt ovan.
Alvstranden Utvecklings styrelse har beslutat att anvianda Driftnetto som indikator
for uppfoljning av mélet. Higab och Goteborgs Stads Parkering har inte beslutat
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om nagra specifika indikatorer.

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Bolagen i lokalkoncernen har tagit fram verksamhetsnéra mél som ska bidra till att
na KFs budgeterade mal 2020. Alvstranden Utvecklings styrelse har &ven beslutat
om bolagets verksamhetsnira mal (se bilaga).

2.2.3.1 Alvstranden Utveckling AB

Styrelsen fattade beslut om verksamhetsndra méal 2020 i samband med att Affars-
och Verksamhetsplan antogs i november 2019.

De verksamhetsndra méalen bifogas som bilaga. Notera att majoriteten av bolagets
indikatorer endast rapporteras vid arets slut.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Aktuell period
period (ack foregaende ar Utfall dec
sedan arets (ack sedan AERTIES A 2019
borjan) arets borjan)
Total 4,2 3,4 3,5 3,1
sjukfranvaro %
Antal 2 6 6 7
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 3 5 10 10
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 3,3 7,0 5,0 8,0
personalomsattning
(%)

Analys av situationen inom HR-omradet

Jamfort med forra aret ar fortfarande den totala sjukfranvaron hogre. Generellt
mérks en aning hogre korttidssjukfranvaro under 2020 jaimfort med 2019 och en
hogre langtidssjukfranvaro dir den sistndimnda paverkar den totala franvaron i
hogre utstriackning. I detta ser vi ingen tydlig pandemieffekt eller liknande.

Personalomséttningen &r procentuellt mindre mot féregaende ar, vilket ar positivt,
men séger inte mycket i sig da det &r pé heléret som personalomséttning som
nyckeltal &r intressant och relevant att titta pa for att fa réttvis bild. Prognosen
ligger kvar.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Benamning projekt enl.
inv. plan, i mnkr

Budget per
projekt

Ack utfall
tom
perioden

Aktuell
prognos for
hela
projektet

Berdknas
fardigt (ar,
kv)

Projekt mot avsattning

Vastra Eriksberg,

Infrastruktur 476,0

498,0 509,7 2021,Q3

Orgryte Torp, Infrastruktur

- 125,0
och sanering

109,7 125,0 2020, Q4

Lindholmshamnen,

infrastruktur och sanering 204,2

98,9 204,2 2024 ,Q4

*kk

Masthuggskajen

Masthuggskajen,
genomférandestudie &
projektering samt
utredningar éverdackning
Goétatunneln

50,0 26,6 50,0 2020-2022

Masthuggskajen
genomférande,
programledningskostnader

64,6 4,9 64,6 2028

Masthuggskajen, Halvon

FFU2 21,4

13,3 21,4 2020, Q3

Masthuggskajen, AU:s
finansiering av Delprogram
Kvarter

1445 144,5 2028

Masthuggskajen
genomférande, egna
kostnader

Projekt

125,0 9,6 125,0 2028

Lindholmen Pumpgatan,

. . 34,0 4,9
Ledningsomlaggning

34,0 2021, Q1

Lindholmen Pumpgatan,

detaljplan 133

14,2 2021, Q4

Centrala Lindholmen,

detaljplan 13 2,6

11,3 2023 , Q1

Celsiusgatan/Saterigatan,

i 2 39,4
exploateringsersattning

87,1 2025, Q4

Frihamnen

Detaljplan etapp 1 och

program 148,3

80,3 148,3 2021, Q4

Genomférande etapp 1 21,8 6,9 21,8 2021, Q4

Detaljplan vid Hjalmar

Brantingsgatan 15,0 2.9

15,0 2021, Q4

Temporara bostader 70,0 63,4 70,0 2021, Q4

Sédra Alvstranden
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Aktuell .

Benamning projekt enl. Budget per ACIt(Ol:rt]fa" prognos for fgz?ktn(a;
inv. plan, i mnkr projekt erioden hela k%) ’

P projektet
(Sj(l;eﬁ)psbron, genomfdrande 512 406 512 2020 , Q4
Gullbergsvass
Gullbergsvass 43,8 20,7 438 | 2020,Q4
Programarbete
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
Forbattring av inneklimat i
Anglia 16,0 3,1 16,0 2021, Q2
Hyresgastanpassning 57,0 0,1 57,0 2021 Q4
Galjonen
Gullbergsvass
Rivningsprojekt 54,1 1,0 54,1 2022 , Q1
Hyresgastanpassning 12.9 07 129 2022 Q1
Terminalbyggnaden ’ ’ ’ ’

* Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hogre dn beslutad budget men totala
exploateringsresultatet haller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

** Budget dr en del av beloppet 1 759 Mnkr enligt beslut och genomférandeavtal.

**% Per 2020-08-31 redovisas 73,18 % av pagdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning. Det beror pa att
73,18 % av total BTA har avyttrats per 2020-03-31. Resterande 26,82 % redovisas som investering.
Masthuggskajens pdagaende projekt framgar under rubriken "Projekt mot avsdtting”.

Kommentarer till pigiende projekt
Portfolj Utveckla héllbar stad mot avsittning, genomforda forsiljningar

Viistra Eriksberg

Pé Vistra Eriksberg har gator, torg, kajer och bryggor fardigstéllts under 2020 efter
att det sista kvarteret fardigstélldes 2019. Genomforande av Férjendsparken pagér,
projektering med berdknad upphandling Q4 2020 och fardigstéllande under 2021.
Prognos for slutférande av denna kraver ett nytt styrelsebeslut om att tillskjuta
ytterligare medel.

Orgryte Torp

Senaste beslutet fattades i februari 2017 av Alvstrandens styrelse och avsag
tilliggsiskande for omradet. Genomforandet av Orgryte Torp ér i princip
fardigstéllt.

Innan Genomforandeavtal tecknades skrevs en principdverenskommelse mellan
fastighetsnimnden och Alvstranden. Principdverenskommelsen reglerar hur
delning av intéikter och kostnader mellan Alvstranden och fastighetsnimnden ska
goras nér omradet ar fardigstillt. Reglering forvéntas ske under Q3 2020.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pégar utbyggnad av allmén plats dér forsta etappen,
gator och ledningar, &r slutford och andra etappen ér upphandlad och pagar.
Inflyttning i omradet pagér i de kvarter som &r klara och parallellt med detta
fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter aterstar att paborja.
Forséljning av vattenfastighet for kombinerad restaurang- och kontorsfastighet i
Lindholmshamnen ar genomford.
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Portfolj Utveckla héllbar stad, kommande forséljningar

Lindholmen

P& omradet pagar arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter vid
Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut i april 2018 och
beslut om tillagg i april 2019. I enlighet med styrelsebeslut per september 2019
paborjas ocksa uppforande av ny pumpstation och ledningsdragningar for dag- och
spillvatten for att uppfylla planen.

P& Centrala Lindholmen péabdrjas arbete efter beslut i styrelsen i nov 2018 med att
ta fram ny detaljplan vilket ska mdjliggora utveckling av Lindholmen Science Park
och Chalmers verksamhet p4 Campus Lindholmen i enlighet med malbilden for
omradet. SBK har fétt i uppdrag av Byggnadsndmnden att dra igang planarbetet
och beréknar att vara i planskede med Stadsbyggnadskontoret Q4 2020 eller tidigt
2021.

Eriksberg

Exploatering av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan pagar enligt styrelsebeslut
i februari 2017 for Saterigatan och i oktober 2017 for Celsiusgatan. Detaljplanen
mojliggor att Hamnbanan forléggs i en tunnel och att en sammanhéngande
bebyggelse kan skapas fran Sdterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i sdder.
Planen medger bostéder, verksamhetsytor, forskola, parkomréden och nya gator.

Frihamnen

I Frihamnen har tempot i pagéende detaljplan- och planprogramarbete dragits ner i
avvaktan pa politiska beslut kring den &terremiss av fardplanen som
fastighetskontoret arbetar med. Fram tills dess att beslut &r fattade, preliminért i
december, kommer arbetet 1 Frihamnen att fokusera pa de fragor som behover 16sas
ut for att planerad spérvég inte ska medfora déliga 16sningar eller 6kade kostnader
for den kommande exploateringen.

Arbetet fokuserar ocksa pa att ta fram ett nytt lage for Kvillebacken, for att inte
forsena processen med tillstaindsansdkan for omledning av backen och utfyllnad av
Lundbyhamnen, da en forsening kan innebira att vi inte kan tillgodogora oss
planerade massor fran Géteborgs hamn.

Omrédet haller sig inom budget enligt styrelsens tidigare beslut.

Niér detaljplan- och planprogramarbete aterupptas med full kraft kommer
budgetmedel, omfattande framst personalkostnader och utredningskostnader
kopplade till nimnda planprocesser, att behova beslutas i styrelsen.

Temporira bostader

Pé Kuvillepiren fortskrider byggnationen av de temporéra bostidderna enligt plan.
Det forsta kvarteret, KV1, med 136 bostédder fardigstélldes i maj. I slutet av oktober
kommer nésta kvarter, KV5, med 96 bostdder vara fardigstallt vilket innebér 232
fardigstéllda av ca 900 bostéder. I skrivande stund pagar bygglovsprocess for KV3,
KV6, KV7 och KV9. Bygglovsprocess pagar dven for minilivsbutiken som
kommer uppforas under hosten, vilket kommer bli ett bra bostadskomplement.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron

Den 25 mars 2020 beslutade KS att g vidare med SLKs forslag enligt yrkande fran
S, M, L, C samt KD. Arendet aterremitterades i KF till Goteborgs Stads Parkerings
styrelse och véntas nu dter upp i KS/KF i slutet av aret. Senaste styrelsebeslut om
budget for Skeppsbron frén februari 2019 forvéntas rdcka hela 2020.
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Masthuggskajen

I maj 2018 signerades genomforandeavtalet mellan Alvstranden och
fastighetsndmnden och i juni 2018 fattade KF beslut om att godkinna detaljplanen
for Masthuggskajen. Detaljplanen vann laga kraft den 1 mars 2019.

Masthuggskajen utvecklas av ett konsortium bestdende av Elof Hansson
Fastigheter, Folkets Hus Goteborg, Hotell Draken, NCC, Riksbyggen, Stena
Fastigheter Goteborg och Alvstranden. Overlételseavtal for de byggritter som
markanvisats till konsortieparterna tecknades innan sommaren 2019. Under
sommaren 2019 tilltradde NCC sina lotter. Stena Fastigheter Goteborg och Elof
Hansson Fastigheter tilltrddde de lotter som de tilldelats, exklusive Halvolotterna,
under hosten 2019. Aven Géteborgs Stads Parkering tilltridde sina lotter under
slutet av 2019. I februari 2020 tilltraddes Halvolotterna som tilldelats Stena,
Riksbyggen och Elof Hansson. Ovriga tilltrdden for de lotter som markanvisats
forvantas pagé t. o m 2023.

Det pagar en genomforandestudie for allmén platsmark som gors av trafikkontoret.
Genomforandestudien berdknas vara klar Q4 2020.

Budget for genomforande har godkénts i samband med signering av
genomforandeavtalet. Budget for Alvstrandens interna kostnader for
genomforandet har godkénts i styrelsen 1 juni 2019.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som paverkar
Alvstranden som fastighetsiigare. I september 2018 fattade styrelsen beslut om en
rambudget for att bolaget utifran ett markégarperspektiv skall bevaka och driva
fragor av betydelse for framtida forutséttningar att utveckla héllbar stad. I
november 2019 godkénde styrelsen budgetmedel avseende 2020.

Portfolj Utveckla virde och forvalta fastigheter
Lindholmen

Inneklimat Anglia

I juni 2019 beslutade styrelsen om att forbéttra inneklimatet i fastighet Anglia dar
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen ér ett utdkat elevantal
under aren utan att ventilationssystemet har anpassats. Dessutom &r befintligt
system gammalt och omodernt.

Forutom ventilationen ska dven nya flaktmotorer installeras, samtliga
lysrorsarmaturer bytas till LED och nytt undertak séttas in i samtliga rum och
korridorer. Sjélva ombyggnaden startar sommaren 2020.

Hyresgistanpassning Galjonen

I juni 2020 beslutade styrelsen att bevilja medel for hyresgédstanpassning av en
storre lokal som finansieras av hyresgésten. Dessutom ska fléktaggregat i
fastigheten bytas ut for att ge ett forbéttrat inomhusklimat och légre
energianvindning.

Gullbergsvass

Rivningsprojekt

For att bygga ut Kdmpegatan behovs delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens véstra del
sa att fastighetskontoret kan 6verta marken och bygga allmén plats (Kdmpegatan)
2021, inom detaljplan for dverdickning av Gotaleden. Utan detta beslut kan inte
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hyresgéstanpassningen for Gokartcentralen genomforas da verksamheten idag
bedrivs i den delen som ska rivas.

Hyresgistanpassning Terminalbyggnaden
Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av Gokartverksamheten i
Terminalbyggnaden.

Detta pga forlingning av Kémpegatan som innebér att en del av
Terminalbyggnaden behover rivas. Ombyggnaden klassificeras som
hyresgéstanpassning och betalas tillbaka via forhdjd hyra.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Alvstranden Utveckling AB
Bolaget har inget att rapportera.
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Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

4 Uppfoljning till Goteborgs

relaterade till utférda
eller kommande
forsaljningar

Progno
Lan mnkr Volym 31 aug z:; Volym 31 dec 2019
2020
Summa 2310 2310 2310
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s helar
2020
Lépande verksamhet -657 -650
Investeringsverksamh 491 403
et
Finansieringsverksam -26 -26
het
SUMMA -192 -273
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bol | period | (externt/kommun/Stadshuskonce
fastighet/bolag ag) rnen)
Halvdlotterna Masthugget -137,0 | Extern
Masthuggskajen 31:6,
Masthugget
43:6,
Masthugget
43:4
Restauranglotten Lindholmen 3,1 | Extern
Lindholmshamnen 40:1
Avsattning V N/A -4.0 N/A
Eriksberg
Uppldsning N/A 4,0 N/A
avsattning
Kvillebacken
Ovriga kostnader N/A 0,2 N/A
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5 Styrinformation till styrelsen

Resultatrikning i sammandrag

tkr FELE Helar
d
Progn . Progn  Progn Boksl
Utfall os LS Utf?" os os EEER ut fg
else fg ar t
mar aug mar ar
.. 2683 | 2738 2507 | 4020 | 4108 | 4059 | 3893
Intakter 23 68 | 294 82 00 02 63 16
Driftskostnader -91 -104 12 81 -90 -149 -156 -182 -144
283 096 3 678 000 144 048 075
. 177 0 169 7 160 1 2530 | 2546 | 2239 | 2452
Driftsnetto 40 72 7 268 04 00 58 15 41
Av- och -88 -88 605 -79 -133 -133 -126 -119
nedskrivningar 086 691 429 000 036 345 960
8895 | 8108 80 67 1200 | 1216 | 9757 | 1252
Bruttoresultat 4 1 7 873 5 00 22 0 81
Roalisationses | 134 | 91| 42| 99| 34| -137 o 8
. 205 491 714 960 205 236 388
fastigheter
Centraladminist -69 99 | 2911 -83 -125 -148 -146 -131
ration 954 071 7 170 000 607 301 394
Ovriga 7476 | 4619 | 2857 | 4119 | 7500 | 6929 3316
rorelseintakter 2
Ovriga
- -33 | 2535 -32 -49
reorrelsekostnad -7 765 118 3 -2712 000 677 -811 | -7 487
Rorelseresulta -115 137 | 2248 -101 -163 -206 -49 -61
t 494 979 5 048 705 969 542 826
. -25 -26 -25 -37 -40 -40 -37
Finansnetto 120 e61| 1732 | g78| 00| 201| 201| 978
Resultatefter | 40| 164 | 2421 | -126| 201| -247| 89| 99
poster 623 840 7 926 205 260 833 804

Utfall till och med perioden
Arets utfall mot senast beslutade prognos

Utfallet visar att vi ligger under periodiserad prognos per mars pé de flesta poster
men framst pa centraladministration och 6vriga rorelsekostnader. Detta ar en effekt
av att ett arbete genomfordes efter marsbokslutet for att se Gver bolagets kostnader
och séinka dem dér det bedomdes mojligt. Det har inneburit sdnkta
personalkostnader da rekryteringar skjutits fram, sdnkta konsultkostnader samt
sdnkta kostnader da konferenser, utbildningar och resor skjutits upp eller stillts in.
Det innebar ocksé en sankning av helérsprognosen vilket syns i jimforelsen mellan
P3 och PS8.

Anledningen till att utfallet for 6vriga rorelsekostnader avviker kraftigt fran
periodiserad prognos per mars dr att marsprognosen innehéller en reservering om
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45 mnkr for befarade kundforluster. Reserveringen har omvarderats i
augustibokslutet och har nu justerats ned med 20 mnkr till 25 mnkr.

Arets utfall mot budget aug (viktigaste avvikelserna)

Realisationsresultat sialda fastigheter dr en post som inte budgeteras. Utfallet per
augusti uppgér till -134,2 mnkr. Utforséljning av byggrétter i projektet
Masthuggskajen har paborjats under forra aret och kommer att ske i takt med
utbyggnadsordningen under kommande fem ar. Framtida exploateringskostnader
fordelas utifran antal BTA per lott. De lotter som hittills salts dr avsedda for kontor
och hyresritter vilka har ett férhéllandevis lagt marknadspris varfor kostnaderna
Overstiger intdkterna pa dessa lotter. Lotter med positivt resultat kommer att
avyttras forst i slutet av feméarsperioden. Under 2020 har lotter pa halvon salts till
Stena Fastigheter, Riksbyggen och Elof Hansson. Den totala forlusten pa
Masthuggskajen per 31 augusti uppgar till -137,0 mnkr. Tillkommande post sedan
majbokslutet dr Restauranglotten i Lindholmshamnen. I &vrigt bestér posten av
transaktionskostnader hénforliga till tidigare eller kommande forséljningar.

Driftskostnaderna understiger budget med 30,3 mnkr vilket framst forklaras av att
underhéllet av kranarna som budgeterats till 40 mnkr pa heléret inte paborjats. Den
storsta delen av arbetet kommer istéllet att utféras under 2021.

Centraladministration understiger budget med 27,6 mnkr vilket forklaras av
foljande:

e lédgre personalkostnader pé grund av vakanser som @nnu ej tillsatts samt av
lagre utbildnings- och rekryteringskostnader i samband med
kostnadsdversyn pé grund av covid-19

e mindre inkdp av konsulter

e lédgre kostnader for konferenser, resor och studieresor till foljd av covid-19

o lédgre utfall for FoU-projekten som inte kommit igang i den utstrackning
som budgeterats

e ldgre IT-kostnader da budgeterad IT-flytt till Intraservice samt
uppgradering av fastighetssystemet LEB dnnu ej skett

e ldgre kommunikationskostnader pa grund av ldgre aktivitet bl a till f6ljd av
covid -19 samt att budgeterat arbete med ny bolagshemsida inte pabdrjats i
den utstrackning som budgeterats.

Prognos for aret
Helarsprognos augusti mot prognos mars (viktigaste avvikelserna)

Forandringen mellan mars- och augustiprognoserna visar en siankning av
kostnaderna generellt och dven en sinkning av hyresintikterna till foljd av vakanta
ytor. Kostnadssdnkningarna ar till stor del en f6ljd av den 6versyn av kostnader
som beskrivs ovan under avvikelseanalys utfall mot periodiserad prognos mars.
Den storsta fordndringen &dr pé kostnadskontot for centraladministration och de
kostnader som justerats for dr de som beskrivs ovan under analysen mellan utfall
och budget per augusti. Utdver detta ir Ovriga rorelsekostnader sinkt d& prognosen
for befarade kundforluster sankts fran -45 mnkr till -25 mnkr.

Helarsprognosen mot budget helar (viktigaste avvikelserna)

Driftskostnaderna har i prognosen sidnkts med 33,5 mnkr vilket framst forklaras
av att underhéllskostnaderna for kranarna sinkts (se forklaring under utfall jAmfort
med budget for perioden). Det motverkas nagot av tillkommande kostnader for den
forvirvade fastigheten Propellern 2, en vattenldcka i Gullbergsvass och startat
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projekt for tillféllig pumpstation pa Lindholmen.

Ovriga rorelsekostnader hdjdes i marsprognosen for att ta hdjd for 45 mnkr for
befarade kundforluster med anledning av covid-19. Denna post r i
augustiprognosen sénkt till -25 mnkr. I vrigt bestér posten frémst av utrangerat
restvarde 1 samband med fasadbyte pa Kajskjul 107.
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6.1

6.1.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omrédet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till ndmnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frdn

ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges l6pande under dret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Inventering enligt
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 KFs uppdrag till
att se over mgjliga Stadshus har
realiseringar av genomforts.
tillgangar i syfte starka Bolagsstyrelserna
stadens finansiering av har sedan yttrat sig
kommande ars om Stadshus
investeringsprojekt. slutrapport
"Férutsattningar for
Ekonomiska uppdrag och konsekvenser
av avyttring av
kommersiella
fastigheter inom
Lokalkoncernen”.
Pagaende Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Parkeringsbolaget:
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 Bolaget har en god
att strava efter hég kostnadstackning
kostnadstdckning pa pa verksamheten
avgiftsbelagda och genererar ett
verksamheter, dar sa ar positivt resultat.
mojligt. Higab och
) Alvstranden:
Ekonomiska uppdrag Bolagen har ingen
avgiftsbelagd
verksamhet.
Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Higab: Light House-
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 projekt pa
att bedriva ett digitalt Postgatan 16
effektiviseringsarbete Parkeringsbolaget:
under hela Pagaende
planperioden. digitaliseringsresa
inom bolaget

Delarsrapport augusti 2020 Alvstranden Utveckling

19 (25)

2020-09-15



Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

Alvstranden:
Ekonomiskt uppdrag Digital signering och
inférande av
sammankopplat
inkdps- och
ekonomisystem.

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Lépande Gversyn av
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 rekryteringar inom
att bidra till att minska bolagen.

stadens totala
personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

Ekonomiskt uppdrag

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31
att 6verse

implementering av
Goéteborg Stads plan
for jamstalldhet 2019
-2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget fdljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppféljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande
enheter.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pd
ndmnd/styrelsenivad i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pd den réda trdden for uppféljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
ldggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frdan
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ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges l6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Higab AB uppdras att 2016-01-01  Redovisat for Higabs
- iordningstélla samtliga 2020-06-30 styrelse 2019-09-19.
tomma lokaler i Kvibergs
Park, som ar lampliga att hyra
ut till foreningslivet, till
uthyrbart skick.
" Avslutad Goteborgs Stads Parkerings 2017-01-01  Uppdraget har
AB och trafikndamnden 2020-12-31  hanterats gemensamt
uppdras att - i ndra med trafikkontoret och
samverkan med Liseberg AB aterredovisades vid
och ovriga berorda aktorer i styrelsesammantradet
staden belysa parkerings- och den 6 mars.
infrastrukturfragan och
aterkomma med forslag till
beslut om fortsatt inriktning.
Pagaende Goteborgs Stads Parkerings 2018-01-01  Bygglov for
AB far i uppdrag att utreda 2020-12-31  Vikebackens
mojligheten att utdoka antal parkeringsomrade har
parkeringsplatser pa fatt avslag. Utredning
parkeringarna pa pagar nu kring vilka
Saltholmsgatan och atgarder som kan
Vikebacken vidtas for att hanvisa
bestkare, skapa sa
god tillganglighet som
mdjligt och vagleda
trafik pa basta mojliga
satt utifran denna
forutsattning.
Pagaende Higab AB fér i uppdrag att i 2018-11-14  Planprogram
samverkan med Business 2020-12-31  framtagen. Stora
Region Goteborg AB goéra en utmaningar i
sammanhallen forstudie for plankostnader med
utvecklingen av avseende pa skydd
Slakthusomradet mot hogt vatten.
Positionering och
varumarkesstrategi
faststalld, utvecklingen
i det korta perspektivet
gar enligt plan.
0 Forsenad Higab AB far i uppdrag att 2018-11-14  Entreprenaden
uppfora Bergsjons kulturhus 2020-12-31  beraknas avslutad Q1
med en reviderad 2022.
investeringsram om 145 mnkr, Investering for
samt ytterligare 10 mnkr for verksamhetens
investeringar i verksamhetens inredning och
inredning och utrustning utrustning hanteras av
verksamheten.
Pagaende Higab AB tillsammans med 2018-12-18  Uppdraget ar pabdérjat
Byggnadsnamnden, 2020-12-31 i samarbete med FK,
Fastighetsnamnden och SBK och TK och
Trafikndmnden far i uppdrag kommer att paga
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
att i samverkan med berorda under hela 2020.
intressenter, ta fram ett
forslag for Fiskhamnens
framtida anvéandning
0 Forsenad Higab AB far i uppdrag att 2019-03-28  Slutdatum
genomféra om- och 2020-12-31  entreprenad Q2 2022.
tillbyggnad av Sjofartsmuseet
Akvariet med en utokad
investeringsram om 41 mnkr
till totalt 136 mnkr.
Pagaende Stadens kommunala 2019-06-11  Bolaget arbetar aktivt
bostadsbolag, Goteborg 2020-12-31  for att relevanta
Energi AB och Goéteborgs férvaltningar och
Stads Parkerings AB far i bolag méts for en
uppdrag att underlitta en gemensam bild av
snabb omstéllning for nulaget och behovet
fossilfria fordon och fossilfritt av insatser. Bolaget
resande. Det innefattar t.ex. foljer kundbeteenden
goda mojligheter till laddning for att utveckla
for fordon, och att anvianda erbjudanden och 6ka
och parkera cyklar och informationsinsatserna
lastcyklar. for att underlatta
omstallningen.
Pagaende Goteborgs Stads Parkering 2019-09-12 Renodling av
AB far i uppdrag att pa 2020-12-31  parkeringsomraden
Saltholmen/Langedrag efter anvandargrupper
renodla olika har planerats och
parkeringsomraden for olika kommer att ske efter
anvandargrupper sommarsasongen.
Renodlingen kommer
att innebara att
bestksplatserna pa
Slingan och del av
Saltholmsgatan
omvandlas till tillstand
for boende.
Pagaende Goteborgs Stads Parkerings 2019-09-12  Grefab och
AB och Grefab AB far i 2020-12-31  Parkeringsbolaget har
uppdrag att forandra Grefab ett pagaende arbete
AB:s platser for dar problematiken i
batuppstillning pa omradet hanteras
Saltholmen/Langedrag och att inom bolagens
aktivt arbeta for att gora uppdrag. 30 av
batuppstillningsplatsen Grefabs p-tillstand
nidrmast vaster om erbjods till kdande hos
terminalbyggnaden till Parkeringsbolaget
parkering for boende aret runt under sommaren
2020. Dessa séldes
inte slut.
= Ej Higab AB ges i uppdrag att 2019-12-10 Ej pabdorjad.
pabérjad presentera en totalkalkyl dar 2020-12-31
savail extern, statlig och
regional medfinansiering har
beaktats, samt en beraknad
hyreskostnad fér Géteborgs
konstmuseum, till Géteborgs
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Stadshus AB innan
kommunfullméaktige tar
stédllning till igdngsattande av
projektet.

Pagaende Higab AB far i uppdrag att 2020-01-23  Process pagar
overta fastigheten Heden 44:1  2020-12-31 tillsammans med
fran Liseberg AB genom Liseberg i syfte att
forvarv av Hotell Liseberg forvarva Hotell
Heden AB. Liseberg Heden AB.

Arendet bereds for att
tas upp som forslag till
beslut vid Higabs
styrelsemoéte 24
september.

Pagaende Alvstrandens Utveckling AB 2020-02-20  Arbetet ar prioriterat
far i uppdrag, och vid behov 2020-12-31  och pagar enligt plan.
ta hjalp av berérda
forvaltningar och bolag, att
genomfora ett fordjupat
utredningsarbete och under
forutsattning att kalkylerna
haller, uppféra en temporar
hall i form av
overtryckskonstruktion i
Frihamnen. Det fortsatta
utredningsarbetet ska utga
fran alternativ 3 i rapporten
”forutsattningar for temporar
arena i Frihamnen”, med en
idrottsanldaggning
dimensionerad for elitidrott,
enklare
kulturevenemang/néjen samt
for minst tre sporthallar efter
konvertering. | arbetet ar det
viktigt att dialog sker med
berorda parter. Exakt
utformning av hallen och dess
innehall/aktivitet far belysas i
det fordjupade
utredningsarbetet.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB far 2020-02-20  Arbetet ar prioriterat
i uppdrag att aterkomma till 2020-12-31  och pagar enligt plan.
kommunstyrelsen for ny Alvstranden
hantering av fragan om Utveckling
kalkylen pa 55-70 miljoner aterkommer till KS i
kronor inte skulle halla arendet under hosten.
géllande temporar hall i
Frihamnen.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB far  2020-02-20  Arbetet pagar for fullt
i uppdrag att hitta lamplig 2020-12-31  och ar prioriterat. | det

aktor for byggnation av en
temporar hall pa Frihamnen i
enlighet med detta forslag.
Underlaget ska ha sarskilt

arbetet ingar det att
hitta 1&amplig aktor
enligt uppstallda
kriterier.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
fokus pa kvalitetsaspekten
dar hallkonstruktion med bra
tidigare erfarenheter och
referenser erfordras.

Pagaende Goteborgs Stads Parkerings 2020-03-19  Ett pilotprojekt med
AB far i uppdrag att, 2020-12-31 TK ar under
tillsammans med berdrda genomforande. Nara
namnder och bolagsstyrelser, samarbete med
samordna arbetet med Goteborg Energi har
laddinfrastruktur, ansvara for etablerats om att
strategisk utveckling av skapa ett gemensamt
laddinfrastruktur fér stadens enhetligt digitalt
verksamheters fordon och granssnitt.
faststilla en rekommenderad Samordning pagar
avskrivningstid for stadens med Familjebostader,
verksamheters Poseidon,
laddinfrastruktur. Bostadsbolaget och

Goteborgs Stads
Leasing.

Pagaende Alla stadens namnder och 2020-03-19 Higab:
bolagsstyrelser som har 2020-12-31  Mobilitetsansvarig
fordon far i uppdrag att utse utsedd. Medverkar i
en mobilitetsansvarig for sin anordnade natverk.
verksamhet samt att tillse att Parkeringsbolaget:
den mobilitetsansvarige far Mobilitetsansvarig
adekvat utbildning via utsedd. Utredning
Goéteborgs Stads Leasing AB. avseende utbildning

pagar.
Alvstranden:
Mobilitetsansvarig
utsedd. Utbildning
planerad.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB 2020-06-16  Kalkylarbete pagar for
ihop med fastighetsnamnden  2020-12-31  att se om kalkylerna
och ovriga berorda far i ryms inom halvéns del
uppdrag att rapportera alla av
eventuella avvikelser i exploateringskalkylen.
utbyggnaden av halvén och Om de inte gor det gar
underbyggnad av allmén plats vi upp till KS. Om de
inom detaljplan for blandad ryms, ar nasta grind
stadsbebyggelse vid nar anbuden kommer
Jarnvagsgatan skyndsamt, in och om de ryms
framst ekonomiska med inom budget. Detta blir
utgangspunkt i projektramen varen 2021.
om 2,02 mdkr (2017 ars
prisniva), tillbaka till
kommunstyrelsen.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB, 2020-06-16  Arbete med att ta fram
ihop med 6vriga de anser 2020-12-31  forfragningsunderlag

beroérda, far i uppdrag att
komma till ett
kommunstyrelsesammantrade
i host, i koppling till nar
genomférandestudien ar
aktuell, for att uppdatera

pagar och beraknas
klart i oktober.
Darefter kan bolaget
informera vidare om
processen. Inget
annat pagar for
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

kommunstyrelsen hur arbetet narvarande.
med utbyggnad av halvén
fortskrider.

" Ej Alvstranden Utveckling AB far 2020-06-16  Alvstranden

pabérjad i uppdrag att utmana 2020-12-31  Utveckling ser dver
branschen med héga hur bolaget ska ta sig
klimatkrav inom sina olika an uppdraget.

projekt. | samverkan med
fastighetsnamnden ska man
ocksa utnyttja
markanvisningstavlingar.

Pagaende Higab AB far i uppdrag att 2020-08-20 Tillagg till hyresavtalet
aterkomma till 2020-12-31  anger vilka dagligvaror
kommunstyrelsen med som inte far saljas pa
information om hur arbetet marknaden.
mot illegal verksamhet vid Samradsmdte med
Kvibergs marknad fortskrider. Polisen resulterat i

extra bemanning pa
marknaden i form av
vakter och
férberedelse for
kameradvervakning.

Trygghetsvandringar
med Ostra Goteborg.

" Ej Goéteborgs Stads Parkering 2020-08-20
paborjad AB far i uppdrag att 2020-12-31
skyndsamt utreda hur
trafiksituationen vid Kvibergs
marknad kan forbattras.

= Ej Samtliga namnder och bolag 2020-08-20 Bolagen kommer
pabdrjad far i uppdrag att infora 2020-12-31  arbeta med uppdraget
verksamhetsspecifika under hosten 2020.
klimatmal som en del i det
ordinarie

uppfoljningssystemet senast
2020. Malen ska vara
baserade pa att vi globalt
uppnar 1,5-gradersmalet.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.
KF/KS

6.2.1 Alvstranden Utveckling AB

Styrelsen har inte beslutat om specifika uppdrag utanfor KF/KS. Bolaget har tagit
fram en Affirs- och Verksamhetsplan med mél/uppdrag som styrelsen har godként.
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' ALVSTRANDEN
 UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Bilaga. Verksamhetsnara mal —
halvarsuppfoljning av KF:s budget 2020

Goteborg Stads budget for 2020 faststéller tre 6vergripande mal som samtliga
namnder och styrelser ska forhalla sig till. Under dessa tre mal finns flera 6ver-
gripande verksamhetsmal. Av de 14 dvergripande verksamhetsmalen dr 5 utpekade
att gilla lokalkoncernen generellt. Vi har dven valt att prioritera malet om livs-
kvalitet, eftersom verksamheten kan paverka utslippen i stor grad. Aven fack-
ndmnderna har livskvalitet som utpekat mél. Kommunfullméktige har dven tagit
fram specifika mal for lokalkoncernen, namnder och styrelser.

Overgripande

Specifika mal fran
Kommunfullméktige
till Lokalkoncernen

Verksamhetsndra mal
(aterfinns i Verksamhets-

Overgripande
verksamhetsmal

mal som tilldelats eller till samtliga planen, Bilaga 1. BT
Lokalkoncernen namnder och
styrelser
Goteborg ar Goteborg praglas | — a) Nojd-Samarbets-Index
en attraktiv av en god sam- (NSI): nolliméatning
stor-stad dar verkan mellan genomford samt beslutad
alla ges stad, akademi, atgardsplan
chansen att civil-samhalle (Kommunikationschef).
forma sina liv. | och naringsliv. b) N&jd-Kund-Index (NKI) 77 | Ej uppnatt.
O..Ch ingen (Chef Fastighet).
ldBmnas
utanfor. - a) Identifiera utmaningar for att | a) Ej uppnatt. (Malet finns

Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och
tillit.

sanka trosklarna for eget &gt
boende
(Chef Urban planering).

b) Bibehalla kravet om
differentierade hyror och
bibehalla volym i
omférhandlingen med Fri-
hamnenkonsortiet
(Chef Fastighets-utveckling).

c) Tva projektkoncept for
levande gatuplan beslutade
(Stadsutvecklingschef.)

pa tva stéllen i
tabellen).

b)

Goteborg tar
ansvar for
kommande
generationers
livskvalitet.

Viéra 2020-mél for att na 2024-
mal om att halvera utsldppen:

a) Vidareutveckla hall-
barhetsperspektivet i
bolagets avtalsarbete
inklusive uppféljning
(Chef Fastighets-
utveckling, Chef Urban
planering).

b) Nollmétning av utslapp

for vaxthusgaser
genomférd och

a) Ej uppnatt.

b)

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10
Box 8003, 402 77 Géteborg

info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00

www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

atgardsplan beslutad
(Hallbarhetschef).

c) Alla nya entreprenad-
upphandlingar och
markanvisningar ska
stélla ratt och ut-
manande miljékrav pa
material, avfall, rivning
och logistik tillsammans
med systematisk upp-
foéljning av miljokraven
(Upphandlingsansvarig,
Chef Fastighets-
utveckling).

c) Ej uppnatt.

Goteborg byggs
attraktivt, tatt och
varierat.

Viéra 2020-mal fér att na 2024-
mal om volym enligt
Férdplanen:

a)

b)

d)

e)

Beslutad inriktning for
markutveckling av
Lindholmen (Urban
designchef).

Tva starter av genom-
férande, varav en enligt
sarskild ordning (Stads-
utvecklingschef).

629 antal bostader
fardigstallda (verkligt utfall)
(Stadsutvecklingschef).

1 030 antal arbetsplatser
fardigstallda (verkligt utfall)
(Stadsutvecklingschef).

Ta fram en portfdlj eller
markanvisningspaket for
samhallsfastigheter
(Chef Fastighets-
utveckling, Chef Urban
planering).

Vara 2020-mal for att na
2024-mél om att motverka
boendesegregation:

a)

b)

Bibehalla kravet om
differentierade hyror och
bibehalla volym i
omférhandlingen med
Frihamnenkonsortiet
(Chef Fastighets-
utveckling).

Identifiera utmaningar for
att sénka trésklarna for
eget agt boende

(Chef Urban planering)

b) Ej uppnatt.

c)

d)

e)

a)

b) Ej uppnatt. (Malet
finns pa tva stallen i
tabellen.)
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Alvstranden Utveckling AB

Véra 2020-mal fér att na
2024-mal om levande gatuplan:

a) Tva projektkoncept for a)
levande gatuplan beslutade.
(Stadsutvecklingschef).
Goteborg ar Goteborg har en Staden har langsiktig | Ekonomiska nyckeltal anvands Uppnatt.
en storstad budget i balans och kostnadseffektiv | for malstyrning i
med stabil och langsiktigt forvaltning av special- | fastighetsforvaltningen.
ekonomi och hallbara finanser. | och strategiska
hog tillvaxt. fastigheter.
Samtliga namnder Delta i stadens 6versyn av Uppnatt.
och styrelser far i bolag samt mark- och
uppdrag att se dver fastighetsinnehav (Vice Vd).
modjliga realiseringar
av tillgangar i syfte
starka stadens
finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.
Samtliga namnder Bolaget har ingen avgiftsbelagd | —
och styrelser far i verksamhet.
uppdrag att strava
efter hog
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda verk-
samheter, dar sa ar
mojligt.
Samtliga namnder o Infora ett digitalt
och styrelser far i sammankopplat inképs- och
uppdrag att bedriva ekonomi-system for bolagets
ett digitalt alla delar
effektiviseringsarbete (Chef Affarsstyrning).
ggﬂﬁégﬁ?a plan- « Utreda digital signering Uppnatt.

(IT-ansvarig).

Samtliga namnder
och styrelser far i
uppdrag att bidra till
att minska stadens
totala personal-
volym, enligt arbetad
tid, under mandat-
perioden.

Genomlysa verksamheten och
definiera atgarder for att
forbattra produktivitet

(Vice Vd).

3(4)




Alvstranden Utveckling AB

Vara 2020-mél for att na 2024-
mal om stabil ekonomi:

a)

c)

d)

e)

Beslutad plan for att hantera
kajerna pa plats inklusive
kostnader, resurser och tid
(Chef Mark och anléggning).

Beslut om fastighets-
utveckling av del av
platverkstaden

(Chef Fastighet).

Ny ekonomistyrningsmodell
for projekt implementerat
(Chef projektstyrning).

Finansanvisning beslutad
(Finanschef).

Ekonomiska nyckeltal
anvands for malstyrning i
fastighetsforvaltningen
(Chef Fastighet).

b) Ej uppnatt.

c)

d) Ej uppnatt.

e) Uppnatt.

Goteborgs Stad
ar en attraktiv
arbets-givare
med goda
arbetsvillkor.

a) NMI: 66.
b) HME: 79.
c¢) Sjukfranvaro anstallda totalt:

Folj nedatgaende trend.
Inga nya insatser

a) Uppnatt.
b) uppnatt.
¢) Uppnatt.
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