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1 Sammanfattning

Under perioden januari till juli har verksamheten paverkats mycket av pagaende
pandemi.

Ekonomi

Den storsta ekonomiska avvikelsen harror fortsatt till en tapp pa energiintékter. Det
i sin tur &r relaterat till den ovanligt milda vintern. Ackumulerat ligger resultatet pa
-8,5 mkr mot budgeterade 13 mkr. Den mycket snabba inbromsning som skett i
samband med Corona-pandemin bedéms ha en negativ effekt pa Renovas ekonomi
under resten av aret. Det ar mycket svart att gora tillforlitliga prognoser men i
radande lage bedoms resultatet sjunka till ca 33 mkr mot budgeterade 72 mkr.

Drift/verksamhet

Mangder in till Renovas anlaggningar har varit under budget. Mycket beroende pa
uteblivna evenemang, minskad besoksnaring och stopp pa manga industrier.
Insamling av avfall har fungerat val i saval tilldelade som upphandlade uppdrag.
Sannolikt kommer volymerna sjunka nagot pga Corona men det bedéms som fullt
mojligt att tdcka upp volymer till Sdvends med en 6kad import.

Personal/HR

Renova fortsatter att arbeta med att utveckla arbetsgivarvarumarket. Projekt
Jobbspar Avfall & mycket lyckat och syftar till att f personer langt ifran
arbetsmarknaden in i vara bristyrken. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft har
forbattrats dven bortsett Corona. Tillgangen till extrapersonal 6ver sommaren har
varit mycket god med undantag for nagon specialkompetens.

Corona

Renova har riskvérderat alla delar av verksamheten och vidtagit nddvéndiga
atgarder for att mojligaste man begransa smittspridning. Hitintills har sjuktal varit
normala och den operativa verksamheten inte paverkats i nagon storre omfattning.
Vi bedémer att beredskapen ar god att hantera en eventuell andra vag.

Ovrigt
Sommarens revisoner av anlaggningar ar i det ndrmaste slutford. Inga storre brister
eller problem har upptackts i arets revision.

Renova och Goteborg Energi har tecknat ett nytt avtal for leverans av varme till
fjarrvarmesystemet. Det nya avtalet géller fran 2021-01-01 och bedéms ge goda
mojligheter for Renova att minska svangningarna i intakter samtidigt som det ger
goda mdjligheter att utdka samarbetet mellan bolag.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

mnkr

Utfall
° . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 perioden helar 2020
2020
Producerad energi, MWh 1785774 1779931 1182752 1823394
Behandlade antal ton 1052854 1115992 809 640 1310023
Energiatgang per 38,5 43,2 42,0 42 4
transporterat ton
Summa energiintéakter mnkr 262,2 260,7 145,4 247,3
Summa forséljningsintakter 1039,9 1110,2 758,3 11541
mnkr
Summa rorelsekostnader -1089,7 -1162,8 -805,1 -1 207,6

Energiintakterna ar sasongsberoende med mycket laga intakter under
sommarmanaderna da bade varmepriset samt produktionen ar lag, pga
forebyggande underhallsstopp pa forbranningspannorna.

Pa samma satt ar summa rérelsekostnader sasongsberoende for forbranningssidan
med hdga underhallskostnader under revisionsstoppen pa sommarmanaderna.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helér
Matt anmo;t Z‘r?g 4 | jamfort med helar
amma perio foregdende ar
foregaende ar
Producerad energi, MWh +32 286 +43 463
Behandladeantal ton +6 058 +194 031
Energiatgadng(Kwh/ton) per transporterat 2,1 +1,2
ton
Summaenergiintédkter mnkr -12,0 -13,4
Summaforsaljningsintakter mnkr 51 43,9
Summa rorelsekostnader mnkr 50,5 42,2

Vi har haft en god produktion hittills under aret men prismassigt har vi inte natt
upp till budget. Darav en positiv prognos for producerad energi men en negativ
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prognos for energiintakter.

Den stora 6kningen i behandlade antal ton jamfort mot fg ar beror pa 6kade
volymer jord- och stenmassor som &r projektrelaterade.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Mangden avfall &r ca 7% lagre &n budget t o m augusti 2020

Orsak till att avvikelsen uppstéatt

Huvudsakligen effekter av pandemin. Besoksnaring, evenemang och viss paverkan pa
industrier och annan verksamhet.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Ingen vasentlig konskevens for kunder/brukare.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ingen kortsiktig paverkan p& organisation, medarbetare eller chefer.

Ekonomiska konsekvenser

Ca 20 mkr i minskad férsaljning.

Vidtagna atgarder

Forsiktighet med kostnader dverlag.

Intakter fran forsaljning av energi fran avfallsforbranning ca 30 mkr lagre &n budget

Orsak till att avvikelsen uppstatt

En mild vinter i kombination med laga elpriser ger i gallande avtal mycket laga intakter
trots rekordhdg produktion.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Ingen kortsiktig konskevens for kunder/brukare.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ingen kortsiktig paverkan pa organisation, medarbetare eller chefer.

Ekonomiska konsekvenser

Ca 30 mkr i minskade intakter. Intéaktsbortfallet paverkar bolagets lonsamhet och egna
kapital.

Vidtagna atgarder

NYtt avtal ar tecknat med Goteborg Energi och galler fran 2021-01-01

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Renova har inga styrelsespecifika mal fran KF.

2.2.2 Verksamhetsnara mal

Renovas styrelse faststéller arligen Renovas affarsplan som innehaller inriktning
for den kommande 5-ars perioden och mal fér nastkommande ar. Affarsplanen
innehaller ocksa aktiviteter for att stodja saval inriktning som mal. Affarsplanen
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utgar fran agardirektivet och dgarnas budgetar for kommande ar.
Ett urval av de inriktningar som styrelsen faststallt ar:
Alla 13 GR-kommuner ska erbjudas mdjlighet att bli delégare

o 10 av 13 GR-kommuner &r deldgare i Renova
e Dialog har under 2019 och 2020 forts med Lila Edet och Alingsds om
delégarskap

Resultatet i Renova Miljo ska vara 100 mkr ar 2024

e Pégaende pandemi bedéms minska lonsamheten med ca 30-40 mkr

o Inforandet av LEAN-baserade arbetssatt beddms ge forutsattningar for
fortsatt effektivisering av verksamheten

e Ett nytt varmeavtal bedoms ge goda mojligheter att na erforderlig
I6nsamhet 2024

Renovas uppférandekod anvands som ett sjalvklart verktyg i det I6pande
arbetet

e Uppforandekoden &r kdnd av alla medarbetare som signerat att de tagit del
av innehallet.

e Alla grupper har genomfort utbildning och diskussion om innehallet i
samband med APT

Sakerstalld deponikapacitet for regionen

e Tagene deponi har fatt miljétillstand vilket bedoms séakerstalla livslangden
till 2045

o For Flaskebo deponi finns tillrackligt med mark men en ny detaljplan kravs
for att kunna utnyttja fastigheten. Renova har ansokt om ny detaljplan som
nu processas. Med en ny plan beddms livslangden var ca 20-30 ytterligare.

Mangd avfall som aterférs till samhallet fran stegen i avfallshierarkin,
deponering, energiatervinning, materialatervinning och ateranvandning ska
6ka med 20% fran 2018

e Anldggning for utvinning av Zn ur flygaska - pagar
e Cirkular masshantering, dvs aterforing av rena/létt fororenade massor -

pagar
e Okad aterforing av biologiskt material - pagar
e mm
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Motsvarande
Aktuell period | period
(ack sedan foregadende ar | Prognos 2020 WirEll) el
5 o 2019
arets borjan) (ack sedan
arets baorjan)
Total sjukfranvaro % | 7,0 6,37 7,3 6,37
Antal 43 31 60 68
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 66 47 90 105
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern
personalomséttning*
(%)

Analys av situationen inom HR-omradet

Som 6verallt annars har mycket fokus varit pa coronapandemin den senaste
perioden. Renova har dock klarat sig relativt bra nar det galler sjukfranvaron under
perioden med endast en marginell 6kning och bara ett fatal bekraftade fall av
Covid-19. For att undvika smittspridning har ett flertal atgarder vidtagits. Bland
annat har vara miljoarbetare fatt mojlighet att ga hem efter avslutat arbetspass i
syfte att undvika trangsel i lokalerna. Mgjligheten att fa ga hem har forlangts med
tva veckor i taget. En sérskild Covid-19-grupp bestaende av
affarsomradescheferna, VD, Fastighetschef, HR-chef, IT-chef,
kommunikationschef och bolagsjurist har haft regelbundna méten dagligen till en
borjan och sedan utglesat till en gang i veckan.

Pa grund av radande lage med coronaviruset har tillgangen pa C-kortschaufforer
okat vilket inneburit 6kade mojligheter att fa tag i sommarvikarier. Situationen
éver sommaren har darfor varit battre &n pa manga ar.

Renovas Jobbspar 1 som startade varen 2019 har nu avslutats. Deltagarna har gjort
en lang resa tillsammans med oss. Nagra av de deltagare som nadde malet har fatt
anstallning pa Renova. Jobbspar 2 har haft en tuff start med SFI pa
distansundervisning pa grund av coronarestriktioner under varen.
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Det kraver en hel del av organisationen att ta emot sa pass manga deltagare for
praktik, spraktraning och visstidsanstéllningar. Darfor har ledningen beslutat att
pausa Jobbspar 3 och vantar med uppstart av ett nytt Jobbspar till aret efter. Just nu
ar det inte heller lika stor brist pa yrkeschaufforer vilket ocksa ar ett skal att
avvakta sa att vi ger méjlighet till ndgra av dem som utbildas att fa en anstallning
hos oss. Infor uppstart av Jobbspar 3 undersoker vi mojligheterna att vanda oss till
andra malgrupper och yrken.

Renovas Jobbspar har fatt uppmarksamhet bade lokalt och nationellt. Vi har,
tillsammans med var arbetsgivarorganisation Sobona, skapat en modell som kan
anvandas av andra aktorer som vill jobba pa liknande satt inom samma eller annan
bransch. Den langsiktiga utmaningen att I6sa kompetensforsorjningen delar vi med
andra branscher och vi kan vara stolta 6ver det vi astadkommit hittills.

| Renovas uppférandekod star att svenska &r vart koncernsprak. Det ar viktigt att
alla kan forsta och prata svenska i arbetet. Dels for att skapa inkludering och dels
for att kunna folja sakerhetsforeskrifter i arbetet. Darfor har en omfattande satsning
gjorts pa utveckling av svenska spraket. Uthildningar/workshops for chefer kopplat
till spraknivaer och sprakutveckling genomfars. For varje befattning faststalls
sprakniva enligt en europeisk gemensam referensram, GERS. Baserat pa det
identifierar cheferna med hjalp av ett verktyg behoven for sin personal. Tva
grupper har nu startats upp med utbildning 3 timmar per vecka i 10 veckor pa
betald arbetstid och med fokus pa spraket i yrket. Satsningen kommer att fortsatta
dven nasta ar. Malet &r att vara befintliga medarbetare ska na upp till kraven i
respektive befattning.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatrédkning i sammandrag

Period Heléar
. Fg
Budge Awvik Utfall & Progno Budge Bokslu
Ll t else fg ar s prosgno t tfg ar
. 1032, | 1093, 1036, | 1595, | 1433, | 1499, | 1440,
Intakter 5 > -60,6 1 5 5 7 1
1 1 1 1 1 1
Kostnader 0334 | o727 | 323|981 sa98| 3969 | 4161 | 3224
rf;’tre'seresu 09| 204]| -213| 605 45,7 36,6 | 836 1177
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 77| 78 0.1 62| -123| -11,7| -117| -11,9
kostnader
0 0 0 0 0 0 0 2,5
Resultat
efter fin. 85| 12,6 | -212| 543 33,5 249 | 719| 1058
poster
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3.2.1

3.2.2

Utfall till och med perioden

Koncernen visar ett ackumulerat resultat tom augusti pa -8,5 mnkr vilket ar 21,2
mnkr under budget och 62,7 mnkr samre &n foregaende ar.

Varmare temperaturer, fallande ravarupriser samt en global oro paverkar
energipriser negativt. Budget for varme var lagd efter ett nytt prisavtal, som inte
infriades under 2020, vilket innebar en avvikelse fran budget. Under perioden har
priserna for varme och el varit lagre &n budget med ca 30 mnkr. Drift och
energileveranser har varit god under perioden. Branscher sasom hotell och
restaurang samt evenemang har paverkar forsaljningsintakterna negativt under den
pagaende pandemin. Sammantaget ar forsaljningsintakterna ca 30 mnkr lagre an
budget.

Koncernens externa kostnader ar lagre &n budget med totalt ca 40 mnkr.
Driftskostnaderna ar ca 15 mnkr lagre an budget beroende pa lagre kostnad for
energi, bransle, reservdelar och fordon. Underhallskostnader &r nagot 6ver sin
budget. Personalkostnader &r lagre &n budget pa ca 15 mnkr. En lyckad
semesterplanering bidrar till detta men &ven en del vakanta tjanster som var
planerade men inte blivit tillsatta &nnu. Pensionsskuld har beraknats vara lagre &n
budgeterat. Investeringstakten har inte varit lika htég som planerad och darfor
avviker avskrivningarna med 10 mnkr battre dn budget.

Prognos

Prognosen for Renovakoncernen ligger pa 33,5 mnkr vilket 8 mnkr battre an
foregaende prognos men 38 mnkr sémre an budget pa 71,9 mnkr.

Energiintakterna ar sankta med ca 40 mnkr i jamforelse med budget pga samre
priser inom bade varme och el. Utfall forsta kvartalet, laga prognoser for elpris
samt ett budgeterat nytt prisavtal fér varme vilket inte infriats ger en avvikelse mot
budget for helaret. Energiproduktionen bedéms dock vara fortsatt god.

Forsaljningsintakterna ar sankta med 40 mnkr i jamférelse med budget pga den
lagre aktiviteten pa marknaden orsakad av Coronasituationen. Det &r uteblivna
evenemang och minskad aktivitet pa Liseberg och Svenska Massan men dven
minskad aktivitet i ndringslivet i stort, som alla leder till minskade avfallsméngder.
Aven lagre avsattningspriser for skrot paverkar de prognosticerade intakterna
negativt.

Till de minskade forséljningsintakterna foljer 1agre rorliga kostnader i form av
lejda transporter. Aven koncernens prognos for branslekostnader ar sankt pga det
lagre oljepriset. De prognosticerade kostnaderna for utslappsratterna har sankts pa
grund av for hogt antal berdknade i budget. Totalt har kostnader sankts med 25
mnkr. Aven personalkostnader har en lagre prognos med 15 mnkr.

Prognosen for avskrivningar har sankts med 10 mnkr pga lagre ack utfall &n
budgeterat, till storsta del inom férbranningssidan.
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3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Period Helar
Avvikels ' Progno Fg Bokslut
Utfall Budget progno  Budget o
S S fg ar
Renova AB -4,6 -3,7 -0,9 -4,5 -23,6 -4,5 45
Renova AB,
AOT -4,9 -15,8 10,9 -1,7 -17,2 -4,9 -3
Renova Miljo
AOL -6,2 0,6 -6,8 9,1 -3,7 7,4 111
Renova Miljé
AOA 7,0 315 -24.,5 48,7 52,2 73,9 52,1
Roédingen 0 0 0 0 0 0 0
K_oncernelimine 02 01 0 0 0 0 25
ringar
pumma 85| 126| -212| 335| 249| 719| 1058
oncern
3.2.4 Investeringsredovisning
3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Aktuell ;
Benadmning projekt enl. Budget per (BlX Wi prognos for E}ergkna:s
inv. plan, i mnkr projekt tom hela TEEIE .
’ ! perioden . kv)
projektet
Byggnation ny verkstad 255 mnkr 43 mnkr 255 mnkr 2024
Tagene Lakvattenrening 30 mnkr 30 mnkr 30 mnkr 2020 Q4
Asktyétt r_ne(_:i 30 mnkr 5 mnkr 30 mnkr 2022
zinkatervinning
Nytt Paket EKO412-02 11 mnkr 11 mnkr 11 mnkr 2020 Q4
Kylda inmatningsschakt P4 8 mnkr 8 mnkr 8 mnkr 2020 Q4
Ovan investeringar ar 5 av de storsta investeringar avseende pagaende eller
budgeterade.
3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Renova har inget att rapportera under den hér punkten
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Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppféljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Progno
Lan mnkr WBIB EL S =t Volym 31 dec 2019
augusti dec
2020
Summa 939,7 1048 914
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s helar
2020
Lépande verksamhet -62,8 23,5 278
Investeringsverksamh | -120 -150 -139
et
Finansieringsverksam | -101,8 -134 -100
het
SUMMA -284,6 -260,5 40
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bola | period (externt/kommun/Stadshuskoncer
fastighet/bolag 9) nen)
0 0 0 0
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