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Uppfoljningsrapport per augusti 2020

Forslag till beslut
i styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkénna forslag till
uppfoljningsrapport 2, per augusti 2020 samt oversianda rapporten till Goéteborg &
Co.

Sammanfattning

Innehall, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB 2020-09-14. Uppfodljningsrapporten redovisas i bilaga.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Vid budgettillfillet i hostas var evenemangséret 2020 mycket starkt och kunde summeras
i ett budgeterat Sverskott pa 10 mnkr. Aret startade ocksa starkt med bland annat EM i
handboll och Gothenburg Horse Show (GHS). Pandemin och restriktioner kring storleken
for folksamlingar fordndrar de ekonomiska forutsittningarna for bolaget. Instédllda och
framflyttade evenemang, framfor allt under sommaren, péverkar den ekonomiska
prognosen negativt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning ur social dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran detta perspektiv.

Bilaga
1. Uppfoljningsrapport 2, per augusti 2020
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Beskrivning av arendet

Pandemin har medfort att evenemang stéllts in eller flyttats fram i tiden. Inga evenemang
med publik har genomforts pé arenorna sedan april ménad. Antal evenemang har minskat
med 42% jamfort med samma period foregaende ar, antal besdkare med 70%.
Fotbollssdsongen startade i juni med spel utan publik. Samtliga av sommarens konserter
pa Ullevi har flyttats fram i tiden. Hockeysésongen startar i september med spel infor
tomma laktare. Verksamheten dr 6ppen for breddidrotten samt i Valhallabadet, men med
ett minskat antal bokningar och besokare.

Verksamhet och ekonomi péverkas av instéllda och framflyttade evenemang. Framfor allt
paverkar utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad bolagets totala ekonomi samt ar
dessutom mycket viktig for Goteborgs besdksnéring i stort. Fran pandemins borjan rader
total aterhallsamhet i hela bolaget och stora kostnadsreduceringar har genomforts for att
mota minskade eller uteblivna intidktsstrommar. Bolaget har 4ven sokt stod i form av
tillfalligt hyresstdd och korttidspermittering.

Bolagets bedomning

Den pagéaende pandemin paverkar bolagets ekonomi, sarskilt sommarens framflyttade
evenemang pa Ullevi. Statliga stod samt tillfalligt hyresstdd tillsammans med stor
aterhallsamhet inom hela bolaget gor att bedomningen é&r att effekterna av pandemin kan
hanteras inom bolagets ekonomi i ar. Kostnadsbesparingen inom underhéll, drift och
skotsel av arenorna medfor pa sikt att arenornas attraktions- och konkurrenskraft paverkas
negativt och ddrmed kan paverka besoksndringen genom minskade turistekonomiska
effekter. Om pandemin blir langvarig och fortsétter in pa nésta &r kommer detta innebéra
stora konsekvenser pé bolagets ekonomi.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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1 Sammanfattning

Vid budgettillféllet forra hosten var evenemangséret 2020 mycket starkt och kunde
summeras i ett budgeterat dverskott pa 10 miljoner kronor. Aret startade ocksa bra
det forsta kvartalet med ett positivt resultat. I och med Covid-19 har situationen
fordndrats. Myndighetsrestriktioner kring maximalt antal personer for allménna
sammankomster begriansades 2020-03-13 till 500 personer och fran och med 2020-
03-29 &r samlingar storre dn 50 personer ¢j tillatna. Detta paverkar
evenemangsverksamheten och den ekonomiska prognosen.

Pandemin har medfort att evenemang har stillts in eller flyttats fram i tiden. Inga
evenemang med publik har genomforts pé arenorna sedan april. Fotbollssdsongen
startade i juni med spel infor tomma ldktare. Samtliga av sommarens planerade
konserter pa Ullevi har flyttats fram till sommaren 2021. Hockeysédsongen startar i
september med spel infor tomma léktare. Verksamheten har varit 6ppen i
Valhallabadet, Valhalla Sporthallar, Frolundaborg, Bravida Arena och Valhalla IP
men med ett minskat antal besokare. Turneringar och nationella mésterskap i olika
idrotter &r instédllda liksom olika foretagsevenemang.

Ekonomin péverkas kraftigt av instdllda och framflyttade evenemang. Framfor allt
paverkar utfallet av konserterna p& Ullevi i hog grad bolagets totala ekonomi samt
ar dessutom mycket viktig for Goteborgs besoksnaring i stort. Fran pandemins
borjan rader total aterhallsamhet i hela bolaget. Stora kostnadsreduceringar har
genomforts inom bl a inkdp, underhéll, drift och skétsel av arenorna, dessutom har
samtliga rekryteringar och timanstéllningar stoppats. Ansdkan om stdd i form av
tillfalliga hyresrabatt samt korttidspermittering har gjorts och beviljats av
fastighetsdgaren respektive Tillviaxtverket. Bolaget har dven fatt tillfalligt sénkta
arbetsgivaravgifter for april-juni enligt regeringsbeslut.

Stora kostnadsreduceringar, ett gott resultat forsta kvartalet samt beviljat stod i
form av korttidspermittering och hyresstod gor att pandemins ekonomiska effekter
beddms hanteras inom bolaget i &r. Om pandemin blir langvarig finns risk for
intiktsbortfall till f61jd av utebliven eller minskad arenauthyrning, minskad
forsdljning 1 t e x restaurangen, loger mm. Risk finns dven for att arrangérers
betalningsformaga sviktar. Utrymmet for reparationer, underhall och investeringar
minskas diarigenom med foljdverkan att arenornas konkurrenskraft och attraktivitet
paverkas negativt. Detta i sin tur paverkar besoksnaringen med minskade
turistekonomiska effekter.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 perioden helar 2020
2020
Antal evenemang 320 388 144 235
Antal besokare 1502678 1 565 657 347 852

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden o
. jamfért med | [FIETEE e
Matt sjamma period jamfort med helar
foregaende ar [Eleda=iey
Antal evenemang -42% -40%
Antal besdkare -70%

Inga evenemang med publik har genomforts pa arenorna sedan april.
Fotbollssdsongen startade i juni med spel infor tomma ldktare. Hockeysdsongen
startar 1 september, ocksa med spel infor tomma ldktare. Verksamheten har under
hela aret varit Oppen i Valhallabadet, Valhalla Sporthallar, Frélundaborg, Bravida
Arena och Valhalla IP men med ett minskat antal besokare.

Antal evenemang har minskat med ca 42% jamfort med samma period foregaende
ar, antal besdkare har minskat med 70%. Helarsprognos for antal besokare ar
avhingigt hur myndighetsrestriktioner avseende maximalt tillatet antal personer for
allménna sammankomster kommer att se ut under hdsten samt
evenemangsbesokarens instillning till att vistas i stora folksamlingar och besoka
evenemang.

Bolaget for dialog och samarbetar med arrangdrer, partners och dvriga branschen,
nationellt och internationellt for att tillsammans kunna hantera ett ansvarsfullt
Oppnande av arenor och publika evenemang. Dialog fors dven med myndigheter
och regeringsforetradare. Internt har bolaget ett pagéende arbete kring
omvérldsanalys, scenarier samt utmaningar och mdjligheter vilket kan komma att
paverka organisation, affirsmodell och prioriteringar. Planering pagar for nya och
fordndrade investeringsbehov pa arenorna till f61jd av pandemin, t e x fordndrade
krav pd gemensamma serviceytor, hygien, in- och utpassering mm.
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Risker i verksamheten
Med héinsyn till Covid-19

Om pandemin blir langvarig finns risk for intéktsbortfall till f6ljd av utebliven eller
minskad arenauthyrning, minskad f6rsiljning pa arenorna, t ¢ X restaurangen, loger
mm. Publikbortfallet padverkar i stor utstrickning mojliga intdkter medan kostnader
for genomforandet av evenemang utan publik &r relativt svért att minska, da stor
del av kostnaderna utgdrs av fasta kostnader i form av hyra, arenaskdtsel mm. Risk
finns dven for att arrangorers betalningsforméga sviktar. Utrymmet for
reparationer, underhall och investeringar minskas darigenom, med f6ljdverkan att
arenornas konkurrenskraft och attraktivitet minskar. Got Event 4r arrangdr av
Gothenburg Horse Show dar biljettintékter dr den huvudsakliga
finansieringskéllan. Vid fortsatta publikbegransningar paverkas mdjligheten for
genomforande av evenemanget.

Vid bortfall av evenemang paverkas bolagets formaga att enligt
besoksnaringsprogrammets malséttning bidra till géstnétter och en attraktiv stad for
goteborgare och tillresta besokare.

Generella risker

Verksamheten ér beroende av att arenorna utvecklas. Konkurrens frén andra
arenastéder Okar, liksom konkurrens fran ny teknik. Den storsta risken for
stagnation av evenemangsutbudet &r avsaknaden och bristen pa investeringar och
intressevackande utvecklingsatgérder i arenorna. Fysiska begransningar, t € x for
konserter i Scandinavium, ar patagliga.

Sviktande sportsliga framgangar riskerar leda till sjunkande publikintresse och /
eller uteblivna evenemang med negativa ekonomiska konsekvenser som fol;jd.

Risk for minskade sponsorintikter inom bolagets egna evenemang Gothenburg
Horse Show. Det finns fa sponsorer inom héastsporten samtidigt som det tillkommit
fler konkurrerande histevenemang i Sverige, vilket ger hard konkurrens. En stor
del av budgeten bestér av biljettintdkter vilket i sig ger en osédkerhet.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Pandemi

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Minskat antal evenemang och minskat besékarantal till arenorna.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Pandemin har medfort att evenemang har stéllts in eller flyttats fram i tiden. Inga
evenemang har genomforts pa arenorna sedan april manad. Verksamheten har hela
tiden varit 6ppen i Valhallabadet och for breddidrotten men med ett minskat antal
besdkare.

Bolaget har normalt ca 600 timanstallda kopplat till evenemang som bidrar till
sysselsattningen i samhallet. Samtliga timanstalliningar har stoppats. Storsta delen av
bolagets medarbetare ar korttidspermitterade.

Ekonomiska konsekvenser
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Ekonomin paverkas kraftigt av instéllda och framflyttade evenemang. Framfér allt
paverkar utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad bolagets totala ekonomi samt &r
dessutom mycket viktig for Goteborgs besdksnaring i stort. Fran pandemins bérjan har
stora kostnadsreduceringar genomforts i hela bolaget. Detta tillsammans med ett gott
resultat innan pandemins utbrott, stdéd i form av korttidspermittering och hyresstdd, gor att
beddmningen ar att ekonomin i ar kan hanteras inom bolagets ekonomi.

Vidtagna atgérder

Instéllda evenemang har medfért minskad arbetsmangd. Fran borjan av april ar stérsta
delen av medarbetarna korttidspermitterade. All rekrytering av timaviénad personal har
stoppats liksom samtliga pagaende rekryteringar av fastanstalld personal.
Bolagsledningen och chefer har lagt stor vikt vid Iopande kommunikation med
medarbetare samt vidtagit praktiska atgarder for att minimera smittspridningen.
Arbetsuppagifter har till viss del fordelats om internt och personal har lanats ut inom
Staden. Fran pandemins borjan rader total aterhallsamhet i hela bolaget. Stora
kostnadsreduceringar har genomférts inom bl a inkép, underhall, drift- och skotsel av
arenorna.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 Utfall Prognos Mal 2020

perioden 2020

2020

Medarbetarengagemang 72 >70 >70
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 4,4% 4,5% <4% <4%
anstallda

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Mal: Fler vilbesokta och lonsamma evenemang

Indikator: Antal evenemang, antal besokare

Utfall 2019: 388, 1 565 657
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Utfall aug 2020: 144, 347 852
Malvirde 2020: 340, 1 855 000

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Styrelsen fattade 2019-12-16 beslut om verksamhetsndra mal for verksamheten
2020. Beslut om indikatorer togs 2020-02-06.

Verksamheten foljs upp i sex fokusomraden; kunder, varumdrke, arenor,
medarbetare, hallbarhet och ekonomi. Till {6ljd av pandemin bedéms malen inom
fraimst omradet kunder och ekonomi inte kunna nas. Till fokusomradet kunder har
indikatorn antal besékare och antal evenemang kopplats. Exempel pa indikator for
fokusomrédet ekonomi ér turistekonomiska effekter.

Inom fokusomrédet varumdrke, arenor och medarbetare finns stor risk for att
malen inte kommer att nas fullt ut p& grund av pandemin. Sjukfrénvaro,
friskndrvaro och niva pé reparation och underhall av arenorna ar exempel pa nagra
indikatorer som &r kopplade till dessa omraden.

Inom omradet Adllbarhet dr bedomningen att méalet kommer att nés.
Miljodiplomeringar och miljoutbildningar dr exempel pé indikatorer kopplat till
detta fokusomrade.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Akt Motsvarande
uell iod
period (ack ?;rgoéen de ar Prognos Utfall dec
sedan arets 9 2020 2019
borjan) (,,aCK Se.‘.’?"
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 4,5 4.4 4.0 4.4
Antal 2 5
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 8 8
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 1,5%
personalomsattning™
(%)

Instéllda och framflyttade evenemang har medfort minskad arbetsméngd. Fran
borjan av april ar stora delar av medarbetarna korttidspermitterade. All rekrytering
av timavlonad personal har stoppats liksom samtliga pdgaende rekryteringar av
fastanstalld personal. Bolagsledningen och chefer har lagt stor vikt vid lopande
kommunikation med medarbetare samt vidtagit praktiska atgarder for att minimera
smittspridning, Sjukfrénvaron gick inledningsvis upp en aning for att aterga till
normal och t o m nagot ldgre niva 4n normalt.

Analys av situationen inom HR-omradet

I situationen som bolaget befinner sig i, med mycket oviss framtid om nér och hur
evenemang ska komma igang igen, sd paverkar detta sjalvklart alla vara
medarbetare. Att vara kortidspermitterad och i vissa fall arbeta hemifran, innebér
stora utmaningar, bade for chefer och medarbetare. Kontakten till sina kolleger blir
bristfallig, det sociala ssmmanhanget annorlunda, svart fa kontinuitet i sitt arbete.
For chefer kan det vara en utmaning att arbetsleda per distans. Denna
arbetssituationen har ocksé patagligt visat pa vikten av att 6ka digitaliseringen.

Vi har tagit fram ett dialog material for chefer som de kan anvénda sig av pa sina
respektive APT for att fa igdng en diskussion i gruppen om hur de upplever sin
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3.2

3.2.1

arbetssituation och hur chef/bolaget kan stétta upp. Det finns en oro for hur
anstillningsférhallandet ser ut fér vara medarbetare om bolagets verksamhet inte
kommer igédng igen inom rimlig tid.

Ekonomisk uppfodljning

Resultatrikning i sammandrag

belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utf?ll Progno progno Budge Boksolu
t else fg ar s S t tfg ar

Intakter 100,5 | 1414 | -40,9 | 1559 | 126,3| 177,7| 1897 | 2107
Kostnader -189,3 | 2432 | 53,9 | -247,9 | -306,2 | -352,0 | -364,0 | -362,3
E:t’e'seresu 88,8 | -101,8 | 130| -920| -179,9 | 1743 | 1743 | -151,6
Finansiella 1,0 o| 10| o1 1,0 0,5 0 0,6
intakter
Finansiella 0,4 0| -04 0| 04| -05 0| -03
kostnader
g"”cembidra 122.9 | 122,9 0| 1193 | 1843 | 1843 | 1843 | 1512
Resultat
efter fin. 347 211 | 136 | 274 5,0 10,0 | 10,0 -0,1
poster

Utfall till och med perioden

Resultatet till och med augusti uppgar till +34,7 mnkr, vilket dr 13,6 mnkr battre dn
periodens budget. Orsaken till den positiva avvikelsen ar tillkommande stéd i form
av korttidspermittering, hyresstdd mm som tillsammans uppgér till drygt 20 mnkr.

Intdkterna avviker negativt mot periodens budget med 40,9 mnkr till foljd av
instdllda och framflyttade evenemang samt minskad forséljning.
Nettoomséttningen har minskat med ca 40% jamfort med samma period foregédende
ar. Bland intdkterna aterfinns dven statlig erséttning for korttidspermittering samt
ett gott resultat for arets forsta kvartal. Sedan pandemins utbrott har stora
kostnadsreduceringar genomforts inom bland annat inkdp, underhall, drift och
skotsel av arenorna, dessutom har samtliga rekryteringar och timanstéllningar
stoppats. Minskat antal evenemang medfor 4ven minskade driftkostnader.
Sammantaget har detta resulterat i minskade kostnader jamfort med periodens
budget pa ca 53,9 mnkr.
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3.2.2

3.2.3

3.2.31

Prognos

Arsprognosen per augusti pekar mot en avvikelse mot budget pa — 5 mnkr, vilket
innebdr ett prognosticerat resultat pa + 5 mnkr. Prognosen bygger pé idag kdnda
forutsittningar dér stora osékerheter finns beroende pa pandemins utveckling och
om arenorna kommer kunna Sppna upp for publik eller inte under hdsten.

Prognosen bygger pa fortsatt stora kostnadsreduceringar inom ink6p, underhall,
drift och skotsel av arenorna for att mota minskade intdktstrommar fran uteblivna
eller framflyttade evenemang samt minskad forséljning. Prognosen bygger pé att
fotbollen och hockeyn till storsta del kommer att spelas infor tomma ldktare aret ut
samt att inga dvriga evenemang med publik kommer att genomforas péa arenorna i
ar. Arenorna for breddidrott och Valhallabadet kommer att ha fortsatt ppet. |
prognosen ingar dven statliga stod samt hyresstod. Viss osdkerhet finns i prognosen
avseende korttidspermittering samt hyresstdod da dessa inte &r helt faststillda &n.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Ack utfall Gl Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for A
. . . tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . hela
perioden p kv)
projektet
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4 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

4.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

4.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga ndamnder och 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31
att overse

implementering av
Goteborg Stads plan
for jamstéalldhet 2019

- 2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppfdljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande

enheter.

Pagaende Got Event AB far i 2020-01-01 Uppdraget kommer
uppdrag att utreda 2020-12-31 att aterredovisas till
finansiella risker kommunfullmaktige
kopplat till de arenor under hosten.
som bolaget i dag
driftar.

4.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Alla stadens 2020-03-19
namnder och 2020-12-31
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Status

Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

bolagsstyrelser
som har fordon far
i uppdrag att utse
en
mobilitetsansvarig
for sin verksamhet
samt att tillse att
den
mobilitetsansvarige
far adekvat
utbildning via
Goteborgs Stads
Leasing AB.
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