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Aterrapport KF- uppdrag Finansiella risker
kopplat till arenorna.

Forslag till beslut
i styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkénna forslag till aterrapport
av uppdrag fran kommunfullméktige avseende finansiella risker kopplat till
arenorna samt oversianda rapporten till kommunfullmaktige.

2. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att foresla kommunfullméaktige att
forklara kommunfullméktiges uppdrag 2019-11-13 (handling 209, budget 2020
och flerarsplaner 2021-2022) om att utreda finansiella risker kopplat till de arenor
som bolaget idag driftar som fullgjort.

Sammanfattning
I budget for 2020 har kommunfullméktige gett Got Event i uppdrag att utreda finansiella
risker kopplat till de arenor som bolaget i dag bedriver verksamhet i. Rapporten som

tagits fram inom ramen for detta uppdrag har gjorts i samrére med Goteborg & Co samt
Higab.

I Goteborgs stads program for besoksnéringens utveckling fram till 2030 har
destinationen Goteborg satt ett langsiktigt méal att fordubbla turism till 2030 frén 2015 érs
nivaer. Arenorna bidrar till att uppné malet genom att 6ka attraktionskraften och stirka
besoksniringen och evenemangsstaden. Det skapar konkurrensfordelar och forstarker
stadens position som attraktiv stad for evenemang, stimulerar etablering av nya foretag,
aktiviteter och kunskap som lockar nya invanare och forbattrar livskvaliteten for de
befintliga. I syfte att nd dessa virden och egenskaper ar arenornas attraktivitet viktig och
att investeringar och underhall genomfors i den takt som dr nddvandig for att mota
nuvarande och kommande krav fran arrangérer och besokare. Bristande finansiella
resurser for att utfora nédvéandiga investeringar dr den storsta finansiella risken.

Scandinavium och Ullevi &r centralt beldgna arenor, vilket utgdr en unik
konkurrensfordel for evenemangsstaden och som starkt bidrar till besoksnéringen i
Goteborg. Got Event bedomer att fokus ska ldggas pé dessa bada arenors utveckling for
att de fortsatt ska kunna bidra till en stark och héllbar besoksnéring for Goteborg.

Scandinavium &r i behov av uppgradering. Dagens driftniva bedoms inte som tillracklig
for att arenan ska vara konkurrenskraftig och méta nuvarande och kommande krav fran
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arrangorer och besokare. Arenans verksamhet genererar intdkter som utgdr en visentlig
del av Got Events finansiering. Bedomningen &r att arenan riskerar att tappa ca 25 % av
konsert- och underhéllssegmentet inom en snar framtid om inte arenan uppgraderas
alternativt att ny arena byggs.

Ullevi ar en starkt bidragande faktor till evenemangsstaden Goteborgs attraktionskratft.
Under de tre senaste aren har arenan bidragit med ca 1,9 miljarder i turistekonomiska
effekter. Stora evenemang medfor dven internationell och nationell exponering av
destinationen Goteborg och stéirker stadens varumérke. En marknadsanalys visar pa ett
behov av en uppgradering av arenan dér sdsongen forlangs och publikkapaciteten for
bade konserter och fotboll 6kas. En uppgradering av Ullevi mojliggor att arenan kan bli
hemmaarena for flertalet fotbollslag.

De uppgraderingar som behover goras i Scandinavium och Ullevi for att sakerstilla
funktionalitet och 6ka attraktiviteten dr i en nivd som inte kan hanteras inom ramen for
Got Events ekonomi, utan utdkad finansiering krévs. Utebliven uppgradering av
Scandinavium och Ullevi kommer att leda till en minskad attraktivitet for Géteborg som
evenemangsstad och till ett kraftigt minskat inflode av alla typer av evenemang, av savél
nationell som internationell karaktr.

Got Event har en verksamhet som innebér att resultatet varierar mellan &ren beroende pé
vilka evenemang som genomfors pa arenorna. I dagsldget far Got Event inte behélla
overskott frdn goda evenemangsar utan detta levereras tillbaka till dgaren, bolagets egna
kapital dr dirmed begransat. Detta forsvarar en langsiktig och héllbar planering av
underhall och investeringar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

For att sikerstélla Goteborgs konkurrenskraft for sdvél arrangdrer och besokare behdver
stadens arenor fortsdtta vara funktionella och attraktiva. Kontinuerligt underhall och
investeringar i arenorna &r darfor en forutséttning for att bibehalla och utveckla
evenemangsstaden. Stadens roll &r att vara katalysator och méjliggorare for de
investeringar som dr nodvandiga for att 6ka attraktiviteten. Genom att utveckla
verksamheten och arenorna som &r motorer i att 0ka attraktiviteten sénder detta positiva
signaler till andra aktérer inom besdksnéringen.

Bedomning ur ekologisk dimension
Genom att investera i och utveckla arenorna innefattar detta dven investeringar som ger
hallbara och miljomaéssiga forbattringar och vinster.

Beddmning ur social dimension

Arenorna ar métesplatser for ménniskor med olika bakgrund och kultur dér arenorna ger
mojlighet att dela upplevelser och gemenskap. Flexibla och attraktiva arenor mdjliggor ett
brett och stérre utbud av idrott, musik- och kulturevenemang som tilltalar olika
malgrupper. Satsningar pa utveckling av utbudet och bredden av evenemang ar dven en
investering i mangfald och jamlikhet.

Bilagor:

1. Rapport, KF-uppdrag finansiella risker kopplat till arenorna.
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Arendet

I budget for 2020 har kommunfullméktige gett Got Event i uppdrag att utreda finansiella
risker kopplat till de arenor som bolaget i dag bedriver verksamhet i (Scandinavium,
Ullevi, Gamla Ullevi, Bravida Arena, Frolundaborg, Valhallabadet, Valhalla IP, Valhalla
Sport samt Tréningshallen). Rapport frén genomford utredning redovisas i bilaga 1.

Beskrivning av arendet

Arenornas makroekonomi fér Géteborgs Stad och for destinationen
Goteborg

-ur ett externt perspektiv

Arenor &r Oppna for alla och ger mdjlighet for ménniskor att métas, att dela upplevelser
och gemenskap. Evenemangen skapar inte enbart reseanledningar utan skapar ocksa
mojligheter for géteborgarna att ta del av nationella och internationella evenemang pa
hemmaplan. Under 2019 genomfordes 388 evenemang pa arenorna med lite drygt 1,5
miljarder besokare. En majoritet av evenemangen &r sportrelaterade, ca 85% och
motsvarar 73% av det totala antalet besokare. Totalt sju (7) idrottslag inom fotboll,
hockey och handboll har sin bas for elitseriespel pa ndgon av arenorna. Arenorna ar dven
en forutsdttning for flertalet arligen aterkommande ungdomsevenemang som t.ex. Gothia
Cup.

Verksamheten pa arenorna bidrar till besdksnéringen i Goteborg da hotell, restauranger,
och handel far fler besokare och 6kade intdkter till f6ljd av evenemangen. Scandinavium
och Ullevi dr de tva av Got Events arenor som bidrar mest till de turistekonomiska
effekterna. De tre senaste aren estimeras de turistekonomiska effekterna for bada
arenorna till 2,6 miljarder.

-ur ett internt perspektiv for Géteborgs Stad

Got Event hyr arenorna frén Higab som ér fastighetséigare. Ansvarsfordelningen kring
kostnader for underhall, drift- och skotsel skiljer sig at mellan arenorna. Generellt sett har
Got Event ansvar for kostnader som é&r kopplade till drift- och skotsel av arenorna. Nér
det giller ansvaret for planerat underhéll dr det uppdelat mellan Got Event och Higab,
gransdragningslistor for varje arena reglerar detta ansvar. Higab har ansvaret for det
“traditionella” planerade underhallet sdsom konstruktioner, tak och installationssystem
medan Got Event ansvarar for mer verksamhetsanknutet underhall t.ex. 1dktarstolar,
konstgrés och inviandiga ytskikt. Pa Scandinavium har av historiska skél Got Event ett
forhallandevis stort underhéllsansvar. Higabs planerade underhéll ryms inom de fasta
hyresavtalen med undantag for Valhallafastigheten som regleras i ett sjalvkostnadsavtal.
Investeringar som fastighetséigaren ombesorjer pa uppdrag av Got Event &r direkt
hyresgrundande och betalas av Got Event som tilldggshyra.

Arenorna har ocksa en roll som mojliggorare for géteborgarnas breddidrott for alla aldrar
och for det lokala foreningslivets bredd- och spetsverksamhet. Under 2019 hyrdes
arenorna ut i totalt ca 74 000 timmar (varav ca 54 000 timmar avser Valhallabadet) till ca
500 olika aktorer. En majoritet av uthyrningen avser aktorer inom sport foljt av aktorer
inom skola och offentlig verksamhet.
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Ett ndra samarbete bedrivs ocksd med Goteborg & Co som ansvarar for Goteborgs stads
program for besdksnéringens utveckling déir arenorna utgér en visentlig del i
uppfyllandet av mélen. Darutéver handhar Parkeringsbolaget parkeringsplatser i
anslutning till arenorna dér Ullevi utgor en av stadens storsta. Ytorna kring Valhalla IP
anvénds som flexparkering och kan nyttjas di evenemangsverksamheten inte anvénder
omradet.

Dagens niva pa underhall och investeringar
Underhdll

Got Events underhall under de senaste aren ligger i genomsnitt pa ca 15 MKkr per éar totalt

for de nio arenorna. Den storsta andelen av underhéllsmedlen ldggs pa Scandinavium och

Ullevi. Fastighetsdgaren Higab har de senaste aren i genomsnitt utfort planerat underhall
pa de nio arenorna for ca 25 Mkr per ar. Underhallet pa Ullevi utgor drygt hélften av
summan.

Generellt kan konstateras att underhallsbehovet genom flera érs ackumulering har blivit
uppdiamt for de dldsta arenorna Ullevi och Valhallabadet, vilket avspeglar sig i
behovstabellen nedan. Tillsammans med Higab analyserades underhéllsbehovet for de
bada arenorna 2017. Det konstaterades da att det finns ett uppddmt underhéllsbehov for
Ullevi och Valhallabadet som estimerades till 42 Mkr respektive 17,5 Mkr (totalt 59,5
Mkr) under en femarsperiod. Som ett resultat av denna analys beslutade Stadshus AB i
maj 2017 att det uppddmda underhéllsbehovet skulle genomforas och finansieras via
Higabs verksamhet.

Investeringar

Got Event genomfor drligen investeringar pé ca 20 Mkr totalt for de nio arenorna.
Investeringarna finansieras indirekt genom de avskrivningar som gors pa tidigare gjorda
investeringar. Det dr den investeringsniva som bolaget for narvarande kan hantera med
den ekonomiska modell som foreligger. Merparten av de arliga dtgiarderna utgors av
nddvindiga reinvesteringar. Darmed ar utrymmet for utvecklings- och
fornyelseinvesteringar begrinsat.

Behov av underhall och investeringar 2021-2030 for att upprétthalla dagens
driftniva

I nedanstéende tabell redovisas den niva pa underhall (Got Event respektive Higab) och

investeringar (Got Event) som anses nddvandiga att utféra den kommande tio-arsperioden

for att uppratthalla dagens driftniva.

Det bor papekas att dagens driftniva inte bedoms som tillrdcklig for Scandinavium och
Ullevi eftersom arenorna i dagsléget inte kan tillgodose arrangorers och besokares krav
fullt ut.
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Siffror i miljoner kronor.

Re-
investeringar Investeringar
(Got Event)

Planerat Planerat
Totalt

underhall underhall
(Got Event) (Got Event)

Scandinavium

5,0 5,0 50,0 2,0 62,0
10,3 5,0 25,0 20,0 60,3
60,0 5,0 2,0 3,0 70,0
0 5,0 2,0 2,0 9,0

0 10,0 0,0 2,0 12,0
272,4 165,0 204,0 269,0 910,4

* avser framst upprustning av utvindigt markomréade.

Differens mellan behov och tillgdngliga resurser - konsekvenser
Underhall

Om fastighetsdgaren Higab upprétthaller sin planerade underhéllsnivé finns ingen
differens mellan behov och finansiella resurser. En forutséttning for detta ér att Got Event
betalar 6verenskommen hyra.

Om Got Event utfor sitt planerade underhall i niva med de senaste &ren, sé finns ingen
differens mellan behov och finansiella resurser. Detta forutsitter att Got Events ekonomi
ar sa pass god att erforderliga underhéllsmedel kan avséttas varje ar.

Om underhallsnivéan enligt tabellen ovan inte uppnas sa att det uppstar ett uppdamt
underhéllsbehov, finns pa kort sikt (<5 &r) risker for att fastigheterna kommer bli svérare
att skota pa grund av aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgirder. Pa
langre sikt (>5 ar) finns risk for att fastigheterna inte léngre &r brukbara pa grund av
sakerhetsskal och att lagkrav inte langre uppfylls.

Parallellt med detta Okar risken for att arrangérer, besokare och foreningar blir alltmer
missndjda med de faciliteter som erbjuds. Pa sikt leder detta till att arenorna forlorar
evenemang och varumérket for sdvil arenorna som staden forsédmras.
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Generellt sett forvantas dven fastigheterna tappa visst varde (med undantag for
Valhallabadet, Valhalla IP, Valhalla Sport och Trianingshallen dér véirdet redan &r lagt).
Virdet kan dock aterstéllas genom kraftigt 6kade underhallsinsatser om detta gors inom
en rimlig tid.

Investeringar

Vid en jamforelse mellan behov och dagens investeringsniva, kan konstateras ett
underskott av investeringar i arenorna. I dagsldget finns endast kapacitet att upprétthélla
reinvesteringsnivan, medan satsningar pa utveckling och fornyelse uteblir. En generell
risk dr ocksa att arenorna inte lyckas uppfylla sportsliga krav pa arenor och dédrmed gér
miste om olika mésterskap. Forandringar i arenabestammelser som t ex dkade ljuskrav
vid elitmatcher fér stor paverkan pé dvriga investeringar som da far prioriteras ned.

Bedomningen ér att ett tillskott pd 25-30 Mkr per ér erfordras for att mota behoven.

For Scandinavium och Ullevi krévs en uppgradering av arenorna vilket innebér en
betydligt hdgre investeringsniva adn vad tabellen ovan anger.

Om identifierade investeringar ¢j genomfors finns pa samma sitt som for uppdamt
underhallsbehov, risk for 6kat missnoje bland arrangorer, besokare och foreningar vilket
ocksé innebér ett forsdmrat varumérke. Detta leder dven hér till att arenorna forlorar
evenemang. Fastigheternas varde vintas dock inte paverkas nimnbart.

Finansiella risker
-Fastighetsperspektiv

I den hyresmodell som finns idag mellan Higab och Got Event bar Got Event alla
kostnader som kan kopplas till respektive arena som kostnader for kapital, underhéll och
drift, &ven kostnader for alla verksamhetsanpassningar betalas av Got Event. Detta 1
kombination med att Got Event dven ar ansvariga for den dagliga driften i form av tillsyn
och l6pande underhéll kan slutsatsen dras att Got Event i allt vasentligt har ett
helhetsansvar for arenorna.

Bristande finansiella resurser for att utféra underhall och intressevickande investeringar
utgdr den storsta finansiella risken. Got Events ekonomimodell bygger pa att ca hélften
av verksamheten finansieras genom externa intékter och hélften finansieras via
koncernbidrag. Det externa intdktsflodet varierar med vilken typ av evenemang som
genomfors péd arenorna. Bolaget har till viss del svéart att paverka intdktsstrommar som
beror av sportsliga framgangar och eventuella slutspel, liksom konsertartisternas
turnéplaner. De flesta stora evenemang har en planeringshorisont pa ca ett ar vilket gor att
langsiktig planering av underhéll och investeringar forsvéras. Ytterligare en faktor som
forsvarar en langsiktigt héllbar nivéa och planering av underhall och investeringar ar att
Got Event inte far behalla overskott frén ett gott evenemangsér utan dverskottet levereras
tillbaka till dgaren. Bolagets egna kapital dr ddrmed begrénsat.
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-Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppdamt underhallsbehov uppstar medfor
detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av aterkommande
driftavbrott och genomférande av akuta atgérder.

-Marknadsperspektiv

Utifrén ett marknadsperspektiv dr Scandinavium och Ullevi avgérande for
evenemangsstadens konkurrenskraft och starkt bidragande till destinationen Géteborgs
attraktionskraft.

Scandinavium bedriver nést intill en aretruntverksamhet dér sport, konserter och
underhallning avldser varandra. Scandinavium har identifierat en risk att pa sikt tappa
25% av konsert- och underhallningssegmentet om inte arenan kan svara upp mot
nuvarande och kommande krav fran arrangérer. Den storsta begransningen ar takhdjd och
barkraft, dvs mojligheten att belasta taket genom upphéngning av ljud- och ljusteknik.
Utmaningen och risken &r kdnd sedan manga ar. Dessa behov bland flera andra kan inte
tillgodoses inom ramen for en utdkad investeringsniva enligt behovstabellen ovan. Hér
krévs betydligt storre satsningar i form av en om- och utbyggd arena eller en helt ny
sadan.

Samma ekonomiska resonemang géller for Ullevi som é&r en etablerad utomhusarena for
framst megakonserter. For att fa en 6kad anviandning av arenan under hela
sommarhalvéret samt att f& en forlangd sdsong behdver den goras mer flexibel,
komfortabel och servicevinlig. Det innebar en omfattande om- och tillbyggnad av arenan.

Utveckla driftstatus och 6ka marknadsandel

Scandinavium ir i behov av uppgradering. For att mota dagens och framtidens behov
kravs en forstorad, forbattrad och fornyad arena. Laktarkapaciteten behdver utdkas till
15.000 platser (utdkning med 3 000 platser). Taket behover fa avsevirt storre
lastkapacitet for upphéngning och hogre takhojd. Logistiken behdver forbéttras med
snabbare in- och utlastning. Lokalytan behdver expandera med minst 50% vilket innebér
storre foajéytor, fler kiosker och barer samt fler toaletter. Restaurangkapaciteten
tredubblas. Fler kommersiella ytor som t ex nya loger och lounger behover byggas.

For att mota dessa specifikationer kravs en om- och utbyggnad av Scandinavium eller att
en ny arena byggs. Ett utdkat och uppgraderat Scandinavium eller en nybyggd arena i
evenemangsomradet kommer med sitt centrala ldge att samverka med stadsrummet och
bli ett landmairke for framtiden.

Ullevi ér i behov av uppgradering for att arenan i framtiden ska vara en flexibel
utomhusarena for stora evenemang och dven kunna anviandas vér och host. Flexibiliteten
skulle kunna 6kas betydligt genom att kortsidesldktarna byggs om till nya skjutbara
laktare och med hdgre publikkapacitet. Langsidorna behdver kompletteras med tak dver
alla laktarplatser. Kommersiella ytor som restauranger, barer, kiosker behover etableras
genom ombyggnad av befintliga lokaler samt i nya tillbyggnader.

Ullevis sdsong skulle forldngas och arenan skulle ddrmed bli en hogklassig utomhusarena
for evenemang inom béade sport och musik. Konsertevenemang, kapacitet dkar till 80.000,
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kapacitet for friidrott, 50.000. Kapaciteten for fotbollen skulle 6ka till 45-50.000 och
Ullevi skulle dirmed bli en fotbollsarena som uppfyller hemmalagens behov.

Scenarios med konsekvensbeskrivning

Utifrén ovanstidende resonemang har tre olika scenarios med konsekvenser tagits fram for
Scandinavium respektive Ullevi. Dessa beskrivs nedan:

Scandinavium:
Scenario 1; nuvarande situation - utan tillskott av medel for investeringar

- Arenan kommer att tappa ca 25 % av underhéllssegmentet inom en snar framtid.
Redan i nuldget méste majoriteten av alla produktioner skalas ned och anpassas
till arenans takhdjd och barkraft, vilket paverkar vilka artister som vill och kan
upptrédda i arenan. Scandinavium kan inte ta stora internationella produktioner
(tex artister som Justin Bieber, Rihanna) d4 arenan inte uppfyller de krav som
produktioner av denna typ av artister stiller. Aven for mellanstora produktioner
(tex Elton John, Kiss) dr trenden att kraven fran dessa produktioner 6kar
avseende takhojd och mojlig belastning. Arenans begransade forutsittningar leder
till att arrangorer behdver justera sitt uppligg i samband med turnéer vilket ger
okade kostnader och logistiska utmaningar. Det finns darfor en stor risk att
antalet evenemang i denna storlek kommer att minska framver. Denna kategori
av evenemang har stor betydelse for arenans nuvarande intékter.

Om inget tillskott av investeringsmedel tillfors arenan kommer detta leda till
minskad attraktivitet och konkurrenskraft, minskade turistekonomiska effekter
och arenan kommer didrmed inte att leverera enligt Stadens mal for
besoksniringen. Det kommer dven innebéra simre forutsdttningar for privata
néringsidkare inom besdksnéringen.

Scenario 2; upprdtthdlla dagens driftniva — tillskott av investeringsmedel for
kommande tio-drsperiod, ca 10 mkr drligen

Vid en jamforelse mellan investeringsbehov och dagens investeringsniva, kan
konstateras ett underskott av investeringar over tid. I dagsliget finns endast
kapacitet att uppritthélla reinvesteringsnivan, medan satsningar pd utveckling och
fornyelse uteblir. Historiskt har bolaget arligen investerat ca 20 Mkr i samtliga
arenor. Beddmningen é&r att Scandinavium kréver ett tillskott pa
investeringsmedel motsvarande ca 10 Mkr arligen for att sikerstilla
grundldggande investeringar i arenan. Ett sddant tillskott uppréatthaller arenans
attraktivitet pa kort sikt, men arenans grundproblematik kvarstar avseende
takhdjd och bérkraft. Detta innebér, liksom i scenario 1, att arenan inte kan ta
stora produktioner och riskerar att tappa delar av mellanstora produktioner.
Detta leder till minskad attraktivitet och konkurrenskraft, minskade
turistekonomiska effekter och arenan kommer dérmed inte att leverera enligt
Stadens maél for besdksndringen. Det kommer dven innebéra simre
forutsittningar for privata naringsidkare inom besdksniringen.
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Scenario 3; utvecklad arena alternativt ny arena — utékad finansiering

- For att mota de krav som stélls pa dagens och framtidens arena krévs en
forstorad, forbattrad och fornyad arena. Scandinavium behdver tak med storre
lastkapacitet och bérkraft, 6kad laktarkapacitet och utokade serviceytor mm. En
utvecklad eller ny arena skulle ge en konkurrenskraftig och attraktiv arena som
inte bara kan behalla och utdka mellanstora produktioner utan dven ta stora
produktioner. En uppgraderad eller ny arenan bidrar till att uppna Stadens mal for
besoksndringen genom att oka attraktionskraften och stidrka besoksnéringen och
evenemangsstaden. Det skapar konkurrensfordelar och forstarker stadens position
som attraktiv stad for evenemang samt stimulerar etablering av nya foretag.

Ullevi
Scenario 1; nuvarande situation - utan tillskott av medel for investeringar

- For att arenan fortsatt ska vara attraktiv och konkurrenskraftig kravs investeringar
i serviceytor, uppgradering av omkringliggande markytor mm. I dagsliget finns
endast kapacitet att genomfora vissa reinvesteringar och medel for utvecklings-
och fornyelseinvesteringar saknas. Uteblivet tillskott av investeringsmedel
innebdr att arenans konkurrens- och attraktionskraft minskar, vilket paverkar
besdksniringen och destinationen Goteborg. Arenan har idag stor betydelse for
de turistekonomiska effekterna som minskar vid ett minskat inflode av turister
och besokare. Arenans fulla potential utnyttjas inte utifran mojlig
sdsongsforlangning.

Scenario 2; upprdtthdlla dagens drifiniva — tillskott av investeringsmedel, kommande tio-
drsperiod, ca 20 mkr drligen

- Vid en jimforelse mellan investeringsbehov och dagens investeringsniva, kan
konstateras ett underskott av investeringar over tid. I dagslaget finns knappt
kapacitet att uppratthélla reinvesteringsnivin, medan satsningar pa utveckling och
fornyelse uteblir. Historiskt har bolaget arligen investerat ca 20 Mkr i samtliga
nio arenor. Beddmningen &r att Ullevi kraver ett tillskott pa investeringsmedel
motsvarande ca 20 Mkr érligen for att sdkerstélla grundlaggande investeringar i
arenan. Uppgradering av kiosker, restauranger, publika serviceytor och det
utvindiga markomradet dr exempel pa nédvéndiga investeringar for att bibehélla
arenans attraktions- och konkurrenskraft.

Scenario 3; utvecklad arena — utékad finansiering

- Enutvecklad arena innebér en forlingd sdsong som dven omfattar var och host.
Arenans kapacitet och flexibilitet 6kar och ger mojligheten att genomfora fler
evenemang inom bade konsert- och sportsegmentet under en storre del av aret. En
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Okad kapacitet innebdr dven att arenan har mojlighet att bli en fotbollsarena som
uppfyller hemmalagens behov. Ullevi dr idag den arena som bidrar mest till
turistekonomiska effekter for staden. En utvecklad arena kommer att 6ka arenans
attraktionskraft och ge dkade turistekonomiska effekter och ddrmed bidra till att
na mélen for besoksnéringen. En utvecklad arena skapar dven konkurrensfordelar
och forstirker stadens position som attraktiv stad for evenemang samt skapar
forutséttningar for foretagsetableringar. En overflyttning av fotboll ger mojlighet
att nyttja andra centrala fotbollsarenor till stadsutveckling.

Bolagets bedomning

I Goteborgs stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030 beskrivs vikten
av investeringar som en grundldggande forutséttning for all tillvaxt. I programmet har
destinationen Goteborg satt ett langsiktigt mal att fordubbla turism till 2030 fran 2015 ars
nivéer. Arenorna har en central roll i att uppna malet genom att 6ka konkurrenskraften
och stdrka besoksnaringen och evenemangsstaden. For att na detta ar arenornas
attraktivitet viktig och att investeringar genomfors i den takt som ar nodvéndig for att
mota nuvarande och kommande krav fran arrangdrer och besokare. Bristande finansiella
resurser for att utfora underhall och investeringar dr den storsta risken.

Centralt beldgna arenor som Scandinavium och Ullevi utgor en konkurrensfordel. For att
stirka arenornas konkurrenskraft ser Got Event att fokus bor laggas pé dessa bada arenor.
Scandinavium och Ullevi &r i behov av uppgradering. Scandinavium riskerar att tappa ca
25 % av konsert- och underhallssegmentet om inte arenan svarar upp mot nuvarande och
kommande krav fran arrangdrer och besokare. En av Scandinaviums utmaningar och risk
som varit kéind i manga ar ir begransningar i takh6jd och béarkraft, d v s mgjlighet att
belasta taket genom upphéngning av ljud- och ljusteknik. Detta gor att arenan idag inte
kan vara med och konkurrera om de stora produktionerna och risk finns dven for att tappa
mellanstora produktioner. Ett tapp pa 25% av konsert- och underhéllssegmentet innebér
dessutom minskade turistekonomiska effekter pé ca 25 Mkr arligen. Noterbart dr ocksa att
arenan inte ldngre kan hantera stora mésterskap som t e x VM i konstakning och VM i
hockey.

Ullevis utmaning &r flexibilitet for en utokad sdsong. En marknadsanalys av arenan visar
att mojlighet finns till uppgradering av arenan dér sdsongen forlangs och
publikkapaciteten for bade konserter och fotboll 6kas. Detta skulle innebéra att Ullevi blir
en arena som ldmpar sig som hemmaarena for fotbollslag. Avseende konserter dr Ullevi
redan i sdrstillning d& arenan dr Nordens storsta men en uppgradering skulle betydligt
forbéttra publikkomfort och serviceniva.

For att uppgradera Scandinavium och Ullevi krdvs investeringar i en niva som kan inte
hanteras inom ramen for Got Events ekonomi och verksamhet utan utdkad finansiering
krévs.

Got Events externa intdktsflode varierar med vilken typ av evenemang som genomfors pa
arenorna. Bolaget har till viss del svart att pdverka intdktsstrommar som beror av
sportsliga framgangar och eventuella slutspel, liksom konsertartisternas turnéplaner. De
flesta stora evenemang har en planeringshorisont pa ca ett ar vilket gor att langsiktig
planering av underhall och investeringar forsvaras. Ytterligare en faktor som forsvarar en

Got Event AB, beslutsunderlag

10 (12)



langsiktigt hallbar niva och planering av underhall och investeringar &r att Got Event inte
far behélla Gverskott fran ett gott evenemangsar utan overskottet levereras tillbaka till
dgaren och bolagets egna kapital dr ddrmed begrénsat.

Sammanfattningsvis bedomer Got Event att bristande finansiella resurser for att utfora
investeringar i arenorna &r den storsta finansiella risken. Scandinavium och Ullevi r i
behov av uppgradering for att inte tappa marknadsandelar och for att kunna fortsétta att
stirka besoksnéringen. For att genomfora uppgradering av Scandinavium och Ullevi
kréavs utokad finansiering. I ett scenario dér inga eller ett visst tillskott av medel for
investeringar tillfors (scenario 1 och 2 ovan) kommer Scandinavium och Ullevi att tappa i
attraktions-och konkurrenskraft och arenorna kommer dérmed inte kunna leverera enligt
Stadens mal for besdksnéringen.

Bolaget bedomer dven att forutsittningarna for en langsiktigt hallbar planering av
underhéll och investering skulle forbéttras med en fordndrad ekonomimodell dir Got
Event fir mojlighet att anvéinda dverskott fran goda evenemangsar for att hantera
svangningar i evenemangsverksamheten.

Moderbolagets bedomning

Konkurrensen om besokare till destinationen Goteborg dr hérd och 6kar kontinuerligt. I
syfte att behélla och framdver 6ka destinationens marknadsandel kravs en stor
attraktionskraft och ett omfattade, varierande utbud av reseanledningar som lockar flera
malgrupper. En hornsten av dessa reseanledningar 4r det utbud som stadens arenor
mojliggdr.

Scandinavium och Ullevi dr huvudarenor pa det sa kallade evenemangsomradet.
Arenorna och omrédet har en unik utformning som historiskt sett varit helt avgdrande
konkurrensfordelar for Goteborg som evenemangsstad. Kombinationen av inomhusarena,
sporthallskomplex, Gppen evenemangs- samt avlastningsyta, utomhusarena, hotell- och
méissanldggning mitt i centrala staden &r unik. Det finns ingen exakt motsvarighet i
Europa. Arenorna bidrar ocksa till en levande stadsmiljo som for bade goteborgare och
besokare och bidrar pé sé sétt till stadens attraktivitet som besoksmal.

Goteborg & Co ser ett behov av att dynamiken mellan de arenor som &r mojliga
fotbollsarenor ses over. I det fall att Ullevi uppgraderas med funktioner som mdjliggor
arenan for allsvensk och internationell fotboll, vilken paverkan far det pa Got Events
ovriga fotbollsarenor som Gamla Ullevi och Bravida Arena. En sddan 6versyn kan
identifiera sévél eventuella risker for dveretablering som mdjligheter till for staden
alternativa anvidndningsomraden.

Evenemangsindustrin ér en av de segment inom besdksnéringen som drabbats hardast
under covid19-krisen. Nér evenemangen samt de stora mdtena och kongresserna ater
startar upp kommer det att ske inom ramen for en ny verklighet for bade arrangdrer,
utovare, artister, deltagare och publik och inte minst arenaégare och destinationer.
Mycket tyder pé att de aktérer som kommer att klara sig bast genom denna kris &r de,
som med mod fattar vl underbyggda beslut, i syfte att utvecklas ut ur krisen.
Investeringar och anpassningar ar helt nddvéndigt for att mota nya forvéntningar och krav
som omger evenemangsindustrin bade sett till publikens upplevelse, men ocksa kring
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sdkerhet, digitalisering och annan teknisk utveckling som arrangérer baserar sina framtida
val pé. Sett ur ljuset av covid-19 ar det dérfor nu av storsta vikt att med ett langsiktigt
fokus ha en aktiv framdrift i arenautvecklingsfragan.

I syfte att vara en konkurrenskraftig stad som dven fortsdttningsvis prioriterar
besoksniringen som basniring stodjer Goteborg & Co Got Event i beddmningen att
investeringar krévs for att uppgradera Ullevi och Scandinavium, alternativt att en ny
arena byggs som ersittning for Scandinavium.

Lotta Nibell

VD Got Event AB

Expedieras: Kommunstyrelsen,
Kommunfullméktige, Géteborg & Co
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

I Goteborgs Stads budget for 2020 faststélls tre dvergripande mal som samtliga
namnder och styrelser ska forhalla sig till.

1. Goteborg dr en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv och
ingen lamnas utanfor.

2. Goteborg ér en hallbart vixande storstad med framtidstro.

3. Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och hog tillvéxt.

Kommunfullmdktiges mal for klustret Turism, Kultur & Evenemang mal for 2020
kan summeras i foljande tva punkter:

1. Fler upptiacker och besoker Goteborg.
2. Antalet gistnitter 1 Goteborg har okat.

Som en del i detta har Kommunfullmiktige gett Got Event i uppdrag att utreda
finansiella risker kopplat till de arenor som bolaget 1 dag bedriver verksamhet i.

1.2 Koppling till Goteborgs Stads program for besoksnéringens utveckling
till 2030

Goteborgs Stad har tagit fram ett program for besdksndringens utveckling for
perioden 2018-2030. Programmet beskriver hur Géteborgs Stad inom sin
verksamhet kan bidra till att besoksnéaringen i Goteborgsregionen fortsétter véxa.
Syftet med programmet dr att uppnd en hallbar tillvaxt och 6kad livskvalitet for
invénarna i staden och det 6vergripande maélet &r att fordubbla turismen till 2030
fran 2015 &rs nivéer. For att né detta &r attraktiviteten en avgdrande
framgangstaktor och fem strategier har identifierats som avgdrande far att na
malbilden. Primirt dr tva av dessa strategier kopplade till detta uppdrag:
sdkerstdlla investeringar i de verksamheter som utgor motorer for beséksndringens
utveckling samt strategin att utarbeta langsiktiga hallbara finansieringslosningar
for atgdrder som syftar till att utveckla destinationen och staden.

1.3 Summering och dvergripande slutsatser

Nedan ges en summering av den genomlysning som gjorts for de nio arenor dér
Got Event har ansvar for driften (Scandinavium, Ullevi, Gamla Ullevi, Bravida
Arena, Frolundaborg, Valhallabadet, Valhalla IP, Valhalla Sport samt
Traningshallen). En mer detaljerad beskrivning for respektive arena ges i kapitel 2—
10.

1.3.1 Arenornas makroekonomi for Goteborgs Stad och for destinationen
Goteborg (internt perspektiv)
1.3.1.1  Operatorsperspektiv

Got Event hyr arenorna fran Higab som é&r fastighetsidgare. Ansvarsfordelningen
kring kostnader for underhall, drift- och skdtsel skiljer sig &t mellan arenorna.
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Generellt sett har Got Event ansvar for kostnader som ar kopplade till drift- och
skotsel av arenorna. Nér det géller ansvaret for planerat underhall 4r det uppdelat
mellan Got Event och Higab, gransdragningslistor for varje arena reglerar detta
ansvar. Higab har ansvaret for det "traditionella” planerade underhéllet sdsom
konstruktioner, tak och installationssystem medan Got Event ansvarar for mer
verksamhetsanknutet underhéll t.ex ldktarstolar, konstgras och invéndiga ytskikt.
P& Scandinavium har av historiska skél Got Event ett forhallandevis stort
underhéllsansvar. Higabs planerade underhall ryms inom de fasta hyresavtalen med
undantag for Valhallafastigheten som regleras i ett sjdlvkostnadsavtal.
Investeringar som fastighetsdgaren ombesdrjer pa uppdrag av Got Event ar direkt
hyresgrundande och betalas av Got Event som tilliggshyra.

Under 2019 hade Got Event en hyreskostnad till Higab pa 85,2 miljoner kronor, se

Tabell 1.

2019 (MSEK)

Scandinavium
Ullevi

Gamla Ullevi
Bravida Arena

Valhalla IP

Frolundaborg

Valhallabadet/Valhalla
Sport och
Trianingshallen

Total

Hyres-

kostnader

25,3
24,3
19,6
7,8
2,1
4,0

2,1

85,2

Tabell 1 Got Events hyreskostnader for arenorna till Higab 2019.

1.3.1.2
Gaoteborgs stad

Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i

Under 2019 hyrdes arenorna ut i totalt 74 336 timmar (varav 54 635 timmar avser
Valhallabadet) till 501 olika aktorer (vissa aktdrer hyr i mer dn en arena vilket ger
totalt 582 kombinationer av arena och aktdr). En majoritet av uthyrningen avser
aktorer inom sport foljt av aktérer inom skola och offentlig verksamhet.
Resterande uthyrningstid 4r bokad av foretag utan koppling till Géteborg Stad, se

Tabell 2.

aktorer
timmar

Bravida
Arena

Skola
OCh. Foretag Privat- S oqala
offentlig . foreningar
personer o
verksam- / ovrigt
het
32

2 008

Totalt
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aktorer 30 7 3 3 1 44
Valhalla IP timmar 1811 223 45 20 8 2108
. aktorer 38 1 4 41 0 84
Frolundaborg e T 2 184 376 0 3731
aktérer 19 71 26 52 6 174
MLl mmar 15454 17313 1907 0% 19961 54635
Valhalla aktorer 95 24 19 40 20 198
Sport timmar 3766 4324 634 417 139 9281
Triningshalle aktorer 20 6 3 10 0 39
timmar 1724 141 139 290 0 2293
Totalt a'ktérer 234 110 57 150 31 582
timmar 27933 22150 2944 1159 20150 74336

Tabell 2 Summering av antal bokade timmar och antal aktérer som hyrt respektive arena under 2019. *For
Valhallabadet sdrredovisas ej privatpersoner och foreningar. I denna sammanstdillning har samtliga
hyrtimmar lagts under sociala foreningar/ovrigt.

1.3.2 Arenornas makroekonomi for Goteborgs Stad och for destinationen
Goteborg (externt perspektiv)

1.3.2.1 Turistekonomiska effekter

Uppskattning av de turistekonomiska effekterna gors normalt sett pa &rsbasis som
en total for Got Events alla arenor. I samband med denna rapport har dessa siffror
brutits ned for att dir s& dr mojligt estimera effekten pa arenaniva, se appendix for
kortfattad beskrivning av hur de turistekonomiska effekterna berdknas. Baserat pa
tillgénglig information har estimat kunnat tas fram for Ullevi och Scandinavium.
For 6vriga arenor dr den turistekonomiska effekten begriansad och osdkerheterna ér
for stora for att kunna gora en kvalitativ bedomning. De turistekonomiska
effekterna for de senaste tre dren har estimerats till 2,6 miljarder kronor, se Tabell

(98]

(MSEK) 2017 2018 2019 Total

250 250 710
Ullevi 830 750 320 1900
Total 1 040 1 000 570 2610

Tabell 3 Estimat av turistekonomiska effekter per arena och ar. I siffrorna fér Ullevi ingar EM i ridsport 2017
och en mycket bra konsertsommar 2018.

Scandinavium 210

1.3.2.2  Idrotts- och kultureffekter

Under 2019 genomfordes totalt 388 evenemang pa arenorna med lite drygt 1,5
miljoner besokare. En klar majoritet av evenemangen &r sportrelaterade (85%) och
motsvarar 73% av det totala antalet besokare. Resterande evenemang ar
underhéllningsrelaterade, se Tabell 4.

Ovriga
arrangeman Total

(antal besokare i Sport lzlldffl’-
1000-tal) héllning

. di . Evenemang
candinavium Besikare 470 203 10 683
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Evenemang 16 6 0 22
Ullevi Besikare 131 206 0 337
. Evenemang 42 0 0 42
Gamia Ullevi Besokare 251 0 0 251
Evenemang 32 0 0 32
Besokare 76 0 0 76
Evenemang 65 0 0 65
Besokare 24 0 0 24
. Evenemang 15 0 0 15
Frolundaborg Besokare 34 0 0 34
Evenemang 37 0 0 37
Besokare 34 0 0 34
Evenemang 57 0 3 60
Besokare 125 0 3 128
Evenemang 330 38 20 388
Besikare 1145 409 13 1567

Tabell 4 Summering av antal genomfoérda evenemang per arena samt antal besékare (mditt i tusental) under
2019.

1.3.3 Identifierat behov av investerings- och underhdllsatgdrder

1.3.3.1 Nuvarande driftniva

Arenorna dr av blandad argang fran 1956 till 2015 varfor underhélls- och
investeringsbehov varierar.

Got Events underhall under de senaste aren ligger i genomsnitt pd ca 15 Mkr per ar
totalt for de nio arenorna. Den storsta andelen av underhallsmedlen 1dggs pa
Scandinavium och Ullevi. Fastighetsdgaren Higab har de senaste &ren i genomsnitt
utfort planerat underhall pa de nio arenorna for ca 25 Mkr per ar. Underhallet pa
Ullevi utgor over hélften av denna kostnad.

Generellt kan man siga att underhallsbehovet genom flera ars ackumulering har
blivit uppddmt for dldre arenor som Ullevi och Valhallabadet. Tillsammans med
Higab analyserades underhallsbehovet for de bdda arenorna 2017. Det
konstaterades da att det finns ett uppddmt underhéllsbehov for Ullevi och
Valhallabadet som estimerades till 42 Mkr respektive 17,5 Mkr (totalt 59,5 Mkr)
under en femarsperiod. Som ett resultat av denna analys beslutade Stadshus AB i
maj 2017 att det uppddmda underhallsbehovet skulle genomf6ras och finansieras
via Higabs verksamhet. Detta ligger utanfor nedanstaende tabell och beskrivning.

Got Event genomfor arligen investeringar pa ca 20 Mkr totalt for de nio arenorna.
Investeringarna finansieras indirekt genom de avskrivningar som gors pa tidigare
gjorda investeringar. Det dr den investeringsniva som bolaget for ndrvarande kan
hantera med den ekonomiska modell som foreligger. Merparten av de arliga
atgirderna utgors av nddvindiga reinvesteringar. Darmed dr utrymmet for
utvecklings- och fornyelseinvesteringar begriansat. Bedomningen ér att ett tillskott
pa 25-30 Mkr per ar erfordras for att mota behoven, vilket skulle innebéra en 6kad
kapitalkostnad pa ca 3 Mkr per ar. For Scandinavium och Ullevi krdvs dven en
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uppgradering av arenafunktionaliteten vilket innebar en betydligt hogre
investeringsnivé dn 25-30 Mkr per ar.

For att upprétthilla den nuvarande driftnivan av respektive arena for perioden
2021-2030 har behovet av investeringar i planerat underhall, reinvesteringar och
investeringar analyserats. Baserat pd gillande gransdragningslista for respektive
arena har Got Event och Higab tagit fram ett estimat pé vilka kostnader inom
respektive kategori som skulle behdvas for att bibehélla nuvarande driftniva. Det
bor papekas att dagens driftnivé inte beddms som tillrdcklig for Scandinavium och
Ullevi eftersom arenorna i dagsldget inte kan tillgodose arrangdrers och besdkares
krav fullt ut.

Det totala behovet av planerat underhéll, reinvesteringar och investeringar for den
kommande tioarsperioden har estimerats till 910 miljoner kronor. Av dessa
kostnader avser 272 miljoner kronor for Higab och 638 miljoner kronor kostnader
for Got Event, se Tabell 5.

(MSEK) Planerat Planerat Re-

underhall underhall investeringar I?égitg\::r%gr Totalt
i (Got Event)

22,5 60,0 15,0 50,0 147,5
160,0 60,0 70,0 150,0* 440,0
12,0 10,0 20,0 30,0 72,0
2,6 5,0 20,0 10,0 37,6
5,0 5,0 50,0 2,0 62,0
10,3 5,0 25,0 20,0 60,3
60,0 5,0 2,0 3,0 70,0
0 5,0 2,0 2,0 9,0

:ranlngshalle 0 10,0 0,0 2,0 12,0

272,4 165,0 204,0 269,0 910,4

Tabell 5 Uppskattat behov av planerat underhall, reinvesteringar och investeringar under perioden 202 1—
2030. I Higabs uppskattning for Valhallabadet ingdr Valhalla Sport och Triningshallen. *avser utveckling
utvéindigt markomradde.

1.3.3.2  Utveckla driftstatus och 6ka marknadsandel

Got Event ser 1 dagsliaget mojligheter till att utveckla driftstatusen och dirmed 6ka
marknadsandelar for arenorna Scandinavium och Ullevi.

Genom att hgja publikkapaciteten i Scandinavium med 3 000 personer, hoja
takhojden till 25 meter och 6ka barkraft pa taket till minst 150 ton ges mojligheter
till att ta emot storre produktioner dn idag. Logistiken behover forbattras med
snabbare in- och utlastning och en uppgradering och utokning kriavs avseende
serviceytor med storre foajéytor, fler kiosker och barer samt fler toaletter. For att
kunna uppfylla dessa krav krivs ett ombyggt och utékat Scandinavium, alternativt
en ny arena.
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En analys av Ullevi visar att mojlighet finns att forldnga arenans sdsong sa att den
inkluderar sdvil var som sommar och host och didrmed skulle fler evenemang
kunna héllas med 6kad marknadsandel som resultat. For att mojliggora detta krévs
bade en ombyggnation av arenan samt uppgradering.

Got Event ser 1 dagsldget inte att det 4r mdjligt att 6ka marknadsandelen for vriga
arenor oavsett investering och rekommendationen dr dérfor att fokusera pa att
bibehalla den nuvarande driftstatusen for dessa arenor.

1.3.4 Identifierade finansiella risker

1.3.4.1  Fastighetsperspektiv

Sedan 2018 har ett samverkansavtal mellan Got Event och Higab upprittats for att
fortydliga ramarna for samarbetet mellan parterna och géller samtliga av Higab
dgda arenor som Got Event driver verksamhet i. Utdver ramarna i
samverkansavtalet finns separata hyresavtal for respektive arena.

Samverkansavtalet mellan Got Event och Higab har som utgangspunkt att Got
Event skall bdra alla kostnader som kan kopplas till respektive arena sdsom
kostnader for kapital, underhall och drift. Detta skall goras inom tidsramen for
varje hyresavtals-forlangningsperiod vilket normalt sett dr 5—-10 ar. P4 samma sétt
ska kostnaderna for alla verksamhetsanpassningar tas av Got Event.

Detta i kombination med att Got Event &ven &r ansvariga for den dagliga driften 1
form av tillsyn och 16pande underhall kan slutsatsen dras att Got Event i allt
vésentligt har ett helhetsansvar och den samlade finansiella risken kopplat till
arenorna.

Vid ett eftersatt underhall av arenorna finns risker pa kort sikt (<5 ar) for att
fastigheterna kommer bli svarare att skdta pa grund av aterkommande driftavbrott
och genomforande av akuta atgérder. Pa ldngre sikt (>5 ar) finns risk for att
fastigheterna inte langre ar brukbara péa grund av sékerhetsskil och att lagkrav inte
langre uppfylls.

Parallellt med detta har risker for alltmer missndjda arrangdrer, besdkare och
foreningar identifierats vilket kan leda till att fastigheterna borjar forlora
evenemang och varumérket forsdmras. Generellt sett forvéntas dven fastigheterna
tappa visst virde (med undantag for Valhallabadet, Valhalla IP, Valhalla Sport och
Traningshallen dér vardet redan ar lagt) som pa sikt kan aterstéllas genom ckade
underhallsinsatser.

Om identifierade investeringar e¢j genomfors finns pa samma sétt risk for 6kat
missndje och forsdmrat varumérke men fastigheternas véirde véntas inte paverkas
mirkbart.

1.3.4.2 Marknadsperspektiv

De finansiella riskerna och mgjligheterna sett fran ett marknadsperspektiv skiljer
sig 4t mellan arenorna.

e Scandinavium har identifierat en risk att tappa 25% av
underhallningssegmentet om inte arenan kan svara upp mot nuvarande och
kommande krav fran arrangdrer.
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e Ullevi har moéjligheter att vid forlingd sdsong bdde att genomfora fler
konserter och fler sportevenemang.

e Gamla Ullevi har en begrinsad finansiell risk sé ldnge som elitklubbarna
har kvar sin verksamhet. Samtidigt begridnsar den hoga nuvarande
beldggningen och vibrationsproblem pa liktarna mojligheten till att
genomfora fler evenemang.

e Bravida Arena &r endast ldmplig for fotbollsverksamhet vilket begrénsar
potentialen att genomfora fler evenemang.

e Valhalla IP har mycket liten finansiell paverkan.

e Frolundaborg dr frémst etablerad som ett trdningscenter och Got Event ser
varken nigon storre finansiell risk eller marknadspotential med arenan i
dagsliget sa linge underhallet skots.

e Valhallabadet har ett uppdédmt underhallsbehov och héller inte l&ngre den
standard som krévs for storre tdvlingar pd SM och internationell niva. Vid
en hojd standard, alternativt ny anlédggning finns dock mojligheterna att
kunna arrangera bade EM och VM 1 kort- eller langbana pad motsvarande
sétt som gjordes 1997.

e Valhalla Sport ligger redan pd sitt maxutnyttjande idag med cirka 9 000
uthyrda timmar per r. Den finansiella risken anses vara lag sa linge
underhéllet skots da det dr ndstan 200 olika aktorer som hyr hallarna under
ett ar och beroendet av en enskild aktor dr dirmed begréansad.

e Tréiningshallen har inga egna evenemang utan stéttar de evenemang som
genomfors i Scandinavium. Den finansiella risken bedoms vara begrinsad.

1.3.43  Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppddmt underhallsbehov uppstér
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder.

2 Scandinavium

Positionering; Flexibel arena for ishockey, konserter, sport och
foretagsevenemang. Arenan dr byggd 1971 och har en kapacitet pa 12 000 vid
sittande sportevenemang och 14 000 staende vid konsert. Scandinavium dr en
multifunktionell arena med ishockey som basverksamhet.

2.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
(”internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

2.1.1 Fastighetsiigarperspektiv

2.1.1.1  Operatorsperspektiv

Got Event har 6vergripande ansvar for de kostnader som kan kopplas till
fastigheten med undantag for yttre reparationer och underhall.
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Vid storre investeringar som bade Got Event och Higab samtycker kring atar sig
Higab att bekosta investeringen vartefter Got Event erhéller en 6kad bashyra sé att
Higab fér full aterbetalning inom ramen f6r resterande avtalstid.

Totalt 1ag hyreskostnaderna for Scandinavium pa 25,3 miljoner kronor {f6r 2019.

2.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Scandinavium anvinds i dagsldget inte for interna aktiviteter inom ramen for
verksamheter som bedrivs av Goteborgs Stad.

2.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

2.2.1 Turistekonomiska effekter

De turistekonomiska effekterna for Scandinavium drivs till storsta delen av de
underhéllningsevenemang som genomfors i arenan. Generellt sett kan det
konstateras att desto storre artist som upptridder desto hogre dr andelen besokare
som kommer utanfor Géteborg.

En mindre del av effekterna harstammar fran hockeymatcher dér storsta delen av
publiken kommer fran Goteborg.

De turistekonomiska effekterna for de senaste tre aren dr estimerade till 710
miljoner kronor, se Tabell 6.

(MSEK) 2017 2018 2019 Total

210 250 20 710
830 750 20 1900
1040 1000 570 2610

Tabell 6 Estimat av turistekonomiska effekter for Scandinavium for perioden 2017-2019. I siffrorna for Ullevi
ingar EM i ridsport 2017 och en mycket bra konsertsommar 2018.

2.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Scandinavium har under de senaste tre dren genomfort i snitt 102 evenemang med
totalt 632 000 besokare per ér, se Tabell 7 for detaljerad statistik.

De externa aktiviteter som genomf0rts kan delas in i de tre dvergripande
kategorierna sport, underhéllning och dvriga arrangemang.

Inom kategorin sport finns féljande underkategorier:

e Hockey: inkluderar Frolunda Hockeys (nedan kallad Frolunda) matcher och
Scandinavium Cup (U16) samt 1 forekommande fall &ven Sweden Hockey
Games (2017) och NHL Global Series (2018)

e Handboll inkluderar Redbergslids matcher, Partille Cup (invigningar och
European Open) och SM-finalerna 1 handboll 2018

Inom kategorin underhallning finns f6ljande underkategorier:
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e Musik/show: inkluderar musikaler (Cats), galor (t.ex. Vintergalan 2017),
band (Kiss, Ghost, Backstreet Boys) och musiker (Elton John, Darin,

Andrea Bocelli, Bob Dylan)

e Familjeunderhallning: inkluderar Disney on Ice, Melodifestivalen, Bamse
pa turné och musikaler riktade mot yngre (Djungelboken, Trollkarlen fran

Oz med Glada Hudik-teatern).

e Humor: inkluderar ”stand up” eller motsvarande, t.ex. Gabriel Iglesias,

Chris Rock och Mia Skéringer.

Kategorin 0vriga arrangemang avser slutna sillskap och inkluderar ledartréffar

(Gothia Cup, Partille Cup och volontérstraff infor EM i Ridsport) samt

(antal besokare i 1000-tal)
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Sport Evenemang 60 46 66 172
_ Besokare 450 394 470 1314
Hockey Evenemang 46 33 36 115
_ Besokare 358 302 366 1026
Handboll Evenemang 3 3 22 28
_ Besokare 17 21 27 66
Gothenburg Horse Show [ME\EilE ikt 9 9 8 26
_ Besokare 71 71 76 218
Ovrigt Evenemang 2 1 0 3
_ Besokare 3 1 0 4
Underhallning Evenemang 34 29 32 95
_ Besokare 194 148 203 545
Musik/show Evenemang 16 9 15 40
_ Besokare 98 36 108 242
Familjeunderhallning Evenemang 16 16 14 46
_ Besokare 87 76 66 229
Humor Evenemang 2 4 3 9
_ Besokare 10 35 29 74
Ovriga arrangemang Evenemang 16 5 17 38
_ Besokare 16 11 10 37
Totalt Evenemang 110 80 115 305
_ Besokare 660 553 683 1 896

Tabell 7 Summering av antal genomforda evenemang pd Scandinavium samt antal besékare (mditt i tusental)

for perioden 2017-2019.

2.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsatgéirder

2.3.1 Nuvarande driftnivd

Higab har 2019 genomfort planerat underhall i Scandinavium for 2 Mkr.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall f6r
ca 5 Mkr per ér.

For att upprétthilla den nuvarande driftnivan av Scandinavium for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar i planerat underhéll, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 147,5 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 22,5
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miljoner kronor for Higab, se Tabell 8 och 125 miljoner kronor kostnader for Got
Event, se Tabell 9. Det bor papekas att bibehélla nuvarande driftniva inte bedoms
som tillracklig for Scandinavium eftersom arenan &r i behov av uppgradering for

att inte tappa marknadsandelar.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder

(Higab) IR

Malning fasad, ev.
byte/lagning av takduk,
betongreperationer,

besiktningar/kontroller

Planerat underhall 22,5

Tabell 8 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgiarder
(Got Event) LikLEg

Planerat underhall Omklédningsrum och
ventilation

Reinvesteringar 15 Evenemangsgolv och
sarg

Investeringar 50 Omprofilering av foajé
och arenarum

125

Tabell 9 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

2.3.2 Utveckla driftstatus och oka marknadsandel

For att utveckla driftstatusen och 6ka marknadsandelen for Scandinavium behdver
arenan kunna mota de krav som storre shower inom segmentet ’show och musik”
stéller. Redan 1 nuldget maste majoriteten av alla produktioner skalas ned och
anpassas till arenans takhdjd och barkraft, vilket paverkar vilka artister som vill
och kan upptriada i arenan.

For att kunna mota kraven krévs en forstorad, forbéttrad och fornyad arena. Taket
behover avsevirt storre lastkapacitet for upphingning (minst 150 ton) och hogre
takhojd (mellan 20-25 meter mot nuvarande 13 meter). Forbattrad logistik ger
snabbare in- och utlastning. Liktarkapaciteten bedoms samtidigt kunna utokas till
15 000 platser, vilket ytterligare stirker konkurrenskraften samt forbéttrar arenans
intjaningsformaga.

Lokalytan bor expanderas med minst 50% vilket innebér storre foajéytor, fler
kiosker och barer samt fler toaletter. Restaurangkapaciteten tredubblas. Nya loger
och lounger byggs.

For att mota dessa specifikationer krdvs en om- och utbyggnad av Scandinavium
eller att en ny arena uppfors.
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2.4 Identifierade finansiella risker

2.4.1 Fastighetsperspektiv

De finansiella riskerna utifran ett fastighetsperspektiv kan delas in i1 de fyra
underkategorierna planerat underhéll (Higab ansvarig), planerat underhall (Got
Event ansvarig), reinvesteringar (Got Event ansvarig) och investeringar (Got Event
ansvarig). For respektive arena beskrivs de fastighetsrelaterade finansiella riskerna
per underkategori i det fall att identifierade underhall och reinvesteringar ej
genomfors.

2.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder. Detta forvéntas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda arrangdrer och
besokare.

P& langre sikt (>5 ar) finns risk att fastigheten inte ldngre dr brukbar pa grund av
sakerhetsskal och att den 1 Ovrigt inte uppfyller géllande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomf6rs kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar i vérde.

2.4.1.2 Planerat underhill (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och med ett ej utfort underhall av t.ex.
omkladningsrum och ventilation kommer bade arrangorer och besokare bli alltmer
missndjda, vilket efterhand leder till att arenan borjar forlora evenemang och
varumadrket forsdmras. Fastigheten forvintas tappa visst viarde som pa sikt gar att
aterstélla genom 0kade underhéllsinsatser.

2.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och med avsaknad av reinvesteringar
med avseende pa t.ex. evenemangsgolv och sarg kommer bade arrangérer och
besokare bli alltmer missndjda, och varumirket forsdmras. Vissa typer av
evenemang kommer inte ldngre att kunna genomforas. Fastigheten forvéntas tappa
visst viarde som pa sikt gar att aterstélla genom 6kade reinvesteringar.

2.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

Arrangorer och besokare kommer att bli alltmer missndjda, om dessa investeringar
ej gors (t.ex. omprofilering foajé och arenarum) med légre attraktivitet som
resultat. Det anses dock inte foreligga ndgon mérkbar fordndring i fastighetens
vérde 1 ett sddant scenario.

2.4.2 Marknadsperspektiv

I samband med att Frolundas spelschema ldggs varje ar preliminér-bokas dven
datum f0r slutspelsmatcher i Scandinaviums evenemangskalender. D4 det &r oklart
om Frolunda gér vidare och vilken placering de har efter avgjord grundserie ar det
inte mdjligt att veta vilka speldagar som kan bli aktuella forrédn i slutet pd mars.
Det gor att det inte finns mojlighet att boka in andra evenemang i forvig under
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denna period. Mgjligheten att med kort framforhallning, vid kort eller uteblivet
slutspel, boka in storre externa evenemang beddms som begréinsad.

I samband med att Lisebergshallen forsvunnit som arena har Redbergslids IK
behovt en ny matcharena. Under sdsongen 2019/20 spelades 15 av 16 matcher pa
Scandinavium 1 brist pa andra arenor i Géteborg som uppfyller Handbollsligans
krav. Detta innebdr att antalet evenemang okar i Scandinavium men att detta sker
med ett sportevenemang dér publikantalet inte matchar arenans kapacitet. Under
sasongen 2019/2020 var publiksnittet ca 850 besokare per match for Redbergslids
matcher. Férutom hoga omstillningskostnader och liten intdkt i samband med
dessa matcher minskas dven antalet tillgéngliga datum for andra mer
publikbringande evenemang inom segmentet ’show och musik”.

Segmentet ’show och musik” kan delas in i tre huvudgrupper:
Stora produktioner

Exempel pa artister dr Justin Bieber och Rihanna. Scandinavium uppfyller 1
dagsliget inte de krav (t.ex. takhdjd och bérkraft) som produktioner for denna typ
av artister stdller. Got Event ser det inte heller som mgjligt att uppfylla dessa krav
utan omfattande uppgradering av Scandinavium alternativt byggnation av en ny
arena. Kategorin skulle vésentlig pdverka arenans intjaningsformaga.

Mellanstora produktioner

Exempel pa artister dr Elton John, Kiss och Bob Dylan. Det finns en trend att
kraven fran dessa produktioner 6kar med avseende pa takh6jd och mojlig
belastning. De begrinsande forutsittningarna leder till att arrangdrer behdver
justera sitt uppldgg i samband med storre turnéer vilket ger bade 6kade kostnader
och logistiska utmaningar. Det finns dérfor en risk att antalet evenemang i denna
storlek minskar i1 framtiden. Kategorin ar visentlig for arenans nuvarande intékter.

Mindre produktioner

Exempel pa artister dr barnproduktioner och el Sistema. Denna typ av produktioner
har 6kat ndgon pa senare &r som en konsekvens av att Lisebergshallen inte 1dngre
finns kvar. Som exempel spelade Lars Winnerbédck 9 november 2019 en
forestéllning 1 Scandinavium med drygt 10 000 besokare istéllet for fyra
forestillningar 1 Lisebergshallen med ca 3 500—4 000. Totala antalet besokare
ligger pd ungefar samma nivd men antalet spelningar minskar siledes. Kategorin
har betydelse for arenans nuvarande intékter.

Summering

Under de senaste tio dren har antalet besokare 1 Scandinavium varierat mellan
553 000 och 683 000 och antalet evenemang har legat mellan 80 och 118. Over
denna tid har antalet besokare 1 snitt gatt ned med ca 2 900 per ar samtidigt som
antalet evenemang dkat med 0,6 per &r!. 2019 kan ses som ett &r som brutit den
senaste trenden da det var en stor 6kning bade vad géller antal evenemang och
antal besokare. 2019 ar det ar under den senaste tioarsperioden som haft flest
besokare och endast 2014 har haft fler genomférda evenemang. De storsta
bakomliggande faktorerna till det hoga antalet besokare dr en 6kning av besokare
under musik/show-evenemang (72 000 fler &n 2018) 1 kombination med

! Baserat p4 linjér trendlinje utriknad med minsta kvadratmetoden.
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hockeymatcher (65 000 fler &n 2018). Nar det kommer till 6kningen av antalet
evenemang ar det en kombination av fler handbollsmatcher (19 fler an 2018), fler
ovriga arrangemang (12 fler an 2018) och fler musik/show-evenemang (6 fler an
2018).

Scandinavium
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Figur 1 Illustration dver antalet besokare och genomforda evenemang pa Scandinavium for perioden 2009—

2019

Nér det kommer till ’show och musik”-segmentet finns en uppenbar risk att antalet
mellanstora produkter minskar och att de mindre produktionerna inte har mojlighet
att viga upp detta tapp. Got Event har estimerat att den totala risken inom ’show
och musik™ ligger pa ca 25% av nuvarande nivaer mitt i antal produktioner.

2.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppddmt underhallsbehov uppstér
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder.

3 Ullevi

Positionering; En av Europas storsta konsertarenor utomhus. Arenan dr invigd
1958 och har en kapacitet pa 75 000 besokare vid konserter och 40 000 besokare
vid idrottsevenemang.

3.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
(“internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

3.1.1 Fastighetsigarperspektiv

3.1.1.1  Operatorsperspektiv

Got Event har 6vergripande ansvar for de kostnader som kan kopplas till
fastigheten med undantag for utvindigt planerat underhéll.

Totalt 1ag hyreskostnaderna for Ullevi pd 24,3 for 2019.

Tillsammans med Higab har Got Event analyserat underhallsbehovet och kunnat
konstatera att det funnits ett uppdamt underhéllsbehov {for Ullevi och
Valhallabadet. For en femérsperiod estimerades det eftersatta underhallsbehovet
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till 59,5 miljoner kronor varav 42 miljoner kronor avser Ullevi. Som resultat av
detta beslutade Stadshus AB i maj 2017 att det eftersatta underhéllet skulle
genomforas och finansieras via Higabs verksamhet och ligger saledes utanfor
nedanstdende beskrivning.

3.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Ullevi anvinds i dagslédget inte for interna aktiviteter inom ramen for verksamheter
som bedrivs av Goteborgs Stad. Viss mdjlighet finns for skolor att boka
idrottsdagar under perioden september till och med maj.

3.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

3.2.1 Turistekonomiska effekter

De turistekonomiska effekterna for Ullevi baseras pa de underhéllningsevenemang
som genomfors i1 arenan. Under 2017 genomfordes dven EM i ridsport vilket
paverkade effekterna positivt. Generellt sett kan det konstateras att desto storre
artist som upptrader desto hogre dr andelen besdkare som kommer utanfor
Goteborg.

De turistekonomiska effekterna for de senaste tre aren dr estimerade till 1,9
miljarder kronor, se Tabell 10.

(MSEK) 2017 2018 2019 Total

210 250 250 70
830 750 20 1900
1040 1000 570 2610

Tabell 10 Estimat av turistekonomiska effekter for Ullevi for perioden 2017-2019. I siffrorna ingar EM i
ridsport 2017 och en mycket bra konsertsommar 2018.

3.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Ullevi har de senaste tre aren genomfort 1 snitt 26 evenemang med totalt 458 000
besokare per ér, se Tabell 11 for detaljerad statistik.

De externa aktiviteter som genomforts kan delas in 1 de tva overgripande
kategorierna sport och underhallning (hér specifikt endast Musik/show).

Inom kategorin sport finns foljande underkategorier:

e Fotboll: inkluderar GAIS, IFK Géteborg, Kopparbergs/Gbg FC och OIS
matcher och enstaka tréningar, invigning av Gothia Cup, en landskamp,
samt storbildsvisning under VM 2018
FEI EM i ridsport, &r ett engangsevenemang under 2017

e Ovrig sport: inkluderar Virldsungdomsspelen, Midnattsloppet.

Inom kategorin Musik/show ingér Summerburst (musikfestival), Monster Jam
(motorshow) och stora turnékonserter (t.ex. Coldplay, Ed Sheeran, Hékan
Hellstrom och Metallica).
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(antal besokare i 1000- 2017 2018 2019 Totalt
1£:1))

Sport Evenemang 27 15 16 58

Besokare 229 156 131 516

Fotboll Evenemang 7 11 12 30

Besokare 84 138 112 333

FEI EM i Ridsport Evenemang 16 0 0 16

Besokare 123 0 0 123

Ovrig sport Evenemang 4 4 4 12

Besokare 21 19 19 59

Musik/show Evenemang 7 6 6 19

Besokare 347 304 206 858

Totalt Evenemang 34 21 22 77
Besokare 576 461 337 1373

Tabell 11 Summering av antal genomforda evenemang pa Ullevi samt antal besokare (mditt i tusental) for
perioden 2017-2019

3.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsatgéirder

3.3.1 Nuvarande driftnivd

Higab har 2019 genomfort planerat underhall pa Ullevi for 16 Mkr.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall f6r
ca 7 Mkr per ér.

For att upprétthilla den nuvarande driftnivan av Ullevi for perioden 2021-2030 har
behovet av investeringar i planerat underhall, reinvesteringar och investeringar
estimerats till 440 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 160 miljoner kronor
for Higab (se Tabell 12) och 280 miljoner kronor kostnader for Got Event (se
Tabell 13).

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgiarder
(MSEK)

Tak, strukturella
reparationer, lagning
Planerat underhall laktare, mélning, titning,
donsterbyte,

markomldggning
Tabell 12 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder
(MSEK)

Planerat underhall Loparbana, lopargang,
omklédning
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Reinvesteringar 70 Loger, lounger, kiosker,
publiktoaletter

150 Utvéandigt markomréade
Totalt 280

Tabell 13 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

3.3.2 Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

For att utveckla driftstatusen och 6ka marknadsandelen for Ullevi behdver arenans
sdsong forldngas och inkludera savél var som sommar och host (idag stracker sig
sdsong fran slutet av maj till bérjan av september). Flexibiliteten skulle kunna 6kas
betydligt genom att kortsidesléktarna byggs om till nya skjutbara léktare och med
hogre publikkapacitet. Langsidorna behdver kompletteras med tak over alla
laktarplatser. Kommersiella ytor som restauranger, barer, kiosker behdver etableras
genom ombyggnad av befintliga lokaler samt 1 nya tillbyggnader.

Ullevis sidsong skulle forléngas och arenan skulle ddrmed bli en hogklassig
utomhusarena for evenemang inom bade sport och musik. Konsertevenemang,
kapacitet okar till 80 000, kapacitet {or friidrott, S0 000. Kapaciteten for fotbollen
skulle 6ka frdn dagens 40 000 till 45 000-50 000, vilket mojliggor fler
internationella matcher. Ullevi blir samtidigt en fotbollsarena som tillgodoser
hemmalagens behov. For att mojliggora detta krdavs bade en ombyggnation av
arenan och en uppgradering.

3.4 Identifierade finansiella risker

3.4.1 Fastighetsperspektiv (ej fastighetsigarperspektiv)

3.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder. Detta forvéntas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda arrangdrer och
besokare.

Pé langre sikt (>5 &r) finns risk att fastigheten inte langre &r brukbar pa grund av
sikerhetsskal och att den 1 6vrigt inte uppfyller géllande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomfors kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar 1 virde.

3.4.1.2  Planerat underhall (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och med ett ej utfort underhall av t.ex.
16parbanor, 16pargdng och omkladningsrum kommer bade arrangérer och besdkare
bli alltmer missnojda, vilket efterhand leder till att arenan borjar forlora evenemang
och varumirket forsdmras. Evenemang inom friidrott tappas omgaende.
Fastigheten forvéntas tappa visst virde som pa sikt gér att aterstilla genom okade
underhallsinsatser.
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3.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och utan exempelvis reinvesterade
loger, lounger, kiosker och publiktoaletter kommer bide arrangdrer och besokare
bli alltmer missndjda, och varuméirket forsimras. Vissa publika delar av arenan
kommer inte lédngre att kunna anvédndas. Fastigheten forvéntas tappa visst vérde
som pa sikt gar att aterstdlla genom Okade reinvesteringar.

3.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

Arrangorer, besokare och allménheten kommer bli alltmer missndjda, om dessa
investeringar ej gors (utvindigt markomrade) med ldgre attraktivitet som resultat.
Det anses dock inte foreligga ndgon mirkbar forandring i fastighetens vérde i ett
sddant scenario.

3.4.2 Marknadsperspektiv

Ullevi har primart blivit en konsertarena och efter investeringar under 2012 som
okade konsertkapaciteten till ca 75 000, stér sig arenan bra i konkurrensen 1 savél
Sverige som norra Europa. Exempelvis dr kapaciteten ca 15 000 stérre dn Friends
arena vilket dr en viktig parameter nir arrangorer utvarderar mojligt ekonomiskt
utfall vid val av arena. Sett 6ver individuella &r finns en finansiell risk da antalet
konserter varierar.

Ullevis utmaning ar flexibiliteten for en utdkad sdsong. En forlingd sdsong som
omfattar bade var, sommar och host skulle ge mdjlighet att genomfora fler
evenemang inom béade konsert- och sportsegmentet. Ullevi skulle dven bli en
fotbollsarena som uppfyller hemmalagens behov.

3.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhallsniva inte uppnés och ett uppddmt underhallsbehov uppstar
medfor detta risk fOr att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder.

4 Gamla Ullevi

Positionering; Nationalarena for svenska damlandslaget och hemmaarena for tre
Goteborgslag. Arenan dr byggd 2009 och har en kapacitet med delvis stdaende
publik pa 18 000 och enbart sittande publik 16 500.

4.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
(“internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

4.1.1 Fastighetsigarperspektiv

4.1.1.1  Operatorsperspektiv

Got Event har 6vergripande ansvar for de kostnader som kan kopplas till
fastigheten med undantag for utvandigt planerat underhall,

For 2019 betalades 19,6 MSEK 1 hyra for Gamla Ullevi.
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4.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Gamla Ullevi anvénds i dagsldget inte for interna aktiviteter inom ramen for
verksamheter som bedrivs av Goteborgs Stad.

4.2  Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

4.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgdnglig information har estimat pa den turistekonomiska effekten for
Gamla Ullevi ej kunnat tas fram pa ett kvalitativt sdtt men den bedoms vara
begransad. Det dr frimst svenska damlandslagets matcher som beddéms bidra med
turistekonomiska effekter.

4.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Gamla Ullevi har de senaste tre aren genomfort i snitt 47 evenemang med totalt
270 000 besokare per ér, se Tabell 14 for detaljerad statistik.

De externa aktiviteter som genomforts &r fotbollsmatcher med de fyra lagen GAIS,
IFK Goteborg, Kopparberg/Gbg FC och OIS samt landskamper for damlandslaget.

(antal besokare i 1000- 2017 2018 2019 Total
tal

Fotboll Evenemang 48 51 42 141
_ Besokare 273 288 251 811

Totalt Evenemang 48 51 42 141
_ Besokare 273 288 251 811
Tabell 14 Summering av antal genomforda evenemang pa Gamla Ullevi samt antal besokare (mditt i tusental)
for perioden 2017-2019

4.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsatgéirder

4.3.1 Nuvarande driftnivi

Higab har 2019 genomfort planerat underhall pa Gamla Ullevi for ca 0.5 Mkr.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall for
ca 1.5 Mkr per ér.

For att upprétthélla den nuvarande driftnivan av Gamla Ullevi for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar 1 planerat underhall, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 72 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 12
miljoner kronor for Higab, se Tabell 15 och 60 miljoner kronor kostnader for Got
Event, se Tabell 16.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder
(MSEK)

Skyddsmaélning, titning,
Planerat underhall 12 betongreperationer,
vibrationsddmpare

Tabell 15 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030
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Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder

(MSEK)

Planerat underhall Ytskikt, laktarstolar,
grasunderhall

Reinvesteringar 20 Ljudanldggning,
laktarstolar

Investeringar 30 Restaurangentré, hiss,
kiosker, mat & dryck

60

Tabell 16 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

4.3.2 Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

Got Event ser 1 dagsldget inte att det 4r mojligt att 6ka marknadsandelen i denna
arena oavsett investering och rekommendationen ar darfor att fokusera pé att
bibehalla den nuvarande driftstatusen.

4.4 Identifierade finansiella risker

4.4.1 Fastighetsperspektiv (ej fastighetsigarperspektiv)

4.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder. Detta forvintas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda arrangdrer och
besokare.

P& langre sikt (>5 ar) finns risk att fastigheten inte ldngre dr brukbar pa grund av
sdkerhetsskil och att den i Ovrigt inte uppfyller gillande lagkrav.

Om inte underhallsinsatser gors paverkas livslingden pa arenan negativt.
Fastigheten forvéntas tappa visst viarde, men inte betydande storlek da
anldggningen ar relativt ny. Vérdet gér att aterstilla genom senare
underhallsinsatser.

4.4.1.2 Planerat underhill (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och med ett ej utfort underhall av t.ex.
ytskikt, laktarstolar och grasunderhall kommer bade arrangorer och besokare bli
alltmer missndjda och varumarket forsdmras. Vid eftersatt grasunderhall kan
effekten bli att inga fotbollsmatcher kan spelas. Vid avsaknad av underhéll tappar
fastigheten visst virde pa tio &r, men inte av betydelse di anldggningen &r relativt
ny. Viérdet gar att aterstilla genom 6kade underhallsinsatser.

4.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och utan exempelvis reinvestering i
laktarstolar och ljudanldggning kommer bade arrangoérer och besdkare bli alltmer
missndjda och varumaérket forsdmras. Vissa publika delar av arenan kommer inte
langre att kunna anvindas. Fastigheten forvéntas tappa visst virde som pa sikt gér
att dterstdlla genom Okade reinvesteringar.
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4.4.14 Investeringar (Got Event ansvarig)

Arrangorer och besdkare kommer att bli alltmer missndjda, om dessa investeringar
ej gors (restaurangentré, hiss, kiosker och mat & dryck) med ldgre attraktivitet som
resultat. Det anses dock inte foreligga nagon mérkbar fordndring i fastighetens
vérde i ett sddant scenario.

4.4.2 Marknadsperspektiv

I nuldget anvinds Gamla Ullevi av tre herrlag i fotboll (IFK Géoteborg i
Allsvenskan och Orgryte IS/GAIS i Superettan) samt det svenska damlandslaget.
Detta gor arenan till en fotbollsarenorna med naturgris i norra Europa som har
mycket hog nyttjandegrad.

Arenan har trots investeringar i ddmpare pa ena staplatsldktaren problem med
vibrationer nér publiken hoppar. Detta dr ett problem redan idag och kan ses som
en mojlig begriansning vad géller att spela ytterligare matcher med mycket publik i
framtiden.

4.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhallsniva inte uppnés och ett uppddmt underhallsbehov uppstar
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder.

5 Bravida Arena

Positionering: Fotbollsarena for allsvensk fotboll med konstgrds av hog kvalitet.
Arenan dr byggd 2015 och har en kapacitet pa 6 500 besékare varav 200
staplatser.

5.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
("internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

5.1.1 Fastighetsigarperspektiv

5.1.1.1  Operatorsperspektiv

Got Event har 6vergripande ansvar for de kostnader som kan kopplas till tillsyn
och skotsel samt 16pande underhall innanfor grindar, portar. Got Event ansvarar
aven for all yttre markskotsel pa hela fastigheten.

For 2019 betalades 7,8 miljoner kronor i hyra for Bravida Arena.

5.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Under aren 2017-2019 hyrdes Bravida Arena ut i totalt 6 136 timmar till interna
aktorer. Ar 2019 hyrdes arenan ut i 2 288 timmar till 43 interna aktorer, i huvudsak
fotbollsforeningar.

2017 2018 2019 Medel
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Tabell 17 Antalet timmar som Bravida Arena hyrts ut till interna aktorer under perioden 2017-2019

5.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

5.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgdnglig information har estimat pa den turistekonomiska effekten for
Bravida Arena ej kunnat tas fram pa ett kvalitativt sétt men den bedéms vara
begriansad.

5.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Bravida Arena har de senaste tre dren genomfort i snitt 29 evenemang med totalt
66 000 besokare per ar, se Tabell 188 for detaljerad statistik.

De externa aktiviteter som genomforts dr huvudsakligen fotboll med BK Héackens
matcher i allsvenskan och svenska cupen som huvuddel, men dven ett fatal matcher
med andra Goteborgslag. Det har under perioden dven spelats amerikansk fotboll
pa arenan 1 ett fatal fall.

(antal besokare i 1000-tal) 2017 2018 2019 Total
Sport Evenemang 25 31 32 88
Besokare 56 67 76 198
Fotboll Evenemang 25 29 32 86
Besokare 56 66 76 198
Amerikansk fotboll Evenemang 0 2 0 2
Besokare 0 1 0 1
Totalt Evenemang 25 31 32 88
Besokare 56 67 76 198

Tabell 18 Summering av antal genomférda evenemang pa Bravida Arena samt antal besékare (mditt i tusental)
for perioden 2017-2019

5.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsatgarder

5.3.1 Nuvarande driftnivi

Inget planerat underhéll har genomforts pd Bravida Arena sedan tillkomsten 2015.
Fran och med sommaren 2020 upphor den femériga garantitiden och planerat
underhall kommer att borja utforas framover, se nedan.

For att uppritthilla den nuvarande driftnivan av Bravida for perioden 2021-2030
har behovet av investeringar i planerat underhall, reinvesteringar och investeringar
estimerats till 37,6 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 2,6 miljoner kronor
for Higab, se Tabell 19 och 35 miljoner kronor kostnader for Got Event, se Tabell
20.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgiarder
(MSEK)

Malning, besiktningar,
Planerat underhall 2,6 markséattningar (enklare
atgérder)

Tabell 19 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030
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Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder

(MSEK)

Planerat underhall Ytskikt, laktarstolar

Reinvesteringar Konstgris,
20 . .
ljudanlidggning
10 Hiss, kameror
3s

Tabell 20 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

5.3.2 Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

Got Event ser 1 dagsldget inte att det 4r mojligt att 6ka marknadsandelen i denna
arena oavsett investering och rekommendationen ar darfor att fokusera pé att
bibehalla den nuvarande driftstatusen.

5.4 Identifierade finansiella risker

5.4.1 Fastighetsperspektiv

5.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder. Detta forvintas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda arrangdrer och
besokare.

P& langre sikt (>5 ar) finns risk att fastigheten inte ldngre &r brukbar pa grund av
sdkerhetsskil och att den i Ovrigt inte uppfyller gillande lagkrav.

Om inte underhallsinsatser gors paverkas livslingden pa arenan negativt.
Fastigheten forvéntas tappa visst viarde, men inte betydande storlek da
anldggningen ar relativt ny. Vérdet gér att aterstilla genom senare
underhallsinsatser.

5.4.1.2  Planerat underhill (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och med ett ej utfort underhall av t.ex.
ytskikt och léktarstolar kommer bdde arrangdrer och besdkare bli alltmer
missndjda, och varumarket forsdmras. Vid avsaknad av underhéll tappar
fastigheten visst virde pd tio ir, men inte av betydelse dé anldggningen &r relativt
ny. Vérdet gir att dterstdlla genom okade underhallsinsatser.

5.4.1.3  Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och med exempelvis ej underhéllet
konstgris och ljudanldggning kommer bade arrangorer och besdkare bli alltmer
missndjda, och varumarket forsdmras. Fotbollsverksamhet kommer pa sikt inte
kunna utovas i vissa fall (avser reinvesteringen i konstgris). Fastigheten forvintas
tappa visst varde som pa sikt gér att aterstdlla genom 6kade reinvesteringar.
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5.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

Arrangorer och besdkare kommer att bli alltmer missndjda, om dessa investeringar
ej gors (t.ex. hissar och kameror) med ldgre attraktivitet som resultat. Det anses
dock inte foreligga nagon markbar fordndring i1 fastighetens varde i ett sddant
scenario.

5.4.2 Marknadsperspektiv

I nuldget anvinds Bravida Arena for BK Hackens hemmamatcher i Allsvenskan
och spel 1 Svenska Cupen (for fler lag an BK Hécken). Under 6vrig tid mojliggor
den uppviarmda planen att arenan kan anvindas aret om for breddverksamhet. Den
fem &r gamla arenan anses uppfylla de krav som stélls for att genomfora
fotbollsevenemang pa Allsvensk niva under 6verskédlig tid. D4 arenan har
konstgrds som tél ytterligare belastning finns mojligheter att utdka antalet
fotbollsevenemang. Sett utifran arenans maxkapacitet skulle den kunna vara en
lamplig arena dven for andra klubbar.

Got Event gér beddmningen att arenan e¢j dr lamplig for annan verksamhet dn
fotboll, t.ex. konserter med hansyn till omgivningspaverkan (arenan &r bland annat
inte pélad for vibrationer).

Sammanfattningsvis bedoms den finansiella risken fran ett marknadsperspektiv
vara begrinsad.
5.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppddmt underhallsbehov uppstér
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder.

6 Valhalla IP

Positionering: Damfotbollens hemmaarena i Géteborg och en av landets mest
nyttjiande konstgrdsplaner. Byggdes 1965 och har en kapacitet pa 4000 besékare.

6.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
("internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

6.1.1 Fastighetsigarperspektiv

6.1.1.1  Operatorsperspektiv

P& Got Events bekostnad svarar Higab for savél yttre underhall av byggnader och
markanlidggningar som inre underhall av byggnader om ej annat avtalats.

For 2019 betalades 2,1 miljoner kronor i hyra for Valhalla IP.

6.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Valhalla IP hyrdes under aren 2017-2019 ut i totalt 6 401 timmar till interna
aktorer. Arenan hyrdes under r 2019 ut i 2 108 timmar till 44 interna aktdrer, i
huvudsak till fotbollsféreningar.
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Valhalla IP 2017 2018 2019 Medel

1952 2108 2134

Tabell 21 Antalet timmar som Valhalla IP hyrts ut till interna aktérer under perioden 2017-2019

uthyrda timmar 2 341

6.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

6.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgdnglig information har estimat pa den turistekonomiska effekten for
Valhalla IP ej kunnat tas fram pé ett kvalitativt sidtt men den beddéms vara
begransad.

6.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Valhalla IP har de senaste tre dren genomfort i snitt 38 evenemang med totalt
14 000 besokare per ér, se Tabell 22 {for detaljerad statistik.

De externa aktiviteter som genomforts dr uppdelade pé fotboll och amerikansk
fotboll. De evenemang som genomforts inom amerikansk fotboll &r huvudsakligen
Goteborg Marvels hemmamatcher, men dven U19 SM-final och en landskamp.

Valhalla IP anviands som hemmaplan f6r savil Kopparbergs Géteborg FC (i
damallsvenskan) som G&teborgs DFF (i div 1). Arenan har dven anvénts vid final i
Svenska cupen for damer. Andra lag som dterkommande anviander Valhalla IP ar
GAIS, OIS och Qviding FiF

(antal besokare i 1000-tal)

Sport Evenemang 27 21 65 113
Besokare 10 7 24 42
Fotboll Evenemang 26 15 63 104
Besokare 9 5 23 38
Amerikansk fotboll Evenemang 1 6 2 9
Besokare 1 2 1 3
Totalt Evenemang 27 21 65 113
Besokare 10 7 24 42

Tabell 22 Summering av antal genomforda evenemang pd Valhalla IP samt antal besékare (mdtt i tusental)
for perioden 2017-2019

6.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsitgirder

6.3.1 Nuvarande driftnivi

Higab har 2019 genomfort planerat underhall pa Valhalla IP {6r 0.2 Mkr.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall f6r
ca 0.2 Mkr per ar.

For att upprétthilla den nuvarande driftnivan av Valhalla IP for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar i planerat underhéll, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 62 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 5
miljoner kronor for Higab, se Tabell 23 och 57 miljoner kronor kostnader for Got
Event, se Tabell 24.
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Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder

(MSEK)

Lagning betong,
omfogning,
fasadmalning,
markjustering

Planerat underhall 5

Tabell 23 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgéirder
(MSEK)

Planerat underhall Omkladning

Konstgrds, service- och
Reinvesteringar 50 omklddningsbyggnad,
publiktoaletter

2 Tillginglighet
Totalt 57

Tabell 24 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

6.3.2 Utveckla driftstatus och 6ka marknadsandel

Got Event ser 1 dagsldget inte att det 4r mdjligt att 6ka marknadsandelen 1 denna
arena oavsett investering och rekommendationen &r darfor att fokusera pé att
bibehalla den nuvarande driftstatusen.

6.4 Identifierade finansiella risker

6.4.1 Fastighetsperspektiv

6.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

Pé kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder. Detta forvintas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda arrangdrer och
besokare.

Pé langre sikt (>5 &r) finns risk att fastigheten inte langre &r brukbar pa grund av
sikerhetsskal och att den 1 6vrigt inte uppfyller géllande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomfors kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar 1 virde.

6.4.1.2  Planerat underhall (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och med ett ej utfort underhall av t.ex.
omklddningsrum kommer bade arrangorer och besdkare bli alltmer missndjda, och
varumadrket forsdmras. Vid avsaknad av underhall tappar fastigheten marginellt i
varde da utgéngslédget ar lagt.
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6.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och utan exempelvis reinvesterade
service- och omklddningsbyggnader, publiktoaletter och konstgras kommer bade
arrangorer och besdkare bli alltmer missndjda, och varumérket forsdmras
Fotbollsverksamhet kommer inte langre att kunna genomforas i vissa fall (avser
konstgrds). Vid avsaknad av reinvesteringar tappar fastigheten marginellt 1 viarde
dé utgangsliget ar lagt.

6.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

De begransade investeringar med avseende pa tillgédnglighet som ar planerade for
den kommande tioarsperioden anses inte ha ndgon paverkan pé fastighetens vérde i
det fall att de uteblir.

6.4.2 Marknadsperspektiv

I nuldget anvédnds Valhalla IP for Goteborg FC:s hemmamatcher men bor primaért
ses som en breddarena med ldktare. Arenan har i dagslaget undermaliga
omkladningsrum och dr byggd pa lera vilket gor att det saknas forutséttningar for
annan verksamhet @n fotboll. Det blir exempelvis 6kad forslitning i konstgriset vid
utovning av andra sporter som exempelvis handboll. Pa grund av arenans
nuvarande driftstatus kan ej hogriskmatcher 1 Superettan spelas pé arenan 1
dagsliget.

6.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppddmt underhallsbehov uppstér
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder.

7 Frolundaborg
Positionering: Géteborgs is-centrum och komplementarena till Scandinavium.

Arenan 1967 och har en kapacitet pa 7 500 varav 5 000 stdplatser.

7.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
(“internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

7.1.1 Fastighetsdgarperspektiv

7.1.1.1  Operatorsperspektiv

Got Event ansvarar for underhall av ytskikt pa golv, viggar och tak.
Fastighetsdgaren ansvar for att i forekommande fall ombesdrja skotsel, drift och
underhall av allménna och gemensamma utrymmen.

For 2019 betalades 4,0 miljoner kronor i hyra for Frolundaborg.

7.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Frélundaborg hyrdes under aren 2017-2019 ut i totalt 15 833 timmar varav
ishallarna 11 829 timmar och motionshallen 4 004 timmar till interna aktorer. Ar
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2019 hyrdes arenan ut i 3 731 timmar till 84 interna aktorer, 1 huvudsak till
hockeyforeningar.

Frolundaborg,
ishallar

4390 3708 3731 3943

Tabell 25 Antalet timmar som Frolundaborg ishallar hyrts ut till interna aktéorer under perioden 2017-2019

2019

Frolundaborg,

motionshall 2017 2018 2019 Medel

1352 1275 1335

Tabell 26 Antalet timmar som Frolundaborg motionshall hyrts ut till interna aktorer under perioden 2017—
2019

uthyrda timmar 1377

7.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

7.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgénglig information har estimat pd den turistekonomiska effekten for
Frolundaborg ej kunnat tas fram pé ett kvalitativt sidtt men den beddéms vara
begransad. Som exempel pa evenemang som bidrar kan Leon Lurje Trophy och
hardrockskonserter nimnas.

7.2.2  Idrotts- och kultureffekter

Frolundaborg har de senaste tre aren genomfort i snitt 14 evenemang med totalt
31 000 besokare per ar, se Tabell 27 for detaljerad statistik.

De externa evenemang som genomforts har varit inom kategorierna Sport samt
Musik/show dér evenemangen inom sport fordelats enligt:

e Ishockey: Frolunda HC stir for merparten av matcherna och anvénder
arenan for J18 och J20-matcher samt for spel for A-laget i Champions
Hockey League samt vid enstaka tillfdllen dd Scandinavium inte &r
tillgidngligt for spel 1 SHL (Svenska hockeyligan)

e Konstakning, ddr man hade elitseriefinal 2019 samt genomfor Leon Lurje
Trophy varje ar (internationell tdvling 1 konstdkning).

Endast ett musik/show-evenemang har genomf6rts under den analyserade
perioden; en konsert med metalbandet SABATON.

(antal besokare i 1000- 2017 2018 2019 Total
tal

Sport Evenemang 13 14 15 42
Besokare 35 20 34 &9
Ishockey Evenemang 11 11 8 30
Besokare 32 16 28 76

Benemang 23 7D
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_ Besokare 4 4 5 13
Musik/show Evenemang 1 0 0 1
_ Besokare 5 0 0 5
Totalt Evenemang 14 14 15 43
Besokare 40 20 34 94

Tabell 27 Summering av antal genomforda evenemang pa Frolundaborg samt antal besékare (mditt i tusental)
for perioden 2017-2019

7.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsitgirder

7.3.1 Nuvarande driftnivd

Higab har 2019 genomfort planerat underhall 1 Frolundaborg f6r ca 0.5 Mkr.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall for
ca 1 Mkr per ar.

For att upprétthalla den nuvarande driftnivan av Frolundaborg for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar 1 planerat underhall, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 60,3 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 10,3
miljoner kronor for Higab, se Tabell 28 och 50 miljoner kronor kostnader fér Got
Event, se Tabell 29.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgiarder
(MSEK)

Takbalkar, VVS,
besiktningar, ev.
fasadskivor

Planerat underhall 10,3

Tabell 28 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder
(MSEK)

Planerat underhall 5 Omkladningsrum
25 Isbana

Investeringar 20 Entré, hiss, forrad,
tillgdnglighet

S0

Tabell 29 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

7.3.2  Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

Got Event ser 1 dagsldget inte att det 4r mojligt att 6ka marknadsandelen i denna
arena oavsett investering och rekommendationen ar darfor att fokusera pé att
bibehalla den nuvarande driftstatusen.




Got Event Sida 32

7.4 Identifierade finansiella risker

7.4.1 Fastighetsperspektiv

7.4.1.1  Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder. Detta forvéntas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda arrangdrer och
besokare.

P& langre sikt (>5 ar) finns risk att fastigheten inte ldngre &r brukbar pa grund av
sakerhetsskal och att den 1 Ovrigt inte uppfyller géllande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomf{ors kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar i vérde.

7.4.1.2  Planerat underhill (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och med ett ej utfort underhall av t.ex.
omklddningsrum kommer bade arrangdrer och besokare bli alltmer missndjda, och
varumadrket forsdmras. Vid avsaknad av underhall tappar fastigheten visst viarde pa
tio &r. Viardet gar att aterstélla genom 6kade underhéllsinsatser.

7.4.1.3  Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och utan exempelvis ej genomforda
reinvesteringar 1 isbanan kommer bade arrangorer och besokare bli alltmer
missndjda, och varumarket forsdmras. Verksamhet kommer pa sikt inte kunna
utovas i vissa fall (avser isbanan). Fastigheten forvéntas tappa visst viarde som pa
sikt gar att dterstdlla genom Okade reinvesteringar.

7.4.14 Investeringar (Got Event ansvarig)

Arrangorer och besdkare kommer att bli alltmer missndjda, om dessa investeringar
ej gors (entré, hiss, forrdd, tillganglighet) med ldgre attraktivitet som resultat. Det
anses dock inte foreligga ndgon markbar fordndring i fastighetens virde 1 ett sadant
scenario.

7.4.2 Marknadsperspektiv

I nuldget anvinds Frolundaborg som kompletteringsanlédggning for hockey. Detta
innebdr att matcher 1 SHL kan flyttas till Frolundaborg vid de tillfallen da
Scandinavium behover anvéndas till andra evenemang. Arenan anvinds dven som
huvudarena for Frolundas matcher inom ramen for CHL (Champions Hockey
League). Arenan uppfyller i nuléget inte de krav som stills fran idrottsforbunden
utan SHL-matcher (och troligen &ven CHL inom kort) bedrivs med dispens samt
med forstérkt temporar infrastruktur (teknik, mat/dryck mm) vilket paverkar
driftskostnaden negativt. Arenan ir inte heller byggd som en multiarena med
mdjlighet till snabb omstillning, vilket medfor flera rigg- och avetableringsdagar
vid annan verksamhet én is-idrott. Got Event gér bedomningen att det under den
kommande tioarsperioden kommer vara mdjligt att fortsitta spela SHL-matcher i
Frélundaborg genom dispens.
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Det finns dven mojligheter att genomfora konserter 1 arenan men dess nuvarande
utforande skapar sddana logistiska utmaningar att arrangorer hellre hittar
alternativa speldatum i1 Scandinavium. Ungefér en ging vart tionde ar anvands
arenan foOr storre arrangemang och nésta inplanerade saddant evenemang &r
juniorhockey-VM sdsongen 2021/22. Vid dessa evenemang krivs storre tillfalliga
justeringar av arenan som genomfors inom ramen for det aktuella evenemangets
budget.

Arenan dr dven viletablerad som ett traningscenter for is-idrotter med fokus pa
hockey och konstédkning. Frolunda HC ldagger en stor del av sin trdning i arenan for
savil elitlag som juniorlag. Den internationella tédvlingen i konstdkning ”Leon
Lurje Cup” genomfors érligen i arenan.

Got Event ser i dagsldget inga storre finansiella risker kopplat till Frolundaborg
men inte heller ndgon kommersiell potential som kan 6ka arenans marknadsandel.

7.4.3  Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhallsniva inte uppnés och ett uppddmt underhallsbehov uppstar
medfor detta risk fOr att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder.

8 Valhallabadet

Positionering: Goteborgs mest besékta bad och center for simidrott. Arenan dr
byggd 1956 och utover evenemangsbesékare har Valhallabadet ca 500 000
dagliga badbesokare.

8.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
("internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

8.1.1 Fastighetsigarperspektiv

8.1.1.1  Operatorsperspektiv

Hyreskontraktet for Valhallabadet, Valhalla Sport och Trianingshallen mellan
Higab och Got Event dr baserat pd sjdlvkostnad och baseras pa de faktiska
kostnaderna som &r relaterade till arenan.

P4 Got Events bekostnad svarar Higab for savil yttre underhéll av byggnader och
markanldggningar som inre underhall av byggnader, anldggningar och inventarier
om ¢j annat avtalats.

For 2019 betalades 2,1 miljoner kronor i hyra for Valhallabadet, Valhalla Sport
och Tréningshallen.

Tillsammans med Higab har Got Event analyserat underhéllsbehovet och kunnat
konstatera att det funnits ett uppdamt underhéllsbehov {for Ullevi och
Valhallabadet. For en femérsperiod estimerades det eftersatta underhallsbehovet
till 59,5 miljoner kronor varav 17,5 miljoner kronor avser Valhallabadet. Som
resultat av detta beslutade Stadshus AB 1 maj 2017 att det eftersatta underhallet
skulle genomforas och finansieras via Higabs verksamhet.
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8.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Under ar 2019 hyrdes Valhallabadet ut i ca 55 000 timmar till 174 interna aktorer, i
huvudsak till skola och offentlig verksamhet {6ljt av sport.

Valhallabadet dr generellt sett &ven 6ppet for allmidnheten och har cirka 500 000
bad-besokare per ar.

8.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

8.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgdnglig information har estimat pa den turistekonomiska effekten for
Valhallabadet ej kunnat tas fram pa ett kvalitativt sitt men den bedoms vara
begransad.

8.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Valhallabadet har de senaste tre dren genomfort i snitt 30 evenemang med totalt
28 000 besokare per ér, se Tabell 30 for detaljerad statistik.

(antal 2017 2018 2019 Total
besokare i
1000-tal)

Simning Evenemang 24 28 37 89
Besokare 24 27 34 85
Totalt Evenemang 24 28 37 89
Besokare 24 27 34 85

Tabell 30 Summering av antal genomforda evenemang pa Valhallabadet samt antal besékare (mditt i tusental)
for perioden 2017-2019

De evenemang som genomforts innefattar en bredd inom olika vattensporter med
en hog andel klubbaktiviteter inkluderande:

e Simtévlingar pa fler nivaer inkluderande de arliga tavlingarna
Ullbergstrofén samt Barracuda Cup

Simhopp, DM samt div tdvlingar och klubbaktiviteter
Konstsim, SM/JSM 2018 samt négra dvriga tivlingar
Undervattensrugby inkluderande aterkommande Felix Cup
Vattenpolo, bland annat allsvensk match

8.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsitgirder

8.3.1 Nuvarande driftnivi

Higab har 2019 genomfort planerat underhall 1 Valhallabadet for 6.6 Mkr.

En mindre andel av detta dr underhall utfort i Valhalla Sport och Trianingshallen.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall f6r

ca 0.7 Mkr per ar.

For att upprétthilla den nuvarande driftnivan av Valhallabadet for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar i planerat underhéll, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 70 miljoner kronor. Av dessa kostnader avser 60
miljoner kronor for Higab, se Tabell 31 och 10 miljoner kronor kostnader for Got
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Event, se Tabell 32. Kostnaderna for Higab inkluderar planerat underhall for
Valhalla Sport och Traningshallen.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder
(MSEK)

Luftbehandling, styr,
inloppsstam,
fogning/lagning fasad,
malning, taklickage

Tabell 31 Estimerade investeringar for Higab under perioden 2021-2030. Inkluderar dven planerat underhdll
for Valhalla SP och Tréiningshallen.

Planerat underhall 60

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgiarder
(MSEK)

Planerat underhall 5 Reception, personal-
omklédning

2 Diverse mindre atgéarder
3 Tavlingsutrustning
Totalt 10

Tabell 32 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

8.3.2 Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

Arenan har ett uppdamt underhallsbehov och begréansad livslangd. Got Event ser 1
dagslédget inte att det 4r mgjligt att 6ka marknadsandelen i denna arena oavsett
investering och rekommendationen dr darfor att fokusera pa att bibehélla den
nuvarande driftstatusen.

8.4 Identifierade finansiella risker

8.4.1 Fastighetsperspektiv

8.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder. Detta forvintas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda besokare och
foreningar. I dagslaget dr verksamheten mycket nira den gréns dar dterkommande
driftavbrott kan forvintas ske.

Pé langre sikt (>5 &r) finns risk att fastigheten inte langre &r brukbar pa grund av
sikerhetsskal och att den 1 Gvrigt inte uppfyller géllande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomfors kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar 1 virde.
8.4.1.2  Planerat underhall (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och i kombination med ett ej utfort
underhall av t.ex. personal-omklddningsrum och reception kommer bade besdkare
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och foreningar bli alltmer missndjda, och varumérket forsdmras. Vid avsaknad av
underhéll tappar fastigheten marginellt i virde d& utgangslaget ar lagt.

8.4.1.3  Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastighetens drift kommer inte att paverkas markbart om de begrinsade
reinvesteringarna ej genomfors. Avsaknad av reinvesteringar forvintas dock leda
till att besokare och foreningar blir alltmer missndjda och varumaérket forsdmras.
Vid avsaknad av reinvesteringar tappar fastigheten marginellt i virde da
utgangsliget ar lagt.

8.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

De begrinsade investeringar med avseende pa tdvlingsutrustning som dr planerade
for den kommande tioarsperioden anses inte ha ndgon paverkan pa vare sig
arrangdrer, besokare eller fastighetens vérde 1 det fall att de uteblir.

8.4.2 Marknadsperspektiv

Valhallabadets bassédnger uppfyller inte 1 dagsldget de krav som stélls for
exempelvis SM-tivlingar utan de tdvlingar som genomforts har fatt dispens.

Barntévlingar inom simning kommer fortfarande att kunna genomforas da kraven
pa tavlingsbassdngerna dr lagre for dessa evenemang. Utan investeringar 1
bassdnger som uppfyller tavlingskraven ér det inte mgjligt att genomfora en SM-
vecka for simgrenarna i Goteborg och arenan far ndja sig med de mindre
evenemang som accepterar nuvarande standard. Genom att hoja standarden finns
ddremot mojligheter for att i kombination med Scandinavium genomfora EM eller
VM i simning for savil kort- som ld&ngbana pd motsvarande sétt som genomfordes
1997.

8.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppddmt underhallsbehov uppstér
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder.

9 Valhalla Sporthallar

Positionering: Scandinaviums annex och bas for sméskalig idrott. Arenan ir byggd
1965, A-hallen har kapacitet for 450 sittande besdkare medan B- och C- hallen
saknar laktarkapacitet.

9.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
(“internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

9.1.1 Fastighetsigarperspektiv

9.1.1.1  Operatorsperspektiv
Valhalla Sport ingar i1 hyresavtalet for Valhallabadet.

Sporthallarna fungerar som annex till Scandinavium bland annat i samband med
storre mésterskap och arligen aterkommande Gothenburg Horse Show.



Got Event Sida 37

9.1.1.2  Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Valhalla Sport hyrdes under dren 2017-2019 ut 1 totalt 31 228 timmar till interna

aktorer. Under ar 2019 hyrdes Valhalla Sport ut 1 9 281 timmar till 198 interna

aktorer, 1 huvudsak till skola och offentlig verksamhet foljt av sport.
Sporthallarna A-C 2017 2018 2019 Medel

Uthyrda timmar 10 386 11 561 9281 10 409

Tabell 33 Antalet timmar som Valhalla Sport (Sporthallarna A-C) hyrts ut till interna aktérer under perioden
2017-2019

9.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

9.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgidnglig information har estimat pa den turistekonomiska effekten for
Valhalla Sport ej kunnat tas fram pa ett kvalitativt sétt men den bedoms vara
begréinsad.

9.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Valhalla Sort har de senaste tre aren genomfort i snitt 45 evenemang med totalt
72 000 besokare per ar, se Tabell 34 for detaljerad statistik.

De externa evenemang som anordnats fordelas mellan huvudkategorierna Sport,
Massor och Ovrigt.

Inom kategorin sport finns 6 underkategorier:

e Handboll med Partille Cup, Géteborg Cup, Norden Cup samt Bohus Cup
som aterkommande evenemang

e Innebandy, med evenemang som Gothia Innebandy, Polis SM, Skol DM
samt Gbg Indoor Cup

e Basket, med evenemang som den aterkommande Goteborgs Basketfestival,
DM samt KFUM Cup

e Gymnastik, med flera rikstavlingar, regiontdavlingar samt Energo GF

e Fotboll/Futsal, med evenemang som flera Futsal-sammandrag, Student-SM
1 Futsal samt Tomtecupen

e Ovrigt, inkluderande en stor bredd av sporter och tivlingar sdsom
volleyboll, Thaiboxning, Tackwon-Do, dans, karate, faktning, bordtennis,
dodgeball och indoor hockey

Inom kategorin 6vrigt har hallarna anvints till arbete med Gothenburg Horse
Show.

Sport Evenemang 30 43 57 130
Besokare 30 54 125 208
Ovrig sport Evenemang 14 19 21 54
Besokare 9 11 12 31
Handboll Evenemang 6 12 14 32
Besokare 10 19 47 76
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Innebandy Evenemang 3 5 6 14
Besokare 7 13 42 61

Basket Evenemang 3 4 6 13
Besokare 3 7 10 20

Gymnastik Evenemang 3 3 7 13
Besokare 1 3 8 13

Fotboll Evenemang 1 0 3 4
Besokare 1 0 6 7

Ovrigt Evenemang 0 3 3 6
Besokare 0 4 3 7

Mineral och Evenemang 0 2 2 4
smyckestensméissan Besokare 0 4 3 7
Forberedelse Evenemang 0 1 1 2
Gothenburg Horse Show Besokare 0 0 0 0
Totalt Evenemang 30 46 60 136
Besokare 30 58 128 215

Tabell 34 Summering av antal genomforda evenemang pa Valhalla SP samt antal besékare (mditt i tusental)
for perioden 2017-2019

9.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsatgarder

9.3.1 Nuvarande driftnivd

Betriaffande Higabs planerade underhéll i Valhalla Sport, se Valhallabadet.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhéll i Valhalla
Sport for ca 0.2 Mkr per éar.

For att upprétthalla den nuvarande driftnivan av Valhalla Sport {for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar 1 planerat underhall, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 9 miljoner kronor for Got Event, se Tabell 35. Higabs
kostnader for Valhalla Sport dr inkluderade i estimatet for Valhallabadet, se
Nuvarande driftniva avsnitt 8.3.1.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgéirder
(MSEK)

Planerat underhall Sportgolv,
omkladdningsrum

> Fillgsfing, et
2 Tillganglighet
;

Tabell 35 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

9.3.2 Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

Got Event ser i dagsldget inte att det 4r mojligt att 6ka marknadsandelen i denna
arena oavsett investering och rekommendationen ar darfor att fokusera pé att
bibehalla den nuvarande driftstatusen.
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9.4 Identifierade finansiella risker

9.4.1 Fastighetsperspektiv

9.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

P& kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svarare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder. Detta forvéntas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda besokare och
foreningar. I dagslaget dr verksamheten mycket nira den gréns dar dterkommande
driftavbrott kan forvéntas ske.

Pé langre sikt (>5 &r) finns risk att fastigheten inte langre &r brukbar pa grund av
sikerhetsskal och att den 1 dvrigt inte uppfyller géllande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomfors kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar 1 vérde.

9.4.1.2  Planerat underhall (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skdta och med ett ej utfort underhall av t.ex.
omkladningsrum och sportgolv kommer bade besdkare och foreningar bli alltmer
missndjda, varumirket forsamras. Vid eftersatt sportgolvsunderhéll kan effekten
bli att ingen idrottsverksamhet kan ske i arenan. Vid avsaknad av underhall tappar
fastigheten marginellt 1 virde dé utgangslaget ar lagt.

9.4.1.3  Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Fastighetens drift kommer inte att paverkas mérkbart om de begrénsade
reinvesteringarna i belysning och arenateknik ej genomfors. Avsaknad av
reinvesteringar forvéntas dock leda till att besdkare och foreningar blir alltmer
missndjda och varumairket forsdmras. Vid avsaknad av reinvesteringar tappar
fastigheten marginellt i virde da utgangsliget ar lagt.

9.4.14 Investeringar (Got Event ansvarig)

De begréansade investeringar med avseende pa tillgédnglighet som ar planerade for
den kommande tioarsperioden anses inte ha ndgon paverkan pd fastighetens vérde
1 det fall att de uteblir.

9.4.2 Marknadsperspektiv

Sporthallarna har i dagslaget mycket hog utnyttjandegrad och &r 6ppna sju dagar i
veckan mellan kI 7 och 22. Nér det kommer till genomforandet av storre
evenemang 1 Scandinavium ar Sporthallarna en forutséttning for att kunna fa dessa
dé de anvénds for media. Got Event gor i dagsldget bedomningen att det inte gér
att genomfora fler evenemang dn idag, inkluderat de drygt 9 000 timmar som hyrs
ut drligen genom Idrott- och féreningsforvaltningen. Om Sporthallarna inte
underhalls ordentligt finns en stor risk att manga evenemang kommer att tappas.

9.4.3 Verksamhetsperspektiv

Vid ett eftersatt underhall med minskade evenemang som f6ljd kommer
bemanningen att behdva minskas och dppettiderna justeras nedat.
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10 Traningshallen
Positionering: Is-rink for ungdomsidrott och trdiningsverksamhet. Arenan byggdes
1985.

10.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for Goteborgs stad
(“internt” perspektiv i Goteborgs Stad)

10.1.1 Fastighetsigarperspektiv

10.1.1.1 Operatorsperspektiv
Traningshallen ingar i hyresavtalet for Valhallabadet.

10.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och forening och andra intressenter, t.ex. skolor i
Goteborgs stad

Scandinaviums Tréningshall hyrdes under dren 2017-2019 ut i totalt 6 323 timmar
till interna aktorer. Under 2019 hyrdes arenan ut i 2 293 timmar till 39 interna
aktorer, 1 huvudsak till hockeyverksamhet.

s, 2017 2018 2019 Medel
triningshallen

Tabell 36 Antalet timmar som Scandinaviums trdningshall hyrts ut till intern verksamhet.

10.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi for destinationen
Goteborg (Pexternt” perspektiv)

10.2.1 Turistekonomiska effekter

Baserat pa tillgénglig information har estimat pd den turistekonomiska effekten for
Trianingshallen ej kunnat tas fram pa ett kvalitativt sdtt men den bedoms vara
begransad.

10.2.2 Idrotts- och kultureffekter

Traningshallen anvinds i dagsléget inte for ndgra publika evenemang. Hallen &r
dock en forutsittning for att kunna genomfora storre evenemang likt NHL-matcher
och VM i ishockey dé hallen anvénds for uppvarmning i samband med denna typ
av evenemang. Hallen dr dven visentlig for genomforandet av Gothenburg Horse
Show da den anvénds for framridning och daglig trdning for tavlingsekipagen.

10.3 Identifierat behov av investerings- och underhallsatgirder

10.3.1 Nuvarande driftnivi

Betriaffande Higabs planerade underhall 1 Traningshallen, se Valhallabadet.
Got Event har under de senaste tva dren genomfort planerat underhall i
Trianingshallen for ca 0.2 Mkr per ér.

For att upprétthalla den nuvarande driftnivan av Traningshallen for perioden 2021—
2030 har behovet av investeringar 1 planerat underhall, reinvesteringar och
investeringar estimerats till 12 miljoner kronor fér Got Event, se Tabell 37. Higabs
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kostnader for Traningshallen dr inkluderade i estimatet for Valhallabadet, se
Nuvarande driftnivé avsnitt 8.3.1.

Typ av investering Estimerad kostnad Inkluderade atgirder
(MSEK)

Omkladningsrum
0 Inga planerade

2 Tillgénglighet

12

Tabell 37 Estimerade investeringar for Got Event under perioden 2021-2030

10.3.2 Utveckla driftstatus och éka marknadsandel

Got Event ser 1 dagsldget inte att det 4r mdjligt att 6ka marknadsandelen 1 denna
arena oavsett investering och rekommendationen &r dérfor att fokusera pé att
bibehalla den nuvarande driftstatusen.

10.4 Identifierade finansiella risker

10.4.1 Fastighetsperspektiv

10.4.1.1 Planerat underhall (Higab ansvarig)

Pé kort sikt (<5 ar) kommer fastigheten att bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta atgérder. Detta forvintas
paverka den operativa verksamheten negativt genom missndjda besokare och
foreningar. I dagslédget ar verksamheten mycket nidra den gréns dir dterkommande
driftavbrott kan forvéntas ske.

P& langre sikt (>5 ar) finns risk att fastigheten inte ldngre &r brukbar pa grund av
sdkerhetsskil och att den i Ovrigt inte uppfyller gillande lagkrav.

Om inte identifierade stora underhallsinsatser genomfors kommer livsldngden for
arenan att forkortas vilket leder till att fastigheten tappar i vérde.
10.4.1.2 Planerat underhill (Got Event ansvarig)

Fastigheten kommer att bli svarare att skota och med ett ej utfort underhall av t.ex.
omklddningsrum kommer bade besdkare och foreningar bli alltmer missndjda, och
varumadrket forsdmras. Vid avsaknad av underhall tappar fastigheten marginellt i
virde da utgangsléget ar lagt.

10.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)

Inga reinvesteringar ér planerade for den kommande tiodrsperioden.

10.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

De begréansade investeringar med avseende pa tillgédnglighet som dr planerade for
den kommande tiodrsperioden anses inte ha ndgon péaverkan pa fastighetens virde i
det fall att de uteblir.
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10.4.2 Marknadsperspektiv

Da inga publika evenemang genomfors i arenan bor de finansiella riskerna frén ett
marknadsperspektiv frimst kopplas till mojligheterna att fa stérre evenemang till
Scandinavium, se kapitel 2.4.2.

10.4.3 Verksamhetsperspektiv

Om planerad underhéllsniva inte uppnas och ett uppddmt underhallsbehov uppstér
medfor detta risk for att arenorna kommer bli svérare att skota pa grund av
aterkommande driftavbrott och genomforande av akuta dtgérder.

11 Appendix

12.1 Kortfattad beskrivning av den turistekonomiska modellen (TEM-
modellen)

Den turistekonomiska modellen berdknar effekten av ett evenemang genom
foljande formel:

Turistekonomisk effekt =
Antal salda biljetter

X andel tillresta besokare/turister
(motsvarar andel besokare bosatta utanfor Goteborg kommun)

X andel besdkare som uppger att evenemanget dr huvudskalet till att
de besoker Goteborg

X konsumtion i Goteborg (hotell, restaurang, resor, shopping osv)

X vistelsetid (dagar/nitter)




	6.4 TU finansiella risker 20200910_uppdaterad.pdf
	Återrapport KF- uppdrag Finansiella risker kopplat till arenorna.
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Arenornas makroekonomi för Göteborgs Stad och för destinationen Göteborg
	-ur ett externt perspektiv
	-ur ett internt perspektiv för Göteborgs Stad

	Bolagets bedömning
	Moderbolagets bedömning


	6.4 Bilaga 1 Rapport Finansiella risker kopplat till arenorna.pdf
	1 Introduktion
	1.1 Bakgrund
	1.2 Koppling till Göteborgs Stads program för besöksnäringens utveckling till 2030
	1.3 Summering och övergripande slutsatser
	1.3.1 Arenornas makroekonomi för Göteborgs Stad och för destinationen Göteborg (internt perspektiv)
	1.3.1.1 Operatörsperspektiv
	1.3.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad

	1.3.2 Arenornas makroekonomi för Göteborgs Stad och för destinationen Göteborg (externt perspektiv)
	1.3.2.1 Turistekonomiska effekter
	1.3.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	1.3.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	1.3.3.1 Nuvarande driftnivå
	1.3.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	1.3.4 Identifierade finansiella risker
	1.3.4.1 Fastighetsperspektiv
	1.3.4.2 Marknadsperspektiv
	1.3.4.3 Verksamhetsperspektiv



	2 Scandinavium
	2.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	2.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	2.1.1.1 Operatörsperspektiv
	2.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	2.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	2.2.1 Turistekonomiska effekter
	2.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	2.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	2.3.1 Nuvarande driftnivå
	2.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	2.4 Identifierade finansiella risker
	2.4.1 Fastighetsperspektiv
	2.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	2.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	2.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	2.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	2.4.2 Marknadsperspektiv
	2.4.3 Verksamhetsperspektiv


	3 Ullevi
	3.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	3.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	3.1.1.1 Operatörsperspektiv
	3.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	3.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	3.2.1 Turistekonomiska effekter
	3.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	3.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	3.3.1 Nuvarande driftnivå
	3.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	3.4 Identifierade finansiella risker
	3.4.1 Fastighetsperspektiv (ej fastighetsägarperspektiv)
	3.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	3.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	3.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	3.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	3.4.2 Marknadsperspektiv
	3.4.3 Verksamhetsperspektiv


	4 Gamla Ullevi
	4.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	4.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	4.1.1.1 Operatörsperspektiv
	4.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	4.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	4.2.1 Turistekonomiska effekter
	4.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	4.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	4.3.1 Nuvarande driftnivå
	4.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	4.4 Identifierade finansiella risker
	4.4.1 Fastighetsperspektiv (ej fastighetsägarperspektiv)
	4.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	4.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	4.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	4.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	4.4.2 Marknadsperspektiv
	4.4.3 Verksamhetsperspektiv


	5 Bravida Arena
	5.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	5.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	5.1.1.1 Operatörsperspektiv
	5.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	5.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	5.2.1 Turistekonomiska effekter
	5.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	5.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	5.3.1 Nuvarande driftnivå
	5.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	5.4 Identifierade finansiella risker
	5.4.1 Fastighetsperspektiv
	5.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	5.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	5.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	5.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	5.4.2 Marknadsperspektiv
	5.4.3 Verksamhetsperspektiv


	6 Valhalla IP
	6.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	6.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	6.1.1.1 Operatörsperspektiv
	6.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	6.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	6.2.1 Turistekonomiska effekter
	6.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	6.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	6.3.1 Nuvarande driftnivå
	6.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	6.4 Identifierade finansiella risker
	6.4.1 Fastighetsperspektiv
	6.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	6.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	6.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	6.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	6.4.2 Marknadsperspektiv
	6.4.3 Verksamhetsperspektiv


	7 Frölundaborg
	7.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	7.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	7.1.1.1 Operatörsperspektiv
	7.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	7.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	7.2.1 Turistekonomiska effekter
	7.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	7.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	7.3.1 Nuvarande driftnivå
	7.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	7.4 Identifierade finansiella risker
	7.4.1 Fastighetsperspektiv
	7.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	7.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	7.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	7.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	7.4.2 Marknadsperspektiv
	7.4.3 Verksamhetsperspektiv


	8 Valhallabadet
	8.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	8.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	8.1.1.1 Operatörsperspektiv
	8.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	8.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	8.2.1 Turistekonomiska effekter
	8.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	8.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	8.3.1 Nuvarande driftnivå
	8.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	8.4 Identifierade finansiella risker
	8.4.1 Fastighetsperspektiv
	8.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	8.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	8.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	8.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	8.4.2 Marknadsperspektiv
	8.4.3 Verksamhetsperspektiv


	9 Valhalla Sporthallar
	9.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	9.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	9.1.1.1 Operatörsperspektiv
	9.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	9.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	9.2.1 Turistekonomiska effekter
	9.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	9.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	9.3.1 Nuvarande driftnivå
	9.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	9.4 Identifierade finansiella risker
	9.4.1 Fastighetsperspektiv
	9.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	9.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	9.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	9.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	9.4.2 Marknadsperspektiv
	9.4.3 Verksamhetsperspektiv


	10 Träningshallen
	10.1 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för Göteborgs stad (”internt” perspektiv i Göteborgs Stad)
	10.1.1 Fastighetsägarperspektiv
	10.1.1.1 Operatörsperspektiv
	10.1.1.2 Intressentperspektiv (Idrott och förening och andra intressenter, t.ex. skolor i Göteborgs stad


	10.2 Beskrivning och analys av arenornas makroekonomi för destinationen Göteborg (”externt” perspektiv)
	10.2.1 Turistekonomiska effekter
	10.2.2 Idrotts- och kultureffekter

	10.3 Identifierat behov av investerings- och underhållsåtgärder
	10.3.1 Nuvarande driftnivå
	10.3.2 Utveckla driftstatus och öka marknadsandel

	10.4 Identifierade finansiella risker
	10.4.1 Fastighetsperspektiv
	10.4.1.1 Planerat underhåll (Higab ansvarig)
	10.4.1.2 Planerat underhåll (Got Event ansvarig)
	10.4.1.3 Reinvesteringar (Got Event ansvarig)
	10.4.1.4 Investeringar (Got Event ansvarig)

	10.4.2 Marknadsperspektiv
	10.4.3 Verksamhetsperspektiv


	11 Appendix


