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1 Sammanfattning

Efter konstaterat fall av covid-19 den 12 mars 2020 stidngde teatern ner all
verksamhet bade pa Stadsteatern och Backa Teater. Ledningen valde att dven
stinga Backa Teater, eftersom en stor del av personalen dér kom tillbaka fran
gistspel i Belgien den 11 mars. Vi slutade dven att spela for publik eftersom vi inte
visste omfattningen av smittan. Efter 14 dagar 6ppnade verksamhetens dagliga
arbete i teaterhusen igen, men beslutet att inte spela for publik gillde varsdsongen
ut. For Stadsteaterns del blev det sex veckor, eftersom teatern stdngde for
ombyggnad enligt plan den 1 maj. For Backa Teater nagot lingre, man brukar spela
hela maj ménad.

Teatern inforde egna riktlinjer i samband med ateréppningen och dessa visade sig
sedan 6verensstimma helt med de som Folkhidlsomyndigheten kort diarpa lamnade.

Under varen arbetade en stor del av personalen pa Stadsteatern med att r6ja, tomma
och stdda teatern innan ombyggnaden satte igang. Administrationen arbetade pa
som vanligt, delvis hemifran. Pa Backa Teater har forberedelser for hostens stora
produktion ”Nationen” tagit nistan all tid. Personal pa Stadsteatern och Backa
Teater har ocksa hjilpt till med produktion av skyddsutrustning (ansiktsvisir och
plastforklide) till sjukvarden och hemtjansten. Totalt har ca 4 000 producerats.

Teaterns publik har under en tid inte haft tillgang till var teater, men det géller de
flesta liknande verksamheter i landet. Bade Stadsteatern och Backa Teater har
istéllet bedrivit en viss verksamhet i digital form pa bland annat hemsidan och dér
framst den konstnérliga personalen samt marknadsavdelning varit involverad. Pa
webbsidan har Blandat och bandat haft 12 600 besok, pa Facebook har totalt

25 000 minuter visats och 3 700 personer har tittat lingre 4n en minut. Vimeo har
haft 9 500 visningar.

Teaterns medarbetare har pa kort tid 1drt sig hantera digitala métesformer och
planering. Det kommer att fa positiva konsekvenser dven efter pandemin.
Administrativ verksamhet har pagatt i full omfattning.

Cheferna har haft en synnerligen stressig period, eftersom vi utéver pandemin dven
har forberett ombyggnaden och en dirtill pdgaende organisationsdversyn som hallit
pa en ldngre tid och som nu gar mot slutet.

Infor hosten arbetar vi med géllande riktlinjer och kommer att kunna spela for 50
personer under spelaret 20/21. Dagens Lunchteater, som spelar i Norges hus, hade
premiidr den 9 september infor en grupp forvintansfulla besokare. Det var i princip
utsalt, tva lediga platser. Vi géstspelar Dvdrgen pa Kronhuset och Stadsteatern
sdtter upp /00 sanger pa Backa Teater med premidr i slutet av november. Backa
Teaters premidr for Nationen &dr den 23 oktober.

Eftersom teatern hade en planerad ombyggnad, sa budgeterade vi inte med intdkter
fran och med 1 maj. De biljettintikter vi forlorade under de sex veckor vi stéllde in
har paverkat resultatet men inte likviditeten, eftersom de flesta som kopt biljetter
accepterade presentkort med lang giltighet. Genom att spelperioden stélldes in
minskade @ven en del personal- och 6vriga kostnader. Teatern redovisar en
helarsprognos enligt budget.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2018 | Utfall 2019 | perioden Pl
helar 2020
2020
Antal besdkare 107 061 97 341 22188 26 103
Andel barn och unga 12,2 15,3 3,7 -
besdkare %
Genomsnittlig 74 71 66 69
belaggning %
Antal férestaliningar 614 590 133 225

Utfall och prognos 2020 paverkas av att forestillningar stéilldes i pga covid-19 samt att Stadsteatern stiinger for

ombyggnad.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
féregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Biljettintékter 2020

4 669

5166

Biljettintéikter 2019

8 067

17 166

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Covid-19

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga teaterférestaliningar och begransade mdjligheter till repetitioner

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

nastan all tid.

Teatern inférde egna riktlinjer i samband med ateréppningen och dessa visade sig sedan
Overensstdmma helt med de som Folkhalsomyndigheten kort darpa lamnade. Pa
Stadsteatern arbetade en stor del av personalen med att r6ja, tdmma och stada teatern
innan ombyggnaden satte igdng. Administrationen arbetade pa som vanligt, delvis
hemifran. Pa Backa Teater har forberedelser for hostens stora produktion Nationen tagit

Ekonomiska konsekvenser
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Eftersom teatern hade en planerad ombyggnad, sa budgeterade vi inte med intakter fran
och med 1 maj. De biljettintékter vi férlorade under de sex veckor vi stéllde in har
paverkat resultatet men inte likviditeten, eftersom de flesta som kopt biljetter accepterade
presentkort med lang giltighet. Genom att spelperioden stalldes in minskade aven en del
personal- och dvriga kostnader.

Vidtagna atgérder

Teaterns publik har under en tid inte haft tillgang till var teater, men det galler de flesta
liknande verksamheter i landet. B&de Stadsteatern och Backa Teater har istallet bedrivit
en viss verksamhet i digital form via hemsidan, dar framst den konstnarliga personalen
samt marknadsavdelning varit involverad. Teaterns medarbetare har pa kort tid lart sig
hantera digitala métesformer och planering. Det kommer att fa positiva konsekvenser
aven efter pandemin. Administrativ verksamhet har pagatt i full omfattning.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser fér de verksamheten ér till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.2 Kommunfullméaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 Utfall Prognos Mal 2020
perioden 2020
2020
Medarbetarengagemang 69 | - 70

(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt
anstéllda
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Motsvarande
p period
period Sack féregaende ar Prognos Utfall dec
sedan arets (ack sedan 2020 2019
borjan) arets boérjan)
Total sjukfranvaro % | 2,71 3,93 3,5 3,8
Antal 1
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 1
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern - - 0,7
personalomséttning*
(%)

Analys av situationen inom HR-omradet

Goteborgs Stadsteaters organisation sattes for 20 ar sedan, och bade organisationen
och omvirlden har fordndrats sedan dess. Infor att teatern ska 6ppna igen efter

ombyggnationen, med en permanent Lilla Scen, har vi paborjat en

organisationsoversyn som kan hjilpa oss belysa de omraden dir vi kan utveckla
verksamheten och dess processer for ett bittre flode och en godare arbetsmiljo.
Oversynen gar nu mot slutet. Planen fran borjan var att vi skulle vara firdiga med

Oversynen i juni 2020 for att sedan borja arbeta med eventuella

organisationsfordndringar. Processen behdver nu forldngas nagot pa grund av att vi
behovt skifta fokus fran det till hantering av konsekvenserna av coronaviruset.
Rapporten fran 6versynen kommer att redovisas for styrelsen i december. Arbetet
med att forma en fordandrad organisation har kommit igang.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i ssmmandrag

Period Helar
Avvike Utfall Fg Bokslut
Utfall Budget Ise fg ar Prognos prognos Budget fg &r

Intakter 34,1 38,7 -4,6 45,4 48,4 48,2 52,7 68,1
Kostnader -99,7 | -105,5 5,7 | -123,8 | -163,1 | -165,2 | -167,4 182,7
Rorelse-
resultat -65,6 -66,8 1,2 -78,4 | -114,7 | -117,0 | -114,7 | -114,6
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Resultat
efter fin. -65,6 -66,8 1,2 -78,4 | -114,7 | -117,0 | -114,7 | -114,6
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster uppgar till -65,6 mkr vilket &r en positiv avvikelse
mot budget med +1,2 mkr.

Intikterna for perioden uppgar till 34,1 mkr och &r -4,6 mkr ldgre dn periodens
budget. Biljettintikter dr -4,0 mkr ldgre &n budget och beror pa att teatern stangde
all verksamhet vid bada teaterhusen fran den 12 mars pa grund av covid-19. Totalt
fick teatern stilla in 125 forestéllningar under mars och april. Aven restaurangens
intikter paverkas av stingningen och #r -1,8 mkr ligre #n budget. Ovriga intikter
ar 1,2 mkr béttre dn budget och forklaras med vidarefakturering av upparbetade
kostnader for externa samarbeten.

Periodens totala kostnader uppgar till -99,7 mkr vilket ar 5,7 mkr ldgre dn de
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att kostnader
faller ut senare dn budgeterat. Samtidigt har en del kostnader blivit ldgre pa grund
av instéllda forestédllningar och tjinstledigheter. Dessutom har beslut om sénkta
arbetsgivaravgifter mellan mars och juli bidragit till ldgre kostnader om 0,7 mkr.

3.2.2 Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster beréknas att
uppga till -114,7 mkr vilket motsvarar budget. Arsprognosen for intikter ar

-4,3 mkr ldgre dn budget och avser framst ligre biljett- och restaurangintikter. Det
forklaras med varens instillda forestédllningar samt att hostens forestillningar har
begrinsat antal biljetter till 50 per forestillning enligt radande riktlinjer. Prognosen
for kostnader ligger 4,3 mkr bittre &n budget och beror pa tjanstledigheter samt
lagre kostnader i och med instéllda forestdllningar. Pa grund av planerad
ombyggnad och stingning av Stadsteatern i maj dr de ekonomiska konsekvenserna
av coronaviruset inte betydande. Risker och osikerhet i helarsprognosen dr framfor
allt mojligheten att fullfolja spelplan under hosten for Backa Teater och Dagens
Lunchteater samt oférutsedda kostnader i och med ombyggnationen.
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4 Styrinformation till styrelsen

Se bilaga 1 férdjupning till styrelse
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5.1

5.1.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pd
ndmnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pd den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomforande
och uppfoljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges lopande under dret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Alla stadens 2020-03-19 Teatern har utsett

namnder och 2020-12-31
bolagsstyrelser
som har fordon far
i uppdrag att utse
en
mobilitetsansvarig
fér sin verksamhet
samt att tillse att
den
mobilitetsansvarige
far adekvat
utbildning via
Goteborgs Stads
Leasing AB.

tva
mobilitetsansvariga,
Goran Henning
Stadsteatern samt
Sven-Ove Fransson
Backa Teater.
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1
1 Verksamheten 2001 - 2008

1.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Under perioden har fyra nya produktioner haft premiér och en produktion fran foregaende ar
har spelats under del av perioden.

Stora Scen

Puntila av Bertholt Brecht och Hella Wuolijoki, premiér 25 oktober 2019 (3 st).
Trollflojten av WA Mozart, premidr 13 december 2019 (31 st).

Kontrabasen av Patrick Siiskind, premiér 28 februari 2020 (5 st).

Studion
Vem dr Schmitz? av Lukas Birfuss, nordenpremiér 6 december 2019 (23 st).

Lilla Scen
Sysslolosa unga mdn med tillgang till vapen av Annika Nyman, urpremiér 24 januari 2020 (17
st).

Dagens Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 38 (68) forestidllningar for 4 110 (7 323) personer av
8 produktioner. Under perioden har Dagens Lunchteater haft 97 % (97 %) beldggning.

Publika aktiviteter (utan biljett)

Exempel pa aktiviteter: Provforestillning, rundvandring, néitverks- och teatertraff,
publiksamtal samt ”Actors Talk” i samband med Gd&teborgs Filmfestival.

Totalt publik: 1 812 personer.

Klick/besok/views pa videomaterial from 15 mars (stingning pga Covid-19)
Facebook: 25 000 minuter har visats och 3 700 personer har tittat mer @n en minut.
”Blandat bandat” pa Stadsteaterns hemsida: 12 600 besok.

Vimeo: 9 500 views.

GoteborgsPostens hemsida: hir visades var videoproduktion ”The show can’t go on”.

1.2 Backa Teater

Under perioden har en ny produktion haft premiir och en produktion fran foregaende ar har
spelats under del av perioden.

Scen
Krigerska av Athena Farrokhzad, urpremiér 11 januari (13 st).
Hierarchy of Needs av Adel Darwich, gistspel pa Téatre de Liege, Belgien, mars 2020 (3 st).



Publika aktiviteter (utan biljett)

Exempel pa aktiviteter: Kursen Lirare ser pa scenkonst, workshops i Liege, foreldsningar och
publikgenomdrag. Kulturminister Amanda Lind besokte Backa Teater den 7 augusti.

Total publik: 286 personer.

Klick/besok/views pa videomaterial from 15 mars (stingning pga Covid-19)

Facebook: #waybackawednesday sidnde live pa facebook med olika skadespelare som griavde
1 arkivet och berittade anekdoter. Backa gjorde en i veckan, varje onsdag, under fem veckor.
Totalt 38 800 visningar och har enligt facebooks statistik natt 58 038 personer.

Vimeo: livesind konsert med Kristina Issa i samarbete med ABF har hittills 7 100 visningar.
Dessutom finns fran och med 12 augusti DNA — Dansa Néra Anhorig som har setts 260
ganger.

2 BesoOkare och belaggning 2001 - 2008 med biljett

2.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Besokare, belidggning, forestillningar och produktioner
Stadsteatern har haft 20 727 (54 757) bestkare med en beldggning pa 65 % (69 %). Totalt har
spelats 117 (275) forestéllningar av fem egna produktioner och Dagens Lunchteater.

2.2 Backa Teater

Besokare, belidggning, forestillningar och produktioner
Backa Teater har haft 1 461 (8 318) besokare med en beldggning pa 93 % (93 %). Totalt har
spelats 16 (90) forestillningar av tva egna produktioner.

2.3 Totalt antal besdkare, belaggning, férestallningar och produktioner

Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern och Backa Teater) har under perioden haft 22 188
(63 075) besokare med en beldggning pa 66 % (71 %). Totalt har spelats 133 (365)

forestillningar av sju egna produktioner och Dagens Lunchteater.



3 Resultat per aug 2020

3.1 Resultatrédkning — periodens utfall per 2008

Resultatrikning . Utfall Budget = . e  Prognos Budget Utfall
(tkr) jan-aug jan-aug augusti 2020 2019
Biljettintikter 4 668 8671 -4 003 5166 9569 17 166
Forsiljning av handelsvaror 1784 3604 -1 820 1973 3604 8432
Ovriga sidointikter 1354 186 1168 1388 253 1932
Summa Nettoomsittning 7 806 12 461 -4 655 8 528 13 426 27 530
Erhéallna offentliga stod mm 26 242 26 208 34 39 847 39343 40 568
Summa intékter 34 048 38 669 -4 620 48 375 52770 68 098
Lokalkostnader -12 697 -13 363 666 -21 047 -21 305 -20 742
Material och varor -2 525 -3 036 511 -2 886 -3476 -2703
Kopta tjanster -6 503 -5754 =749 -10 785 -8 668 -13 623
Ovriga externa kostnader -12 341 -16 260 3919 -24 544 92627 -35931
Personalkostnader -63 132 -64 249 1117 -99725  -101773 1 -105 672
Avskrivningar -2 541 -2 803 262 -4133 -4314 -4 015
Summa kostnader -99 739 . -105 465 5726 -163120  -167456 -182 686
Resultat fore finansnetto -65 691 -66 796 1105 -114745 -114686 @ -114 588
Finansnetto 70 70 61 0 21
I}f)‘s’i::tat efter finansiella 6561 66796 1175 -114685 -114686 -114567
Bokslutsdispositioner 76 134 76 136 -2 114199 114200 114 127
Skatt pa arets resultat -2250 -2 063 -186

lgf;‘;f}:)fgﬁ; §263 7277 987 -486 486 -440

Periodens resultat efter koncernbidrag uppgar till 8 263 tkr vilket dr en avvikelse mot budget
med +987 tkr.

Intdkterna for perioden uppgar till 34 048 tkr och &r -4 620 tkr ldgre @n periodens budget.
Biljettintikter dr -4 003 tkr ldgre 4n budget och beror pa att teatern stdngde all verksamhet vid
bada teaterhusen fran den 12 mars pa grund av covid-19. Aven restaurangens intikter har
paverkats av stingningen och #r -1 820 tkr ligre #n budget. Ovriga intikter 4r 1 168 tkr bittre
dn budget och forklaras med vidarefakturering av upparbetade kostnader for externa
samarbeten.

Periodens totala kostnader uppgar till -99 739 tkr vilket dr 5 726 tkr ldgre &n de budgeterade
kostnader for perioden. Avvikelsen beror pa att kostnader faller ut senare 4n budgeterat.
Samtidigt har en del kostnader blivit ldgre pa grund av instéllda forestéllningar och
tjanstledigheter. Dessutom har beslut om sinkta arbetsgivaravgifter mellan mars och juli
bidragit till ldgre kostnader om 700 tkr.



3.2 Utfall konstnarligt och scener, Backa Teater och Stadsteatern

Backa Teater konstniirligt och scener

Resultatrékning j::ilt-f:llllg j]?lllll(-iagl‘:; Avvikelse Progn0§ Budget
(tkr) 2020 2020 augusti 2020
Biljettintikter 145 202 -57 267 642
Ovriga Intikter 903 1 902 948 46
Summa Intékter 1048 203 845 1215 688
Kopta tjanster -550 -60 -490 -895 -110
Ovriga externa kostnader -2 141 -1 556 -585 -2866  -3813
Personalkostnader -9 358 -8 401 -957 -14412 ¢+ -12 093
Summa Kostnader -12 049 -10 017 -2 032 -18173 | -16 016

Resultat -11 001 -9 813 -1 188 -16 959 | -15 329

Stadsteatern konstnérlig och scener

Resultatrikning jalniltfgll:g j];lrll(-lags; Avvikelse Progno§ Budget
(tkr) 2020 2020 augusti 2020
Biljettintikter 4523 8 469 -3 946 4899 8928
Ovriga Intikter 59 58 1 80 86
Summa Intékter 4 583 8 527 -3944 4979 9014
Kopta tjinster -4 511 -3 608 -903 -4893 . -4021
Ovriga externa kostnader -2 008 -3 309 1301 -3007 4241
Personalkostnader -13 517 -14 862 1345 -18 160 | -19 581
Summa Kostnader -20 036 -21779 1743 -26 060 | -27 843
Resultat -15453 -13 252 -2201 -21 081 | -18 829




4 Helarsprognos per augusti 2020

4.1 Helarsprognos per augusti

resultat

::le:)lltatrﬁkning Pr;)ﬁ;los B; (;i zg(f t Avvikelse Prl(:lgal.;os p?(:,gvrlll(()s )
aug &maj
Biljettintékter 5166 9569 -4 403 5160 6
Forsiljning av handelsvaror 1973 3604 -1 631 1950 23
Ovriga sidointikter 1388 253 1144 1177 211
Summa Nettoomsittning 8 528 13 426 -4 889 8 287 241
Erhéallna offentliga stéd mm 39 847 39 343 503 39 668 178
Summa intékter 48 375 52770 -4 395 47 955 420
Lokalkostnader -21 047 -21 305 258 -21 326 279
Material och varor -2 886 -3476 590 -2 892 6
Kopta tjinster -10 785 -8 668 -2 117 -10 628 -157
Ovriga externa kostnader -24 544 -27 920 3376 -26 691 2 147
Personalkostnader -99 725 ¢ -101773 2048 -99 484 -240
Avskrivningar -4 133 -4314 181 -4 133 0
Summa kostnader -163120 -167 456 4336 -165154 2034
Resultat fore finansnetto -114745 -114 686 -59  -117199 2454
Finansnetto 61 0 60 28 33
I}f)‘s’iz‘:tat efter finansiella 114685 -114 686 1 117170 2485
Bokslutsdispositioner 114 199 114 200 -1 114 200 -1
lg)‘;lsc“;;ﬁ:)fgr‘;; 486 -486 0 2970 2484
Skattemaissigt resultat
ggsst‘grtat cfter finansiella 114685 | -114 685 0 -117170 2485
Bokslutsdispositioner 114 199 114 200 -1 114 200 1
Ej avdragsgilla kostnader 486 485 490 -4
Summa 0 0 0 -0 -2 480
Summa Skattemassigt 0 0 0 2 480 2 480




4.2 Prognos intakter

Summa intédkter i prognosen per augusti uppgar till 48 375 tkr vilket &r -4 395 tkr lidgre én
budget och 420 tkr béttre dn prognosen i maj.

Biljettintékterna &r prognostiserade till 5 166 tkr och &r i niva med prognosen i maj men

-4 403 tkr lidgre dn budget. Totalt har 125 forestillningar stillts in under varen pa grund av
covid-19. Hostens forestédllningar har begrinsat antalet biljetter till 50 per forestéllning enligt
radande riktlinjer.

Prognos Prognos |Prognos |Budget Utfall

aug mars feb 2020 2019
Antal férestallningar 225 220 339 360 590
Beldggningsgrad 69% 71% 75% 77% 71%
Antal besdkare 26 103 31 560 52 787 56 247 97 341
Biljettintakter(tkr) 5166 5836 9 652 9 566 17 166

Aven restaurangverksamhetens intikter paverkas av att teaterhuset har varit stingt under
varen. Restaurangintikter i augustiprognosen uppgar till 1 973 tkr vilket dr en minskning med
-1 631 tkr jamfort med budget.

Prognosen for vriga rorelseintikter uppgar till 41 235 tkr och dr 1 647 tkr béttre 4n budget.
Det forklaras frimst av upparbetade kostnader for externa samarbeten vilket motsvaras av
kostnader. Har ingar ocksa en statlig kompensation for 6kade sjuklonekostnader med 300 tkr.

4.3 Prognos kostnader

Summa rorelsekostnader uppgar i augustiprognosen till -163 120 tkr och ér 4 336 tkr ldgre dn
budget och 2 034 tkr ldgre #n foregaende prognos.

Bade lokalkostnader och kostnader for material och varor ar lagre (848 tkr) dn budget och
dven prognosen i maj (285 tkr). Instéllda forestidllningar har bidragit till att kostnader ocksa
blivit ldgre.

Kostnader for kopta tjinster dr prognostiserade till -10 78S tkr och ir -2 117 tkr hogre dn
budget. Avvikelsen mot budget forklaras frimst av kostnader for externa samarbeten som inte
var med i budget och motsvaras av intikter. Kostnaden skall ses tillsammans med kostnad for
summa loner, da det vid budgettillfillet inte dr avtalat om tillfllig personal anstélls eller har
eget bolag.

Ovriga externa kostnader uppgar i prognosen till -24 544 tkr och #r 3 376 tkr ligre én budget
och 2 147 tkr lidgre dn prognosen i maj. Det beror bland annat pa att kostnader for
marknadsforing, upphovsritter samt resekostnader har blivit ldgre.



Prognosen per augusti for personalkostnader dr 2 048 tkr ldgre @dn budget och forklaras med
tjdnstledigheter samt ldgre kostnader for utbildning och konferenser.

4.4 Prognos arets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar i prognosen per augusti -114 685 tkr, vilket dr 2 485
tkr bittre dn prognosen i maj och i niva med arsbudget.

Det prognostiserade skatteméssiga resultatet, uppgar till -+0 tkr.

Vid en rak periodisering skulle 67 % av resultatet vara nyttjat fér perioden januari-augusti och
uppgar nu till ca 57 %. De prognostiserade intidkterna innebdr att bolaget har en
sjalvfinansieringsgrad for 2020 pa 5,2 %.

5 Balansrakning per augusti

ﬁiﬁ"mkmng IB 2020 Utleli ga“' UB Aug
Anlidggningstillgangar 13733 -2 015 11719
Summa anléiggningstillgangar 13733 -2 015 11719
Lager och pagéende arbeten 402 -156 246
Kundfordringar 342 -668 -326
Ovriga kortfristiga fordringar 12 645 -11 460 1185
Eggf;‘;ffjﬁ?ﬁﬁg?ader och 14 548 10 494 25 042
Kassa och bank 16 865 7 940 24 806
Summa Omsiittningstillgangar 44 802 6 151 50 953
Summa Tillgangar 58 535 4136 62 671
Bundet eget kapital -9223 0 -9223
Fritt eget kapital -17 518 -6 677 -24 195
Summa Eget kapital -26 741 -6 677 -33 418
Ackumulerade dveravskrivningar -7711 0 -7711
Summa Obeskattade reserver -7 711 0 -7 711
Leverantorsskulder -4 909 2598 -2 311
Ovriga kortfristiga skulder -19 175 -57 -19 232
Summa Kortfristiga skulder -24 084 2 541 -21 543
Summa Skulder -58 535 -4 136 -62 671




6 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos . Budget
Volym- och nyckeltalsredovisning Jan-aug aug 2020 Utfall Utfall Utfall
helar 2019 2018 2017

VERKSAMHET/PROCESSER

Individuella nyckeltal

Genomsnittlig beldggning (%) 66% 69% 77 71 74 82
Antal nyproduktioner - - - 16 16 13
varav antal nyskrivna prod. bestverk - - - 8 7
Andel B/U-produktioner, nyproduktioner - - - 30

19

Antal forestédllningar (inkl géstspel) 133 225 360 590 614 588
Andel ekologiska inkdp av handelsvaror - - >50 56 59 63
AGARE/EKONOMI

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -65691 | -114745  -114499 | _114588 @ -113889 | -102 340
Rorelsemarginal (resultat) (%) -842 -1 347 -216 416 -350 -303,3
Kassalikviditet (%) - - - 229 134 129
Soliditet (%) - - - 54 39,5 358
Eget kapital - - - 26 741 -19 485 -19 778
Resultatavvikelse = - - 98,6 99,9 91,5
Individuella nyckeltal
Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 4 495 6249 2936 1877 1739 1495
Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 7,1 5,2 8 15,2 17,6 19,5
(%)

MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -44 100 | -68 597 -69 621 -74 065 -73 667 -69 787
Arsnittlon (tkr) - - -398 -394 -394 -377
Antal drsarbetare, arbetad tid - - 174 188 187 185
Totalt antal personalavgangar, tv - - - 7 11 7
Totalt antal rekryteringar, tv - - - 5 8 8
Varav rekryteringar kommuninternt, tv - - - 1 3 1
Individuella nyckeltal

Kon pé upphovspersoner (mén/kvinnor) - - - 92 109 66
Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Kund
Individuella nyckeltal
Antal besokare 22 188 26 103 56 247 97 341 107 061 116 942
Andel B/U- besokare (%) 3,7 - - 15,3 12,2 14,4




6.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestallningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Rérelsemarginal (resultat)

Rérelseresultat/
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omeséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intékter/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Ko6n pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),

antal man i forhallande till antal kvinnor

Mén: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besokare

Antal besdkare barn och ungdom/
Totalt antal bes6kare



