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Synpunkter pa forslaget till Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030.

1. Ger milj6é- och klimatprogrammet den styrning och vagledning som ni behdver for att
kunna gdra ett bra miljéarbete?
Svar: Ja i det stora hela. Nar det galler delmalen ar det lite oklart om det &r alla
nyckelaktorer som finns under respektive delmal som ska jobba med alla indikatorer i
delmalet eller om det ar en utpekad nyckelaktor till respektive indikator i delmalet. Ar tanken
att de som ar nyckelaktorer jobbar tillsammans med delmalet eller ansvarar och bidrar varije
nyckelaktor sjalv till att na delmalet.
Nar det galler strategierna sa upplever vi att rollen som samordningsansvarig ar mer tydlig
och vad rollen innebér.

2. Vilka 6vergripande synpunkter har ni pa miljo- och klimatprogrammets innehall och
struktur?
Svar: Har inga direkta synpunkter pa innehall och struktur i programmet.

3. Vilka detaljerade synpunkter har ni pa miljomal, delmal och strategier?
Svar: Overlag behover malen brytas ner till arsmal for att fa effekt, dar detta borde redovisas
med samma nyckeltal for de férvaltningar/bolag som de ar aktuella for. Detta ar ju lampligt
att detta fors in i respektive miljoledningssystem och t ex en aggregerad rapport i Stratsys.

Det kan vara intressant att ha en indikator nér det galler minskade kostnader i
verksamheterna utifran strategin cirkular ekonomi. T ex mobelinkGp per medarbetare,
driftskostnad fordon per medarbetare.

Avseende upphandling finns mycket att gdra, har kan det vara intressant att underséka om
man kan i vissa upphandlingar (eller alla) stalla krav pa att foretagen jobbar cirkulart och
ateranvander sa mycket resurser som mojlig, ungefar som vi idag har mojlighet att stalla krav
pa social hallbarhet.

4. Vilka ser ni som de mest avgdrande faktorerna for att programmet ska leda till
handling?
Svar: Att det finns utpekade nyckelaktorer som ska jobba med delmalen och &aven
samordningsansvariga for strategierna. Viktigt att respektive nyckelaktor stodjer och &r
transparanta nar det géller arbetet med delmalen. Att det finns resurser ute i verksamheterna
som kan jobba med fragorna och framfor allt en samverkan mellan verksamheterna i staden.

Vi férordar ocksa att arbetsstrukturen inforlivas i samma klustersystem for olika fragor som
man nu planerar att foresla fran Stadsledningskontoret. Det gor att arbetet bedrivs i samma
form och man kan ocksa fa synergieffekter.

5. Samordningsansvariga och medansvariga pekas ut for strategierna. Saknar ni nagot i
rollbeskrivningen som &r avgérande for att kraftsamla for genomfdrande i Goteborgs
Stad?
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Svar: Det ar viktigt att det ar tydligt vilka mandat samordningsansvariga och medansvariga
har i ansvaret for att driva strategierna.

6. Vilka atgarder ser ni att er namnd/styrelse kommer att genomféra fram till 2030 for att
bidra till att malen i programmet ska nas? Observera att de atgarder ni anger inte ar
bindande. Ange vilka miljomal eller delmal atgarderna syftar till att na och dela upp
dem i foljande tre kategorier:

e Inom ram: Atgarder som kan géras inom nuvarande ekonomisk ram utan att det
far nagra betydande konsekvenser for verksamheten. Till exempel atgarder som
kan genomftras utan att resursbehoven okar, atgarder som redan ar beslutade
eller atgarder som kommer att genomféras aven om forslaget till milj6- och
klimatprogram inte skulle beslutas.

Svar: Andel av Goteborgs stads fordon som ar fossilfria dar ar det redan taget ett
beslut i KF att det ska vara 100 procent senast 2023.

Avseende cirkular ekonomi och aterbruk av mobler har ansvaret nar det galler
Goteborgs Stads interna aterbrukssajt TAGE gatt éver till GSL for att driva det vidare
enligt beslut i KF 1/1 2021.

Ovanstaende arbeten kommer genomfdras aven om forslaget till nytt miljo- och
klimatprogram inte kommer att beslutas.

Ovriga mal vi kommer att arbeta med:

Att sanka primarenergianvandning i var fastighet som hyrs av staden genom att flytta
till en mer energisnal byggnad.

Att ta bort utfasningsamnen och riskminskningsamnen i var verksamhet.

e Inom ram med konsekvenser: Atgarder som kan gdéras inom nuvarande
ekonomisk ram men som kréver omprioritering inom verksamheten. Beskriv
vilka konsekvenser det skulle ge for verksamheten. VVad &ar det som skulle
prioriteras bort?

o Utdkad ram: Atgarder som ni ser att namnden/styrelsen kommer behova géra
och som inte ryms inom nuvarande ekonomisk ram. Ange uppskattad kostnad
for dessa.

Svar: Vi behover rekrytera 1 person for arbetet med delmal 4 och strategin cirkular
ekonomi. Beraknad kostnad ~1,2 mkr/ar.

7. Vilka behov och exempel pa atgarder som maste genomforas i samarbete mellan
olika forvaltningar och bolag kan ni se, (utéver de atgarder er egen namnd eller
styrelse behdver genomféra, se fraga 6)? Vilka utmaningar finns idag for att fa
till ett sddant samarbete?

Svar: Om malen ska uppnas kravs samarbete mellan olika forvaltningar och bolag. En
samarbetsgrupp och styrgrupp som ocksa kan ta ekonomiska beslut som géller andra
verksamheter eller att man kan fora 6ver ansvarsomraden till varandra utan att behova véanta
pa en ny budget. Med det menar vi att den totala ramen inte skulle 6verskridas for Goteborgs
Stad men daremot kan kostnader eller intékter flyttas mellan verksamheter.
Efter att ha kontrollerat i stadens natverk av miljdansvariga ar det endast Konsument- och
Medborgarservice som har en tjanst inom Cirkular Ekonomi. Vi forslar att KoM koncentrerar
sig pa att arbeta mot medborgarna och att GSL driver de andra fragorna i cirkular ekonomi i
samverkan med de forvaltningar eller bolag som har den utférande rollen. KoM &r givetvis en
viktig part att ha med i detta arbete. Bostadsbolagen ar andra.
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Det &r ocksa en uppenbar risk i alla samarbeten till suboptimering. Alla bygger pa sig
kompetenser for att klara samma uppdrag for att det &r bra att ha kompetensen néra sig. Hela
Staden perspektivet genomsyrar tyvarr inte alltid alla verksamheter. Istallet foresprakar vi ett
agilt arbetssdtt ddr kompetenser "hdmtas” fran olika verksamheter for att l6sa ett problem.

Elstad ar ett exempel dar BRG leder detta. Har fungerar det agila arbetssattet ganska bra
men &ven har ser man att samma kompetenser finns i flera delar av staden. Men det finns ju
kompetenser aven i naringslivet. Naringsliv m fl som skulle kunna bidra med
investeringsmedel for att bygga infrastruktur, elektrifiera staden, ensamma kommer vi inte att
klara detta. Samverkar man inte sa finns risken att investeringarna inte halls samman och att
det blir en Gverinvestering.

Den samverkan och resultat GSL natt genom att arbeta med kategoristyrning i tva olika
projekt ar att den metodik vi anvant dar med tydliga processer och floden &r ndgot som ocksa
borde anvéndas i arbetet med miljo- och klimatplanen. Ett tydligt utpekande fran KF, en
tydlig process med roller och mandat har gjort att samverkan mellan bolag och férvaltningar
fungerat mycket bra.
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