Strategi for utvecklingsomrade
Tynnered 2020 - 2030




Inledning

Syfte

Strategi for utvecklingsomrade Tynnered konkretiserar vad som ska goras for att inte Tynnered ska
finnas kvar pa polisens lista for sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i
staden ar 2025 och var foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska géra for att na dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och galler fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade Tynnered = ett
sarskilt utsatt omrade

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhallet. Omradena delas upp i sarskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. |
Gateborg finns i nulaget sex sarskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet
och Tynnered. Gardsten &r ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen raknas som utsatta
omraden.
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Tynnered Utsatta omraden 2019
2 Sérskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sérskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av laga
inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hogre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r forutsattningarna for utveckling i positiv
riktning svara.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allménnytta pa plats. Det innebér att
Familjebostaders agerande kan ha stor paverkan pa utvecklingen i Tynnered.

Det &r ocksa Familjebostaders bedémning att Tynnered rymmer en stor utvecklingspotential — bade for
vara hyresgaster och for oss som fastighetsagare.

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019
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Hyresratt Framtiden

BR/AR Annan hyresvard

Omradesfakta
Folkmangd, 2019 11481
Forvarvsarbetande, 2017 70%
Medelinkomst (kr), 2017 242 327
Oppet arbetslosa, 2018 8%
Antal personer med forsorjningsstod, 2017 796
Andel barn 0-17 ar med Lag ekonomisk standard, 2018 %
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (per skola), 2018/19 38,9% - 78,8%
Planerad nyproduktion (antal bostéder), 2019-2028 245

o Hyresratter Bostadsbholaget 91

o Hyresratter Familjebostader 154

Utgangspunkter

Framtidens bedomning &r att de insatser som koncernen kan gora under kommande ar inte kommer att
mojliggora en jamlik stad utan segregation. Daremot bedomer Framtiden att det & mojligt att na
stadens ambition att Goteborg inte ska ha nagra sérskilt utsatta omraden 2025. De insatser som
koncernens bolag tillsammans har radighet éver kan bidra vésentligt och ar sannolikt en forutsattning
for att ambitionen uppnas. De insatser som genomfors kommer ocksa ha stor betydelse for att minska
segregationen och minska ojamlikheten.

Tidigare forskning och rapporter ger en bild av uppdragets omfattning och svarigheter men styrker
ocksa att koncernens samlade insatser ar viktiga for att staden ska na malet och att det inte & mojligt
utan oss. Den erfarenhet bolaget har av god forvaltning i Tynnered, pekar ocksa pa att vi har
forutsattningar for att lyckas.

Tynnered kom med pa polisens lista med sarskilt utsatta omraden i Goteborg 2017. Omradet har varit
problematiskt ur brottssynpunkt och haft en mycket lag socioekonomisk status sedan manga ar
tillbaka.

Familjebostader ager och forvaltar drygt 1700 lagenheter i Tynnered. | dagsléget lever forvaltningen i
inte upp till nagot av kriterierna som stalls pa Superférvaltning. Utéver ordinarie forvaltning sa ar en
kommunikator anstélld i distriktet dar Tynnered ingar.



Familjebostader i Tynnered har tidigare tagit fram ett arbetsmaterial till en utvecklingsplan och ett
atgardsprogram for att tydliggora vilka behov som finns. | Atgardsprogrammet finns nulage och analys
/ problemstélining beskrivet inom social-, gestaltning, tekniskt, miljo- och ekonomisk aspekt.
Rapporten &r bland annat tdnkt som stdd vid beslut om renovering.

For att leda Tynnered mot ett mer socialt hallbart omrade har Familjebostader och staden samverkat
med andra aktorer runt om Opaltorget. Malet &r en stadsplanering som bidrar till att forbattra
livsvillkor och halsa for de boende i omradet, detta bland annat genom upprustning och nybyggnation.
Familjebostaders bidrag &r nyproduktion av 154 nya hyreslagenheter med trygghetslagenheter och
boende med sérskilt stod.

Sedan hosten 2018 har Familjebostader i Tynnered ett samarbete med Stena Fastigheter,
Bostadsbolaget, Stadsdelen och Hyresgastforeningen i Tynnered som heter Tillsammans for Tynnered.
Férhoppningen har varit att starka de boendes egna roster och engagemang for att leda till battre
trygghet och samverkan mellan grannar. Samarbetet har annu inte gett ett tillfredsstallande resultat
vilket till storsta delen beror pa att organisationen har haft svart att satta sig. De nya kontakterna med
kringliggande fastighetsagare badar dock gott for framtiden.



Strateqi

Strategin omfattar ren 2020-2030 och innehaller atgarder som koncernen har radighet 6ver och -
Familjebostaders bedémning &r att planen mojliggor att Tynnered inte kommer att vara kvar som
sarskilt utsatt omrade 2025.

Framtidenkoncernens dvergripande mal &r att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista Gver
sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal
Det 6vergripande malet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebér att arbetet i Tynnered ska bedrivas sa att Tynnered ska flyttas ner fran sarskilt utsatt
omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att nd det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna ar gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden och galler
aven for Tynnered.



» Superfdrvaltning 2020-2025
« Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjartan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.

De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna beddms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och mojliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Genom superforvaltning i Tynnered kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska goras med raka
ryggar och varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktdr och vara tydliga
med vilka regler som behover gélla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Med varma
hjartan arbetar vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgaster och vara
omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen &r valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vasentligt bidra till mgjligheten att na
koncernens mal.

 Insatserna bedoms ha snabb effekt och darmed mojliggéra maluppfyllelse till 2025.

 Insatserna bedoms vara méjliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for superforvaltningen 1aggs genom foljande insatser:



Insatser

Trygghetssakrade
fastigheter

Lokal narvaro 7
dagar/vecka

Trygghetsdialoger

Trygghetsvardar

Nolltolerans mot
kriminell
verksamhet

Genomférande i Tynnered

Bedomt tillkommande

. resursbhehov

Vi inventerar vara fastigheter utifran Trygghetscertifierar hela bestandet enligt
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder for att uppna | framtagen koncerngemensam modell.
trygghetsséakrade fastigheter. Atgarder kan innefatta 125 mkr.
belysning, las, utformning av kallarutrymmen med Atgéarder enligt separat handlingsplan
mera.
Vi har ett kontor i omrédet och finns pa plats med Skapa ett omradeskontor i markplan Alma-
egen personal sju dagar i veckan. huset.

Skapa ett aktivitetshus ihop med kontor. 10 mkr/ar.

Utokad bemanning med 2 tjanster med
inriktning rent, snyggt och tryggt.

Bemannad kundmottagning hela dagen,
kvallséppet 1 kvall/vecka.

Vi genomfér |6pande trygghetsdialoger med
hyresgaster for att gemensamt identifiera var och nar
otrygghet upplevs. Vi féljer upp trygghetsdialogerna
genom att vidta lampliga &tgarder och aterkoppla
resultat till hyresgéasterna.

Fortsatta med och utveckla
trygghetsvandringarna.

Trygghetsmatningar via enkater.

Digital karta for att visualisera
trygghetsvarden.

Kartlagga behov av
boinflytandebudget/medborgarbudget.

Aktivt sbka samarbete med dvriga aktorer i
Trygg-i samverkan.

2,25 mkr/ar

Vi har trygghetsvardar pa plats under kvéllar och
helger.

Starta trygghetsgrupp och samverka med
andra fastighetsagare i omradet.

6 mkr/ar
Rekrytering utvecklingsledare.
Vi ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet pa Starta upp BID i Tynnered.
vara torg och i vara lokaler, trappuppgangar, kllare,
garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder for att Ta bort insynsskyddade miljder.
forebygga kriminell verksamhet och agerar nar vi ser
att ndgot inte star ratt till. 2 mkr./ar.




Byt ut och forstark utebelysning pa morka
platser.

Utoka personalens forstaelse for hur olika
myndigheter och partners jobbar, Polisen,
mobila teamet, uppstkande verksamhet,
kvinnojouren, Stérningsjouren m.m. Vi ska
synliggora och patala
oegentligheter/Kriminella verksamheter.

Samtidigt ge vara kunder kunskapen och
modet att anmala/patala/synliggora.

Dialogkoncept enligt gemensam standard.
Arbeta med att andra attityder i omradet.

Intensifiera samverkan med Polis i syfte att
férhindra kriminell verksamhet.

Riktig a Vi arbetar systematiskt med riktiga
v 1o B hyresforhallanden sa att vi uppnar det i alla vara
hyresférhallanden i RrEvs

alla vara lagenheter

Arbeta for att mojliggdra samkadrning av
uppgifter i systerbolagen.

Utokad personalresurs fran
Stdrningsjouren alternativt egen resurs.

Kontrollera I6pande samtliga lagenheter
enligt plan.

1 mkr/ar

24h-é’1tgérd av Vi tgérdar skadegorelse och klotter inom 24 timmar.

skadegorelse och
klotter

Upphandla nytt avtal med leverantdr som
klarar 24h installelsetid.

Arbeta for att personalen dagligen gor
tillsyn och anmala klotter och
skadegorelse.

Sjosatta en digital systematisk
rapportering, ex streckkodlasare for
rondering.

1 mkr/ar

Vi arbetar tillsammans med vara hyresgéster for att
uppna en sophantering utan nedskrapning.

Om- och nybyggnation av samtliga
miljérum. Komplettera med fler moloker.

2 mkr./ar.




Sophantering utan

nedskrapning

Attitydférandrande arbete hos hyresgaster
genom arbete genom BoBra skola och
nudgingprojekt.

15 mkr. Investering i miljérum, moloker.




Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvérlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling ar valda utifran foljande kriterier:

« Insatserna bedoms bidra till stadsutveckling och darmed vésentligt bidra till mojligheten att nd
koncernens mal.

* Insatserna bedéms vara mojliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen fér koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for Framtidens stadsutveckling 1aggs genom féljande insatser:



Insatser

7,5 miljarder i
beredskap for
investeringar i
nyproduktion och
renovering

Genomfdrande i Tynnered

Bedomt tillkommande

Sveriges lagsta
nyproduktionskostnader

Erbjudande om
ombildning

Social investeringsfond
for

framtidsgenerationen REEEECEE

Behov av mycket samverkan med 6vriga
aktorer och féreningar viktigt. Har kommer
ocksa behovet av en stor samlad lokal fram.

Goda forebilder lyfts fram.

-~ resursbehov
Stort behov av att se éver avloppstammar och
Vi gor omfattande investeringar i nyproduktion | dagvattenledningar hela vagen fram till
av hyresrétter och bostadsratter/aganderétter | stadens nét.
och renovering.
Stort underhallsbehov; ex fonster, dorrar, tak
och fasader, badrum och koék behdver
atgardas. (ROT) pa roda och darefter vita.
Med storre personalstyrka blir behovet av nytt 500 mkr.
omradeskontor stort. Forvarva hela fastigheten
dar Alma livs ligger och konvertera nuvarande
kontor till lagenheter.
Se aven foregdende omraden for
superforvaltning
Vi bygger bra bostader till rimliga hyror
genom att ha Sveriges lagsta
produktionskostnader - -
Omradet bedoms inte vara ett fokusomrade i
Vi stimulerar ombildning genom information Tynnered p& grund av tillracklig andel
och stdd. aganderatter.
Behovet att ha en plats att ga till &r stort,
Vi forbattrar forutsattningar for barn och laxhjalp, fritidsgard, aktivitetsgard, bemannad
ungdomar som bor hos oss genom aktiviteter | parklek.
fore och efter skolan, sommarjobb och 2 mkr./ar




Jobblyft

Spjutspetssatsning

Vi erbjuder anstallning till fler som bor hos oss
och 6ppnar upp for sméaféretagande i var

Lokal jobb- och sysselsattningssatsning.

lokaluthyrning och vara upphandlingar. Stimulera skapandet av sociala féretag och 2 mkr/ar
stotta utvecklingen av dessa.
Stimulera till eget foretagande och stotta det
naringsliv som finns i omradet.
Vi lockar fram innovation i och till vara Halsocoach och en person som kopplar vara
utvecklingsomraden genom att finansiera hyresgaster till de olika (idrotts) féreningarna.
spjutspetssatsningar inom social och 2,5 mkr/ar
ekologisk hallbarhet och halsa. Skapa héalsostuga med gym. En stor
halsosatsning i hela omradet. 17 mkr
férvarv och lokalanpassning av
Ytterligare behov av lokalyta for aktiviteter, samlingslokal

forslag att férvarva Almalivs-huset.




Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggor och plockar fram det béasta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger 0ss
verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsattningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebar.

Kultur

« Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategi for utvecklingsomrade Tynnered kraver en kultur i koncernen som mojliggor
och plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det krévs en kultur som hjélper oss att fokusera
pa att agera och lésa problem, tanka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat.

Familjebostader bedriver arbetet med att bidra till att Tynnered inte ska finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran féljande ledord:

Raka ryggar och varma hjartan
Tillsammans i koncernen
Tillsammans med hyresgasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifran oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden

Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan
Obs! Det finns inga perfekta planer
Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrackligt modiga

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla




Organisation

* Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften i det lokala
engagemanget

ORGANISATION

For att na vart mal kravs en organisation som ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla.

Bolaget kommer komplettera forslag pa organisation i ett senare skede enligt tidsplan fran
Framtidskoncernen.

Ekonomi

* Vi har gjort en preliminédr bedémning om ca 164 mnkr i 6kad drift
och ca 657 mnkr for extra underhall och investering i befintligt
bestand.

Genomforande av strategin for Tynnered krdver omfattande resurser for att lyckas. Satsningen innebar
bade okade driftskostnader for superforvaltning 2020-2025 och Framtidens stadsutveckling 2020-2030
samt 6kat underhall och investeringar inom befintligt bestand inom ramen for Framtidens
stadsutveckling.

Finansiering av de extra satsningarna pa bade drift och underhall & investering sker genom bolagens
kassafloden. Nar koncernens affarsplan och budget ar faststalld erhalls ett utrymme for omradet
Tynnered. Innan koncernens affarsplan och budget faststalls vags fragan om organisering/styrning in i
prévningen.

Tabellen nedan &r en preliminar beddmning av tillkommande driftskostnader och extra underhall och
investeringar i befintligt bestand som behdver genomfaras for att bidra till att Tynnered inte langre ska
vara ett sarskilt utsatt omrade ar 2025.

Den ekonomiska bedémningen kommer behdva uppdateras arligen utifran bade koncernévergripande
prioriteringar och prioriteringar inom bolaget.

Varje enskilt investeringsarende kommer provas enligt gallande riktlinjer och tillkommande extra
insatser inom ramen for strategin utifran om de beddéms ha god effekt pa malet att lyfta bort omradet
fran polisens lista for sarskilt utsatta omraden.



Preliminar bedémning

(mnkr) Verkligt utfall 2019 | Beddomt Bedomt
(mnkr) marginalbehov per ar | marginalbehov totalt
2020-2030 (mnkr) 2020-2030 (mnkr)
Drift 50,1 16,4 164
Underhall & 55,1 65,7 657
investering i befintligt
bestand
Totalt 105,2 82,1 821
Styrkort

Uppféljning av strategier och mal sker genom ett styrkort.

Styrkortet kommer att innehalla ett antal indikatorer for att folja de insatser som gors i omradena och
vilken effekt de far 6ver tid. Styrkorten dr uppbyggda sa att det gar att folja omradenas utveckling
bade samlat och enskilt Gver tid.




Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets majlighet att na malen och strategierna for utvecklingsomrade
Tynnered.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och hyresgasterna utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sénka
risknivan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvands samma metod som bolagen anvénder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedoms utifran sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan far ett varde mellan 1-16.

Riskvarde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




- - - . . o ..
Risk Riskniva | Riskbeskrivning Atgarder
Risk for finansiell paverkan Risk for negativ paverkan pa bolagets kassaflode och kortsiktigt forsamrad Dialog inom koncernen géllande kassaflodesmal och avkastningskrav. Arbeta med
pa bolaget soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav. kanslighetsanalys. Arbeta medvetet med prioritering inom bolaget.
Risk for fortroendeskada hos Risk for att satsningen leder till minskat fértroende fran hyresgasterna. [Tydlig information till hyresgaster géllande politiska mal och uppdrag. Belysa arbetet
hyresgaster MEDEL utifran ett jamlikt Goteborgs perspektiv.
Risk for ifrdgasittande av Risk for att satsningen ifragasatts av hyresgaster eller andra aktorer utifran  [Effektutvardering ar viktigt. Pavisa att det finns en affarsmassighet utifran ett
affirsmaissighet MEDEL om den ar affarsmassigt motiverad. langsiktigt perspektiv i omradet.
Risk for paverkan av Risk for att mojligheten att na malet forsvaras av forandringar i omvarlden,  [Bedriva arbetet med aktiv omvéarldsbevakning med maojligheten att snabbt stélla om
omvarldsférandringar MEDEL exempelvis géllande utveckling i samhallsekonomi, arbetsmarknad, erksamheten utifran behov. Samverkan med omradesaktorer dr centralt i arbetet.
bostadsmarknad, migrationsmonster eller utveckling av kriminell
verksamhet.

Risk for forseningar i
genomfoérande

Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordréjningar i
beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering.

IArbetet byggs pa en grund som kan fortlopa trots forseningar i beslutsprocess eller
prioritering av pandemi. Tydlig projektplan med aktiviteter och tidsplan som kan
fortlopa till stor del trots namnda risker.

Risk for begransningar i
mojlighet till genomférande

Risk for begransningar i mojlighet till genomférande pa grund av
begransningar i de verktyg bolaget har till férfogande.

IArbeta med systematisk riskbedémning i arbetets alla delar for att bedéma riskniva
samt hanteringsordning utifran enskilda aktiviteter och planer.

Risk for brister i styrning

Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa bristfalligt att
malet inte ar mojligt att uppna.

JArbeta med bred férankring av arbetet i bolaget. Skapa en robust genomférande
lorganisation.

Risk for forsamrad
arbetsmiljo

Risk for 6kad stress och hogre arbetsbelastning vid organisatoriska
forandringar och 6kade leveranskrav.

IArbeta med systematisk riskbedomning infor forandringar av verksamheter.

Risk for att andra omraden
far mindre resurser

Vid prioritering av utsatta omraden riskerar alla de andra omraden att sta
tillbaka vilket kan resultera i eftersatt underhall, utékad otrygghet med
social oro etc.

Skapa en helhetssyn i arbetet for att undvika att nagot omrade exkluderas fran
betydande insatser. Arbeta med systematisk riskbedémning infor
erksamhetsforandringar.

Risk for brister i styrning och
organisering

Utmaning i att fa med all personal i ett nytt forhallnings- och arbetssatt.
Risk i att inte fa en bra projektorganisation inom bolaget som skapar
forutsattningar for god maluppfyllelse.

Prioritera arbetet med att skapa en projektorganisation for att omhanderta
Superforvaltning och framtidens stadsutveckling.




Risk i kommunikationen och
fértroende

Organisering

MEDEL

Utmaning i att fa hyresgaster, allmanhet och 6vriga i att forsta vikten av
satsningen och de prioriteringar som gors.

Risk for malkonflikt mellan standardhéjning och hyressattning gentemot
andra omraden.

[Tydlig information till hyresgaster gallande politiska mal och uppdrag. Belysa arbetet
utifran ett jamlikt Goteborgs perspektiv.

Risk att processen kring arbetstider pa I6rdagar och sondagar blir svar att
fa med medarbetarna.

Skapa forutsattningar for dialog, riskbedémning och samverkan infor kommande
erksamhetsforandringar.




