trategi for utvecklingsomrade
ergsjon 2020-2030




Inledning

Syfte

Strategi for utvecklingsomrade Bergsjon konkretiserar vad som ska goras for att inte Bergsjoomradet
ska finnas kvar pa polisens lista for sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen &r att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncernen har getts en viktig roll
att fylla for att staden ska na malet. Vi ska bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i
staden ar 2025 och var foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska géra for att na dit.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden omfattar aren 2020-2030 och galler fran det att
den antogs av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12 fram till ar 2030.



Utvecklingsomrade Bergsjon = ett
sarskilt utsatt omraden

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att beskriva
forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhéllet. Omradena delas upp i sérskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden. |
Gateborg finns i nulaget sex sarskilt utsatta omraden, ett riskomrade och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet
och Tynnered. Gardsten ar ett riskomrade och Hisings-Backa och Rannebergen raknas som utsatta
omraden.
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Tynnered Utsatta omraden 2019
= Sérskilt utsatt omrade

Risk-/utsatt omrade

De sérskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av laga
inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga skolresultat. I kombination
med en hdgre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r forutsattningarna for utveckling i positiv
riktning svara.!

Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas at ratt hall. Ett exempel &r att det
i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark allmannytta pa plats. Det innebér att
Familjebostaders agerande kan ha stor paverkan pa utvecklingen i Bergsjon.

Det &r ocksa Familjebostaders bedémning att Bergsjon rymmer en stor utvecklingspotential — bade for
vara hyresgaster och for oss som fastighetsagare.

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden, Nationella operativa
avdelningen (NOA), 2019
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Ovrig bebypgelse
Omradesfakta
Folkméngd, 2019 17 894
Forvarvsarbetande, 2017 57,6%
Medelinkomst (kr), 2017 187402
Oppet arbetslésa, 2018 13%
Antal personer med forsorjningsstod, 2017 1897
Andel barn 0-17 ar med L&g ekonomisk standard, 2018 63%
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (per skola), 2018/19 26,3% - 67,9%
Planerad nyproduktion (antal bostader), 2019-2028 392
e Varav bostadsrétter och egnahem 64
e  Varav hyresratter 237
e Varav boendeform ej klart 91




Utgangspunkter

Framtidens bedémning 4r att de insatser som koncernen kan géra under kommande ar inte kommer att
mojliggora en jamlik stad utan segregation. Daremot bedémer Framtiden att det & mojligt att na
stadens ambition att Goteborg inte ska ha nagra sérskilt utsatta omraden 2025. De insatser som
koncernens bolag tillsammans har radighet 6ver kan bidra vasentligt och ar sannolikt en forutsattning
for att ambitionen uppnas. De insatser som genomfors kommer ocksa ha stor betydelse for att minska
segregationen och minska ojamlikheten.

Tidigare forskning och rapporter ger en bild av uppdragets omfattning och svarigheter men styrker
ocksa att koncernens samlade insatser ar viktiga for att staden ska nd malet och att det inte & mojligt
utan oss. Den erfarenhet bolaget har av god forvaltning, i Bergsjoomradet, pekar ocksa pa att vi har
forutsattningar for att lyckas.

Familjebostader &ger och forvaltar ca 2 800 lagenheter i Bergsjon, fordelade pa tva nastan lika stora
omraden; Gardsas och Bergsjon centrum.

Tidigare strategier

Bergsjon har varit ett sarskilt utsatt omrade sedan Polisen borjade klassificeringen 2015. Omradet har
varit problematiskt ur brottssynpunkt och haft en mycket lag socioekonomisk status under en lang tid
tillbaka. Familjebostader fattade beslut 2013 om att Bergsjon skulle vara ett utvecklingsomrade dar det
kravs ett langsiktigt och medvetet arbete. Ett strategidokument togs fram och beslutades for perioden
2014-2021. En revidering av strategidokumentet pabdrjades 2018.

Plusforvaltning

Utover den ordinarie forvaltningen i Bergsjon finns en utvecklingssatsning som framst bestar av 6
trygghetsvardar, 1 trygghetschef/utvecklingsledare och 1 kommunikatér samt extra medel till
utvecklingsinsatser. Inom ramen for plusforvaltning har vi mojlighet att arbeta med flera olika delar
inom Plusforvaltningen som exempelvis ferieungdomar, léxhjalpare, evenemang, med mera.

Samverkan
| Bergsjon finns en upparbetad samverkan inom olika omraden som stadsutveckling,
brottsférebyggande, lokal platssamverkan med mera.

Bergsjon 2021 &r ett partnerskap med fastighetsdgare och utvecklare som vill vara med och skapa en
positiv férandring i Bergsjon. Bergsjon 2021 &r ett svenskt s.k. BID som startades 2011. Medlemmar
ar saval allmannyttan som privata fastighetsagare i Bergsjon. Bergsjon 2021 vill utveckla ett blandat
boende som majliggor boendekarriarer och inflyttning av nya invanare i stadsdelen. Satsningarna
syftar ocksa till att Bergsjon och de manniskor som bor dar ska trivas och vilja stanna kvar, leva och
utvecklas i omradet.

Samverkan for 6kad trygghet finns i flera olika former tillsammans med bland annat polisen,
socialtjansten, andra fastighetségare, grundskolan med flera.



Stadsutveckling
Under 2020 stod Familjebostaders 87 nya lagenheter klara for inflytt. UtGver det sa byggs det
hyresratter, bostadsratter och radhus i omradet av ett flertal olika fastighetségare och entreprendrer.

Genom Bergsjon 2021 har ett stadsutvecklingsarbete tagit form, partnerskapet identifierade stora
fordelar med att knyta ihop tva omraden med nyproduktion; Komettorget och Rymdtorget. Genom att
skapa 700 nya bostader i ett nytt strak som binder ihop dessa omraden skapas en 6kad attraktivitet,
trygghet och framkomlighet i omradet. Arbetet genomfors tillsammans med totalt 7 fastighetsagare.
Arbetet med detaljplan pagar och enligt Stadsbyggnadskontorets tidsplan planeras samrad kvartal 4,
2020.



Strateqi

Strategin omfattar aren 2020-2030 och innehaller atgarder som koncernen har radighet 6ver och
Familjebostaders bedémning &r att planen mojliggor att Bergsjon inte kommer att vara kvar som
sarskilt utsatt omrade 2025.

Framtidenkoncernens dvergripande mal &r att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista Gver
sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Mal
Det 6vergripande malet for samtliga Framtidenkoncernens utvecklingsomraden ar:

» Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Det innebér att arbetet i Bergsjon ska bedrivas sa att Bergsjon ska flyttas ner fran sérskilt utsatt
omrade. Samtidigt som inget annat omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Strategier

For att na det koncerngemensamma malet for utvecklingsomradena har tva strategier identifierats.
Inom de tva strategierna anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora strategin.
Strategierna och insatserna ar gemensamma for samtliga koncernens utvecklingsomraden och galler
aven for Bergsjon.



» Superfdrvaltning 2020-2025
« Vi skapar trygghet med raka ryggar och varma hjartan.

* Framtidens stadsutveckling 2020-2030
* Vi skapar framtidstro med mod, innovation och investeringar.

De tva strategierna omfattar forvaltning och stadsutveckling i alla koncernens utvecklingsomraden.
Strategierna beddms komplettera och forstarka varandra. Genom en god forvaltning skapas
forutsattningar for trygga omraden, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och mojliggor
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och modigt stadsutvecklingsarbete skapas
forutsattningar for framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

Superforvaltning 2020-2025

Genom superforvaltning i Bergsjon kan vi bidra till att skapa trygghet. Arbetet ska goras med raka
ryggar och varma hjartan. Med raka ryggar orkar vi vara en trygghetsskapande aktdr och vara tydliga
med vilka regler som behover gélla i vara omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Med varma
hjartan arbetar vi varje dag utifran ett genuint och stort engagemang for vara hyresgaster och vara
omraden.

Insatserna som ryms inom superforvaltningen &r valda utifran foljande kriterier:

 Insatserna bedoms ha god effekt pa trygghet och darmed vasentligt bidra till mgjligheten att na
koncernens mal.

 Insatserna bedoms ha snabb effekt och darmed mojliggéra maluppfyllelse till 2025.

 Insatserna bedoms vara méjliga att implementera pa kort tid eftersom de bygger vidare pa
befintlig forvaltningsverksamhet.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen fér koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for superforvaltningen 1aggs genom foljande insatser:



Insatser

Trygghetssakrade
fastigheter

Lokal narvaro 7
dagar/vecka

Trygghetsdialoger

Trygghetsvardar

Genomforande i Bergsjon

Bedomt tillkommande

resursbehov
Vi inventerar vara fastigheter utifran Trygghetscertifierar hela bestandet
trygghetsperspektiv och vidtar atgarder | enligt framtagen koncerngemensam
for att uppna trygghetssakrade modell. 125 mkr
fastigheter. Atgarder kan innefatta
belysning, las, utformning av Atgéarder enligt handlingsplan utifrn
kéllarutrymmen med mera. genomfoérd trygghetscertifiering.
Vi har ett kontor i omradet och finns pa
plats med egen personal sju dagar i Utékad bemanning med 4 tjanster med
veckan. inriktning rent, snyggt och tryggt.
10 mkr/ar

Vi genomfor I6pande trygghetsdialoger | Systematiska trygghetsmatningar som
med hyresgaster for att gemensamt genomfors bade digitalt (via e-post)
identifiera var och nar otrygghet och analogt (i samtal med
upplevs. Vi foljer upp hyresgaster).
trygghetsdialogerna genom att vidta
lampliga atgarder och aterkoppla Skapa en digitaliserad karta 6ver
resultat till hyresgésterna. omradet med trygghetsvarden.

Trygghetsmatningarna ska ligga till

grund for atgarder och satsningar 2 mkr/ar

utifran trygghetsaspekter.

Inforande av boende budget dar

hyresgasterna sjalva far vara med och

bestamma vilka atgarder som de vill

infora for att 6ka tryggheten och

trivseln.

Utveckla arbetet med

trygghetsvandringar.
Vi har trygghetsvéardar pa plats under Trygghetsvardar finns idag i Bergsjon
kvallar och helger. 365 kvallar/ar.

0 kr

Utveckla arbetet med trygghetsvardar
for en hogre maluppfyllelse genom
tydliga uppdrag och kontinuerlig
kompetensutveckling.

(ryms inom befintlig ram)




Vi ser med nolltolerans pa kriminell
verksamhet pa vara torg och i vara
lokaler, trappuppgangar, kallare,
garage och parkeringar. Vi vidtar
atgarder for att forebygga kriminell
verksamhet och agerar nér vi ser att
nagot inte star ratt till.

Nolltolerans mot
kriminell
verksamhet

Utemiljon formas i syfte att forhindra
kriminell verksamhet med exempelvis
mer insyn pa torg och andra ytor.

Arbetar systematiskt med att
rapportera in all typ av kriminell
verksamhet i bestandet med omnejd.

Arbeta med sarskilt hyresgéastfokus.
Tidigt fAnga upp hyresgaster utfor
kriminella handlingar eller rér sig i
kriminella kretsar, ha samtal i
samverkan med Storningsjouren
och/eller advokat.

Intensifiera samverkan med Polis i
syfte att forhindra kriminell
verksamhet.

2 mkr /ar

Riktiga Vi arbetar systematiskt med riktiga
hyresforhallanden sa att vi uppnar det i
alla vara lagenheter.

hyresforhallanden i
alla vara
lagenheter

Personalresurs pa plats i distriktet fran
antingen Stdrningsjouren alternativt i
egen regi.

Arbeta férebyggande och framjande
med oriktiga hyresférhallanden med
allt ifrdn sena hyresinbetalningar till

varningar, samtal, uppsagningar etc.

Arbeta for att mojliggéra samkorning
av uppgifter i systerbolagen.

Kontrollera I6pande samtliga
lagenheter enligt plan.

1 mkr/ar

Vi atgardar skadegorelse och klotter
inom 24 timmar.

24h-atgard av
skadegorelse och
klotter

Upphandla nytt avtal med leverantor
som klarar 24h installelsetid.

Arbeta for att personalen dagligen gor
tillsyn och anmala klotter och
skadegorelse.

1 mkr/ar




Sophantering utan
nedskrapning

Vi arbetar tillsammans med vara
hyresgaster for att uppna en

sophantering utan nedskrapning.

Utokad personal med specialistomrade
sophantering/nedskrapning som
arbetar systematiskt och langsiktigt
med fragan.

Utbkad bemanning for att plocka skrap
och guida hyresgaster till korrekt
avfallshantering gm. s.k. "rent och fint
guider”.

Utveckla BoBra skolan och utdka till
Bergsjon C.

Om- och nybyggnad av 11 miljohus
och 14 miljorum. Komplettera med fler
moloker.

Okad stadfrekvens i allmanna
utrymmen.

Arbeta med nudging/attitydférandrande
arbete for att 6ka graden av korrekt
sophantering.

Arbeta med informationskampanijer pa
olika satt genom tydligt bildsprak.

Se over skyltning, méarkning, belysning
och andra atgarder kopplade till
sophantering utan nedskrapning.

33 mkr. Investeringskostnad.

+

4 mkr/ar




Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Genom Framtidens stadsutveckling i vara utvecklingsomraden kan vi bidra till att skapa framtidstro.
Arbetet ska géras med mod, innovation och investeringar. Med mod och innovation kan vi driva
utveckling som gor skillnad pa riktigt. Med investeringar skalar vi upp satsningarna sa att de far effekt
och visar bade vara hyresgaster och omvérlden att vi menar allvar.

Insatserna som ryms inom Framtidens stadsutveckling ar valda utifran foljande kriterier:

« Insatserna bedoms bidra till stadsutveckling och darmed vasentligt bidra till mojligheten att na
koncernens mal.

* Insatserna bedéms vara mojliga att starta inom kort tid och ge resultat innan 2030.

 Insatserna bedoms ligga inom ramen fér koncernens radighet och uppdrag.

Grunden for Framtidens stadsutveckling l1aggs genom féljande insatser:



Insatser

7,5 miljarder i
beredskap for
investeringar i
nyproduktion och
renovering

Sveriges lagsta
nyproduktionskostnader

Erbjudande om
ombildning

Social investeringsfond
for
framtidsgenerationen

Genomférande i Bergsjon

Bedomt
tillkommande

resursbehov
Vi gor omfattande investeringar i Stort underhallsbehov i Bergsjon C
nyproduktion av hyresratter och hela bestand, med stamrenovering,
bostadsratter/aganderatter och fonster, dorrar, tak och fasader,
renovering. badrum och kék behover atgardas.
500 mkr.

Omradet Gardsas totalrenoveras

enligt plan fram till 2030.
Vi bygger bra bostéader till rimliga
hyror genom att ha Sveriges lagsta
produktionskostnader - -
Vi stimulerar ombildning genom Fortsatter arbetet med att stimulera
information och stod. ombildning. Kompletterar med att 2 mkr/ar.

stimulera fér andelséagande.

Vi forbattrar forutsattningar for barn
och ungdomar som bor hos oss
genom aktiviteter fore och efter
skolan, sommarjobb och
foraldrastod.

Arbetar i samverkan for att mojliggora
och erbjuda frimjande
fritidsaktiviteter for barn och unga i
omradet 365 dagar/ar.

Bemannad parklek.

Utokad lov- och
sommarjobbssatsning.

Stotta skolan som arena for
fritidsaktiviteter fore och efter skoltid

15 mkr investeringskostnad
samlingslokal inkl.
lokalanpassning.

+

4 mkr./ar.




Jobblyft

Spjutspetssatsning

Stoétta och samverka med

socialtjanstens foraldrastédssatsning.

Forvarv av befintlig
samlingsbyggnad.

Vi erbjuder anstallning till fler som
bor hos oss och dppnar upp for
smaforetagande i var lokaluthyrning
och vara upphandlingar.

Lokal jobb- och
sysselsattningssatsning.

Stimulera skapandet av sociala
foretag och stotta utvecklingen av
dessa.

Stimulera till eget féretagande och

stétta det naringsliv som finns i 3 mkr/ar.
omradet.
Skapa coworking ytor for lokala
foretagare.
Skapa en inkubatorsverksamhet.
Vi lockar fram innovation i och till Skapar en halsosatsning i omradet
vara utvecklingsomraden genom att | som &r strategisk och langsiktig och
finansiera spjutspetssatsningar inom | samverkar med ett brett spektrum av
social och ekologisk hallbarhet och aktorer i syfte att 6ka folkhalsan och
halsa. maendet.
4 mkr./ar.

Egen personal som
folkhalsovetare/halsocoach.

Lokal for halsoframjande aktiviteter i
omradet.




Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategi for utvecklingsomraden. Vi behover
en kultur som mojliggor och plockar fram det béasta av ledare och medarbetare, en organisation som
ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla och en ekonomisk satsning som ger 0ss
verktyg att kunna astadkomma resultat pa riktigt. Tre forutsattningar — som var och en och alla tre
tillsammans - bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omfattande
forflyttning som detta innebar.

Kultur

« Vi gor allt vi kan - med raka ryggar och varma hjartan

Att genomfora strategi for utvecklingsomrade Bergsjon kraver en kultur i koncernen som mojliggor
och plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det krévs en kultur som hjélper oss att fokusera
pa att agera och lésa problem, tanka nytt, vara modiga och orka misslyckas emellanat.

Familjebostader bedriver arbetet med att bidra till att Bergsjon inte ska finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden ar 2025 utifran féljande ledord:

Raka ryggar och varma hjartan
Tillsammans i koncernen
Tillsammans med hyresgasterna

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifrAn oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt i vara omraden

Det ar viktigare att agera an att ha en perfekt plan
Obs! Det finns inga perfekta planer
Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillréckligt modiga

Nar vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla




Organisation

* Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften i det lokala
engagemanget

ORGANISATION

For att na vart mal kravs en organisation som ger forutsattningar for att styra, fokusera och kraftsamla.

Bolaget kommer komplettera forslag pa organisation i ett senare skede enligt tidsplan fran
Framtidskoncernen.

Ekonomi

* Vi har gjort en preliminédr bedémning om ca 244 mnkr i 6kad drift
och ca 673 mnkr for extra underhall och investering i befintligt
bestand.

Genomfdrande av strategin for Bergsjon kraver omfattande resurser for att lyckas. Satsningen innebar
bade okade driftskostnader for superforvaltning 2020-2025 och Framtidens stadsutveckling 2020-2030
samt dkat underhall och investeringar inom befintligt bestand inom ramen for Framtidens
stadsutveckling.

Finansiering av de extra satsningarna pa bade drift och underhall & investering sker genom bolagens
kassafloden. Nar koncernens affarsplan och budget &r faststélld erhalls ett utrymme for omradet
Bergsjon. Innan koncernens affarsplan och budget faststalls vags fragan om organisering/styrning in i
prévningen.

Tabellen nedan &r en preliminar bedémning av tillkommande driftskostnader och extra underhall och
investeringar i befintligt bestand som behdver genomforas for att bidra till att Bergsjon inte langre ska
vara ett sarskilt utsatt omrade ar 2025.

Den ekonomiska bedémningen kommer behdva uppdateras arligen utifran bade koncernévergripande
prioriteringar och prioriteringar inom bolaget.

Varje enskilt investeringsarende kommer provas enligt gallande riktlinjer och tillkommande extra
insatser inom ramen for strategin utifran om de bedéms ha god effekt pa malet att lyfta bort omradet
fran polisens lista for sarskilt utsatta omraden.



Preliminar bedémning

(mnkr)

Verkligt utfall 2019
(mnkr)

Bedomt
marginalbehov per ar

2020-2030 (mnkr)

Bedomt
marginalbehov totalt

2020-2030 (mnkr)

Drift 96,6 24,4 244

Underhéll & 166,7 67,3 673

investering i befintligt

bestand

Totalt 263,3 91,7 917
Styrkort

Uppfoljning av strategier och mal sker genom ett styrkort.

Styrkortet kommer att innehalla ett antal indikatorer for att folja de insatser som gors i omradena och
vilken effekt de far over tid. Styrkorten &r uppbyggda sa att det gar att folja omradenas utveckling
bade samlat och enskilt dver tid.




Riskanalys

Riskanalysen utgar fran bolagets majlighet att na malen och strategierna for utvecklingsomrade
Bergsjon.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for bolaget och hyresgasterna utifran bland
annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomférande och maluppfyllelse.

Riskanalysen utgar fran koncernens riskanalys for utvecklingsomraden. Bolaget kan addera egna
risker och ska gora en egen vardering av riskerna samt planera och beskriva atgarder for att sénka
risknivan vid behov.

For framtagande av riskanalys anvands samma metod som bolagen anvénder for framtagande av
samlad riskbild i arbetet med intern styrning och kontroll. Riskerna bedoms utifran sannolikhet och
konsekvens pa en skala 1-4, multipliceras och risknivan far ett varde mellan 1-16.

Riskvarde Farg
1-4 Gron
5-11 Gul

12-16




- - - . . o ..
Risk Riskniva | Riskbeskrivning Atgarder
Risk for finansiell paverkan Risk for negativ paverkan pa bolagets kassaflode och kortsiktigt forsamrad Dialog inom koncernen géllande kassaflodesmal och avkastningskrav. Arbeta med
pa bolaget soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav. kanslighetsanalys. Arbeta medvetet med prioritering inom bolaget.
Risk for fortroendeskada hos Risk for att satsningen leder till minskat fértroende fran hyresgasterna. [Tydlig information till hyresgaster gillande politiska mal och uppdrag. Belysa arbetet
hyresgaster MEDEL utifran ett jamlikt Goteborgs perspektiv.
Risk for ifrdgasittande av Risk for att satsningen ifragasatts av hyresgaster eller andra aktorer utifran  |Effektutvardering ar viktigt. Pavisa att det finns en affarsmassighet utifran ett
affirsmaissighet MEDEL om den ar affarsmassigt motiverad. langsiktigt perspektiv i omradet.
Risk for paverkan av Risk for att mojligheten att na malet forsvaras av forandringar i omvarlden,  [Bedriva arbetet med aktiv omvarldsbevakning med majligheten att snabbt stalla om
omvarldsférandringar MEDEL exempelvis géllande utveckling i samhallsekonomi, arbetsmarknad, erksamheten utifran behov. Samverkan med omradesaktorer dr centralt i arbetet.
bostadsmarknad, migrationsmonster eller utveckling av kriminell
verksamhet.

Risk for forseningar i
genomfoérande

Risk for begransningar i
mojlighet till genomférande

Risk for forseningar i genomférande pa grund av fordréjningar i
beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering.

Arbetet byggs pa en grund som kan fortlopa trots forseningar i beslutsprocess eller
prioritering av pandemi. Tydlig projektplan med aktiviteter och tidsplan som kan
fortlopa till stor del trots namnda risker.

Risk for brister i styrning

Risk for begransningar i mojlighet till genomférande pa grund av
begransningar i de verktyg bolaget har till férfogande.

Arbeta med systematisk riskbedomning i arbetets alla delar for att bedéma riskniva
samt hanteringsordning utifran enskilda aktiviteter och planer.

Risk for forsamrad
arbetsmiljo

Risk for att bolagets och koncernens styrning struktureras sa bristfalligt att
malet inte ar mojligt att uppna.

Arbeta med bred férankring av arbetet i bolaget. Skapa en robust genomférande
organisation.

Risk for att andra omraden
far mindre resurser

Risk for 6kad stress och hogre arbetsbelastning vid organisatoriska
forandringar och 6kade leveranskrav.

IArbeta med systematisk riskbedomning infor forandringar av verksamheter.

Risk for brister i styrning och
organisering

Vid prioritering av utsatta omraden riskerar alla de andra omraden att sta
tillbaka vilket kan resultera i eftersatt underhall, utékad otrygghet med
social oro etc.

Skapa en helhetssyn i arbetet for att undvika att nagot omrade exkluderas fran
betydande insatser. Arbeta med systematisk riskbedémning infor
verksamhetsforandringar.

Utmaning i att fa med all personal i ett nytt forhallnings- och arbetssatt.
Risk i att inte fa en bra projektorganisation inom bolaget som skapar
forutsattningar for god maluppfyllelse.

Prioritera arbetet med att skapa en projektorganisation for att omhanderta
Superforvaltning och framtidens stadsutveckling.




Risk i kommunikationen och
fértroende

Organisering

MEDEL

Utmaning i att fa hyresgaster, allmanhet och 6vriga i att forsta vikten av
satsningen och de prioriteringar som gors.

Risk for malkonflikt mellan standardhéjning och hyressattning gentemot
andra omraden.

[Tydlig information till hyresgaster géllande politiska mal och uppdrag. Belysa arbetet
utifran ett jamlikt Goteborgs perspektiv.

Risk att processen kring arbetstider pa I6rdagar och sondagar blir svar att
fa med medarbetarna.

Skapa forutsattningar for dialog, riskbedémning och samverkan infor kommande
erksamhetsforandringar.




