Forvaltnings AB Framtiden

Styrelsehandling nr 6

*Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden
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Underskrifter
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§1

Sammantradets 6ppnande

Ordforanden hdlsar alla vilkomna och forklarar styrelsemétet Sppnat.

§2

Upprop

Upprop genomfors, det antecknas att Bernt Sabel, Susanne Wirdemo, Niclas Blomnell,
Niklas Nordell och Per Olsson anmélt forhinder till sammantridet.

§3

Fraga om jav

Ordféranden stéller frigan om ndgon javssituation kan férekomma utifran
foredragningslistans drenden. Ingen i styrelsen anser sig forhindrad att delta vid
drendenas behandling.

§4

Val av protokollsjusterare

Roger Ho6g utses att jimte ordforanden justera protokollet.

§5

Faststéllande av dagordning

Dagordningen faststdlls enligt paragraferna nedan.

§ 6

Foregaende motesprotokoll

Protokoll fran styrelsens sammantride den 14 och 28 maj 2020 antecknas och laggs till
handlingarna utan synpunkter.

§ 7

VD-rapport

VD ldmnar rapport enligt utsdnd handling och uppehéller sig ddrutdver i huvudsak till
foljande punkter;
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- Boinflytandeavtalen &r uppsagda f6r omforhandling
- Koncerngemensam solelsatsning
- Hantering av eventuella styrelseméten och beslutsmandat under sommaren

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 8

Koncernens pandemihantering

Terje Johansson och Anna-Karin Trixe redogor for koncernens fortsatta
pandemihantering.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§9

Omvarldsanalys

Lars just redogdr for omvérldsanalys.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 10

Finansrapport

Lars just redogdr for finansrapport i enlighet med utsind handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 11

Faststallande av férsakringsprogram for 2020

Lars Just redogor for forsdkringsprogram 2020 i enlighet med utsédnd handling.

Beslut A z'/"
Styrelsen beslutar att faststélla forsdkringsprogram for 2020 avseende Forvaltnings AB

Framtiden. LM
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§ 12

Strategi for utvecklingsomraden

Handlingar med forslag till beslut i nedanstdende drenden har varit utsént.

a.

Strategi for utvecklingsomraden

Ordf6randen yrkar bifall till VD:s forslag:

—

att anta forslag till superforvaltning 2020-2025.

att anta forslag till Framtidens stadsutveckling 2020-2030.

att uppdra at Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostdder och Gérdstensbostider
att senast 14 september inkomma med forslag till lokala strategier som inom
ramen for strategin for utvecklingsomrdden mojliggor att Bergsjon,
Biskopsgirden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lovgardet respektive Tynnered flyttas
ner fran sérskilt utsatta omrdden 2025 samt att inget omrade flyttas upp till
sdrskilt utsatt omrade. I uppdraget ingdr att identifiera omraden som riskerar att
utvecklas till sarskilt utsatta omraden och foresla forebyggande atgirder for
dessa.

att uppdra at Framtiden Byggutveckling samt Egnahemsbolaget att senast 14
september inkomma med underlag till omradesprioritering och utékning av
nyproduktion som mojliggor att strategin for utvecklingsomraden kan
genomforas.

att uppdra 4t Stérningsjouren och GéteborgsLokaler att senast 14 september
inkomma med underlag till stddjande insatser som inom ramen for respektive
bolags uppdrag mdjliggor att strategin for utvecklingsomraden kan genomforas.
att inleda arbetet med strategi for utvecklingsomraden i befintlig
organisationsstruktur.

att ge Poseidon, Bostadsbolaget samt Familjebostdder i uppdrag att senast 15
oktober inkomma med bedémning av ldmplig organisation for respektive
utvecklingsomrade samt motivera hur bedémd organisation mojliggdr
genomforande av strategi for utvecklingsomraden.

att forbereda koncernen for en eventuell utékning av antalet dotterbolag.

att koncernen fram till 2030 har beredskap for ca 3,5 miljarder kr i 6kad drift och
underhall samt ca 7,5 miljarder kr for investering i befintligt bestdnd och
nyproduktion for att genomfora strategi for utvecklingsomraden.

10. att anta forslag till tidplan for genomftrande.
11. att ddrmed faststélla strategi for utvecklingsomraden.

Yrkande fran S

Amalia Rud Pedersén yrkar bifall till yrkande fran S att stryka alla referenser till
ombildning av hyresrétter till bostadsrétter ur strategin samt att i dvrigt godkénna
strategin for utvecklingsomraden (protokollsbilaga I).

Propositionsordning och votering

Ja for bifall till Ordf6randens forslag och Nej for bifall till Amalia Rud Pederséns forslag.

Votering genomfordes och utfoll enligt foljande:

Kjell Bjorkqvist (L) Ja
Stefan Svensson (M) Ja
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Roger Hoog (V) Nej
Amalia Rud Pedersén (S)  Nej

Jan Joérnmark (D) Ja
Martin Nilsson (MP) Ja
Tamara Nesic (S) Nej
Erik Woxlin (KD) Ja
Johannes Hulter (S) Nej
Beslut

Med réstsiffrorna 5 Ja och 4 Nej beslutar styrelsen i enlighet med ordférandens forslag.

Yrkande fran MP

Martin Nilsson yrkar bifall till yrkande frin MP (protokollsbilaga 2):

- Att nuvarande text pa sid 4-5: "Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen.
Dérfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplételseformer, bland annat genom ombildning av hyresritter till
bostadsritter." ersétts med: "Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen.
Dirfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom nybyggnation och ombildning av
hyresritter till bostadsritter i vara utvecklingsomriden."

Beslut

Styrelsen beslutar att bifalla yrkandet frin MP.

Roger Ho0g avstér fran att delta i beslutet och anmiler skriftlig protokollsanteckning
(protokollsbilaga 3).

Yrkande fran D, L, C, KD, M, S, MP och V

Ordforanden yrkar bifall till gemensamt yrkande frén D, L, C, KD, M, S, MP och V
(protokollsbilaga 4):

- Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social funktion i
vdra utvecklingsomraden inte ska ombildas till hyresldgenheter utan att de fortsatt
ska vara lokaler.

Beslut
Styrelsen beslutar att bifalla yrkandet frin D, L, C, KD, M, S, MP och V.

Yrkande fran M

Stefan Svensson yrkar att Strategin for utvecklingsomriden 6versinds till stadens berdrda
nidmnder och bolag.
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Beslut

Styrelsen beslutar att bifalla yrkandet frin M.

b. Riskanalys — strategi for utvecklingsomriden

Beslut

Styrelsen beslutar att godkinna forslag till riskanalys for strategi for utvecklingsomraden.

§13

Investeringsstrategi nyproduktion

Handling med forslag till beslut har varit utsint.

Yrkande fran MP och V

Martin Nilsson yrkar bifall till gemensamt yrkande frén MP och V (protokollsbilaga 5):

- att en fjirde punkt/strategi tillférs pa sidan 5 med texten:
"Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet".

- att VD ges i uppdrag att dterkomma och komplettera strategin med Svergripande
mal och métetal som beskriver inriktningen motsvarande de som finns for vriga
strategipunkter.

- atti6vrigt bifalla bolagets TU och anta strategin.

Beslut

Styrelsen beslutar:

1. bifalla yrkandet fran MP och V.

2. att godkdnna Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion.

3. att betrakta uppdraget att ta fram ett ramverk for nedskrivningar och
affarsméssighet i Stadshus ABs handlingsplan fr 2019 som fullgjort, och
Oversinda drendet till Stadshus AB.

§ 14

Projekt- och investeringsriktlinje
Handling med f6rslag till beslut har varit utsint.

Yrkande fran MP

Martin Nilsson yrkar bifall till ett yrkande frdn MP om att VD ges i uppdrag att
aterkomma med en uppdatering i relevanta styrande dokument for att sikerstilla sa att
provning av investeringar till samhéllsnytta enligt yrkandets strategiska karaktérer alltid
genomfdrs och dokumenteras (protokollsbilaga 6).
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Beslut

Styrelsen beslutar:

1. att bifalla yrkandet frdn MP.
. att godkinna Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar.
3. att ge VD 1 uppdrag att dterkomma med forslag pé erforderliga foljdéndringar i
styrelsens arbetsordning.
4. att som f6ljdéndring byta namn pa nuvarande Framtidenkoncernens riktlinje for
renovering och underhall till Framtidenkoncernens riktlinje for varsam
renovering.

§ 15

Investeringsarenden

Martin Blixt redogdr for nedanstaende investeringsirenden i enlighet med utséinda
handlingar.

a. Landala, renovering — Bostadsbolaget

Beslut

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till investering i projekt — fasadupprustning
Landalabergen 4-7, etapp 6.

b. (")stan, Viistan, Socken, renovering — Poseidon

Beslut

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till investering av renovering pa Ostan-,
Vistanvindsgatan och Sockenvédgen, projekt 9157.

Martin Nilsson anmdler ett yttrande frin MP (protokollsbilaga 7).

¢. Spannlandsgatan, renovering — Familjebostider

Beslut

Styrelsen beslutar att godkénna renovering av Spannlandsgatan 5 — 9.

§ 16
Projektuppféljning

Martin Blixt redogor for projektuppfoljning i enlighet med utséind handling.

Beslut
Styrelsen beslutar att anteckna projektuppfoljning per 31 mars 2020.
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§ 17

Revidering av dgardirektiv dotterbolag

Anna-Karin Trixe redogér for revidering av dgardirektiv for dotterbolagen i enlighet med
utsdnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:

1. att godkénna forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon,
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostédder i Gteborg AB,
Gdrdstensbostider AB, Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Géteborg
AB.

2. att hemstilla till kommunfullméktige om att faststilla dgardirektiv for Bostads
AB Poseidon, Géteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostider i Goteborg
AB, Gérdstensbostider AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Stdrningsjouren i Géteborg
AB.

3. att dversinda styrelsens forslag till dgardirektiv for dotterbolagen till Géteborgs
Stadshus AB for yttrande samt for vidarebefordran till kommunfullmiktige for
stdllningstagande.

Johannes Hulter, Amalia Rud Pedersén och Tamara Nesic avstar frin att delta i beslutet
och anmiler skriftlig protokollsanteckning (protokollsbilaga 8).

Roger Hoog avstér fran att delta i beslutet och anmdler skriftlig protokollsanteckning
(protokolishilaga 9).

§ 18

Infér dgardialog med Stadshus
Anna-Karin Trixe redogér for upplagg for dgardialog med Stadshus AB.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 19

Infér agardialoger med dotterbolagen

Anna-Karin Trixe redogor for uppldgg infor dgardialoger med dotterbolagen i enlighet
med utsdnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:
1. att godkénna forslag pa agenda for dgardialoger med dotterbolag 2020
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2. att godkénna forslag pa datum for dgardialoger med dotterbolag 2020.

§ 20

Remisser

Anna-Karin Trixe redogdr for nedanstiende remiss i enlighet med utsind handling.

a. Remiss — Stadsledningskontorets forslag till riktlinjer for siikerhetsitgirder
i planering av stadsmiljéer

Beslut

Styrelsen beslutar:
1. att tillstyrka forslag till Géteborgs Stads riktlinje for sikerhetsdtgirder i planering
av stadsmiljder med nedanstdende synpunkter
2. att forklara drendet omedelbart justerad.

§ 21

Granskningsplan 2020 fran Stadsrevisionen

Terje Johansson redogér for granskningsplan 2020 fran Stadsrevisionen i enlighet med
utsdnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 22
Byggutveckling - foregaende protokoll

Protokoll fran Byggutvecklings sammantrdde den 4 juni 2020 har varit utsind.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna protokollet.

§ 23

Revisionsutskottet - féregaende protokoll

Protokoll frin revisionsutskottets sammantrade den 6 maj 2020 har varit utséint.

Beslut >

Styrelsen beslutar att anteckna protokollet.
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§ 24

Anmalan moten/konferenser

Inga rapporter foreligger.

§ 25

Ovriga fragor

Ordforanden informerar om extra styrelsesammantriide den 11 augusti 2020 kl. 10-11.

Jan J6rnmark lyfter friga avseende studentpresentation av examensarbete angéende
samhéllsbyggnad i Géteborg.

§ 26

Sammantrddet avslutas

OrdfGranden tackar for gott samarbete och onskar alla en trevlig sommar.
Roger Ho6g tackar ordforanden for gott samarbete och dnskar trevlig sommar.

Ordforanden forklarar sammantridet avslutat.
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Protokollsbilaga 1

AB Framtiden styrelsemdéte
Yrkande S
2020-05-27

Yrkande angiende strategi for utvecklingsomriden

Den foreliggande strategin for utvecklingsomraden ér i stora delar mycket genomténkt och kommer
att vara ett bra verktyg 1 arbetet med att skapa mer jdmlika livsvillkor i hela staden. Precis som
strategin lyfter fram sa krdvs dock stora ataganden dven av staden for att strategin ska kunna ha
framgang. Det dr dérfor ett problem att stadens nuvarande budget innebar omfattande nedskarningar
for stadens verksamhet i allménhet och for stadens sociala arbete i synnerhet. Risken &r uppenbar att
ansvaret for utvecklingsomradena diarigenom kommer att ldggas pd AB Framtiden och i
forldngningen dess hyresgéster. Detta vore olyckligt, ur savil fordelningspolitisk synvinkel som ur
bolagets eget perspektiv.

Att infoga skrivningar om ombildningar i strategin riskerar ocksé att snarast vara kontraproduktiva
for syftet med strategin och dirmed dven ha negativa effekter for bolaget. Vi foreslar darfor att
referenserna till ombildningar, som forekommer pé flera stéllen i text och bild, stryks ur strategin.
Forslag till beslut:

Att stryka alla referenser till ombildning av hyresritter ur strategin.

Att 1 6vrigt godkénna strategin for utvecklingsomraden.



Protokollsbilaga 2

"Yrkande strategi for utvecklingsomraden, Styrelsehandling nr 9 2020-05-28 fran MP

Vi tycker forslaget pa strategi for att arbeta mot att inga Goteborgare ska behdva bo i ett sarskilt
utsatt omrade ar val avvagt och ger en stabil grund for ett sddant arbete. Inte bara fér de kommande
5-10 aren utan pa langre sikt an sa.

Det finns mycket gott i strategin som ar vart att uppmarksamma; nagra av de viktigare aspekterna ar
att ska vi satsa sa behover vi gora det fullt och med uthallighet. Och att vi med koncernens styrka
som bas ska vi verka lokalt. For det ar det lokala perspektivet beaktas och omhandertas som ar
avgorande om satsningen leder till framgang eller ej.

Med nedan att sats yrkar vi pa en mindre justering i strategin, med syfte att fortydliga inriktningen.

Sida 4-5:

Att nuvarande text:

"Ensidiga upplatelseformer okar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till
bostadsratter."

Ersatts med:

"Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat genom nybyggnation och ombildning av
hyresratter till bostadsratter i vara utvecklingsomraden."



Protokollbilaga 3

Protokollsanteckning angaende Forvaltnings AB Framtidens styrelseméte 12 juni 2020
arende nr 12, yrkande fran mp.

Yrkandet ror en justering av koncernens synsatt pa blandad bebyggelse, att detta ocksa ska
uppnas av nybyggnation och inte enkom ombildningar av hyresratter. Jag valde att avsta vid
voteringen av foljande skal.

Forvisso ar skrivningen battre eftersom jag och vansterpartiet menar att det ar det basta sattet
att fa till ett blandat boende, genom nybyggnation. Men yrkandet innebar ocksa att det ska ske
ombildningar av hyresratter vilket jag och vénsterpartiet har motsatt oss av for den har
styrelsen redan kanda skal varfor de inte behéver upprepas.

Vidare ror yrkandet ett en text i yttrandet som under det aktuella stycket endast aterger vad
agardirektivet stadgar. Agardirektivet har inte bolagets styrelse tagit fram eller faststalld. Att
justera i ett aterberattande och sammanfattning av detta ser jag som verkningslost da bolaget
inte rader over det.

Roger Ho6g (v)

2:e vice ordférande



Protokollsbilaga 4

Yrkande fran: D, L, C, KD, M, S, MP, V

Forvaltnings AB Framtiden

2020-06-08

Tillaggsyrkande rorande handling 12a, strategier i utvecklingsomraden

Gemensamt for vara utvecklingsomrdden ar att de ligger i omraden med l4g grad
funktionsblandning. Kulturella och sociala inréttningar, liksom naturliga motesplatser
saknas ofta. Omradena har ofta fatt karaktdren av sovstad.

Barn och ungdomar utgér en sirskilt viktig grupp att finga upp 1 dessa omraden.

De verksamheter som finns maste vidrnas, och det géller 1 synnerhet
verksamheter som riktar sig till barn och ungdom.

Vi yrkar pa att:

-Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social funktion i
vara utvecklingsomrdden inte ska ombildas till hyresligenheter utan att de
fortsatt ska vara lokaler.



Protokollsbilaga 5

Yrkande drende 13 (MP, V):

Forslaget till investeringsstrategi for nyproduktion for Framtiden ar val genomarbetad och kommer
ge koncernen den vagledning som behdvs for att uppna de tre formulerade strategierna (sidan 5) och
kopplingen till affarsplanen ar god. Strategierna ar formulerade i tre punkter med tillhérande
forklarande texter darefter i dokumentet, punkterna ar:

Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas.
Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social hallbarhet.
Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas.

Har saknas en fjarde punkt som vi 6nskar tillféra strategin sa den blir komplett i sin koppling till
Framtidens affarsplan.
Att nyproduktion ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet dr uppenbart idag.

Vi tycker att strategin i mangt och mycket har en utmarkt inriktning men behover fértydligas sa att
det inte rader nagon tvekan om var Framtiden star i arbetet for en hallbarhet i de tre dimensionerna,
ekonomisk, social och ekologisk. Det behdver precis som med de tre foreslagna strategierna arbetas
in ekologiska mal och métetal. Ingen av de tre dimensionerna ar 6éverordnade utan de samverkar for
ett hallbart samhallsbygge.

Vi inser vikten av att anvanda det momentum som just finns inom koncernen och har inte for avsikt
att vilja forsena processen, varav vi foreslar en senare komplettering i att-sats tva.

Vi yrkar:
Att en fjarde punkt/strategi tillférs pa sidan 5 med texten "Nyproduktionsportféljen ska bidra till
okad ekologisk hallbarhet"

Att VD ges i uppdrag att aterkomma och komplettera strategin med dvergripande mal och matetal
som beskriver inriktningen motsvarande de som finns for 6vriga strategipunkter.

Att i Ovrigt bifalla bolagets TU och anta strategin.



Protokollsbilaga 6

Tillaggsyrkande (MP)
“Framtidskoncernens riktlinje for projekt och investeringar”
(Bordlagt drende nummer 11 styrelsemotet 2020-05-28)

For att halla god kvalitet i en forvaltande organisation samt tillrackligt bra tempo i
investeringar for hyresgasterna gagn behdver moder- och dotterbolagens ledning bygga pa
tillit.

Investeringar kan delas in pa olika satt, det kan vara sadana som det redan finns en god
organisation och kultur kring, sddana processer som lite enklare uttryckt kan sidgas redan ar
"pa rulle". Vi har dessutom investeringar i befintligt bestand som mer eller mindre kan
beskrivas som férvantat underhall, exempelvis stam- och fasadrenoveringar.

Det finns relativt nya investeringsprocesser som kan beskrivas vara mer i uppstarten, som
inte hunnit bli ett “sjalvspelande piano”. En dela sddana investeringar som kan anses vara
mer strategiska i sin karaktar, inte bara for allmannyttan utan foér samhallet i stort.

Till den senare kategorin kan exempelvis solceller namnas, de ar inte bara till stor nytta for
dotterbolagens driftsekonomi utan ar en del av en samhallsférandrande nytta. Ett annat
exempel ar att genomfora en ordinarie takrenovering utan att ndgon form av miljotak
provas, eller en fasadrenovering utan tillaggsisolering.

Vi anser att grunden och intentionen i “Framtidskoncernens riktlinje for projekt och
investeringar” ar bra och ska bibehallas men 6nskar en komplettering i syfte sakerstalla att
provning av investeringar till samhallsnytta enligt ovan strategiska karaktarer alltid
genomfors och dokumenteras.

Vi foreslar darfor att:

VD ges i uppdrag att aterkomma med en uppdatering i relevanta styrande dokument for att
sakerstalla sa att provning av investeringar till samhallsnytta enligt ovan strategiska
karaktarer alltid genomférs och dokumenteras.



Protokollsbilaga 7

"Yttrande Miljopartiet Arende 15b, Investeringsdrende Ostan Vistan Socken projekt 9157.

Vi ser och forstar behovet av att snabbt komma igang med renoveringar och upprustningar i dessa
fastigheter och vill inte forsena projektet ytterligare, darav detta yttrande istallet for yrkande om
terremiss. | underlaget beskrivs att taken p nagra av fastigheterna &r i s& daligt skick att de ska
bytas ut. Det saknas beddmning om taken ar lampliga for energiproduktion i form av solceller och vi
anser att detta ska utfoéras, dokumenteras samt eventuellt genomféras."



Protokollsbilaga 8 och 9

Protokollsanteckning S,V drende nr 17

Vi har i tidigare yrkanden lyft fram de negativa konsekvenser for bolaget som den féreslagna modellen fér
ombildningar riskerar att medféra. Det finns vad vi ser inget som ger anledning till att géra en annan beddémning i
dagslaget. | och med de beslut som fattats sa far vi dock konstatera att de formella méjligheterna att undvika ett
inforande av modellen &r uttémda.





