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1 Sammanfattning

Avret har helt klart paverkats av en sak, pandemin. Fran att ha haft en tydlig
affarsplan med projekt och utveckling som skulle ske under aret flyttades fokus
delvis till att ta hand om lager och logistik for skyddsutrustning. Detta har inneburit
pafrestningar i organisationen men till stor nytta for stadens alla medarbetare som
arbetar inom vard och omsorg. Samarbeten har skapats med férvaltningar och
personer som vi inte kande forut och det har fungerat mycket bra. Naturligtvis har
detta inneburit att en del interna projekt har fatt skjutas pa i tid men vi kommer att
ha stor nytta av alla nya kontakter i vart kommande arbete avseende vart
karnuppdrag.

Trots en hel del extraarbete sa har vi anda lyckats fokusera pa de uppdrag vi har,
bade i agardirektiv och KF beslut. Arbetet med fossilfri fordonsflotta &r i full gang
och vi borjar nu se resultat i fler elbilar och totalt antal farre fordon. Att samordna
stadens maskinpark ar ett uppdrag vi fick fran KF i borjan av aret och det arbetet ar
i full gang i mycket god samverkan med andra bolag och forvaltningar. Ett antal
brister ar redan identifierade men ocksa stora méjligheter. Utbildning av
mobilitetssamordnare har startats med ett bra gensvar fran staden. Antal cyklar som
hyrts ut bade till verksamheter och personal har 6kat markant.

Vi kan se tva hinder avseende omstallning till fossilfri av fordon- och maskinflotta.
Dels kan budgetatstramningar gora att takten sanks och vi inte nar malet, men
ocksa om inte laddinfrastrukturen finns pa plats. | samverkan med
Parkeringsbolaget, Lokalforvaltningen och Goteborgs Energi fokuserar vi nu pa
denna fraga.

En upphandling av ett nytt leasingsystem ar genomfdrd och nu har arbetet med att
implementera detta startat. Systemet beréknas vara igdng maj 2021. Detta kommer
att ha manga positiva effekter for staden, bade for anvandare men ocksa for
anlaggningsregistret.

Vi har ocksa arbetat med att kvalitetscertifiera verkstaden. Certifieringen
"Godkand Bilverkstad" erholls i augusti. Verkstaden har ocksa blivit papperslos
vilket sparat manga utskrifter av arbetsordrar.

Transporterna via Stadens Bud har blivit paverkade av pandemin men vi har till
storsta delen lyckats fa in transporterna i ordinarie turer och man har samtidigt 16st
bade mat, post och pakethantering. Har har man ocksa digitaliserat turlistorna
vilket sparat manga papper.

Vi har under aret ocksa tagit 6ver Gota Lejons loneadministrationen med befintliga
resurser vilket naturligtvis sankt deras kostnader. Ytterligare samarbete planeras
framdver.

Den omvarldsbevakningen som &r gjord visar pa att vi ytterligare behdver anpassa
oss till omvarlden men ocksa i vissa fall ta lead pa utvecklingen.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Sl Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 perioden helar 2020
2020
Andel fossilfria fordon (el, Ny definition 54 % 57 % Malbild
gas, HvO100) 2019 enligt
kategoriplan
64 %
Antal fordonsskador i 1282 1070 436 <1070
Staden
Shittranta pa leasingavtal 0,90 % 0,99 % 1,31 % 1,1 %
(inkl rantemarginal)
Soliditet 34,8 % 32,1 % 36,9 % 31,5%
Produktivitet 612 kr 722 kr 711 kr >722 kr
(foradlingsvarde/arbetade
timmar)

Andelen fossilfria fordon &r den andel av bolagets fordonsflotta som raknas som
fossilfria enligt Fossilfritt Sveriges definition. Da denna nya definition beslutades
2019 finns inget jamforelsevérde for 2018.

Antalet fordonsskador galler hela Staden. Bolaget har med nyckeltalet i sin
redovisning eftersom vi erbjuder skadefdrebyggande utbildningar som hjélper
stadens medarbetare att kora sékert och energieffektivt. Malet ar att hela tiden
minska antalet skador.

Snittrantan pa leasingavtal &r beraknad genom att ta férvantad rantedel av
leasingavgiften for samtliga avtal under aret dividerat med det restvarde som ar vid
slutet av varje period. Anledningen till att snittrantan dkat under 2020 beror framst
pa att ranterabatten for sparvagnar ar borttagen nar Vasttrafik tagit dver
leasingavtalen.

Soliditeten har minskat mellan 2018 och 2019 nagot da bolaget maste upplosa
Overavskrivningar vilket i sin helhet betalas som koncernbidrag till Stadshus AB.
For perioden 6kar soliditeten kraftigt da bolaget har en god vinst samt en lagre
balansomslutning. Balansomslutningen minskade kraftigt i juni da bolaget gick in i
stadens kontolGsning och darfor inte langre har nagra likvida medel. Vid arsskiftet
kommer soliditeten att minska da vi betalar var vinst samt upplGsning av
obeskattade reserver i koncernbidrag till Stadshus AB
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Produktiviteten méats som foradlingsvarde (=omséttning minus samtliga kostnader
exklusive arbetskraftskostnader, finansnetto och jamférelsestdrande poster)
dividerat med arbetade timmar. Anledningen till den hdga produktiviteten 2019 &r
Overvinsten i fordonsforsaljningen som senare delades ut till kunderna. Darfor
raknar vi med en nagot mindre produktivitetsutveckling for 2020 vilket verkar
infrias med tanke pa det utfall vi har per augusti. D& mattet ar relativt trubbigt och
antalet arbetade timmar varierar under aret ar det egentligen inte meningsfullt att
méta annat an pa helar.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

U.t;?rl]lfgret”rggsn Prognos helar
Matt sJamma eriod jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Nettoomséattning (mkr) +38,9 +48,4
Rorelsekostnader (mkr) -1,8 +2,1
Antal uthyrda bilar -41 -30
Antal &rsarbetare 2,4 -2
Antal aktiva leasingavtal +19 796 +12 000

Anledning till den kraftiga 6kningen av nettoomsattningen finns att lasa om under
"Ekonomisk uppfdljning”. Anledningen till att inte rorelsekostnaderna sjunker for
helarsprognosen jamfort med utfall foregaende, trots att utfallet per augusti ar lagre
an foregaende ar, ar att bolaget raknar med 6kade kostnader under hosten, framst
beroende pa projektkostnader. Den stora delen ar implementering av ett nytt
leasingsystem men vi arbetar ocksa med bland annat digitalisering av internkontroll
och verksamhetsplan. Detta medfor att kostnaden blir hogre an foregaende ars
utfall men haller sig val inom budget da vi faktiskt sanker kostnaden nagot i
prognos. Minskningen i utfall for perioden jamfort foregaende ar beror ocksa till
stor del pa kostnader for skadereparationer och sjélvrisker som vidarefaktureras till
kund och darmed inte &r resultatpaverkande.

Antal uthyrda bilar minskar I6pande da det ingdr i bolagets uppdrag att
effektivisera fordonsflottan. Féregdende ar minskade antalet mer an forvantat da
vara kunder i fortid lamnat in ett antal fordon som inte langre behovts i
verksamheterna p g a LOV. Minskningen i prognosen for helar 2020 innefattar
aven korttidsfordon da korttidsflottan anpassas till hur langtidsflottan ser ut.

Antal arsarbetare ar nagot lagre jamfort foregaende ar da vi varit nagot
underbemannade i fordonsverkstaden. Da fordonsmekaniker &r ett bristyrke sa har
vi haft problem att ersattningsrekrytera som onskat. Vi har dock full bemanning for
tillfallet men antalet arsarbetare kommer att bli mindre da vi inte hinner arbeta
ikapp de forlorade timmarna.

Den kraftiga 6kningen av aktiva leasingavtal beror till storsta delen pa Intraservice
nya koncept "Klient som tjanst" dar IT-utrustningen blir uppdelad pa manga fler
avtal. Denna 6kning kommer att avstanna varfor ékningen i ar blir mindre &n den
jamfarelsen som &r mot foregaende ar. Antalet avtal utdver detta har dven de okat
men ger inte en sa stor paverkan.
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2.1.2

2.2

221

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Ansvarig for logistik och lager skyddsutrustning

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Coronapandemin har medfort ett stort utdkat behov av skyddsprodukter for vard och
omsorg. Da GSL har en fungerande transportverksamhet sé tog vi pa oss att dven utféra
lagerhantering av dessa produkter.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

En tydlig forbattring avseende tillgang och distribution for stadsdelsforvaltningar och
Social Resurs.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Att VD ar utldnad till 40% till SLK har mérkts bland personalen da flera i bolaget har fatt ta
ett stérre ansvar och fatt en storre arbetsbérda. Flera bland personalen har ocksé fatt
arbetsuppgifter rérande skyddsutrustning vilket paverkat deras ordinarie uppdrag.
Dessutom har fokus forflyttats nagot fran karnverksamheten. Samtidigt finns en stolthet
bland medarbetarna att man varit med och bidragit till att underlatta fér vard och
omsorgssektorn i staden.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med skyddshutrusning har gjort att kostnader fér personal, lokal, utrustning och
transporter har blivit hogre. T o m augusti manad uppgér dessa till ca 500 tkr.

Vidtagna atgarder

Ett arbete pagar for att f& 6ver hanteringen for skyddsutrustning till normalt férfarande.
Kostnaden &r redovisad till Stadsledningskontoret dar man nu bedémer om det ska inga i
ansoOkan for extra statsbidrag i samband med Covid-19 eller om detta ska faktureras till
de forvaltningar som nyttjat tjansten.

Kommunfullméktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 Utfall Prognos Mal 2020
perioden 2020
2020
Medarbetarengagemang 73 - 79 79
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 53% 7,6 % 4 % 4 %
anstallda

Bolaget har sedan lang tid tillbaka haft ett mal om att sjukfranvaro exklusive
langtidssjuka skall ligga mellan 2 och 4 procentenheter. Detta pa grund av att
langtidsfranvaro inte varit arbetsrelaterat i bolaget. Om man ser till sjukfranvaro
under 60 dagar for bolaget sa uppgar utfallet till 3,0 procentenheter for 2019 och
3,7 for 2020. Langtidsfranvaron har okat pa grund av att ett fatal medarbetare
tvingats vara hemma da de tillhor riskgrupper for Covid-19.

Sjukfranvaron avser perioden till och med juli manad.

Delarsrapport augusti 2020 Bolag

Goteborgs Stads Leasing AB

2020-09-17

7 (21)



2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet ar genomgangen med styrelsen. En
genomgang av var likabehandlingsplan har skett for att uppdatera denna for att den
ska korrelera med stadens jamstélldhetsplan. Detta tas upp under APT under
host/vinter. Klart Q1 2021.

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har ett antal verksamhetsnara mal men de med indikatorer som fossilfri
fordonsflotta ar redan med som indikatorer under 2.1.1. samt mal fran KF till
styrelsen sdsom samordning av maskinpark som ar kommenterat under 6.1.2. |
Ovrigt ar dessa i huvuddrag:

e Ekonomi i balans
o Visualisering av nyckeltal for alla medarbetare, har pagar arbete
med implementering av verksamhetsplan i Stratsys.
o Kostnadskontroll
o Utveckling av inkdpsprocessen
Samordnad post & pakethantering
o Arbetas med i samband med stadsdelsreformen
Digitalisera och utveckla leasingprocessen
o Anvisningar for leasing i staden publiceras 22/9
o Upphandling av nytt leasingsystem ar klart, driftstart Q3 2021.
Hog kundndjdhet
o Mobilitetsnatvek och leasingnétverk ar etablerat
o Kvalitetscertifiering av bilverkstad ar klar
Ratt erbjudande
o Halla systematiska och I6pande leverantdrsuppfoljningar
o Omvarldsbevakning gors Iépande och redovisas under Q3 varije ar.
o Aktivai att ta emot leverantérer som vill visa produkter och
tjanster
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Motsvarande
Aktuell period | period
(ack sedan foregadende ar | Prognos 2020 UiirEll) € 22
5 o 2019
arets borjan) (ack sedan
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 7,6 % 57 % 4,0 % 5,3 %
Antal 3 2 4 4
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 2 2 2 5
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 2,6 % 2,6 % 26 % 53 %
personalomséttning*
(%)

Den totala sjukfranvaron per juli manad uppgar till 7,6% for i ar och 5,7% per juli
foregaende ar. Franvaro under 60 dagar uppgar till 3,7 % for 2020 och 3,7% for

20109.

Analys av situationen inom HR-omradet

Sjukfranvaron kortare dn 60 dagar ligger nu pa normala nivaer, dvs mellan 2-4%

som ar bolagets mal.

Rekryteringslaget har efter Covid-19 utbrottet blivet battre. Antalet sékande har
oOkat drastiskt och aven kvaliteten pa de sékande har blivit battre. Vi har bland
annat rekryterat tva nya mekaniker, en kvinna och en man.

Covid-19 har inneburit en digital omstopning av arbetet pa kort tid framforallt nar
det géller framfdrallt tjinsteménnens arbetssatt. Storre krav har direkt eller indirekt
stallts pa medarbetare och chefer/ledare. Vikten av ett forankrat sjélvledarskap
inom flera omraden har blivit allt tydligare. Det handlar bade om att prestera
resultat likval som att séatta granser for arbetstid, fritid och aterhamtning.

Medarbetarskapet har blivit viktigt for att verksamheten skall fungera smartfritt och
kunna utvecklas. GSLAB’s satsning pa sjélvledarskap visar sig ligga helt rétt i
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3.2

tiden och har med stor sannolikhet paverkat att nuvarande forandring lattare har
kunnat accepteras och genomfdras utan storre effektivitets- och
produktivitetsforsamringar.

Malet om fossilfri bilpark till 2023 kommer fortséatta att paverka bolagets
satsningar pa kompensutveckling den narmaste tiden. Arbetet inom ledningen
pagar om vilka personer som kan utvecklas inom bolaget och vilka kompetenser
som maste hyras in respektive rekryteras for att nd malet. Att bolaget dessutom
foreslas ta hand om TAGE och cirkular ekonomi gor att kompetenssatsningar blir
av stor vikt den nérmaste tiden.

Satsningen pa aktiv friskvard har varit svart da vi inte kan samla vara medarbetare
pa samma plats samtidigt pa grund av Covid-19. Stadens dversyn av formaner
kommer att drabba vara friskvardssatsningar. Om det beslutas enligt lagt forslag
kommer vara anstalldas majligheter till friskvard forsamras och den gemensamma
halsostandardan sjunka. | arets halsoundersékning har vi kunnat se att
aterhamtning, vark i rygg/nacke samt kosthallning &r omraden som behéver
stéarkas.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrédkning i sammandrag

Period Helar
Avvik  Utfall fg | Progno Fg Bokslut
Utfall Budget o progno  Budget o
else ar S s fg ar

Intékter
wgttoomsattm 521048 | 483333 | 37715 | 482101 | 770000 | 765000 | 725000 | 721597
Ovriga 15235 11133 | 4102 21148 19 000 16 700 16 700
rérelseintakter
Kostnader
ngrrelsekostna 45689 | 51200 | 5511 | -47450 | -74900 | -76300 | -76800 | -72785
:g;onalkosm 32973 | -35267 | 2294 | 32909 | 51600 | -52900 | -52900 | -50378
Avskrivningar | -419375 | -391333 | 28042 | -383131 | 620000 | -620000 | -587000 | -588738
Jamfarelsesto 7312 2333 | -4979 -2 496 -6 000 -7.000 -3500
rande poster
:torelseresun 30934 14333 | 16601 37 263 36 500 25 500 21 500
Finansiella 534 333 201 356 500 500 500
intakter
Finansiella 5701 5333 .368 -7005 -9 000 -9.000 8000 | -10863
kostnader
Resultat efter 25767 9333 | 16434 30614 28 000 17 000 14 000
fin. poster

Jamforelsestérande poster bestar i sin helhet av kostnader for historiska pensionsataganden.
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3.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens redovisade resultat i den I6pande verksamheten om 521 mkr ar 38 mkr
béattre &n budgeterat. Totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestérande poster,
som bestar av historiska pensioner, uppgar till 25,8 mkr vilket ar 16,4 mkr battre an
budget. De historiska pensionerna uppvisar en stor negativ budgetavvikelse trots att
augusti manad medforde en kostnadsreducering i samband med att vi fick en ny
pensionsberdkning fran KPA.

Nettoomsattningen per augusti manad ar hela 38 mkr béttre &n budget for perioden.
Okningen &r i stort sett i sin helhet hanforlig till den finansiella
leasingverksamheten och beror till ungefar halften pa en nedskrivning av
leasingavtal for Grundskoleforvaltningen vid arsskiftet samt retroaktivt startade
avtal avseende rostrevisioner pa sparvagnar. Resterande del ar en volymokning i
leasingstocken totalt. D bolaget har en hog sjalvfinansieringsgrad och rantenivan
pa koncernbankens utlaningsranta har 6kat ger detta en 6kad lonsamhet for bolaget.

Bolagets rorelsekostnader ar lagre &n budget och forklaringen ligger framst i
fordonsrelaterade kostnader samt budgeterade utvecklingskostnader for ett nytt
leasingsystem, vilket &nnu ej paborjats. Dessa kommer dock att anvéandas i host da
projektet nu startat. Aven personalkostnaderna avviker positivt mot budget vilket
forklaras av lagre bemanning &n planerat samt en utebliven l6nerdrelse.
Avskrivningarna avviker kraftigt mot budget vilket forklaras av den dkade
omsdttningen inom leasingverksamheten.

3.2.2 Prognos

Nettoomsattningen har 6kat kraftigt under perioden varfér denna dkas i prognosen
med 45 mkr jamfort budget till 770 mkr for helaret. Detta medfor ocksa att
avskrivningarna okas till totalt 620 mkr.

Rearesultat och dvriga intakter har haft en béattre utveckling &n budgeterat varfor
bolaget raknar med drygt 2 mkr béttre resultat i prognos. Den oro som fanns for att
Covid-19 skulle paverka Ionsamheten har inte infriats.

Vad galler kostnadssidan sa ar bedémningen att rorelsekostnaderna och
personalkostnaderna blir ndgot lagre. Aven om vi nu far 6kade konsultkostnader i
samband med inférandet av ett nytt leasingsystem &r kostnadsminskningen hittills
s stor att arskostnaden understiger budgeterad niva. Aven personalkostnaderna har
varit Iaga under aret och dven om vi hinner med en l6nerevision kommer inte detta
att 6ka kostnaderna sa att vi nar upp till budget.

Kostnaderna for historiska pensioner har haft en negativ utveckling pa grund av en
stor skuldokning vid arsskiftet, men da den minskat kraftigt i augusti nar vi fick en
aktuell pensionsskuldsberakning fran KPA, tror vi att 6kningen stannar pa 6 mkr
for helaret vilket ar en 6kning med 2,5 mkr jamfort budget.

Finansnettot 6kar med 1 mkr mot budget och beror pa att rantenivan 6kat nagot
snabbare &n vad vi réknat med.

Sammanfattningsvis lamnas en prognos avseende resultat fore skatt pa 28 mkr,
jamfort budget 14 mkr. Omséttning och avskrivningar okar kraftigt, liksom
historiska pensioner. Ovriga poster uppvisar sma forandringar.
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3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Period Helér
Avvikels ' Progno Fg Bokslut
Utfall Budget progno  Budget o
e S S fg ar

Fordon och 19808 | 8061 | 11748 | 22495 | 15713 | 12091 | 16536
maskiner
Service och 1053 146 | -1199 35 75 219 |  -966
utveckling
Stadens Bud 1100 258 842 | 1388 388 388 | 1383
Finans och 8462 | 2659 5802 | 9442 | 6147 | 3989 | 6090
administration
Resultat AE 28317 | 11124 | 17193 | 33359 | 22323 | 16686 | 23044
Gemensamma 4762 542 | 4219 641 | 1677 814 | 7190
poster
Lopande 33079 | 11667 | 21412 | 34000 | 24000 | 17500 | 30234
resultat
Jamforelsestor
ande poster 7312 | -2333| -4979| -6000| -7000| -3500| -2006
gf:t‘t"tat fore 25767 | 9333 | 16434 | 28000 | 17000 | 14000 | 28228

Jamforelsestérande poster bestar i sin helhet av kostnader for historiska pensionsataganden.

Goteborgs Stads Leasing AB &r organiserad i fyra affarsenheter, Fordon och
maskiner som tillhandahaller operationell leasing av fordon och maskiner, Service
och utveckling som tillhandahaller korttidsuthyrning av fordon och
verkstadstjanster till den operationella leasingverksamheten, Stadens Bud som &r
stadens transportverksamhet och Finans och administration som tillhandahaller
finansiella leasingtjanster och intern administrativ kompetens. Av dessa enheter ar
Finans och administration storst och svarar for 6ver 70 procent av bolagets
omsattning.

Nedan foljer en kort kommentar om resultatet for respektive enhet.

e Fordon och maskiner redovisar ett resultat som dverstiger budget med
11,7 mkr men understiger foregaende ars resultat med 4,3 mkr. Den
positiva avvikelsen ar framst hanforlig till en 1ag kostnadsutveckling under
aret. Kunderna har inte gjort inbyten av fordon i den takt som forvantats
utan istallet forlangt pagaende avtal. Detta gor att bolaget kortsiktigt far en
hog marginal pa dessa fordon da det inte tillkommer nya initialkostnader
som vi far pa nya fordon. Fordonsforsaljningen har ocksa gatt battre an
budget dven om resultatet & mindre &n halften jamfort foregaende ar.
Antalet fordon fortsatter att minska i takt med att arbetet med att optimera
stadens fordonsflotta fortskrider. Detta kommer att leda till en l&gre volym
och lagre intakter pa sikt. | det korta perspektivet ar dock lonsamheten
fortsatt god och prognosen for helaret skrivs upp med 2,7 mkr jamfort
budget.

e Service och utveckling redovisar ett resultat som understiger budget med
1,2 mkr vilket dock &r en Kklar forbattring jamfort foregaende ar. Enheten
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3.24

3.24.1

har sina samsta manader resultatmassigt under sommaren och vi raknar
med att enheten kommer att na ett noll resultat for helaret. VVerkstaden ar
nu fullbemannad och arbetar vidare med bland annat optimering av

korttidsflottan och minskade ledtider for ersattningsbilar och

verkstadshokningar. Ett stort digitaliseringsarbete har gjorts under varen
och alla arbetsorder hanteras nu helt i verkstadssystemet. Under varen sg
vi tecken pa effekter av Covid-19 da vissa leverantorer hade problem med
leveranser men detta l6per nu pa som vanligt. Korttidsuthyrningen har
minskat sin flotta for att méte en lagre efterfragan och denna verksamhet
ger nu ett bra 6verskott. Aven inredningsavdelningen har hittills levererat
béattre &n budgeterat.

e Stadens Bud redovisar ett resultat som éverstiger budget med 0,8 mkr for
verksamhetsaret, vilket r i paritet med resultatet for foregaende ar.
Verksamheten har gatt mycket bra under aret och de extratransporter som
enheten har fatt for distribution av skyddsmateriel till stadens verksamheter
i samband med pandemin har kunnat hanteras effektivt inom befintliga
turer och gett ett litet Gverskott. Enheten har haft en 1ag sjukfranvaro och fa
fordonsskador vilket ytterligare kat I6nsamheten. Prognosen for
helarsresultatet hojs till en niva som ar i paritet med foregaende ars

resultat.

¢ Finans och administration redovisar ett resultat som éverstiger budgeterat
med 5,8 mkr for arets forsta atta manader vilket &r dubbelt sa bra som for
foregaende ar. Forklaringen ligger framst i en 6kad avtalsvolym under
foregaende verksamhetsar och retroaktiva avtalsstarter av sparvagnsavtal
for rostrevisioner samt en hogre ranteniva. En hogre ranteniva gynnar
enheten da bolaget har en hog sjalvfinansieringsgrad. Aven enhetens
omkostnadsniva ar nagot lagre an budgeterat. Sammantaget medfor detta
att enheten okar sitt forvantade resultat i prognosen for helaret med cirka
5,5 mkr jamfort budget.

| Ovrigt hanvisas till resultatuppstéllningen ovan.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Aktuell u
S " Ack utfall } Beréknas
Benadmning projekt enl. Budget per prognos for = 1 2
. . ; tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . hela
perioden . kv)

projektet
Finansiella leasingobjekt 430 mkr 418 mkr 540 mkr 2020
Operationella leasingobjekt 70 mkr 33 mkr 60 mkr 2020
Summa 500 mkr 451 mkr 600 mkr

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten inklusive
inkOp pa pagaende nyanlaggningar som avser rostrevisioner av sparvagnar.

Finansiella leasingobjekt avser samtliga nettoinvesteringar under aret férutom
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nettoinvestering i fordon och maskiner som hanteras inom den operationella
leasingverksamheten. Periodens bruttoinvestering i den finansiella
leasingverksamheten uppgar till 422 mkr och inom den operationella
leasingverksamheten till 57 mkr, totalt 479 mkr. Under perioden har forséljning av
anlaggningstillgangar skett med en forséaljningssumma om 29 mkr till ett oavskrivet
restvarde pa 22 mkr.

Under perioden har bolaget startat avtal avseende rostrevisioner av sparvagnar
modell M32 till ett kontraktsbelopp pa 51 mkr.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

GSL ska erbjuda, samordna och utveckla leasinglosningar for staden. | Goteborgs
Stads riktlinje for investeringar ar det tvingande for forvaltningar att leasa genom
GSL men ej for bolag. Genom den skrivelsen uppstar det en svarighet att fullfélja
uppdraget med samordning. Darfor foreslas en andring av riktlinjen.
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Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppféljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Progno
Lan mnkr WBIB EL S =t Volym 31 dec 2019
augusti dec
2020
Summa 0 0 1371
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s heldr
2020
Lopande verksamhet -741 -600 359
Investeringsverksamh | -434 -600 -356
et
Finansieringsverksam | 1051 1050 -46
het
SUMMA -124 -150 -43
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bola | period (externt/kommun/Stadshuskoncer
fastighet/bolag 9) nen)
0 0 0
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

6.1.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges lépande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning
Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Korttidsflottan av

styrelser far i uppdrag 2020-12-31 fordon gas igenom
att se 6ver mdjliga under aret for att
realiseringar av minimera denna.
tillgangar i syfte starka Under aret har
stadens finansiering av denna minskat fran
kommande ars 192 till 174 bilar.
investeringsprojekt. Klart Q2 2021.
Ekonomiska uppdrag

== Ej pabérjad Samtliga namnder och 2020-01-01 GSL har ingen
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 avgiftsbelagd
att stréva efter hdg verksamhet.
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sd ar
majligt.
Ekonomiska uppdrag
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Digitala turlistor och
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 arbetsorder ar
att bedriva ett digitalt genomfort.
effektiviseringsarbete Internkontrollplan
under hela samt
planperioden. verksamhetsplan &r
under

Ekonomiskt uppdrag implementering i
Stratsys, klart Q4
2020. Upphandling
av nytt
leasingsystem ar
klar och
implementering
sker under vintern
med driftstart Q2
2021.

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Antal personal har
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 minskat under aret
att bidra till att minska men GSL har ocksa
stadens totala fatt nya uppdrag
personalvolym, enligt vilket kraver
arbetad tid, under rekrytering under
mandatperioden. Q4 2020. Arbetad

tid i forhallande till
Ekonomiskt uppdrag omsattning ar lagre.
= Ej pabérjad Samtliga namnder och 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31

att overse
implementering av
Goteborg Stads plan
for jamstalldhet 2019 -
2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJININGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppfoljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande
enheter.

6.1.2 Uppdrag till nd&mnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
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namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status

Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommentar

Pagaende

2020-03-19
2020-12-31

Goteborgs Stads
Leasing AB och
trafiknamnden far i
uppdrag att, innan
utgangen av 2020, ta
fram forslag till
styrande dokument att
ersatta befintliga
styrdokument péa
milj6fordonsomradet
samt revidera
dokument for
trafiksakerhet i enlighet
med
stadsledningskontorets
tjiansteutldtande och att
fortsatta arbetet i
enlighet med
kategoriplan for latta
fordon.

Arbetet med att ta
fram nya
styrdokument
pagar. Klart Q4
2020.

= Ej paborjad

2020-03-19
2020-12-31

Goteborgs Stads
Leasing AB far i
uppdrag att ta fram
reglerande styrande
dokument for
bestallningar av bade
|atta arbetsfordon och
arbetsmaskiner i
enlighet med
stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Detta kommer att
vara en del av
kategoriplanen for
maskiner. Klart Q2
2021
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6.2

6.2.1

Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning
Pagaende Goteborgs Stads 2020-03-19 Arbetet med

Leasing AB far i 2020-12-31 kategoristyrning av
uppdrag att genomféra maskiner startades i
kategoristyrning i varas och pagar
samverkan med under hosten, detta
stadens stora utforare ska resultera i en
for arbetsmaskiner och kategoriplan. Klart
arbetsfordon med Q4 2020
malet en fossilfri
maskinpark samt se
over mojligheterna till
battre samnyttjande
mellan stadens
verksamheter. En
kategoriplan med
tydliga mal ska tas
fram under 2020.

' Avslutad Samtliga ndmnder och 2020-08-20 Bolaget har
bolag far i uppdrag att 2020-12-31 upprattat en

infora
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i
det ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-
gradersmalet.

miljoplan som
uppdateras arligen.
| denna samlas de
viktigaste
miljdaspekterna for
var verksamhet.
Alla mal och
atgarder ar
pabdrjade och
beslutade av
foretagsledningen.
Uppfdljning sker
fyra ganger per ar.

Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och

utanfor budget (uppdragskolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomféra

All Uppfoljning till KF genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.
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6.2.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag &r
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt

anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.
KF/KS
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