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1 Uppfoljning av effekter och
atgarder med anledning av
covid-19 pandemin.

1.1 Hur har pandemin paverkat verksamheten
under varen och sommaren?

Pandemin har medfort att myndighetsrestriktioner kring maximalt antal personer
for allménna sammankomster har begrénsats. 2020-03-13 sattes begrénsningen till
500 personer och fran och med 2020-03-29 &r samlingar storre dn 50 personer ¢j
tillatna. Restriktionerna har starkt paverkat bolagets uppdrag att genomfora
evenemang och aktiviteter pa arenorna.

Konsekvenser - for de verksamheten dr till for: Pandemin har medfort att
evenemang har stéllts in eller flyttats fram i tiden. Inga evenemang har genomforts
pa arenorna under april - juli manad. Fotbollssdsongen startade i juni med spel
infér tomma laktare. Samtliga av sommarens planerade konserter pa Ullevi har
flyttats fram till sommaren 2021. Hockeysésongen beréknas starta i september med
spel infor tomma léktare. Verksamheten har varit 6ppen i Valhallabadet, Valhalla
Sporthallar, Frolundaborg, Bravida Arena och Valhalla IP men med ett minskat
antal besokare. Turneringar och nationella mésterskap i olika idrotter 4r instéllda
liksom olika foretagsevenemang.

Konsekvenser - organisation, medarbetare och chefer: Instillda och framflyttade
evenemang har medfort minskad arbetsméngd. Bolaget har normalt ca 600
timanstéllningar kopplat till evenemangen som bidrar till sysselséttningen i
samhéllet. Samtliga timanstéllningar har stoppats. Inom de verksamheter dér det ar
mojligt arbetar medarbetarna hemifran enligt Folkhédlsomyndighetens och Stadens
rekommendationer.

Konsekvenser - ekonomi: Ekonomin paverkas kraftigt av instédllda och framflyttade
evenemang. Framfor allt pdverkar utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad
bolagets totala ekonomi samt dr dessutom mycket viktig for Goteborgs
besoksniring i stort. Bolagets intdktsstrommar bestér forutom av arenahyra dven av
omsittningshyror och rattigheter som t e x uthyrning av loger. For detta har bolaget
under Covid-19 inte kunnat leverera fullt ut och risk finns for aterbetalningar.

1.2 Vilka atgarder har vidtagits for att
begransal/eliminera negativa konsekvenser
for verksamheten samt vilka effekter har
uppstatt av atgarderna?

Atgiirder som vidtagits for att begriinsa negativa konsekvenser

Perspektivet - for de verksamheten dr till for: Diskussion och dialog med
arrangdrer och partners for att hitta alternativa datum for inbokade evenemang
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samt hitta alternativa koncept som t € x sommararena for spontaninnebandy intill
Valhalla IP. For breddidrotten har verksamheten varit 6ppen och dtgarder har
vidtagits for att minska smittspridningen, t € X har ppettiderna justerats.

Perspektivet - organisation, medarbetare och chefer: Instillda och framflyttade
evenemang har medfort minskad arbetsméngd. Fran borjan av april 4r stora delar
av medarbetarna korttidspermitterade. All rekrytering av timavlénad personal har
stoppats liksom samtliga pagaende rekryteringar av fastanstilld personal.
Bolagsledningen och chefer har lagt stor vikt vid 16pande kommunikation med
medarbetare samt vidtagit praktiska dtgirder for att minimera smittspridning,
Sjukfranvaron gick inledningsvis upp en aning for att aterga till normal och t o m
nagot lagre niva dn normalt.

Perspektivet - ekonomi: Fran pandemins borjan rader total dterhallsamhet i hela
bolaget. Stora kostnadsreduceringar har genomforts inom bl.a. inkdp, underhall,
drift och skotsel av arenorna, dessutom har samtliga rekryteringar stoppats.
Ansdkan om stod 1 form av tillfélliga hyresrabatt samt korttidspermittering har
gjorts och beviljats av fastighetsdgaren respektive Tillvéxtverket. Bolaget har dven
fatt tillfalligt sdnkta arbetsgivaravgifter for april-juni enligt regeringsbeslut.

Effekten av vidtagna atgirder dr att stor del av inplanerade evenemang i &r har
kunnat flyttats fram till nédsta ar. Detta innebér att utrymmet for att kunna
genomfora tillkommande evenemang minskar nésta ar.

Genom korttidspermitteringen har arbetsuppgifter anpassats utefter arbetsméngd.
Inom hela bolaget har omprioritering och omfordelning av arbetsuppgifter gjorts.
Bolaget har dven stillt resurser till forfogande inom Staden.

Den ekonomiska effekten for bolaget blir betydande. Stora kostnadsreduceringar
har gjorts inom hela bolaget for att mota minskade intéktstrommar fran uteblivna
eller framflyttade evenemang. Detta tillsammans med ett gott resultat forsta
kvartalet samt beviljat stod i form av korttidspermittering och hyresstdod gor att
pandemins ekonomiska effekter bedoms hanteras inom bolaget.

1.3 Vilka konsekvenser ser ni for verksamheten
framover om samhallet fortsatter att
paverkas av pandemin?

For de verksamheten dr till f6r- Hur en 1dngvarig pandemi kommer att paverka
evenemangsbranschen och upplevelseindustrin édr idag omdjligt att séga.
Verksamheten ar beroende av hur restriktioner for folksamlingar kommer att se ut
samt evenemangsbesokarens instéllning till att vistas i stora folksamlingar och
besdka evenemang i framtiden. En trend som idag &r tydlig &r att digitaliseringen
paskyndas samt att streaming av musik och kulturevenemang okar. Detta kommer
att paverka arenans digitala infrastruktur och tjansteutbud. Pandemin kommer dven
att medfora nya forvéntningar pé sdkerhet och hygien som kommer kriva
investeringar och atgérder i arenorna.

Organisation, medarbetare och chefer - En ldngvarig pandemi med fortsatt
begransning for folksamlingar kommer att paverka evenemangsverksamheten och
arbetsméngden inom bolaget. I takt med att fler sportevenemang genomfors dkar
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bemanningsbehovet vilket innebér att sysselsittningsgraden kommer 6ka och
korttidspermittering minska. Vid langvarig franvaro av publika evenemang
paverkas dock bemanningsbehovet for vissa funktioner vilket tillsammans med en
okad digitalisering kan komma att leda till bade fordndrade arbetssétt och
personalvolym.

Ekonomi- Om inga eller ett begriansat antal evenemang genomfors pé arenorna far
detta stor effekt pa bolagets ekonomi som till ca hélften finansieras med externa
intékter. Risk finns for intdktsbortfall till f6ljd av utebliven eller minskad
arenauthyrning, minskad forséljning i t e X restaurangen, loger mm. Risk finns dven
for att arrangdrers betalningsformaga sviktar. Utrymmet for reparationer och
underhéll, liksom investeringar, minskas dirigenom med foljdverkan att arenornas
konkurrenskraft och attraktivitet paverkas negativt. En effekt av den accelererande
digitaliseringen kan leda till att nya och fordndrade affarsmodeller utvecklas som
paverkar bolaget och kraven pa tjénsteutbud. Besoksnéringen i Goteborg kommer
att paverkas genom minskade turistekonomiska effekter.

1.4 Hur planerar forvaltningen/bolaget for att
mota dessa konsekvenser?

Planerade atgéirder

Bolaget for dialog och samarbetar med arrangdrer, partners och vriga branschen
for att tillsammans kunna hantera ett ansvarsfullt ppnande av arenor och publika
evenemang. Dialog har dven sokts med myndigheter och regeringsforetradare.
Internt har bolaget ett pdgéende arbete kring omvérldsanalys, scenarier samt
utmaningar och mojligheter vilket kan komma att péverka organisation,
affarsmodell och prioriteringar.

Bolagets intention och bedomning &r att Gvertalighet kan undvikas genom att vissa
personalgrupper kan sta till stadens forfogande i den man det dr mgjligt och
Onskvart.

Planering pagar for nya och forédndrade investeringsbehov pa arenorna till foljd av
pandemin, t e x fordndrade krav pad gemensamma serviceytor, in- och utpassering
mm.

1.5 Vilka behov av samarbeten/samverkan i
staden bedomer ni behovs for att sakra
fortsatt leverans av ert grunduppdrag?

Bolaget samarbetar/samverkar med Goteborg & Co dér regelbundna avstdmningar
gors inom Klustret.

Bolaget samarbetar/samverkar &ven med Higab som ér fastighetségare.
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