Uppfoljning Atgardsplan - 2019 (Familjebostader i Goteborg AB)
Status Atgarder Kommentar

. Kapacitetsbrist + avsiutad Anpassa underhalisplanering och Kontinuerligt arbete med anpassning av

upphandlingar arsvis fér en jamn underhallsplan och upphandlingsplanering sker.

Riskbeskrivning fordelning. Genomfora Avstamning sker manadsvis.

Risk for att omfattande infrastruktursatsning och kompetenshojande atgarder inom Erf hetsaterféring inol d

bostadsbyggande leder till konkurrens mellan de omradet battre bestallare. Forstarka rlarenhetsaterforing inplanerad.

projekt som ska utforas i staden fran uppfdljning av avtal och leveranser.

entreprendrs-sidan och att brist pa

konsulter/projektorer uppstar. Beskrivning
Planera underhall och upphandlingar

Konsekvensbeskrivning utifran "affaren”.

Fa& eller inga anbud vid projektgenomférandet.
Detta kan leda till hbgre kostnader och att vissa

projekt inte blir utforda. - Béattre bestéllare Bra bestéllare ar ett av bolagets fokusomraden.
Pagaende o Arbete med analyser p&g&r inom inképsradet och

Existerande kontrollaktiviteter Beskrivning . bolaget.

Utvidgat samarbete med tankbara leverantérer Bolagsgemensam arbete med att bli battre -\ oo marhete med leverantérer och att & ut

saval inom Sverige som inom EU. Gora "reklam" i bestallare samt battre uppfolining och information i ratt kanaler.

ratt kanaler. Inkdp ska ansvara for att det dokumentation.

kommer ut.

Lagkonjunktur “ Avsiutad  Analysera avflyttning, uthyrning och Analyser gors I6pande vid varje manadsbokslut.

omflyttning for att se tecken pa Sarskilt foljs nyproduktionsefterfragan. Inga tecken

Riskbeskrivning forandring. | omvarldsbevakningen ha pa en vikande efterfragan har noterats under

Vikande efterfrdgan pa hyreslagenhet. extra fokus pa konjunkturférandringar. 20109.

Betalningsformagan minskar och arbetslosheten

Okar.

Konsekvensbeskrivning
Trangboddhet och 6kad slitage i fastigheterna.
Paverkar majligheten att starta nyproduktion.

Existerande kontrollaktiviteter
Omvarldsbevakning av bl a efterfrdgan och
arbetslésheten i regionen.

Folja uthyrningsgraden och vakanser.



Risk- och konsekvensbeskrivning Status

Digitalisering

Riskbeskrivning

Utvecklingen gar for snabbt for att bolaget skalll
hanga med och fortsétta arbeta effektivt och vara
konkurrenskratftig.

Den digitala utvecklingen riskerar att inte
tillgodose allas behov beroende pa tillgang till
utrustning och férmaga att anvanda den.
Arbetsuppgifter kan férsvinna.

Konsekvensbeskrivning

Kunden kan komma i klam om inte
bolaget/kunden har samma takt och mognad i
anvandandet av IT. Kan paverka bemanningen
inom bolaget.

Existerande kontrollaktiviteter

Samarbeta inom koncernen och Géteborg Stad.
Sabo’s digitaliseringsstrategi.
Omvarldsbevakning.

Vakanser

Riskbeskrivning

Risk for vakanser. Med den 6kade
nyproduktionstakten 6kar sarbarheten for
vakanser da dessa lagenheter haller en hogre
hyresniva jmf med det aldre bestandet.

Konsekvensbeskrivning
Vakanser som kan leda till intaktsbortfall.

Existerande kontrollaktiviteter

Aktiv kommunikation, planerat underhall,
fastigheter i storstadsregion, stor variation i
bestandet, tydliga rapporter och uppféljining av
vakanser, snabb process vid avstallningar till
uthyrd.

Atgarder

¥ Avsiutad  Se verksamhetsplan

Upprétta digitaliseringsstrategi
Pagaende

“ Avsiutad  Analysera uthyrning och omflyttning i

nyproduktionen. |

omvarldsbevakningen ha extra fokus pa

tecken pa marknadsforandringar.

Kommentar

Uppfdljningen gors till styrelsen i uppféljningen av
verksamhetsplanen. Redovisat i P2 och P3 och
slutredovisas i samband med arsbokslutet.

Bolaget arbetar med en digitaliseringsstrategi.
Ledningsgruppen har faststallt en inriktning for
vidare utveckling.

Allmén digitalisering fortsétter kopplat till interna
processer, administration och fastigheter. Extra
fokus laggs pa forvaltnings- och kundnéara
digitalisering. Omradet med digital lashantering
kommer att forstarkas.

Ett testprojekt kommer att genomféras i en
fastighet dar vi testar olika IT I6sningar. Efter en
testperiod med en hyresgast-app har beslut tagits
om att genomféra ett projekt i koncernen.

Statistik fran Boplats inhamtas for att analysera det
gangna arets uthyrning till nya hyresgaster jamfort
med de tva foregdende aren. Analys av
uthyrningspolicyns effekter utfors ocksa pa
uppdrag av Framtidens styrelse sedan 2017.

Ingen vikande efterfrdgan har iakttagits.



Risk- och konsekvensbeskrivning Status Atgarder Kommentar

Forandrad uthyrningsprocess + aAvsiutad  Genomfora dverforing till Boplats i Vi ingar i ett koncerngemensamt projekt dar
koncerngemensamt projekt dar ett Framtidens uthyrning (extern uthyrning och intern
Riskbeskrivning annat bolag ar forst.Uppfdljning av omflyttning) flyttas till Boplats. | december
Delar av uthyrningsprocessen flyttas till Boplats, effektivitet och regelefterlevnad efter flyttades extern uthyrning till Boplats. Avtal haller
Detta innebéar att Boplats kommer att ta éver genomfdrandet. pa att skrivas med Boplats. Under 2020 &r det
delar som handlar om att bjuda in till visning, meningen att aven intern omflyttning ska flyttas
forse sokande med information och gora Beskrivning oOver till Boplats.
kontroller av sdkande infér kontraktsskrivning. Koncerngemensam projekt for att dverfora
Risk for att uthyrningspolicyn inte foljs eller att uthyrning till Boplats. Férst ut ar troligtvis
storningar uppstar i uthyrningen. Poseidon, vilket innebéra att
Familjebostader kommer léangre fram
Konsekvensbeskrivning under aret.
Fel person anvisas till lagenheten eller stérningar Forst i nasta steg kommer aven den
i uthyrningen vilket kan leda till vakanser. interna uthyrningen troligtvis att flyttas till
Boplats.

Existerande kontrollaktiviteter
Foréandring genomfors i projektform

Byggarbetsmiljo - Fastighetséagaransvar Forbattrade rutiner med beskrivning av  Ett projekt har startats fér att tydliggéra ansvar for
Pagaende ansvar och uppféljning.Nya lagkrav. Arbete med att ta fram
Riskbeskrivning delegationer med tydligare beskrivning  processbeskrivningar for olika lagkrav pagar. |
Risk att det finns otydligheter i ansvar eller av ansvar for olika omraden. ovrigt enligt GBP och arbetsmiljoplanerna.
entreprendrer inte foljer arbetslagar och regler.
Beskrivning
Konsekvensbeskrivning Arbeta med att tydliggtra ansvar for
Risk att vi som byggherre drabbas av skadestand lagkrav har startats. Tydligt ansvar och
eller varumérkesskada. rutiner fér dokumentation ska tas fram.
Existerande kontrollaktiviteter
GBP’s checklistor samt AF-mallar.
Myndighetskrav - Fastighetsdgaransvar Forbattrade rutiner med beskrivning av. Under 2019 har koncerngemensamt arbete pagatt
Pagaende  ansvar och uppféljning. med anvisningar for SBA.
Riskbeskrivning Forvaltningshandboken ska uppdateras  arpete med att utveckla rutiner fortgar och
Risk for att regler inte efterfoljs eller att atgarder och utvecklas.Nya delegationer med styrande dokument skall uppdateras. | samband
inte blir utférda. tydligare beskrivning av ansvar for med detta kommer ratt delegeringar upprattas.
olika omraden. Resurs ar avsatt att N
Konsekvensbeskrivning arbeta med detta under 2019 och 2020. Arbetet kommer att fortsatta under 2020.
Person och sakskada. Skadat varumérke.
Beskrivning

Arbeta fram rutiner fér hantering av
fastighetsdgaransvar som identifierar och
sékerstéller att rutiner och checklistor



Risk- och konsekvensbeskrivning Status

Existerande kontrollaktiviteter
Rutiner och checklistor. ex OVK, Hissar,
kéldmedia.

>

Pagéende

Atgarder

anvands och att vi uppfyller
fastighetsdgaransvaret. Resurs &r tillsatt
for detta.

Delegationer

Beskrivning
Ta fram nya delegationer inom alla
ansvarsomraden.

Kommentar

Arbete med att utveckla rutiner fortgar och skall
uppdateras i styrande dokument. | samband med
detta kommer rétt delegeringar uppréttas.

Arbetet fortsatter under 2020.



