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Inledning
Sommaren har varit lugn, planerad produktion har fortgatt enligt plan och I6pande
pandemiinformation har rapporterats enligt semesterstrukturen i koncernen.

Den 1 juli genomfdrdes den formella omorganisationen i Framtiden Byggutveckling AB,
en klar utmaning i pandemitider med hemarbete som trots detta har fungerat bra.
Parallellt har rapporterings- och ledningsstrukturen forstarkts samt har nytt arbetssatt
borjat implementeras.

Framdrift i huvudprocessen - initiera, planera och producera
bostader

STRATEGIER

Styrelsen i Férvaltnings AB Framtiden har fattat beslut om reviderat dgardirektiv,
strategi for investering i nyproduktion och riktlinje for projekt & investeringar. Detta
innebar att flera mal, krav, strategier och beslutsmandat har férandrats och fortydligats
vilket kommer vara till god hjalp i kravstadllandet nyproduktion bostader. Bolaget har
informerat om och pabdérjat arbetet med att implementera dessa mal och strategier i
verksamheten.

TIDIGA SKEDEN
Projektidé

Ett omfattande inventeringsarbete pagar med att summera utvecklingsférutsattningar
for nya projekt pa egen mark, delvis egen eller kommunal mark. Ett paket av olika
strategiska inventeringar genomférs utifran fler perspektiv bl.a. en byggrattsinventering
utifran samtliga fastigheter inom koncernen liksom en synkroniserad inventering av
koncernens mark utifran de modeller for utbyggnadsanalys som
stadsbyggnadskontorets dversiktsplaneavdelning genomfor. Samtliga befintliga
projektidéer systematiseras och kategoriseras. Redovisning av nuldget for inventeringen
av projektidéer redovisas for styrelsen under hosten 2020.

Oklandsasen

| pagaende arbete med Goteborgs stads nya oversiktsplan pagar utredningsarbeten om
hur kommunens ytterstadsomraden och framtids planeringsreserver skall utvecklas. |
den férdjupade Oversynen diskuteras forutsattningar och mojligheter med att ta i
ansprak de olika planeringsreserver fér ny bebyggelse. Framtiden har i tidigare inskickat
samradssvar till 6versiktsplanen patalat ett behov att paskynda forutsattningarna for
utbyggnad i vissa utpekade utredningsomraden samt att delar av framtida
planeringsreserver utreds for att tas i ansprak. Detta for att i langden trygga koncernen
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volymmal. Framtidenkoncernen forordar sarskilt att omradet 6ster om Albatross
golfbana 6vervags for detta andamal da det &r ett omrade som har goda férutsattningar
att forbindas till intilliggande omraden genom dess geografiskt férdelaktiga lokalisering
med potentiella kopplingar till bebyggelse i Karra, Backa, Skogome och Tuve savil som
kommande bebyggelse i Larsered.

Genom en arbetsgrupp med Skanska, Riksbyggen och Johanneberg Science Park arbetar
Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget for en prioritering av omradet runt
Albatross (EHABs mark) och det sker genom ett koncept vid namn Oklandsasen som skall
inrymma en ny hallbar stadsdel med hog innovationsniva. En barande initial
utvecklingsinriktning avser barnfamiljer, tradgardsstad och effektiv mobilitet
tillsammans med en kraftfull satsning pa resurseffektiv samhallsservice.
Egnahemsbolaget dger ca 30 ha mark av totalt ca 230 ha mark i omradet runt
Albatross/Oklandsasen.

Arbetet ar i sin uppstart och ar langsiktigt till sin karaktdar och kommer under hosten att
kréva en del utredningsresurser fran tidiga skeden inom Framtiden Byggutveckling.

Aktuellt ar dven att Johanneberg Science Park kommer att genomfora ett
informationsmote da de berattar om stérre samhallsbyggnadsprojekt, om hur projekten
skapar samhallsnytta samt hur det ar mojligt att jobba med framtida
samhallsbyggnadsprojekt. Oklandsasen ar utvalt som ett framtida stadsutvecklingscase
for att visa pa hur innovationsarbete kan ledas tillsammans med intressenter i en
stadsdel dar det 6vergripande syftet ar att verka for en hallbar samhallsutveckling.

Forstudie
Outnyttjade byggrétter i Framtidenkoncernens fastighetsbestand

Under sommaren har gjorts en genomgang av hela Framtidenkoncernens
fastighetsbestand for att utréna vilka outnyttjade byggratter, som kan finnas i
bestandet. Resultatet kommer att redovisas i borjan av september. Darefter vidtar en
analysfas vilka byggratter som kan vara intressanta att utnyttja. De som ar av
tillbyggnadskaraktar analyseras i forsta hand av respektive fastighetsagare, de som kan
vara av nybyggnadskaraktar av FBU. Analysarbetet berédknas vara klart vid arsskiftet.

Lokal strategi for Hjdllbo - nyproduktion

| linje med strategin Framtidens stadsutveckling 2020-2030 har FBU tagit fram en
handling for nyproduktion som ska bilaggas den lokala strategin for Hjallbo. Har
beskriver vi strategin for hur vi genom nyproduktion kan starka Hjallbo. Grunden for
Framtidens stadsutveckling laggs genom insatserna att tillskapa nya bostader i Hjallbo
och komplettera med upplatelseformer som breddar det totala bostadsutbudet. Att
utveckla Hjallbocentrum med en effektiv lokalforsorjning och att utveckla de offentliga
rummen med fokus pa trygghet och kvalitet. Framtidens 6vergripande fokus ska vara
framdrift, att arbeta dar vi har radighet/ egen mark och med en god kontroll pa
ekonomin. Varje etapp ska utredas och vara sjalvfinansierad.

Nytillskottet av bostdder behover ske i etapper. Under 2019 har en strukturplan for
Hjallbo tagits fram for att skapa en helhetsbild av utvecklingen av Hjéllbo.
Strukturplanen, som gjorts tillsammans med stadens planerande foérvaltningar, mojliggor
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ca 2000 bostader. Av dessa kan ca 500 - 1000 bostader tillkomma pa Goteborgslokalers
och Poseidons mark. Utvecklingen bygger pa att flera detaljplaner tas fram. Som en del
av strukturplanen har ocksa en tidig kalkyl tagits fram. Arbetet med att fordjupa kalkyl
och etapper kommer att fortsatt paga under 2020. Det finns ett stort behov av att i
kommunen prioritera de gemensamma resurserna pa samma satt gallande
planproduktion, investeringar och lokalforsérjning. For att fa en jamn takt i
nyproduktionen bor efterstrdvas att de ndrmaste aren fa en planstart om aret.

| arbetet med nyproduktion har koncernen tillsammans med HSB Géteborg ekonomisk
forening, Riksbyggen ekonomisk férening, Skanska Sverige AB, Johanneberg Science
Park, SDF Angered och Goteborgs Egnahems AB, tagit fram ett samverkansavtal for att
tillskapa nya bostader Hjallbo. Genom att bjuda in externa bostadsbyggare att bidra till
produktion av nya bostdder kan fastighetsdagandet bli mer blandat och utbudet mer
varierat. Framtidens roll blir da i forsta hand att processleda utvecklingen i Hjallbo och
forst i andra hand bygga i egen regi.

Under 2020 kommer underlag for en ansokan om detaljplan att forberedas, en for
centrum, vastra delen. Utover forberedelse av planstarter har ocksa en overgripande
parkerings- och mobilitetsstrategi tagits fram. Arbetet med nyproduktion ska ske i dialog
med boende och verksamma i Hjallbo. En kommunikationsplan behdver tas fram som
stod for arbetet.

DETALJPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns for 1 913 lagenheter fordelade pa 12 projekt. Aktuell status
for lagakraftvunna detaljplaner, som succesivt ska vidarebearbetas till
forfragningsunderlag, uppgar till 782 bostader fordelat pa fem projekt.

Detaljplanen for Radiovdgen har avbrutits da samsyn géllande antal forskoleavdelningar
och detaljplanens utformning omaojliggor leverans pa uppdraget.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Aktuell status i anbudsskedet &r tre projekt ute pd anbudsrikning. Ostra Kalltorp,
Litteraturgatan etapp A, kvarter 5 och 9. Sista anbudsdag for Ostra K&lltorp &r 19/8.
Generellt stort intresse fran marknaden for alla projekten vilket innebar en férhoppning
om manga anbud med en stark konkurrenssituation. Fér projekten Ostra Kalltorp och
Litteraturgatan investeringsbeloppen infér upphandling skarpts.

Projektering
Arbete med att ta fram FFU pagar i fyra uppdrag som berdknas komma ut pa marknaden
under hosten.

Trafikkontoret har i bygglovsprévningen inom detaljplanen Selma Lagerl6fs Torg etapp 1
och i detaljplanearbetet Norra Litteraturgatan/Gasagangen framfért att staden maste ha
kvar sin radighet 6ver gatan varfor uppstallningsplats for raddningsfordon pa allmén
platsmark ej langre accepteras. Detta har inte tidigare framforts och har i planen Selma
Lagerlofs Torg inte varit en planeringsforutsattning. Detta innebar att uppstallningsplats
maste ordnas pa kvartersmark alternativt att TR2 trapphus byggs. Konsekvensen av ovan
blir bland annat en betydande lagre exploateringsgrad, betydande kostnader fér
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omprojektering av 4 kvarter, 6kade produktionskostnader, kostnader for hinder och ett
samre férhallande mellan BOA/BTA. Atgérder for att hantera situationen pagar pa flera
fronter.

Produktion

For narvarande pagar produktion av 1 938 lagenheter i 17 projekt. For fyra av dessa
projekt har produktionen fortgatt under hela den ordinarie semesterperioden. Generellt
bra framdrift i uppdragen trots den radande pandemin. Tva projekt har anmalt formellt
hinder.

Overlamning och avslut

Fram till och med utgangen av juli har 235 lagenheter planenligt levererats. En intensiv
period for leverans finns planenligt under Q4 da 365 lagenheter fardigstalls for
slutbesked och vidare inflyttning. Kontinuerligt arbete pagar for att sakerstalla
leveransvolymen.

Eftermarknad

Eftermarknadsvolymen vaxer kontinuerligt i takt med fardigstallandet av bostader. Nu
finns att hantera ca 1 500 ldgenheter under garantitiden. En process for éverlamning /
eftermarknadshantering ar framtagen. Denna process ska bearbetas vidare for att skapa
en an mer effektiv hantering av eftermarknadsarenden. Namnas kan att kontinuerliga
efter marknadsmoten halls i alla 6verlamnade projekt. Detta for att fanga upp ev.
kvarstaende fragor.

Erfarenhetsaterféring
Bogemenskaper

For ndrvarande pagar planering/byggande i lite olika skeden av tre bogemenskaper i
Framtidens regi. For att forsoka hitta en gemensam och hallbar policy fér framtida
bogemenskaper pagar bland annat en insamling av erfarenheter fran dessa tre. Arbetet
sker i tva steg; intervjuer och insamling av nyckeltal fér respektive projekt samt
framtagande av rapport. Arbetet vantas vara klart under oktober manad.

EKONOMI & RAPPORTERING

Bolaget har per 2020-07-31 ett resultat pa 3,7 mkr, vilket ar 2,5 mkr battre an
prognosen. Orsaken ar bland annat att rekrytering inte skett dn och att utredningar for
tidiga skeden inte handlats upp i den takt som forst planerats. For bokslut, se separata
styrelsehandlingar.

Rapportering linjeverksamheten

Under hoésten kommer en kartlaggning av bolagets processer att goras i syfte att
tydliggora leveranserna i processerna. Detta ar en del i att forbattra arbetssattet i den
nya organisationen.
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EKONOMI & STAB

Arkivprojektet har pagatt from i varas och kommer att slutféras under hosten. |
samband med detta kommer profilen pa den administrativa resursen att tydliggbras
ytterligare. Projektet innebéar att varje roll far en dokumenthanteringsplan som tydliggor
hur respektive dokument ska hanteras. Detta kommer att underlatta fér medarbetarna
att gora ratt fran borjan och undanréja eventuell osdkerhet om hantering.

Bade arkiv- och kartlaggningsprojekten har inte varit med i prognosen for 2020.
Kostnaderna bedéms uppga till ca 1 mkr och ryms inom vart prognosticerade
nollresultat. Projekten bedoms fullt n6dvandigt att genomféra och har en komplexitet
som vi inte har kompetens eller resurser att bedriva i egen regi. Effektiviteten och
kompetensen hos de anlitade konsulterna har varit 6ver forvantan.

Personal/HR

Arbetet har kommit igang efter semesterledigheten under anpassade forutsattningar pa
grund av covid-19. Uppfdljningarna fortsatter under hésten bade pa individniva och
gruppniva for att kunna vidta atgarder for att minska arbetsmiljoriskerna.

Tva av de nya medarbetarna, en projektchef och en projektutvecklare som rekryterades
under varen borjar i slutet pa augusti.

Kompetensforsorjningsarbetet aterupptagits ocksa efter semestern och fortsatter under
hosten med rollbeskrivningar och kompetenskartlaggning.

Vi beddomer att rekrytering av bland annat fastighetsanalytiker och administrativ resurs
kommer att paborjas under hosten.

Kontorskoordinator

Byte datorer, delvis atergang till kontoret, omflyttning pa plan 2 och planerad
omflyttning pa kontoret plan 3 ar nagra engangshéandelser som tagit en del tid i ansprak.
For Ovrigt ar det ett antal nya medarbetare som ska hanteras.

Handbok pagar att stalla samman.

Verksamhetsutvecklare
Innehallet och bendamningen for rollen kommer att fortsatta utformas under hosten.

Uppdrag just nu ar att fardigstalla arbetet med styrande och stédjande dokument samt
halla samman processkartlaggningarna i host.

Ekonomiavdelningen

Rutiner fortsatter att jobbas fram. Lite trogt och svart da vi jobbar pa distans, galler
framst projektrutiner for uppstart/stangning som kraver samverkan med andra
avdelningar. Fakturering av tillkommande projekt har en slutférd rutin och koérs nu
I6pande, mottas val av projektchefer som nu far klara underlag att godkanna och de
behoéver inte lagga tid pa det sjalva.

Rutiner for introduktion av nyanstéllda ska ses over infor att flera nya medarbetare
borjar snart.

Rutiner for uppfoéljning av tidiga skeden ska utformas, tar mycket tid att fanga upp det
som hander i Antura och hur vi far styr pa det. Controller/redovisningsansvarig jobbar
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med detta da det dven handlar om vérdering av de kostnader som lagts ned men dnnu
inte fakturerats.

HALLBAR UTVECKLING
Lagre produktionskostnader
FBU ingar i koncernens projektgrupp mobilitet och parkering. Prioriterat for

Byggutveckling for att uppna lagre produktionskostnader ar en skyndsam anpassning av
befintligt bestands parkeringshyror och omstallning till tillstandsparkering i omraden
som planeras for stadsutveckling. Detta i kombination med en hég ambition géllande
hallbara mobilitetsatgarder ger forutsattningar for saval byggande pa egen mark,
industriellt byggande och lagre kostnader for uppférande av parkeringsanldaggningar.

Ovrigt aktuell utveckling kopplat till hllbarhet
Miljostod upphandlat for att starka I6pande i pagaende byggprojekt och sékra

maluppfylinad Grona obligationer/miljdanpassat.

Planering pagar av SamPark digitalt seminarium 15 september dar regeringsutredare
och Asa Romson bland annat redovisar utredningsliget gillande parkeringsfragan
kopplat till bostadsmal och PBL.

Kommunikation
| borjan av juli publicerades pressmeddelandet om Framtiden Byggutvecklings uppdrag

till Tornstaden att bygga den fjarde etappen pa Mandolingatan i Vastra
Frolunda. Uppdraget ar en totalentreprenad med 155 hyreslagenheter.

https://www.mynewsdesk.com/se/forvaltnings ab framtiden/pressreleases/tornstaden
-bygger-fler-bostaeder-foer-framtiden-byggutveckling-3019649

Upphandling

Aktuella upphandlingar for tillfallet dr Ostra K&lltorp, Selma 2 kvarter 5 och Selma 2
kvarter 9. Marknadsldget bedoms vara gynnsamt; vi har haft en trend med okat antal
anbud och det fortsatta intresset fér vara projekt verkar vara stort. Effekter av
coronaviruset kan paverka, troligtvis positivt d@ manga andra aktorer vantat med att
annonsera sina projekt.

Inkdp

Sveriges Allmannyttas har tagit fram nya ramavtal fér Kombohusen; ett arbete som vi
har deltagit i. Det nya avtalet tillater mer flexibilitet i utformning och storre mojlighet att
anpassa avropen utifran radande forutsattningar. Utredning pagar med jamférelse av
entreprenadkostnad mellan SABO Kombohus och entreprenadkostnad for projekt
utforda med Framtidens Byggutvecklings AB:s ”Programkrav Nyproduktion”.

HBV kommer snart att upphandla vitvaror och tvattstugeutrustning vilket vi kommer att
folja med stort intresse. Eftersom vi ar med fran bérjan sa kommer komponentinkop till
projekten bli enklare att genomféra om vi véljer den strategin. Andra avtal som vi ar
med i och som kan vara av intresse ar bland annat kok, dorrar och fonster.
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Leveransrisk kopplat till anlitade entreprendrers ekonomiska status bevakas
fortlépande. Trots en vikande marknad och coronavirus sa ser de flesta av vara
leverantorer mycket stabila ut med hog kreditvardighet och fa problem.

En inkdpshandbok dr under framtagande som ska hjalpa vara medarbetare att gora ratt
vid alla typer av inkop. Ett utokat stod ar viktigt da vi lyder under LOU, stadens policy
samt har en uppsjo av ramavtal att vdlja mellan.

BYGG & PROJEKT

Arbetet fortskrider gillande genomarbetning av det specificerade uppdraget att sdnka
produktionskostnaden. Detta arbete tar sin form i en del olika angreppssatt. Internt
pagar en standig genomlysning av styrande dokument sasom programkrav och AF.
Erfarenheter tas tillvara fran olika delar av processflédet och korrigeringar /
kompletteringar sker fortlopande. Externt bedrivs det ett samarbete med stadens
aktorer i ett samverkans forum for att tydliggora eskalerade knackfragor. Fragor som har
betydelse for effektiv framdrift och ambitionen att verka fér en kostnadseffektivitet.

| samma principiella anda, att belysa kostnadsdrivande delar, pagar en diskussion med
FK /SBK gallande utformning av social service sasom forskolor och dldreboenden fér ett
antal av de pagaende detaljplanerna. Samsyn saknas.

En annan del ar dven att belysa malkonflikter som uppstar nar olika delar ska arbetas in i
planprocessen. Grunden i detta agerande ar att FBU:s specifika uppdrag, bygga
kostnadseffektiva bostader, blir svart att optimera stallt mot 6vriga krav som staden
stiller. Aven en fortsatt diskussion géllande hantering av BmSS boenden pagar.

Har ar det vasentligt att fortydliga vikten av val av projekt, dar denna boendeform ar
mer lamplig att uppfora och att de tillaggskostnader som boendeformen genererar ska
hanteras som en separat redovisad tillaggskostnad.

Martin Blixt
VD

Framtiden Byggutveckling AB
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