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Inledning

Pa arets arsstdmma holl Martin Blixt och Mikael Dolietis ett kort féredrag om hur
det aktuella laget i nyproduktionen av bostader ser ut i koncernen, dels
leveransen 2019, atgarder for att sanka produktionskostnaderna och kommande
prognostiserade leveranser.

Vid arsskiftet var antalet bostader i produktion i Framtiden Byggutveckling och
Egnahemsbolaget cirka 2 700 och cirka 4 700 i planerad produktion. For att
sakerstalla att andelen inte minskar kravs en adekvat redundans av planerad
bostadsproduktion eftersom erfarenheten visar att en viss del av den beraknade
produktionskvoten inte realiseras.

For aren 2020-2028 gjordes foljande prognos:

- 4 400 hogst troligt (fardiga detaljplaner och pagaende produktion)

- 3 000 fullt mojligt (pagaende detaljplaner)

- 1600 mer osakert (positivt planbesked)
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Framtiden Byggutveckling har just nu 2 080 hyresratter i produktion och planerar
for ytterligare 3 100 hyresratter som ligger i olika skeden fran startad detaljplan till
fardig upphandling dar produktionsstart férbereds.

Hyres_'réitter--’dg_h Bostads-/Aganderitter 2020-2028

| produktion Planerad produktion
2 700 upp till 4 700

Pafyliningen av startade detaljplaner for hyresratter de senaste tre aren har inte
motsvarat behovet for maluppfyllelse over tid. For att 6ver tid kunna fortsatta
leverera en stor mangd hyresratter kravs ett helt annat infléde av detaljplaner och
en klart hogre takt i arbetet.

Covid-19

Redovisade prognossiffror ar framtagna utan hansyn till den pagaende Covid-19
Pandemin som med stor sannolikhet kommer paverka leveransen, framférallt i
nartid. Om konstaterade forseningar uppstar kommer detta rapporteras
strukturerat.

Vid prognosrapporteringen till moderbolaget férra veckan rapporterades
oférandrat 607 fardigstallda hyresratter jamfért med tidigare prognos. | dag,
tisdag den 17 mars, har de forsta indikationerna pa hinder och férseningar pa
grund av Corona pandemin i pagaende produktion annonserats fran
entreprendrshall. | vilken omfattning och hur detta kommer paverka
leveransformagan ar oerhort svart att forutse dd manga faktorer paverkar. Arbete
pagar for att sakerstalla framdrift i projekten sa langt det ar majligt och for att ur
ett korrekt juridiskt perspektiv méta inkomna och kommande aviseringar om
hinder, férseningar och force majeure-situationer. Var grund ar att kontrakterat
bestallt arbete skall fardigstallas enligt kontrakt och entreprenérer férvantas goéra
allt som star i deras makt for att fullfélja ingangna avtal.

Verksamheten i bolaget &r paverkad av situationen kopplat till covid-19 och féljer

myndigheternas, stadens och koncernens beslut och hanteringsordning.

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende

2 (6)



Framtiden

Framtiden Byggutveckling AB v Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhadllet for framtiden

Medarbetarna informeras och paminns Idpande om gallande beslut. Framférallt
ar det konferenser, seminarier och stérre méten som har stéllts in och manga
moten genomférs nu pa distans via Skype eller liknande "verktyg”.

Organisation

Med den kraftiga uppvéaxling som gjorts behover ocksa verksamheten anpassas
till nya forutsattningar som namnts tidigare. VD:s och ledningsgruppens arbete
med organisation och arbetssatt ar inne i ett konsolideringsskede. Med ett
Overgripande mal om fortydligande av organisation och utvecklat arbetssatt
kommer ett férslag som innebar att bolagets breda kompetens nyttjas i alla
skeden. Uppdrag, roller och ansvar fortydligas och vad som foérvantas i
huvudprocessens delleveranser (tidiga skeden, detaljplan och byggnation) samt i
stédfunktioner kravstalls och féljs upp bade i linjeverksamheten och i projekten.

Nyproduktionsprojekt

Ett kontinuerligt arbete pagar for att sékerstalla leveransvolymen.

Tva projekt med totalt 89 lagenheter ar i bedéomd riskzon for forskjuten leverans.
Ett projekt med 64 lagenheter har riskbedomningen minskat och i det andra
projektet med 25 lagenheter kvarstar risken. Individuella handlingsplaner foljs
fortldpande.

Arbete sker i olika skeden for att skapa férutsattningar fér byggnation och
modjlighet att fardigstalla bostader.

2080 hyresratter i pagaende produktion och ca 1 900 i pagaende detaljplaner.

998 bostader i 7 projekt med laga kraftvunna detaljplaner dar framtagandet av
forfragningsunderlag pagar i olika grad.

Garage och markanlaggning har handlats upp separat i projekt Ostra Kalltorp for
att synkronisera med pagaende utbyggnad av kommunal gata. Upphandlingen ar
Overklagad och en juridisk process ar inledd.

Upphandling pagar for parkeringsanlaggning vid Lisa Sass gata som ar en del av
Selma stad.

Tilldelning av etapp fyra, Mandolingatan, kvarter D, omfattande 122 lagenheter ar
gjord till byggentreprendr, Tornstaden. Upphandling ar éverklagad och en juridisk
process ar inledd.

For projekt Titteridamm, etapp, Il har ett dverklagat bygglov hanterats som nu
vunnit laga kraft. 100 lagenheter ska fardigstallas under 2021.

Forfragningsunderlag for det forsta kvarteret (kvarter 5) i etapp A vid
Litteraturgatan ar i sitt slutskede. Projektet innehaller 75 lagenheter och en stor
parkeringsanlaggning. FFU berdknas skickas ut manadsskiftet mars / april.

En genomlysning av FBU:s programkrav och aven krav stéllda av Goteborgs
stad pagar. Avsikten ar att ytterligare tydliggéra kostnadsdrivande krav i
nyproduktionsprojekt. En férsta rapport finns framtagen och vidare bearbetning
pagar for att identifiera de mest betydelsefulla / kostnadsdrivande omradena.
Arbetet fortgar aven avseende kostnadsdrivande forutsattningar som stalls /
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kravs i detaljplaneprocessen. Utvalt analysprojekt ar Gunnilse dar nasta
avstamningsmote ar inplanerat i slutet av mars manad.

Annonseringen efter bitrddande projektledare som ingar i CMBs trainee program
har gett otroligt stort gensvar med 6ver 150 s6kande, urvalsprocessen pagar.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen

Redovisningsansvarig pa plats sedan den 9/3. Kommer att ta projektredovisning,
bokslut, prognoser och rapportering. Aven kunna avlasta med andra
administrativa uppgifter vid behov.

Arkivprojekt uppstartat. Kommer att paga fram till hdsten. Syfte att fa god ordning
pa vara dokument sa alla medarbetare vet hur olika handlingar ska hanteras,
arkiveras och gallras. Arbetet synkroniseras med parallellt
dokumenthanteringsarbete.

Inhyrd administratér kommer 23/3. Ska delta i arkivprojektet, avlasta
kontorskoordinator och VD-assistent samt vara back-up vid franvaro.

Nar arkivprojektet ar klart ska ocksa rollerna inom ekonomi och administration
ses over for att kunna satta samman arbetsuppgifter pa ett effektivt satt.
Rekrytering av administrator bedoéms trolig.

Ekonomichef gar in i IT-radet. Ser behov av att styra upp bolagets rapportflora
och systemférvaltning.

Resultatet t o m februari ar nagot battre an prognos pga rekryteringar sker
senare an planerat.

Utvecklingsavdelning
Upphandlingsstdd via konsultbolaget Colligio avropas for upphandling.

Viss information cirkulerar kring eventuellt kommande byggmaterialbrist.
Utredning pagar om force majeure klausul kan aberopas vid férseningar som har
koppling till spridningen av Covid-19 viruset.

Flera konferenser ar installda p g a Covid-19 viruset, dar Utvecklingsledare
Hallbarhet skulle deltagit och varit del av arrangemanget. Férhoppningsvis
kommer dessa konferenser att bokas in vid senare tillfalle.

Aktérsmedverkan i detaljplaneprocessen pagar. Plankonsulter kommer att tas in i
pilotprojektet for att starka upp arbetet med att identifiera processen kring
genomférandet av utredningar inom pilotprojektet.

Strategiskt arbete inom tidiga skeden

Nyproduktionsstrategin

Nyproduktionsstrategin samordnas med moderbolaget och ett gemensamt arbete
har inletts for att konsolidera genomfort arbete till ett barande stod i
nyproduktionen Over tid.
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Fordjupning av marknadsdjup for tre delomraden

Goteborgs Stad och Framtidenkoncernen har sedan tidigare uppdragit at Evidens
att berakna bostadsefterfragan i Géteborg. Rapporten ar levererad och klar och i
samma upphandling ingick att for Framtidenkoncernen genomféra tre
delférdjupningar utifran koncernens perspektiv pa risk och mojligheter.

Tillagganalys utbyggnadsstrategi Goteborg — del av digitaliseringssatsning
Goteborgs Stad genom stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret genomfér
en stdrre utredning om innerstaden, mellanstaden och utvalda
ytterstadsomradens fortatningspotential utifran pagaende arbetet med nya
oversiktsplanen for Goteborg. Utbyggnadsanalysen pekar pa en rad mojligheter
och utmaningar i och med de byggbara ytor som identifierats. Cirka halften av
utbyggnadspotentialen finns i mellanstadens tyngdpunkter, exempelvis
Gamlestaden, Frélunda Torg och Biskopsgarden. Mer an en fjardedel finns langs
vagar som skulle behéva omvandlas till gator for att omfattande
bostadsutbyggnad ska vara realistisk.

Arbetet ar en strategisk del av att samordna sig med staden och undvika
parallella arbeten i tidiga skeden kopplat till planeringsférutsattningar. Det ar
dessutom en del i var digitaliseringssatsning att bygga upp digitalt GIS-material
for fordjupad anvandning och tillampning till stérre analyser.

Paborjat arbete — bygglov direkt

En arbetsgrupp har pabdrjat arbetet med att pa kort tid sondera méjligheterna att
besvara uppdraget och i sammanhanget anvanda redan inhamtad kunskap och
foresla lampligt tillvagagangssatt att fora dialog med staden (SBK) samt féresla
eventuella ytor/projekt att testa. Det innebar ett proaktivt arbete att balansera att
inte 6verarbeta innan méjligheter kartlagts som framkomliga eller inte.

Om inbjudan till oversiktsplanearbetet for ytteromraden

| arbetet med ny 6versiktsplan for Géteborg gor SBK en utredning om det finns
behov av att ta nya omraden i ansprak for bebyggelseutveckling i ytterstaden.
SBK bjuder nu in till ett forsta informations- och dialogtillfélle om utredningen.

Utvecklingsarbete om tillgang till mangfunktionella lokalcentrum i
ytteromraden

Goteborg stad har sedan drygt 20 ar ett langvarigt partnerskap med Nelson
Mandela Bay Municpality finansierat av Internationellt Centrum fér Lokal
Demokrati (ICLD) genom SIDA. Inom partnerskapet genomférs utbyte och dialog
mellan tjansteman och kommunstyrelsepolitiker under olika teman. For
narvarande ar temat urbant management och fragestallningar om ékad
tillganglighet och tillgang till funktioner i vardagen i stddernas ytteromraden.
Staffan Claesson pa Framtiden Byggutveckling ar projektledare for arbetet och
ansvarar for att stora delegationer av Goteborgs tjansteman/politiker och
motsvarande fran Nelson Mandela Bay tar del och studerar férutsattningar pa
plats i Géteborgs ytteromraden. Under forsta veckan i mars genomférdes
valbesokta studiebesok pa flera platser sa som nya Selma Lagerlof Center,
Hammarkullen och Lundby. Aven féredrag om Sydafrikas
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bostadsutbyggnadspolitik och dess konsekvenser héll fér Byggutveckling under
ett mandagsmote.

Martin Blixt
VD
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