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Reviderat agardirektiv for Goteborg Energi AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Goteborg Energi AB kallar till extra bolagsstimma per capsulam den 3
september 2020 for att anta reviderat dgardirektiv for Goteborg Energi AB,
faststallt av kommunfullméaktige den 14 maj 2020.

Sammanfattning

Den 14 maj 2020 faststillde Goteborgs kommunfullméktige ett reviderat
agardirektiv for Goteborg Energi AB. Innehallet i det reviderade dgardirektivet har
tidigare beskrivits i informationsiarende vid styrelseméte 2020-04-22.

For att implementera fullmaktiges beslut kravs att det reviderade dgardirektivet
antas vid bolagsstimma. Styrelsen foreslas darfor kalla till extra bolagsstimma den
3 september 2020 i detta syfte.

Bedomning ur ekonomisk dimension

I det reviderade dgardirektivet inférs ekonomiska avkastningskrav fér koncernens
verksamhetsdelar samt for koncernen som helhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Ingen bedémd paverkan.

Beddmning ur social dimension

Ingen beddmd paverkan.

Bilagor

1. Agardirektiv Géteborg Energi AB

Goteborg Energi AB Besdksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
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401 20 Goteborg Goteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 2501 SE556362679401
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Arendet

Goteborgs kommunfullméktige dr yttersta dgare av Goteborgs Stads bolag och
ansvarar bland annat for att faststélla bolagens dgardirektiv. Bolagets styrelse
ansvarar for att vid behov kalla till bolagsstimma i Goteborg Energi AB samt
ansvarar for att utse ombud till bolagsstimmor i direktidgda bolag och i
forekommande fall ge instruktioner till ombudet.

Goteborg Energi AB kallar i och med detta drende sin dgare, Goteborgs Stadshus AB,
till extra bolagsstamma for att faststélla det av kommunfullméktige antagna

reviderade agardirektivet.

Upplysningsvis géller fortfarande det tillfilliga generella dgardirektiv som antogs av
bolaget i april 2020.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist
Goteborg Energi AB Besoksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Véxel: 031-62 60 00 556362-6794
401 20 Goteborg Goteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 2501 SE556362679401
En del av Goteborgs Stad



Agardirektiv Géteborg Energi AB

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgér tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget f6r kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméaktige &indamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som giller specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for

dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver forutsitiningarna f6r kommunfullméktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag dr att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhille. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hér att aktivt folja
och agera pé fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbittra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget dr det Gverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska
maélsittningar ska f6lja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hdllbart samhélle genom att i sin
verksambhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrin demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstélldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goteborgs
Stad som &gare dr det av sirskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och siker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skl for
négot annat. Oavsett forutsdttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli virdigt bemétta och fa en god och likvirdig service.




§5

§6

§7

§8

Bolaget har ansvar for att samrdda med och aktivt séka samverkan med andra
nadmnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det 4r ndédvéndigt f6r att uppnd helhetssyn 1 genomf6randet av
kommunfullméktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgéngspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméiktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullmaktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivierna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 - Specifikt for Géteborg Energi AB
Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamélet med Bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till Bolaget.

Det kommunala andamalet

§1

§2

Staden vill genom sitt 4gande av Géteborg Energi AB kunna integrera och
utveckla energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka
i utvecklingen av ett hallbart gteborgssamhille,

Vidare &r ocksé syftet att sdkerstélla milj6- och klimatméssigt héllbar,
leveranssiker och prisvird energi och infrastruktur for kommunikation for
stadens medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

§3

§4

§5

§6

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt
tillhandahélla infrastruktur f6r kommunikation.

Bolaget ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska utforska samt utveckla nya omrédden inom
energiforsorjning. Bolaget ska pa sikt avveckla miljébelastande energikillor och
genom framsynthet aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende
Goteborgssamhdlle.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en storre
energieffektivitet 1 bebyggelse och energitillférselsystemet.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjénster som &r konkurrenskraftiga bade vad
giller kvalitet och pris. I de fall bolaget utforskar och utvecklar &nnu inte
kommersiellt beprovade 16sningar 4r det nédvandigt att bolaget anvander
transparenta vérderingsmetoder f6r bedémning av sddana projekt. For att
underlétta prioritering av olika projekt bor samhéllsekonomi och miljonytta
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kunna varderas gentemot ekonomiska konsekvenser.

§7 Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Géteborgs stad. For att
bolaget ska kunna sikerstilla sitt uppdrag fran kommunfullméktige enligt detta
dgardirektiv kan bolaget, i de fall speciallagstiftning tillater, bedriva verksamhet
utanfor kommungransen. D4 verksamhet bedrivs utanfor kommungréinsen &r det
extra viktigt att bolaget provar och motiverar verksamheten utifran stadens mal
och nyttan for kommunmedlemmarna.

§8 Bolaget ska utveckla miljéanpassad energiproduktion och energidistribution och i
Ovrigt verka for en minskad milj6péaverkan.

§9 Bolaget har ett ansvar i att underlétta f6r kunderna/kommunmedlemmarna vad
giller minskad energiférbrukning.

§ 10  Bolaget ska samverka med akademin och néringsliv samt andra aktorer i syfte att
skapa fOrutsittningar for en 6nskvird utveckling for bolaget och Goteborgs stad.

Ekonomi och effektivitet

§ 11 Bolaget ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mdjliggor ett 1dngsiktigt och hallbart agerande till nytta for
Goéteborgs stad, dess boende, besokare och ndringsliv. Bolaget ska faststdlla
lampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna s att verksamhetens utveckling kan foljas och vérderas.

§ 12 Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa koncernen Géteborg
Energi att verksamhetens delar ger en avkastning som star i paritet med andra
jimforbara verksamheter. For koncernen Géteborg Energis verksamheter innebir

detta foljande:

Verksambhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt Gver en 5-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokforda virden

Fjarrviarme 8—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Kyla 8—10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Verksambhet (dotterbolag) [nriktning, som genomsnitt dver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokférda véirden

Elnit 9-12%

(Réntabilitet totalt kapital)

Gasnit 8§—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Elhandel >2%

(Nettomarginal)

Stadsfiber 3-5%

(Réntabilitet totalt kapital)
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§13

§ 14

§15

Fér koncernen som helhet innebér den ekonomiska styrningen en inriktning dér
soliditet ska vara minst 30 % och rintabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 - 8 %.

Det aligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutséttningar och férhéllanden skiljer sig 4t mellan
branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

Bolaget ska, i ndra samverkan med Stadens 6vriga bolag och f6rvaltningar, striva
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning &r naturliga insatser
for att uppnd synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§ 16

§17

Bolaget utgér moderbolag i underkoncernen Géteborg Energi, och ska pa en
overgripande niva leda och samordna arbetet inom underkoncernen.

Bolaget ska i rollen som moderbolag f6lja de krav som giller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§18

§ 19

§ 20

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid
ldamnas till kommunfullmiktige for stdllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att viirdera om ett drende 4r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstér om fragan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

Bolaget ansvarar {or att ge Stadshus AB majlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stédllningstagande ska inhdmtas 4r
(upprikningen &r inte uttémmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag
Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmiaktiges godkdnnande &r befogat med hinsyn till andels{or-
héllandena, verksamhetens art eller omstindigheter i Gvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/kGpare dr annat bolag i staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
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1. Beslut som visentligt pAverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medf6r annan risk (t.ex. storre investeringar eller avytiringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samradd med 6vriga deldgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jimte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgéngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att
ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begirs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten #r sekretessbelagd maéste alternativa sitt att
overldmna informationen Gvervégas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga hindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen et ansvar att pa eget initiativ informera om foérdndrade
forutséttningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga ndmnder och bolag 1
syfte att frimja det som dr mest &ndamélsenligt utifrdn ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samréda med, och aktivt s6ka
samverkan med, andra nimnder och styrelser nir de egna besluten och det egna
agerandet pdverkar andra.

§7 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen f6r den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstillande direktéren, stélla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med &rsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit f6renligt




§10

§11

§ 12

med det faststidllda kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfdra sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pé lampligt sitt ndr det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover dtgirdas
ska bolagsstyrelsen atgidrda dessa. Utvarderingen, dock ej innehéllet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utviirdera verkstéllande direkt6rens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nédrvarar vid utviarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan nimnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sirskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifier
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Géteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrida med Stadshus
AB inf6r viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sikerstilla att visentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§ 16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda giller dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrdttas om sidant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor séka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderitt och
forslagsritt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrittande av formell styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfrigor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstdmman.
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