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Information om Goteborgs Hamn AB:s
komplettering till kommunstyrelsen avseende
hemstallan om farledsfordjupning

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Komplettering fran Géteborgs Hamn AB till kommunstyrelsen avseende hemstéllan om
farledsfordjupning antecknas.

Arendet

Foreliggande drende ér information till Stadshus AB:s (Stadshus) styrelse om den
komplettering som styrelsen i Goteborgs Hamn AB (Hamnen) har gjort till
kommunstyrelsen avseende hemstéllan om farledsfordjupning vid containerterminalen i
Goteborgs hamn. Kompletteringen avser beddémning av investeringens paverkan pa
bolagets ekonomi.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Hamn har hemstillt till kommunfullméktige om investering i kapacitetshéjande
atgarder i forn av farledsfordjupning vid containerhamnen (Géteborgs Hamn AB, 2020-04-20 §
13). Vid behandlingen av Hamnens hemstéllan beslutade styrelsen i Stadshus att 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen utan eget stédllningstagande (Stadshus AB 2020-06-09 § 88).
Stadshus beddmde att det var svért att, utifrin Hamnens sammanfattade redovisning av
investeringens paverkan pa bolagets ekonomi, ge ett dvergripande finansiellt koncernperspektiv
pa hemstillan. Eftersom tidplanen inte medgav ytterligare behandling i Stadshus, ombads
Hamnen att komplettera hemstéllan med en djupare analys av investeringens ekonomiska
konsekvenser for bolaget samt att 6verlimna kompletteringen direkt till stadsledningskontoret sa
att det kan utgdra en del av kommunstyrelsens beredning av drendet till kommunfullméktige. Vid
sitt styrelsemoéte den 15 juni beslutade Hamnen om en komplettering, vilket dverséndes direkt till
stadsledningskontoret (Goteborgs Hamn AB 2020-06-15 § 8).

Den totala kostnaden for farledsférdjupningen, med atgérder i farled till 17,5 meters djupgaende
samt atgérder for ett kajldge, uppskattas till 2,5 mdkr 1 2017 ars prisniva. Den statliga delen, via
Trafikverket, uppskattas till 1 255 mnkr och Stadens del, via Goteborgs Hamn, uppskattas till

1 255 mnkr (2017-ars prisnivd). Sammanfattningsvis beddmer Hamnbolaget att bolaget klarar av

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(2)



investeringen och dvriga planerade atgirder givet de poster som finns i bolagets 10-ariga
investeringsplan och givet de finansiella kraven i dgardirektivet'.

Underlaget fran Hamnen visar att bolaget klarar soliditetskravet med god marginal, soliditeten
berdknas na som ldgst 38 procent under en kort period i mitten av 2020-talet for att darefter aterga
till en mycket god niva under 2030-talet, d& bolaget genom ett starkt kassaflode kan amortera ner
de langfristiga skulderna. Bolaget klarar ocksa dgardirektivets krav pé en avkastning pé totalt
kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent. Det ldgsta forutsedda vardet for bolaget &r 5,2 procent.
Avkastningen stdrks under 2030-talet da resultatet 6kar medan det totala kapitalet &r stabilt.

Hamnens komplettering innehaller nuvirdesberékningar av investeringen enligt antaganden om
tva olika nettoinvesteringsnivaer. En nettoinvestering pa 1 255 mnkr beréknas ge en avkastning
pa cirka 2,3 procent. Motsvarande nettoinvestering pa 930 mnkr med EU finansiering pa 15
procent beréknas ge en avkastning pé 3,4 procent. Nuvardesberdkningarna har gjorts utifrén
antagande om Okade rorliga intékter (nya direktanldp, rorlig koncession, hjd hamntaxa och hojd
fast koncession), investeringsbelopp samt restvirde pé koncessionsavgiften. Avkastningsnivén for
investeringen ligger dirmed under den niva som anges i bolagets dgardirektiv. Kravet i
agardirektivet dr dock stéllt p& koncernen Goteborgs Hamn AB som helhet och inte pé enskilda
investeringar.

Sammanfattande bedomning

Bedomningen é&r att Goteborgs Hamn klarar de krav som finns uppsatta i d4gardirektivet
avseende soliditet och avkastning pa totalt kapital, &ven om investeringen i sig ¢j berdknas
uppné den avkastning som bolaget ska leverera enligt d4gardirektivet. Det dr ocksa viktigt att
lyfta fram att det av Hamnens hemstéllan till fullméaktige framgar tydligt att en utebliven
investering kan fa langsiktigt negativa effekter for bolagets avkastning som helhet.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och styrelsedrende: Komplettering avseende bolagets
ekonomi som bilaga till hemstéllan om farledsfordjupning, Géteborgs Hamn
AB 2020-06-15

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

! De finansiella kraven ér: soliditet lika med eller 6verstigande 30 procent och en avkastning pa
totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent (Agardirektiv for Goteborgs Hamn AB, KF 2020-05-14

§ 18).
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Gdteborgs Hamn AB @ Goteborgs
rod Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-06-15

§ 8

Beslut — komplettering ekonomisk bilaga farledsarendet

Elvir Dzanic redogér, i enlighet med till métet utsdnt underlag, for forslag till kompletterande
bilaga till hemstillan till kommunfullméktige géllande farledsfordjupning vid
containerterminalen, antagen pa styrelsemétet 2020-04-20.

Beslut
Styrelsen beslutar

1. att godkidnna nedanstdende komplettering avseende bolagets ekonomi som bilaga till
”Hemstéllan till kommunfullméaktige géllande farledsfordjupning vid
containerterminalen i Goteborgs hamn” vilken antogs pé styrelsemdtet 2020-04-20;

2. att forklara beslutet i denna paragraf omedelbart justerat.

Protokollsutdrag skickas till
Stadshus AB

Dag fér justering
2020-06-15

Vid protokollet

Johanna Nystrom
Ordférande Justerande

‘%{/;WC’ */’%_)M ﬂ

Ronnie LJungh

Goteborgs Hamn AB, protokollsutdrag
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Styrelsemote 2020-06-15 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

Arende: Komplettering avseende bolagets ekonomi
som bilaga till Hemstallan till kommunfullmaktige
gallande farledsférdjupning vid containerterminalen i
Goteborgs hamn vilken antogs pa styrelsemotet 2020-
04-20.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Godkanna nedanstaende komplettering avseende bolagets ekonomi som bilaga till
”Hemstallan till kommunfullméktige gallande farledsférdjupning vid containerterminalen
i Goteborgs hamn” vilken antogs pa styrelsemotet 2020-04-20.

Sammanfattning

Goteborgs Hamns ekonomi klarar med marginal investeringen i farledsfordjupningen pa
den kostnadsniva som natts efter forstudien. Investeringen stodjer Goteborgs Hamns
malsattning att bevara och utveckla rollen som ett nationellt logistiskt centrum.

Projektet sakrar affarssegmentets Containers sammantagna resultat pa en tioprocentig
avkastningsniva pa totalt kapital pa lang sikt. Pa kortare sikt innebar investeringen en
nagot lagre avkastning men effekterna av investeringen gor att den atergar till en god
niva.

Investeringen i containerkajen gors for att kunna ta emot de storsta container-fartygen
utan lastbegransningar for att bibehalla och 6ka den transoceana trafiken. Det ar en
investering i Hamnens absoluta kérnverksamhet.

Den okar ytterligare Hamnens roll som en garant for Sveriges naringslivs access till
omvarlden och starker ytterligare Goteborgs stads majligheter till en langsiktigt stabil god
avkastning fran Hamnen.
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Goteborgs Hamn — Ekonomi

Goteborg Hamn AB:s ekonomimodell &r mycket stark med en diversifiering av
verksamheter och en mix av cirka 50% fasta och 50% rorliga intékter. Under innevarande
2020 sa innebér detta bl.a. att bolaget lyckats behalla sin helarsprognos pa 220 Mkr vinst
trots den ojamforbart stora turbulensen inom nagra av dess verksamhetsomraden
(kryssning, biltransporter och passagerartrafik).

Omstruktureringen av bolaget 2010-2012 inom cargo-segmenten (container, roro, farja
och bil) har forstarkt ekonomimodellen i det att avtal med koncessionstagare ger
langsiktiga fasta intakter.

Inom segmentet Container ar en viktig komponent till att Hamnen lyckats bibehalla
resultatet direktférbindelsen mellan Goteborg och Asien. Direktsjéfarten utgor en viktig
lank for svensk import- och exportindustri pa dversjo destinationer.

Farledsfordjupningen syftar till att bevara och utéka Géteborgs Hamns roll som godsnav
for svensk import- och exportindustri och darmed sékra intakter till bolaget 6ver tid saval
som att trygga ett fortsatt bidrag till &garens ekonomi i form av sysselséttning och
utdelningar.

Agaren har enligt agardirektivet som finansiellt krav pa koncernen Géteborgs Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i paritet med
andra jamforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig matas mot relevanta externa
aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebar ovanstaende att den ekonomiska styrningen inriktas
mot en soliditet lika med eller Gverstigande 30 procent och en avkastning pa totalt kapital
i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Goteborgs Hamn har under 2019 och 2020 utfort fordjupade studier géllande
farledsfordjupningen for att erhalla en battre precision i projektets uppskattade kostnader.
resultatet ar en sankt kostnad for projektet. Till del beroende pa att bedomda kostnader
har minskat genom utdkad kunskap om ex geoteknik, men éven att projektet i sin
omfattning begrénsats till att omfatta ett kajlage med mojlighet att férdjupa ytterligare ett
kajlage i framtiden (V.v. se Hemstéllan).

Nedanstaende grafer visar Hamnens langsiktiga ekonomi med befintlig tioarsplan endast
modifierad med farledsférdjupningen nya forvantade varde efter forstudien. Graferna
visar att bolagets ekonomi med marginal klarar avkastningskraven i dgardirektivet.
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Anlaggningstillgangar, 1an och soliditet — inklusive farledsfordjupningen
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Kommentar soliditet * : Bolaget klarar med god marginal &gardirektivets krav pa en
soliditet lika med eller 6verstigande 30% och nar som lagst 38% under en kort period i
mitten av 2020-talet. | samband med investeringar (6kade anléaggningstillgangar) under
2020-talet sjunker soliditet fran dagens hoga niva. Detta beror pa att de langfristiga
skulderna 6kar. Soliditeten atergar till en mycket god niva under 2030-talet da Hamnen
genom ett gott kassaflode amorterar ner de Iangfristiga skulderna.

Avkastning pa totalt kapital
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! Nyckeltalet soliditet visar hur stor andel av foretagets tillgangar som finansierats med eget kapital. En soliditet pa 100 %
innebar finansiering med enbart eget kapital och en soliditet pa 0 % innebér att det inte finns ndgot eget kapital alls. En hog
soliditet innebdr I1ag finansiell risk medan en lag soliditet kan innebara hég risk for verksamheten. Hog soliditet behéver
inte alltid vara ndgot positivt da det kan vara en f6ljd av bristande utvecklingsarbete och otillrackliga eller obefintliga
investeringar som medfort liten upplaning, vilket i sin tur visar sig som “god” soliditet.
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Kommentar avkastning pa totalt kapital %: Bolaget klarar med god marginal
agardirektivets krav pa en avkastning pa totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent. Det
lagsta forutsedda vardet ar 5,2%. Avkastningen kommer fran en diversifierad verksamhet
med en mix av cirka 50% fasta och 50% rorliga intakter vilket gor att Goteborgs Hamn
AB Klarar svangningar som under nuvarande turbulenta marknadssituation. Avkastningen
starks under 2030-talet da resultatet 6kar (se nasta graf) medan det totala kapitalet ar
stabilt.

Bolagets resultatutveckling (intakter, kostnader, avskrivningar, EBIT *)

Resultatutveckling
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Kommentar Resultatutveckling: Bolagets resultatutveckling kommer fran en
diversifierad verksamhet med en mix av cirka 50% fasta och 50% rérliga intakter vilket
gor att Goteborgs Hamn AB:s resultat klarar marknadssvangningar som under nuvarande
turbulenta marknadssituation. Resultatutveckling starks under 2030-talet av att bolagets
intakter (bl.a. genom intakter fran logistikfastigheter) kar snabbare &n bolagets
kostnader.

Noteras alltsa att ovanstaende grafer visar Hamnens langsiktiga ekonomi med befintlig
tioarsplan endast modifierad med farledsfordjupningen nya forvantade varde efter
forstudien.

Av forsiktighetsskal ar foljande komponenter inte inkluderade i graferna:

- en forutsedd intaktsokning fran farledsinvesteringen tack vare kad volym samt
nya direktanlop

- ett forutsett kat varde pa koncessionen till foljd av farledsférdjupningen

- eventuellt EU bidrag till projektet

2 Avkastning pa Totalt Kapital 4r ett métt pa hur l6nsamt foretaget &r i relation till dess totala kapital. Nyckeltalet mater
hur effektivt foretaget utnyttjar sina tillgangar for att generera vinst. Ju hogre avkastningen ér, desto effektivare hanteras
resurserna.

3 Med EBIT menas ”Earnings Before Interest and Taxes”, resultatet fore rantor och skatter. | Hamnens fall &r det EBIT
som relateras med Totalt Kapital for att se Avkastning pa Totalt Kapital. Intakter fran rantor &r i sammanhanget férsumbara
for Hamnen.
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- Ovriga langsiktiga optimeringsprojekt som Hamnen bedriver under 2020 for att
ytterligare starka foretagets langsiktiga ekonomiska styrka. Dessa kommer inkluderas i
bolagets uppdaterade 10-arsplan i oktober 2020.

Dessa komponenter forvantas ytterligare forbattra bolagets ekonomiska prognos.

Investering p& maximalt 1,255 Mdr i 2017 ars penningvérde som Goteborgs Hamn gor
for att fordjupa kajlage inom containerterminalen sker i en verksamhet som idag generar
goda kassafloden. Kassaflodena inom segmentet container &r till stor del beroende av
direktsjofarten och ett tillrackligt djupgaende vid kaj ar en forutsattning for att kunna
bevara och utveckla trafiken och resultatet.

Investeringen gors samtidigt som Trafikverket lagger motsvarande belopp (1,255 Mdr i
2017 ars penningvarde) pa att fordjupa farleden for framtidens fartyg. Inom ramen for
AVS arbete 2016 utforde Trafikverket en samhallsekonomisk analys som visar att
projektets effekt gentemot samhallsnytta ger att en investerad krona ger fyra tillbaka till
samhéllet.

Affarsomrade container star 2020 for 39% av Goteborgs Hamn AB:s rorelseresultat och
har 2020 en prognosticerad avkastning pa anlaggningstillgangar pa 10,2%. Detta kan
jamforas med affarsomrade energi som star for 26% av rorelseresultatet med 7,6%
avkastning pa anlaggningstillgangar. Bolagets prognosticerade genomsnittlig avkastning
pa anlaggningstillgangar ar 7,5%.

Sedan flera ar har bolagets tioarsplaner tagit hansyn till att investering inom
containerterminalen &r nédvandig, inte minst for att infor omforhandlingen av
koncessionen ar 2037 erbjuda framtida koncessionstagare en attraktiv, modern kaj for
djupgaende fartyg.

Da nuvarande koncessionsavtal sléts erholls ett Overvarde pa 1275 Mkr. Géteborgs Hamn
AB raknar med ett dvervarde vid omforhandlingen av koncessionen ar 2037 som i reala
termer 2020 minst tacker restvardet pa investeringen i kajen i samband med
farledsfordjupningen.

Bolaget ser positivt pa att i egenskap av core hamn kunna far bidrag for projektet. Ett EU
bidrag om 15% skulle innebara 188 Mkr. Investeringen har en bokféringsmassig
avskrivningstid pa cirka 50 ar (uppskattad genomsnittlig avskrivningstid pa olika
komponenter).

Goteborgs Hamn raknar med att farledsfordjupningen skall innebéra cirka 2% per ar
hogre tillvaxt, viss rorlig prisjustering samt tva nya direktanlop fram t.o.m. 2037 jamfort
med ett grundscenario utan farledsférdjupningen. Containeriseringen av de flesta
varuslag, inte minst skogsprodukter, accelereras samtidigt som de mindre fartygen fasas
ut och kvarvarande transporter kommer i allra storsta utstrackning utféras av storre fartyg.
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Nedan foljer tva nuvardesberakningar avseende investeringen enligt sidan 3 i Hemstallan.
Den forsta avser ligsta mojliga kostnad” inklusive att EU-bidrag erhalls med 15%. Den
andra avser hogsta dskade investeringsbeloppet utan EU-bidrag.

Nuvardesberakning* vid investering pa 930 Mkr med 15% EU-bidrag (se sidan 3 av 15 i
Hemstallan). Mark att restvarde 868 Mkr innehaller ett 6vervarde (vid omférhandling av
koncessionen) om 190 MKkr vs. bokfort varde i 2036 ar pengavarde for att ta hansyn till
inflationen.

MSEK, nominellt pengaviarde ~ Summa

N N 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
/ar om inget annat anges realt 2020

Okade rérliga intakter 289 " 15" 17" 267 297 31" 34" 377 40" 43" 46’ 0
Nettoinvestering -791 -137  -280 -285 -146

Restvérde koncesion 632 868
Summa 131 -137  -280 -285 -146 15 17 26 29 31 34 37 40 43 46 918,
Internranta 3,4%

Nuvérdesberékning vid investering pa 1250 Mkr utan EU-bidrag (Hemstéllan s.3).
Restvarde 1373 Mkr innehaller ett dvervarde om 301 Mkr enl. samma princip som ovan.

MSEK, nominellt pengavérde Summa
N . 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
/3r om inget annat anges realt 2020

Okade rorliga intakter 289 15 17 26 29 Sl 34 37 40 43 46 50
Investering -1250 -217  -442  -451  -230

Restvérde koncesion 1000 1373
Summa 39 r -217  -442 451 -230 15 17 26 29 31 34 37 40 43 46 1422
Internranta 2,3%

Notera att Affarsomrade Container i nuvarande koncessionsavtal har en stérre andel fasta
intakter (64%) an genomsnittet i Géteborgs Hamn AB varfér genomslaget av en
volymokning 2026-2036 &r relativt begransat jamfort om alla intakter varit rorliga.

Den stora andelen fasta intékter &r ett resultat av omstruktureringen 2010-2012 som
syftade till att starka bolagets ekonomiska forutsattningar att genomfora investeringar av
denna karaktar, samt ge en langsiktig trygghet vilket aterspeglas under nuvarande
coronakris.

Utveckling av rorliga intakter 2026-2036 samt marknadsvérde koncession 2037
inbegriper forhandlingar, bade pa kort och lang sikt, med olika intressenter som ar eller
vill vara del av godsnavets tillvaxt samt fortsatt arbete med att gdra Goteborgs Hamn
attraktiv for Svenskt Naringsliv i forhallande till andra hamnar. Dessa intakter ar ej med i
graferna avseende bolagets ekonomi pa sidan 2-4.

Farledsfordjupningen &r en del av Goteborgs Hamns totala utbud dér erbjudandet av
containersjofart med lagre transportkostnader, kortare ledtider och hogre tillforlitlighet
maste kombineras med attraktivitet vad galler jarnvagsanslutning, digitalisering, miljo,
ekonomi, lagringsméjligheter. Endast genom att arbeta med hela godsnavet kan
Goteborgs Hamn bli varldens konkurrenskraftigaste Hamn.

Investeringen sker inom det, fér Hamnens ekonomi, enskilt viktigaste affarsomradet
Container och bor ses som en langsiktig investering i Hamnens fortsatta mojligheter att

4 Antagande i bagge nuvardesberakningarna: Inflation 2%, avskrivningstid 50 ar. Internantan visar
den foretagsekonomiska avkastningen pa bolagets reinvesteringen i ny forbattrad kaj: V.v. se
forklaring nedan om andelen rorliga intakter. Mark dven att totalprojektet &r pa 2500 mdr kronor
inklusive Trafikverkets del men att endast bolagets del belastar foretagets ekonomi.
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Over tid bidra med utdelningar till 4garen samtidigt som en sund andel av vinsten
investeras i underhall av kajer och utvecklingsomraden enligt dgardirektivet.

Goteborgs Hamn AB:s Ekonomi — dvriga langsiktiga optimeringsprojekt

Det pagar en rad andra langsiktiga optimeringsprojekt av bolagets langtidsplaner for att i
linje med KFs inriktning minska lan och pa sa vis skapa utrymme for andra prioriterade
investeringar i bolaget, Stadshuskoncernen eller Kommunkoncernen.

Goteborgs Hamn har inklusive arliga utdelningar till staden och omfattande investeringar
en ofdrandrad skuld sedan &r 2013 och god soliditet pa 55%. Under 20-talet behdver
Hamnen investera i nya kajlagen i ytterhamnarna i takt med att staden utvecklas och
farjetrafiken (Stena) eventuellt beh6ver omlokaliseras. Detta i kombination med
underhall av kajer, farledsfordjupning och utveckling av logistikfastigheter forutsattes i
fjolarets 10-arsplan motsvara en nettoinvestering pa narmare 5,8 miljarder kronor de
narmaste 10 aren. Genom optimering av langsiktiga planer raknar Géteborgs Hamn AB
att sdnka detta behov med cirka 2 miljarder kronor till under 4 miljarder kronor i
kommande 10-arsplan hésten 2020.

Ovanstaende ar en kompletterande bilaga om Géteborgs Hamn AB:s ekonomiska
forutsattningar till Hemstéllan till kommunfullméktige gallande farledsférdjupning vid
containerterminalen i Géteborgs hamn. Hemstéllan innehaller bolagets bedomning ur
ekonomisk dimension av projektet.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Handlaggare
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