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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2018 och 2019 fran agardialog med Goteborg
Stads Leasing AB avseende samordning av
verkstad och fordon med Renova

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Uppdragen i handlingsplan fran agardialog 2018 och 2019 med Goteborgs Stads Leasing
AB avseende samordning av verkstad och fordon med Renova forklaras avslutade.

Sammanfattning

Agardialogerna r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv agarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Goteborgs
Stadshus AB [nedan Stadshus] och direktrapporterande dotterbolag.

Betraffande samverkan / samordning mellan Géteborgs Stads Leasing AB [nedan GSL]
och Renova har ett flertal omraden for utdkat samarbete identifierats och dialog paborjats.
Bolagen beddms idag ha en god dialog, men den kan utvecklas ytterligare genom att
styrelserna bor upprétta ett I6pande och systematiskt arbete for att identifiera synergier
och uppna ytterligare effektivitet.

Nér det galler ett sdrskilt regelverk for anvandande av verkstéder beddms inte detta vara
nodvandigt, da detta regleras inom befintliga riktlinjer.

Stadshus gor bedomningen att det arbete som pagar kring samverkan och samordning
fungerar val, men kan utvecklas ytterligare. Uppfoljning kommer att ske inom ordinarie
process.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk samt social dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.
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Arendet

Foreliggande drende ar en aterrapportering av aktiviteter, fran agardialog och
handlingsplan 2018 och 2019, att utarbeta ett gemensamt regelverk for
Stadshuskoncernen kring anvandande av verkstader samt samverkan / samordning
gallande fordon och verkstédder mellan GSL och Renova. Vid &gardialog 2018 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram ett gemensamt regelverk kring anvandande av verkstader,
inklusive hobbykvallar. Vid agardialogen 2019 utokades uppdraget med att omfatta aven
samverkan / samordning av verkstéder och fordon mellan GSL och Renova.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv agarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Stadshus och
direktrapporterande dotterbolag.

Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som
anpassas till det specifika dotterbolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med
en summering av vad som framkommit och sammanstéllning dver de aktiviteter som
behover genomforas for att 6ka den affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet.

Resultatet av dgardialogen stalls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter,
ansvar och tidplan. Foreliggande arende innehaller aterrapportering av uppdrag i 2019 ars
handlingsplan.

Som ett resultat av 2019 ars dgardialog mellan Stadshus och GSL, fick Stadshus i
uppdrag att, i samverkan med berdrda bolag, utarbeta ett gemensamt regelverk for
Stadshuskoncernen kring anvéndande av verkstader. Uppdraget berdr primért samverkan
/ samordning géllande fordon och inbegriper en genomlysning kring samordning gallande
fordon. Stadshus fick aven uppdrag att samordna hantering av verkstader och fordon
mellan Renova och GSL, beskriva nuvarande arbetssatt samt foresla eventuella behov av
forandringar.

Betraffande samarbete och samverkan har ett flertal omraden identifierats. Inom vissa
omraden sasom utbildningar, personbilar och inkop av tunga fordon finns majligheter till
utokat samarbete och uttkad samverkan, medan inom andra omraden finns for stora
olikheter och forutsattningar for att en effektiv samverkan ska uppnas.

GSL och Renova beddms idag ha en god dialog kring olika omraden for samverkan och
samarbete, men denna kan utvecklas ytterligare. | GSL:s agardirektiv framgar att bolaget
ska stdja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver, vilket kraver fortlopande
samrad och samverkan med berérda kommunala organ och 6vriga strategiska intressenter.
Bolaget ska aven, i ndra samverkan med Stadens 6vriga bolag och forvaltningar, strava
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet. Renovas agardirektiv ar for narvarande under 6versyn,
men med storsta sannolikhet kommer dven dar skrivas in krav pa 6kad samordning och
samverkan for att uppna ytterligare synergier och effektivitet.

Stadshus fick, som ovan namnts, &ven uppdrag att samordna hantering av verkstader och
fordon mellan Renova och GSL, beskriva nuvarande arbetssétt samt foresla eventuella
behov av forédndringar.

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande

2(3)



En diskussion kring utokat samarbete paborjades under 2018. Under 2019 har emellertid
Renova tagit beslut om att bygga en ny verkstad anpassad for sina behov. En
samlokalisering mellan Renova och GSL skulle vara mojlig, men da maste ny detaljplan
beslutas, vilket skulle férdrdja processen och forsena Renovas flytt av verksamhet. Vissa
mojligheter till samordning av verksamheter i Renovas nya verkstad finns dock, vilket far
utredas vidare inom bolagens ordinarie verksamhet.

For att ytterligare forstarka samarbetet bor styrelserna uppratta ett I6pande och
systematiskt samarbete for att identifiera synergier och uppna ytterligare effektivitet.

Nar det galler privat anvandande av bolagens lokaler for sa kallade hobbykvéllar eller
hobbyverksamhet med méjlighet att nyttja bolagets verkstader och utrustning bor detta
betraktas som en personalforman. | Goteborgs Stads riktlinje for personalformaner
framgar att utbudet av personalférmaner ska vara lika oavsett forvaltning eller bolag. |
riktlinjen framgar aven vilka personalférmaner Goteborgs Stads namnder och styrelser
ska erbjuda, varav privat anvéndande av verkstader och utrustning inte ar en av dessa.

Lokala kollektivavtal kopplade till centrala villkorsavtal omfattas dock inte av riktlinjen. |
den Nulagesanalys 6ver personalformaner i forvaltningar och bolag infor avveckling av
icke stadengemensamma personalférmaner, dnr 1396/17, som Stadsledningskontoret tagit
fram framgar, att det inte finns nagra 6vriga formaner i lokal dverenskommelse som avser
privat nyttjande av verkstader.

Ett sarskilt regelverk for anvandande av verkstader bedoms inte vara nodvandigt, da detta
regleras inom befintliga riktlinjer.

Sammanfattande bedémning
Stadshus gor bedomningen att det arbete som pagar kring samverkan och samordning
fungerar véal, men kan utvecklas ytterligare.

Stadshus kommer att folja utvecklingen i ordinarie uppfoljning samt, vid behov, lyfta
fragestallningen i framtida agardialoger.

Eva Hessman

VD, Goteborgs Stadshus AB
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