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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2019 fran agardialog med Business Region
Goteborg AB avseende omvarldsbevakning/
benchmark av naringslivsstrategiskt arbete

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Rapport avseende omvérldsbevakning/benchmark av niringslivsstrategiskt arbete, som
lamnas 1 enlighet med handlingsplan fran dgardialog 2019, antecknas.

Sammanfattning

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Goteborgs
Stadshus AB (Stadshus) och direktrapporterande dotterbolag. Bilagda rapport fran
Business Region Goteborg (BRG) “Biittre forutsdttningar for foretagande. Hur arbetar
andra starka regioner i Europa” dr en aterrapportering av uppdrag fran dgardialogen
2019 mellan Stadshus och BRG.

Utifran rapporten kan Stadshus konstatera att BRG:s regionala roll och breda verksamhet
bidrar till att minska behovet av samordning jimfort andra regioner. Aven det samlade
och vil forankrade néringslivslivsstrategiska programmet bidrar till samordning och
gemensam riktning for hela Goteborgsregionen.

I BRG:s édgardirektiv reviderade dgardirektiv 2020 infordes att bolaget kontinuerligt ska
anvdnda benchmarking med relevanta aktérer dven i arbetet med att utveckla
verksamhetens effektivitet och produktivitet. Resultatet och slutsatserna av arbetet med
denna typ av jimforelser kommer att vara en del av uppf6ljning infor kommande
dgardialoger.

Stadshus gor beddmningen att BRG:s rapport uppfyller uppdraget fran dgardialog och
handlingsplan 2019.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa frdgan utifrén denna
dimension.

Bilaga
1. Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran BRG 2020-06-15, Rapport kring hur
andra starka europeiska storstadsregioner arbetar for att skapa béttre
forutséttningar for foretagande
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Arendet

Aterrapportering av aktivitet fran Agardialog och handlingsplan 2019 med BRG, avseende
omvérldsbevakning / benchmark av néringslivsstrategiskt arbete.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Stadshus och
direktrapporterande dotterbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och
struktur med ett innehall som anpassas till det specifika dotterbolagets utmaningar.
Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstillning 6ver de aktiviteter som behdver genomforas for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en
handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och tidplan.

Som ett resultat av 2019 érs dgardialog mellan BRG och Stadshus, fick BRG i uppdrag att
genomfora en omvérldsbevakning / benchmark av niringslivsstrategiskt arbete med
relevanta jémforelseregioner och stidder. Uppdraget i handlingsplanen tog foljande
utgédngspunkt.

"Vid dgardialogen lyftes diskussionen kring det goda, och ambitiésa, program for
ndringslivsutveckling som utvecklades de senaste dren.

Programmet blev dven belonat av EU via EER, European Entrepreneurial Region,
under sommaren.

Dock kan det ses intressant att utarbeta en oversikt av hur andra framgangsrika
stdader / regioner arbetar med sina motsvarande program / organisationer.

BRG far i uppdrag att belysa relevanta stdders ndringslivsutveckling, och
dterkomma till Stadshus med en dterrapportering.

Stdder som kan vara relevanta dr bland annat Stockholm, Kopenhamn, Oslo,

2

Helsingfors och Stuttgart — dock viljer BRG sjdlva relevanta aktorer.

BRG har genom intervjuer och genom tillginglig dokumentation undersokt hur de
europeiska storstadsregionerna Eindhoven, Képenhamn, Lyon, Oslo och Stockholm
arbetar med att skapa béttre forutsiattningar for foretagande samt hur deras
niringslivskontor arbetar. Goteborgs organisation och arbetssitt redovisas vilket skapar
mojlighet for jaimforelser.

Fragorna har varit indelade i tvd omréden;

1) Hur staden/regionen dvergripande samverka for att skapa béttre forutsittningar
for foretagande
2) Hur néringslivskontoret dr organiserat och hur det arbetar.
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Bilagda rapport fran BRG, "Bdttre forutsdttningar for foretagande. Hur arbetar andra
starka regioner i Europa”, ér en &terrapportering av uppdrag fran dgardialogen 2019
mellan Stadshus och BRG.

Rapporten beskriver att samtliga regioner har 6vergripande strategier for att skapa béttre
forutséttningar for foretagande. I de fall strategin tydligt avgransas till centralorten
(K&penhamn, Stockholm och Goteborg) beskrivs vilka av stadens organisationer som ska
bidra i arbetet. I andra fall, dar strategin omfattar ett storre regionalt omrade (Oslo, Lyon)
ar strategins roll i storre utstrackning att vara koordinerade.

Inom alla storstadsregioner finns ett néringslivskontor som pé olika sétt och med olika
tyngdpunkt arbetar med foretagsutveckling/entreprendrskap, etablering/investeringar,
innovation och klusterarbete. I flera av regionerna ér uppgifterna utlagda pa manga olika
aktorer (Kopenhamn, Lyon och Oslo). I fyra av fem regioner beskrivs bristen pa
samordning bland foretagsstodjande organisationer samt byrakrati som de storsta
utmaningarna i arbetet.

Flera av storstadsregionerna anvénder europeiska rankingar till att folja upp sitt
strategiska arbete. Kopenhamn, Eindhoven och Goéteborg har i hdgra grad én Gvriga
definierat indikatorer att f6lja upp arbetet pa.

Sammanfattande bedomning
Stadshus gor bedomningen att BRG:s rapport uppfyller uppdraget fran dgardialog och
handlingsplan 2019.

Utifran rapporten kan Stadshus konstatera att BRG:s regionala roll och breda verksamhet
bidrar till att minska behovet av samordning jimfort andra regioner. Aven det samlade
och vil forankrade niringslivslivsstrategiska programmet bidrar till samordning och
gemensam riktning for hela Goteborgsregionen.

Rapporten tydliggdr vikten av att kontinuerligt jimfora Goteborgs
naringslivsutvecklingsarbete med motsvarande verksamheter i andra regioner och stider i
syfte att dra ldrdomar och finna inspiration till vidareutveckling. Samtidigt visar studien
pa svarigheter i jimforelse dé stider och regioner valt olika végar for sin organisering och
inriktning.

I arbetet med den revidering av samtliga dgardirektiv som genomfordes under varen 2020
konstaterades att BRG tillhdr den gruppen bolag dér det inte &r mojligt eller l[ampligt att
tillampa gingse avkastningskrav pa dessa bolag utan istdllet soka olika matt pa
produktivitet och effektivitet samt jamforelser med liknande verksamheter.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade vid Business
Region Goteborg 2020-06-15.

§42

Redovisning av uppdrag fran Stadshus

Pia Areblad féredrog rapporten kring hur andra starka europeiska storstadsregioner arbetar for att
skapa battre forutsattningar for foretagande.

[ styrelsen beslutade att,
Uppdraget att belysa relevanta stiders naringslivsutveckling, gdllande hur man arbetar tillsammans i

regionen/ staden for att skapa bittre forutsattningar for foretagande samt hur naringslivskontoret ar
uppbyggt, godkéndes f6r vidare behandling av Stadshus AB.

essica Nilsson
Business Region Géteborg AB
VD-assistent , 031-367 61 47
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Besotksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Goéteborg f[n\
Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se
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Bolag/Avdelning/funktion Dokumenttyp

Business Region Géteborg Tjansteutlatande

Datum - Utfardat Handldggare, namn och epost

2020-06-08 Pia Areblad, pia.areblad@businessregion.se

Tjansteutlatande

1. Rapport kring hur andra starka europeiska
storstadsregioner arbetar for att skapa béattre
forutsattningar for foretagande

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

I styrelsen for Business Region Goteborg AB:

1. Uppdraget att belysa relevanta staders naringslivsutveckling, géllande hur man arbetar
tillsammans i regionen/staden for att skapa battre forutsattningar for foretagande samt hur
ndringslivskontoret ar uppbyggt, godkadnns av styrelsen for vidare behandling av Stadshus
AB.

1.2. SAMMANFATTNING

Vid 2019 ars dgardialog mellan Stadshus AB och Business Region Goteborg (BRG) fick BRG ett
uppdrag gora benchmark med andra framgéngsrika regioner/stéader.

Sex regioner/stader valdes ut och intervjuer genomférdes med representanter for olika
Syftet med uppdraget dr kunskapshojning.

17 intervjuer samt deskresearch ligger till grund for rapporten, bilaga 1, som undersker hur de
europeiska storstadsregionerna Eindhoven, Képenhamn, Lyon, Oslo Stockholm och Goteborg arbetar
for att skapa béttre forutsattningar for foretagande samt hur deras naringslivskontor arbetar.

1.3. BEDOMNING UR EKONOMISK DIMENSION

BRG har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension

1.4. BEDOMNING UR EKOLOGISK DIMENSION

BRG har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

1.5. BEDOMNING UR SOCIAL DIMENSION

BRG har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension
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1.6. BILAGOR

1.6.1. Rapport: Battre forutsattningar for foretagande - Hur arbetar
andra starka regioner i Europa?

2. Arendet

Arendet svarar pa den handlingsplan som framkom vid dgardialogen med Stadshus AB.

2.1. BESKRIVNING AV ARENDET

Vid 2019 ars dgardialog mellan Stadshus AB och Business Region Goteborg (BRG) fick BRG ett
uppdrag gora benchmark med andra framgéngsrika regioner/stéader.

Sex regioner/stader valdes ut och intervjuer genomfordes med representanter for olika
Syftet med uppdraget dr kunskapshojning.

Uppdraget angédende benchmark med andra regioner skulle fokusera pa foljande fragestéllningar:
1. Hur arbetar man tillsammans i regionen/staden for att skapa battre forutsattningar for foretagande?
samt

2. Hur arbetar naringslivskontor eller liknande?
Sex regioner/stader valdes ut och intervjuer genomfordes med representanter for olika
Syftet med uppdraget dr kunskapshojning.

17 intervjuer samt deskresearch ligger till grund for rapporten, bilaga 1, som undersoker hur de
europeiska storstadsregionerna Eindhoven, Képenhamn, Lyon, Oslo Stockholm och Goéteborg arbetar
for att skapa battre forutsattningar for foretagande samt hur deras naringslivskontor arbetar.

I rapporten framgar att alla storstadsregioner har en 6vergripande strategi for att skapa béttre
forutsattningar for foretagande. De olika strategierna omfattar delvis olika omraden. Om strategin
tydligt avgréansas till centralorten, som i Képenhamn, Stockholm och Géteborg, framkommer vilka av
stadens forvaltningar och bolagen som ska bidra i arbetet. For att skapa en kontinuerlig dialog och
forankring med néringslivet har Eindhoven och Kopenhamn ett permanent néringslivsrad. Eindhoven
och Lyon utgar i mycket hog grad fran ett socialt hallbarhetsperspektiv i sina strategier.

Inom alla storstadsregioner finns ett naringslivskontor som pa olika sétt arbetar med
foretagsutveckling/entreprendrskap, etableringar/investeringar, innovation och klusterarbete. I flera
av regionerna &r uppgifterna utlagda pa manga olika aktorer.

Fyra av fem regioner uttrycker att bristen pa samordning bland foretagsstodjande organisationer samt
och byrakrati ar de storsta utmaningarna i arbetet.

Business Region Goteborg, tjansteutlatande
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1. Sammanfattning

Rapporten undersoker hur de europeiska storstadsregionerna Eindhoven, Képenhamn, Lyon, Oslo
Stockholm och Goteborg arbetar for att skapa béttre forutsattningar for foretagande samt hur deras
néringslivskontor arbetar. Rapporten sker pa uppdrag utifran dgardialogen 2019 med av Stadshus AB.
Underlaget har tagits fram utifran intervjuer samt inldsning. Slutsatsen visar att alla storstadsregioner
har en 6vergripande strategi for att skapa battre forutsattningar for foretagande. Strategierna omfattar
delvis olika omréden. Om strategin tydligt avgransas till centralorten, som i Képenhamn, Stockholm
och Goteborg, framkommer vilka av stadens forvaltningar och bolagen som ska bidra i arbetet. For att
skapa en kontinuerlig dialog och forankring med naringslivet har Eindhoven och Képenhamn ett
permanent néringslivsrad. Eindhoven och Lyon utgar i mycket hog grad fran ett socialt
héllbarhetsperspektiv i sina strategier.

Inom alla storstadsregioner finns ett naringslivskontor som pa olika sétt arbetar med
foretagsutveckling/entreprendrskap, etableringar/investeringar, innovation och klusterarbete. I flera
av regionerna ar uppgifterna utlagda pa manga olika aktorer.

Fyra av fem regioner uttrycker att bristen p& samordning bland féretagsstodjande organisationer samt
och byrakrati dr de storsta utmaningarna i arbetet.

2. Uppdrag

Utifran 2019 ars dgardialog med Stadshus AB fick Business Region Goteborg (BRG) i uppdrag att gora
en Oversikt av hur andra framgangsrika stader / regioner arbetar med sina motsvarande program /
organisationer.

Uppdraget tar sitt avstamp i den EU-utmaérkelse; European Entrepreneurial Region Award 2020, (EER
2020) BRG erhdll for arbetet med att ta fram och driva Géteborgs Stads néringslivsstrategiska program
2018 - 35.

Stadshus uppdrag angaende benchmark med andra regioner utgar fran foljande vergripande
fragestdllningar:

1. Hur arbetar man tillsammans i regionen/staden for att skapa battre forutsattningar for foretagande?
Samt

2. Hur arbetar naringslivskontor eller liknande?

3. Metod

3.1. URVAL REGIONER

I uppdraget foreslog Stadshus néagra stader/regioner som skulle kunna vara relevanta for benchmark,
namligen; Stockholm, Képenhamn, Oslo, Helsingfors och Stuttgart. I Stadens néringslivsstrategiska

program finns tre 6vergripande mal som foljs upp av indikatorer pa europeisk niva. Tre av



indikatorernal dr europeiska da vi jamfor oss med andra storstadsregioner i Europa i programmet. I
programmet lyfts f6ljande storstadsregioner som regioner att jamfora sig med: t ex Stuttgart,

Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon, Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.

Utifrdan moten med handlédggare pa Stadshus, avgransas jamforelsen till fyra-fem storstader/regioner.
Vi gor benchmark med regioner som har likande struktur som Goteborgsregionen - stark
industriregion med hog grad av FoU verksamhet.

Vi har dven prioriterat att jamféra med regioner som har liknande kultur och samhallsstruktur och
déarfor valt tre storstadsregioner i Skandinavien samt tva industriregioner med stort inslag av F o U -
verksamhet utanfoér Skandinavien. Urvalet begransar sig darmed till foljande regioner/stader;

Eindhoven, Képenhamn, Lyon, Oslo och Stockholm.

Brainport Goteborgs Goteborg Kopen- Kopenhamn: Lyon Oslo Oslo Stockholm Stockholm

Eindhoven stad sregionen hamn regionen regionen stad Business
(Oslo Alliance
Antal Viken)
Invanare 800000 580000 1030000 600000 1850000 1500000 670000 2500000 976 000 3800 000
Foretag 70 000 67000 118000 40000 305000 140000 88000 219 000 81000 202 000
Kommuner 21 13 29 59 68 56

De nordiska storstadsregionerna presenteras med folkmangd och antal foretag for bade centralort och
region da det i intervjuerna framkommit att separata strategier finns for centralorten.

3.2. ANGREPPSSATT

For att ratt omraden skulle belysas utvecklades ett forsta fragestdllningar i februari och stimdes av
med handlaggare pa Stadshus AB. Darefter gjordes tva pilotintervjuer for att provtrycka
frageunderlaget avseende tydlighet och relevans. For att testa vederhaftigheten har pilotintervjuerna
gjorts pa Nuts 2 2 och Nuts 3 niva. Utifran de forsta intervjuerna omformulerades sedan
fragestallningar for att sdkerstilla sa bra jamforelser som mojligt.

Kartlaggningen genomfordes i form av en respondentundersokning, dvs, samma fragor har stallts till
samtliga svarspersoner fOr att finna monster i svaren och kunna gora jamforelsen battre.

1] Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035 finns tre mal. Dessa mal f6ljs upp
genom tio indikatorer. Under varje mal finns en indikator pa europeisk niva. De europeiska
indikatorer &r:

Goteborgsregionen ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe 2020 Regional Index.
Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare dn liknande
storstadsregioner! i Europa.

Goteborgsregionen! ska ha hogre resultat vad galler privata investeringar inom FoU i relation till

liknande storstadsregioner i Europa.

2 Nuts = EU:s nomenklatur for regionindelning. kélla: Eurostat



Respondentundersokning brukar delas upp i samtalsintervju /undersokningar eller
frageundersokningar. I en frageundersokning stalls i princip samma fragor till samtliga
intervjupersoner, medan i en samtalsintervjuundersokning finns en uppséttning fardiga teman som
skall gas genom med varje intervjuperson, som oftast kompletteras med dppna fragor. En blandning
av dessa metoder har anvénts i rapporten.?

17 telefonintervjuer har gjorts vilket utgor populationen i undersékningen.

De kvalitativa intervjuerna har kompletterats med kvantitativt underlag dér den officiella killan &r
regionens egna fakta.

Urvalet av intervjupersoner grundade sig pa centralitet, dvs hur bra 6verblick de har 6ver omradet.
Identifikation skedde dels genom egna vil upparbetade kontakter, dels genom snébollsurvalet: en
informant pekar pa nasta informant. I flera av storstadsregionerna genomfordes flera intervjuer for
att fa omradet beskrivet utifran flera infallsvinklar.

Under perioden da telefonintervjuerna gjorts har alla storstadsregioner som undersokts varit “stangda
” pga Corona. Det har i olika grad begransat mojligheten for kvalitativa samtal och darmed
underlaget for rapporten.

3.3. AVGRANSNING

En stravan i studien har varit att ta fram underlag som gar att jamfora pa ett overskadligt sétt.

3.4. FRAGEFORMULERING

Fragorna har delats upp i tva block.

Ett block som handlar om hur regionen/staden 6vergripande samverkar for att skapa béttre
forutsattningar for foretagande och ett block som ringar in nédringslivskontorets arbete.
Intervjuer har genomf6rts utifrdn fragorna som finns i bilaga 1 och 2

3.5. PRESENTATION

Resultaten presenteras nedan genom att forst beskriva huvuddragen i respektive storstadsregions
strategi foljt av organisering och operationalisering av strategin. Goteborg presenteras forst och sedan
presenteras de i alfabetisk ordning.

Avslutningsvis finns

- en kort analys under varje storstadsregion dér styrkor* och avvikelser lyfts
- respektive regions svar pa vad som ar de storsta utmaningarna for att skapa battre
forutsattningar for foretagande.

Hela rapporten avslutas med konklusioner/slutsats.

3 Metodpraktiken: Konsten att studera samhalle, individ och marknad
Peter Esaiasson et al, Norstedts juridik, Upplaga 4:1, 2012, s 228
4 Se bilaga 5 jamforelser.



Sex storstadsregioner

3.6. GOTEBORG

3.6.1. Strategi

2017 utarbetades ett nédringslivsstrategiskt program for hela Goteborgsregionen
Goteborg Stad. Tidigare lag det naringslivsstrategiska uppdraget | Antal invanare: 1 030 000
mer koncentrerat pa Business Region Goteborg. I programmet Antal foretag: 118 000
framgar att 18 forvaltningar och bolag i staden har en roll att 13 kommuner

forverkliga programmet. I dagsliget ar det 24 forvaltningar och Goteborg stad

bolag som valt att delta i arbetet. Programmet utgick fran de

utmaningar som definierats for Goteborgsregionen och togs

fram i nara dialog med néringslivet och dess organisationer. Programmet antogs av
kommunfullmaktige mars 2018. De 12 6vriga kommunerna i Goteborgsregionen haller alla pa att
formulera sina strategier kring hur de relaterar till mélen i programmet.

Programmet har som dvergripande mdil 120 000 nya jobb.

Goteborgsregionen ar en del av Viastra Gotalandsregionen. Vastra Gotalandsregionen tar fram en
regionalutvecklingsstrategi som galler i 7-arscykler. Den nuvarande har fyra 6vergripande mal:
En ledande kunskapsregion

En region for alla

En region dar vi tar globalt ansvar

En region som syns och engagerar

En ny regional utvecklingsstrategi d4r nu under framtagande och kommer att gélla fran 2021-2028

3.6.2.Operationalisering/organisation

Business Region Goteborg ar Goteborgs Stads naringslivskontor med regionalt uppdrag att bidra till
hallbar ekonomisk tillvéxt, hog sysselsattning (fler arbetstillfallen) och ett diversifierat néringsliv.
Malsattningen &r att skapa hog sysselsattning och bidra till ett diversifierat naringsliv. BRG har dven
ett samordnande ansvar for att marknadsféra Goteborgsregionen regionalt, nationellt och

internationellt.

Kommun-
BRG omvarldsbevakar, ar lanken mellan fullméiktige
akademi, naringsliv, myndigheter och offentliga
aktorer och skapar motesplatser och nédtverk och
samarbetsméjligheter som hjilper foretag att Goteborg Stadshus AB
utvecklas.

Processledarrollen for arbetet med Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program ligger pa . q =

Business Region Gétebor
BRG efter att programmet antogs mars 2018. For 9 9
att sakerstalla att arbetet har ratt fokus sker en | | | |
arlig avstdamning med néringslivet via ett

storméte. Tva ganger per ar halls strategisk Marknad

Etablering .
. . . . och Kluster och Foretags-
néringslivsdialog dar kommunstyrelsens kommunika- och innovation e
. . .. . investerin
arbetsutskott, tillsammans med stadsdirektoren tion 9



och vd f6r BRG moter 8 representanter for naringslivet samt rektorerna f6r GU och Chalmers. Den
ndringslivsstrategiska dialogen ger inspel till nagot av de sex olika strategiska omradena.

Alla kommunerna i Goteborgsregionen star bakom de dvergripande malen i programmet och tar
succesivt fram planer for hur de ska arbeta for att leverera pa malen. Arligen halls en avstimning med
alla GR kommuner kring hur arbetet gar.

Business Region Goteborg arbetar med naringslivsutveckling utifran fyra omraden enligt
organisationsskiss. BRG ar dessutom moderbolag och ansvarar for Goteborgs Stads dgarandel i ett
antal bolag med néringslivskoppling. Det innebér att BRG driver innovationsplattformar i trippelhelix
format genom tre Science Parks samt sékerstaller riskkapital och 1&n till smé& och medelstora foretag
via Almi Foretagspartner Vast AB och Almi Véstsverige AB. I rollen som moderbolag har BRG dels en
ledande och samordnande funktion men ska dven driva egna uppdrag inom naringslivsutveckling.

3.6.3. Analys
Det finns en bra grund att sta pa i arbetet med att skapa battre
forutsattningar for foretagande i Goteborgsregionen. Det Storsta utmaningar vad giller att
ndringslivsstrategiska programmet och en sammanhallen skapa bittre forutsattningar for
organisation ger stora mojligheter. foretagande:

- Att bibehélla engagemanget i det
strategiska arbetet da det inte dr rak
ordergivning. Det innebar vara
uthallig i det operationella arbetet
under lang tid.

- Att forvalta fortroendekapitalet sa
att alla de forvaltningar och bolag i
Goteborgs Stad samt alla de
kommuner i GR som har delansvar i
strategin fortsatt véljer att bidra i
arbetet.




3.7. EINDHOVEN

Region Eindhoven:
3.7.1. Strategi Antal invanare: 800 000
Antal foretag: 70 000

Storstadsregionen Eindhoven har en strategi som galler f6r omradet
21 kommuner

Brainport Eindhoven och omfattar 21 kommuner. Den revideras

arligen och utgar fran grundlaggande principer.

Overgripande mal for arbetet:
Stodja niringslivet och utveckla nya ekonomiska mdjligheter i regionen. Alla insatser ska utgd ifrin en
samhillsutmaning. Teknologi leder utvecklingen mot nya mojligheter.

Den éarliga uppdateringen utgar fran fem omraden dar aktiviteter dger rum:

Manniskan (people) — kompetensutveckling och talangattraktion

Teknologi - aktivt verka for investeringar i ny teknologi

Foretag - foretagsutveckling, start up-verksamhet, klusterutveckling

Basic — néringslivsservice och foretagsklimat

Internationell-

Det strategiska arbetet utgér frdn samhallsutmaningar man definierar arligen och kraftsamlar partners
runt. Ett angreppsatt som kan kallas mission-oriented.

3.7.2. Operationalisering/organisering

Ansvaret for naringslivsutveckling ligger pa Brainport Eindhoven. De organisationer som sitter med i
stiftelsen tar i hog grad ansvar for att genomfora strategin. Brainport Eindhoven ar en stiftelse med
trippelhelix struktur. Platserna i styrelsen ar jamnt fordelade mellan politik, akademi och naringsliv.
Styrelsen for stiftelsen formulerar den ekonomiska strategi som galler for omradet samt innehéllet i
vad som ska goras.

Det som inte kan genomforas via samverkan inom stiftelsen 6verlater man at Brainport Development
att ta hand om. Brainport Development levererar da pa den ekonomiska strategi som beslutats.
Brainport Developments verksamhet omfattar etablering, investering, talangattraktion, utveckla
innovationskapacitet i utbildningssystemen, identifiera ny teknologi och koppla in det till
innovationssystem, foretagsutveckling, start-up stod samt stod till clusterorganisationer.

De 21 kommuner som utgor Municipal Region Eindhoven (MRE) anslar rorelsebudget till beslutade
aktiviteter som Brainport Development ska genomfora.



Styrelsen for Brainport: 5 fran naringsliv

5 fran akademi

5 fran kommuner
Uppdrag: satta innehalleti den ekonomiska
strategin fér regionen och leverera pa en flertal
initiativ sjdlva

MRE bestar av 21 kommuner i regionen.

Uppdrag: Besluta hur mkt medel som ska ga till
Brainport development fér att leverera pa den
ekonomiska strategin. Alla medel ska vaxlas upp 2-3
ggr via samarbeten

Municipal Region
Eindhoven (MRE

Eindhoven Stiftelsen Brainport

Bulaisueuly

Brainport Development

etablering, investering, talangattraktion, utveckla innovationskapacitet i utbildningssystemen, identifiera ny
teknologi och koppla in det till innovationssystem

foretagsutveckling, start-up stod, clusterorganisation

3.7.3.Analys -
Storsta utmaningar
Eindhovens arbete for att skapa forutsattningar for foretagande préglas vad giller att skapa
av en mycket tight samverkan med naringslivet. Allt arbete utgar frinen | pittre forutsittningar
samhallsutmaning. Det gér att se det som ett sk ” mission-oriented” - for foretagande:
angreppsatt. De definierar utmaningen och samlar foretag runt den. Kompetensforsorjning
Brainport Eindhoven f6ljs bl.a upp genom indikatorn: att 6ka samt talangattraktion
innovationskapacitet genom hela utbildningslinjen. Det sticker ut. ar stora utmaningar.
Eindhoven har ett flertal tillfallen utsetts till Europas mes innovativa Bristen pa riskkapital
till F o U &r en annan

region. Kanske har deras fokus pa att starka innovationskapaciteten i

hela utbildningslinjen bidragit till detta. utmaning.
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3.8. KOPENHAMN

Koépenhamnsregionen
Antal invanare: 1 850 000
Antal foretag: 305 000

29 kommuner

3.8.1. Strategi

Kopenhamns kommun har en 6vergripande strategi for staden da det
galler att skapa forutsattningar for foretagande. Képenhamns kommun
Det 6vergripande malet i korthet ar: “Ett foretagsvinligt Kopenhamn” Antal invanare: 600 000

Den utgar fran sex olika omraden: Antal foretag: 40 000

1. Hallbar utveckling- hdr ingér mobilitet och markfragor

2. Néringslivsservice- hér ingér foretagsklimat, digitalisering

3. Kompetensforsorjning -har ingar utveckling av hela utbildningssystemet och matchning av
kompetens

4. Hallbar arbetsmarknad- har ingdr att utveckla och stédrka social ekonomi

5. Innovativ upphandling och stark tillvaxt i befintliga foretag - hér ingar samverkan mellan akademi
/institut, foretag och staden samt innovationsupphandling

6. Internationalisering och internationell samverkan- har ligger talang attraktion och utokad
arbetsmarknadsregion

Strategin revideras nu. Det finns en tydlig dialog med naringslivet i framtagande av strategi och
l6pande avstamning under framdrift.

3.8.2.Operationalisering

De organisationer i staden som i forsta hand har en roll i strategin &r:

e  Teknik- och miljo forvaltning (hér ligger trafik, parkering, miljé och klimatfragor m.flera)
e Ekonomi och stadsplanering — nédringslivskontor samt stadsbyggnadsfragor

e Arbetsmarknads och sociala fragor

e Kultur och fritidsforvaltning

e Utbildning, fran forskola till gymnasium

Arligen har man ett storre 5ppet mote dér ett stort antal foretag samt de forvaltningar som har
delansvar i strategin deltar.
Tre ggr per &r mots dven Kopenhamns néringslivsrad. Det har en rddgivande funktion och bestar av 4

kommunalrad samt 28 representanter for naringsliv och organisationer.

Dessutom har man mindre grupperingar av foretag som agerar bollplank i strategiska omraden under
en period.

Forutom dessa strategiska dialoger dger en méngd mindre dialoger rum dér foretag t.ex deltar i fragor
som gdller upphandling, stadsbyggnad etc..

3.8.3.0Organisation

Kontoret for tillviaxt och ekonomi i Kopenhamn stad koordinerar arbetet inom Képenhamns stad. Har
sker det arbete som liknar arbetet med det naringslivsstrategiska programmet i Géteborg. Deras
arbete styrs av en politisk styrelse dar ledamoterna kommer fran kommunstyrelsen. De har en
gemensam strategi som flertalet kommunala forvaltningar relaterar till och har delansvar i.

I deras strategi framgar d@ven deras viljeyttring géllande hur Greater Copenhagen, Business Hub,
Wonderful, Copenhagen samt Copenhagen Capacity ska arbeta. De ger dock ej uppdrag till dessa
organisationer.
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KKR (K&penhamns Kommun region)
29 kommuner

— Utser kommunala representanter till styrelserna och
bidrari att definiera uppdrag fér organisationerna.
(mycket lite operativ verksamhet)

Copenhagen Capacity Wonderful Copenhagen Copenhagen Business Hub

Stiftelse Stiftelse, servar Huvudstadsregionen
Huvudstadsregionen (29 huvudstadsregionen, Fokus: foretagsutveckling, start-up
kommuner inkl Képenhamn). Fokus:destinationsmarknads- stod

Pa sikt hela Danmark. foring.

Fokus: etablering,

investering,

regionmarknadsféring

Koépenhamns Kommunregion nominerar politiker till styrelserna for organisationerna nedan och
bidrar till deras finansiering.

Greater Copenhagen ér i férsta hand en lobbyorganisation som kraftsamlar inom varumaérket Greater
Copenhagen for att attrahera talang och foretagsetableringar. De tacker 85 kommuner, och fyra
regioner - Sjaelland, Huvudstadsregionen (Kopenhamn och Nordsajelland), Sk&ne och Halland.

Wonderful Copenhagen é&r en stiftelse. De delar kontor och administrativt stdd med Copenhagen
Capacity. Wonderful Copenhagen skoter destinationsmarknadsforingen for besdksnaringen. De
arbetar med hela huvudstadsregionen (29 kommuner).

Copenhagen Capacity &r en stiftelse och arbetar i forsta hand f6r huvudstadsregionen (29 kommuner
inklusive Képenhamn). De har dock uppdrag sedan 2018 att utvidga sitt arbete s& det ger effekt for
hela Danmark. Deras verksambhet syftar till att attrahera investeringar och talang. Om Greater
Copenhagen lobbar for dessa fragor fragorna sa ar det Copenhagen Capacity som gor fotarbetet.

Copenhagen Business Hub dgs av Kopenhamns Kommunregion (29 kommuner) och tillhandahaller
foretagsutveckling och start-up stod. Ambitionen ar att Copenhagen Business Hub ska vara
kontaktpunkten for all foretagsutveckling i huvudstadsregionen.

3.8.4. Analys Storsta utmaningarna vad géller att
Kopenhamns strategiska arbete ar tydligt och latt att folja. skapa bittre forutsattningar for
Den kontinuerliga avstimningen med foretagande:
nédringslivet ar gedigen och strukturerad. Tre ggr per ar 1. Samordning inom staden vad
moter kommunalraden — (att jimfora med galler naringslivsservice ar en stor
kommunstyrelsens arbetsutskott) ett permanent utmaning. Det &r svart for foretagen
naringslivsrad. I ndringslivsradet ingar forutom foretag dven | att veta vem som gor vad. En fraga
akademi och fackforbund. Det ar ett radgivande organ som som hela tiden star pa dagordningen
dr etablerat. En gédng per ar bjuder man in till stormote for ar -Hur mdoter vi foretagens behov pd
avstdmning med en storre grupp foretag. Parallellt med detta | bdsta sitt?
bjuder man in grupperingar for att utveckla vissa fragor. 2. Utveckla mojligheter att ta tillvara

den talang som finns i regionen
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3.9. LYON

Lyon storstadsregion
3.9.1. Strategi Antal invanare: 1 500 000
Antal foretag: 140 000

Lyon Met lis (59 k inkl L h 0 ipand
yon Metropolis (59 kommuner inkl Lyon) har en 6vergripande 50 kommuner

ekonomisk strategi som syftar till att stimulera hallbar

jobbtillvéxt, social hallbarhet och sammanhallning genom att
driva en politik som aktivt stodjer:

e Nyforetagande

¢ Innovation och forskning

e Satsningar pa tre sektorer - déxcellence- Life Science, Clean Tech, och Digital Technology samt
¢ Internationell attraktionskraft géllande turism, universitetsverksamhet

Malet i strategin ar att vara en av de 15 starkaste ekonomiska regionerna i Europa.
De finns inga indikatorer for hur arbetet f6ljs upp men man f6ljer kontinuerligt hur Lyon ligger till i
europeiska rankingar.

Strategin delas upp i fyra delar. Under varje del finns ett antal fokusomraden. Social integration och
samarbete betonas specifikt i strategin sedan nagra ar tillbaka.

1. Lyon métropole fabricante — Lyon, den producerande staden

Stodja SME

Konsolidera var industriella bas

Starka innovationskapaciteten i forsta hand inom de tre prioriterade branscherna.

2. Lyon métropole apprenante, Lyon, den lirande staden

Stodja den internationella excellensen inom akademin

Utveckla utbildningar som moter naringslivets behov av kompetens
Gora utbildning till en vektor/barare f6r regional konkurrenskraft.

3. Lyon métropole attirante , Lyon, den attraktiva staden

Etablera en kompetens kring tydligt vardskap

Skapa lyskraft for Lyon i véarlden och bjuda in vérlden till Lyon

Gor Lyon kant och élskat genom att 6ka medvetenheten och kunskapen internationellt om Lyon

4. Lyon métropole Entrainanite - Lyon staden som arbetar tillsammans

Det sista omradet betonar i férsta hand hur man ska arbeta i de tre forsta omradena.

Hér betonas samarbete med angransande regioner samt hallbarhetsperspektiven som satter ramar for
arbetet. Social integration och inkludering far stor plats har.

3.9.2. Operationalisering/organisation

Lyon Metropolis ar en del av den franska regionen Auvergne-Rhone-Alpes. Lyon Metropolis har som
roll att koordinera och animera ekonomisk utveckling. Organisationen har en politisk styrelse som
bestar av representanter fran kommunerna. Fr.om 2020 kommer det ske direktval till styrelsen for
Lyon Metropolis.
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Lyon Metropolis finansierar och ger uppdrag i forsta hand till entreprendrspooler samt Only Lyon och

Aderly.

Only Lyon ansvarar for destinationsmarknadsforing. Har arbetar man bl.a med ett nédtverk av

ambassadorer for Lyon. Ambassadorerna ar personer som har verkat i Lyon under en period eller &r

uppvuxna dar. Det finns cirka 25 000 ambassadorer spridda 6ver 120 lander och Only Lyon haller

nara kontakt med dem.

Aderly arbetar med Foreign Direct Investement
och har definierat tre strategiska omraden de
prioriterar vad galler etableringar.

Lyon Metropolis - koordinerar och animerar ekonomisk
utveckling i Lyon regionen (59 Kommuner)

Dessa ar Life Science, Clean Tech, och Digital

Technology. . Uppdrag Uppdrag Uppdrag

Sedan en kort tid tillbaka stodjer man dessa Finansiering Finansiering Finansiering

branscher i férsta hand genom cross-sectorial

innovation.

Entreprenorspoler

Det finns ett omfatta'r'lde arbete med sma och Only Lyon Entreprendrs-  Aderly

medelstora foretag. Over 300 aktorer erhaller Branding pooler Foreign

stod for att framja entreprendrskap i Investment

regionen. services
3.9.3.Analys

Det strategiska arbetet i Lyon sker i forsta hand pa
”stor-regionniva”. Det gar att jamfora med var
regionala utvecklingsstrategi i Vastra Gotaland. 59
kommuner star bakom den strategi som
presenteras hér. Strategin inleds med ett langt
stycke ddr utmaningarna beskrivs. Arbetet i Lyon
Metropolis har en stark pragel pa social
hallbarhet. Det 6vergripande mélet pa att vara en
av de 15 starkaste ekonomierna i Europa &r
ambitiost. Man har dock inte nagon specifik
uppfoljning av arbetet. Det kan forsvara arbetet
att inte ha en tydlig uppfdljning. Da det géller
foretagsetableringar har man definierat vilka
branscher man i forsta hand vill ha etableringar
inom men fokus &r cross-sectorial innovation. For

Storsta utmaningar vad giller att skapa bittre
forutsdttningar for foretagande:

Den stora méangd byrékrati som omger foretagandet
ar den storsta utmaningen for foretagande i
Lyonomréadet.

Maénga innovationer eller foretagsidéer faller pa att
initiativtagaren inte lyckats navigera i systemet och
ger upp. Det finns en mangd policyinitiativ for att
starka foretagande som konkurrerar med varandra.
Det blir dé svart for foretag att veta vilken
organisation/instans som gor vad. Att battre
koordinera och tydliggora hur olika policyomraden
kan stodja foretag dr en stor utmaning.

att tydliggora avsandaren i det strategiska arbetet har man valt att branda allt under Lyon Metropolis.

Genom att utgd frdn Lyon som varumaérke starker man den internationella kommunikationen.

Regionens namn Auvergne-Rhone-Alpes ar inte lika

14

etablerat internationellt.




3.10. OSLO

Osloregionen
3.10.1. Strategi Antal invanare: 2 500 000
I Oslo finns en 6vergripande strategi som talar om vad de olika Antal foretag: 219 000
organisationerna som arbetar med naringslivsutveckling ska bidra med. Den 68 kommuner
beslutades 2015 och giller till 2025. Strategin togs fram for att galla for Oslo Oslo
kommun och Akershus, en indelning som nu inte finns langre. Succesivt Antal invanare: 670 000
kommer strategin gdlla for den nya storre regionindelningen Oslo-Viken. Antal foretag: 88 000

Strategin &r for innovation och nyskapande och har som 6vergripande mal att:
Osloregionen ska utnyttja tillvdxten for att utldsa innovationspotentialen som finns i 6kad samverkan mellan
foretag, f o u, akademi, talang, kapital och offentlig sektor for att uppnd okat virdeskapande och konkurrenskraft.

Arbetet dr organiserat inom sex omraden:

1. Starka samarbetet i det regionala innovationssystemet; (foretag, forsknings och
kunskapsmiljoer, talang, kapital och offentlig sektor)

Starka ndringsdrivna clusterorganisationer inom regionens styrkeomraden
Framja entreprentrskap och inom kunskapsbaserade verksamheter,

Utveckla smarta l6sningar inom offentlig sektor genom innovationsupphandling
Stdrka finansiering av kunskapsforetag i tidig fas.

SNESIIICRRAIIN

Fler nyetableringar baserade pa kommersialisering av forskningsresultat
Varje ar gors en handlingsplan med aktiviteter ddr det framgéar vilken organisation som gor vad.

Oslo kommun har ingen formulerad strategi som tydliggdr hur de olika offentliga forvaltningarna ska
bidra till battre forutsattningar forforetagande.

Samarbetet inom kommunen drivs dock utifran nedanstaende tva initiativ
- en dorr in for foretag samt

- behov méter lsning som vill utveckla den offentliga upphandlingen.
For att utveckla offentlig upphandling driver man dven Smart Oslo. Har kan foretag soka stod for att
utveckla produkter och tjanster tillsammans med och i en offentlig verksamhet.

3.10.2. Organisation/operationalisering

Organiseringen av arbetet i Osloregionen praglas av ett stort antal aktorer. Strategin for innovation
och nyskapande gallde for Oslo Akershus och ska nu 6verforas till Oslo Viken fylke. Har har alla
organisationer nedan en roll. Dock pekas inte 6vriga offentliga organisationer ut som delansvariga.

Regionalt partnerskap for innovation och féretagsutveckling.

Partnerskapet bestar av fyra parter: Innovation Norge, Forskningsradet, Vikens fylkeskommune (62
kommuner) + Oslo. Det &r i forsta hand ett fora for att definiera prioriteringar for hur medel {or
forskning och innovation ska anvandas.

Samarbetsalliansen Osloregionen: Organisationen verkar i Viken fylkeskommune, Oslo samt nigra
kommuner fran angransande fylkeskommuner (68 kommuner ink Oslo). De arbetar strategiskt och tar
fram statistik och analyser for att battre forstdelse for foretagens villkor samt fokuserar pa
overgripande planering av mark, infrastruktur, talangattraktion och internationell branding.
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Innovation Norge - Oslo Viken (62 kommuner) dgs 50 % av regionerna i Norge samt 50 % av staten
Innovation Norges regionala kontor Oslo Viken stodjer naringslivsutveckling och innovation.
Finansieras av regionen och staten. I styrelsen sitter representanter frdn naringsdepartement och
lokala politiker. De férdelar d@ven riskkapital.

De ar de enda som kan ge stod direkt till foretag for utveckling.

Oslo kommun - naringslivenheten,

Naringslivsenheten koordinerar de kommunala bolag vars arbete har baring pa naringslivsfragor
samt fordelar projektanslag till innovation och tillvaxtprojekt och arbetar med internationalisering
samt talangattraktion. Det finns en hel méngd aktorer som far finansiellt stod.

Oslo Business Region-

Oslo kommuns lokala naringslivsutvecklingskontor. Ags av kommunen. Styrelsen bestar av
foretagare som utses av kommunen. Oslo Business Region far uppdrag och finansieras av Oslo
kommun. De fokuserar pa start up, foretagsutveckling och Innovation Week.

De arbetar dven en del med branding samt tar fram analyser for att kontinuerligt belysa

konjunkturutveckling.

Oslo kommun
naringslivsenheten

Samarbetsalliansen Oslo
Viken
(omfattar 68 kommuner)

Innovation Norge - Oslo Uppdrag och

Fokus: regional statistik och L : [
analys , talangattraktion iken FlnanS|er|ng
samt infrastruktur (o"mfattarl6? kommuner) .
Fordelar i forst hand medel till
foretagsutveckling.
Strategin for innovation och
nyskapande kommer troligtvis
landa har.

Regionalt partnerskap
for innovation och
foretagsutveckling. Region Oslo
(62 kommuner

representerade.)

Prioriteringar kring vad

FoU medlen ska riktas till

Business
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3.10.3. Analys

Osloregionen praglas av ett stort antal aktorer som
arbetar med naringslivsutveckling. Flera aktorer har
liknande uppgifter. BAde Samarbetsalliansen
Osloregionen, Business Region Oslo samt Oslo
ndringslivsenhet arbetar med Branding och
talangattraktion. Att ta fram statistik och rapporter ar en
karnuppgift for bade Business Region Oslo samt
Samabetsalliansen Osloregionen.

skapar stora problem.

Storsta utmaningar vad giller att skapa bittre
forutsdttningar for foretagande:
Fragmentering och bristande koordinering fran
offentlig sektor vad géller foretagsstod ar den
storsta utmaningen. Det finns manga offentligt
stottade organisationer och foretagen vet ej var
de ska gé. En regiongrans blir hinder. Det

Oslo kommun bedriver ett arbete dar innovationer En annan utmaning ar undanrdja hinder for att
utvecklas tillsammans med néringslivet for att testas i kunna kommersialisera forskningsresultat.
kommunen. Inom satsningen kan foretag soka stod for Det hoga skattetrycket dr en utmaning for

att utveckla produkter och tjanster tillsammans med och | etableringar.
i en offentlig verksamhet.

3.11. STOCKHOLM

3.11.1. Strategi

Stockholm tar nu fram en naringslivspolicy. Den har som 6vergripande mal:
- En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt. - Stockholm har Sveriges
bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv.

Policyn galler f6r Stockholms stad och pekar ut ett tio-tal férvaltningar/bolag
som delansvariga i genomforandet.

Policyn &r indelad i fyra omraden

1. Stimulera tillvéxt och féretagsamhet

2. Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning
3. Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Stockholmsregionen
Antal invanare: 3 800 000
Antal foretag: 202 000

56 kommuner
Stockholm stad

Antal invanare: 976 000
Antal foretag: 81 000

Operationalisering/organisation Kommun-
Stockholm har organiserat sitt naringslivsarbete i fullmaktige

huvudsak i fyra organisationer.

Stockholms Stadshus AB

Stockholm Business Region dgs av Stockholms stad
genom Stockholms Stadshus AB. Stockholm Business
Region ar det officiella naringslivskontoret for
Stockholm med ansvarar for den strategiska
ndringslivsutvecklingen och internationella ‘

Stockholm Business Region

marknadsforingen av staden samt varumarket o Stockholm
Stockholm - The Capital of Scandinavia. — Business Visit Stockholm
Stockholm Alliance
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Invest Stockholm ar dotterbolag till Stockholm Business Region AB som &gs av Stockholms stad.
Invest Stockholm é&r det officiella kontoret for investeringsframjande. Bolaget utvecklar och
marknadsfor Stockholm for foretagare, investerare och talanger. Invest Stockholm stddjer aven
oberoende klustermiljoer och driver klusterutvecklingsprojekt (konsortier av féretag och offentliga)
inom smart city och valda teknikomraden ( It-fastighet, urban farming, food tech, e-mobility, energy
management, green buiding, water tech, waste —to energy). Invest Stockholm stodjer finansiellt och
organisatorisk radgivning Start Up Stockholm och infor vid halvarsskiftet ett kundvalssystem for
nyforetagarradgivning.

Stockholm Business Alliance ar ett partnerskap mellan kommuner och leds operativt av en styrgrupp
bestaende av 12 kommundirektorer. De sitter pa Invest Stockholm. Verksamheten arbetar med att
sédlja in regionens erbjudande gentemot investerare, internationell marknadsfoéring och med
koordinering och utveckling. Det finns dven ett visst samarbete gallande insiktsméatningen har.

Visit Stockholm AB ar dotterbolag till Stockholm Business Region AB. Visit Stockholm utvecklar och
marknadsfor Stockholm som en attraktiv destination for besokare.

Stockholm stad har dven ett omfattande arbete med innovationsstipendier.>

Storsta utmaningar vad giller att

3.1.2. Analys skapa bittre forutsittningar for

Stockholm har organiserat sitt naringslivsarbete mer foretagande:
1. Bostadsbristen

2. Matchning av kompetens

3. Samordning av de organisationer
som har foretagskontakter. Foretagen
slussas runt i staden och far inte svar
pa tillstandsfragor etc.
Naringslivsservicen som staden ger
behover bli enklare.

samlat. Destinationsmarknadsforingen ar en del av
ndringslivskontoret. Det kopplar tydligt till
ndringslivsutvecklingen. De har dven ett genomarbetat
arbete gallande investeringar och etableringar som stracker
sig Over 56 kommuner och atta lan. Det skapar en tydlig
avsandare for Stockholm som varumarke.

5 https://foretagsservice.stockholm/starta-eget-och-innovation/innovationsstipendiet/
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4. Konklusioner/slutsatser
Att prata langsiktiga strategiska fragor samt hur det lokala naringslivskontoret dr organiserat har varit
utmanande dé alla intervjuade varit i lockdown/karantan pga Covid 19. Det har i olika grad begransat

mojligheten till underlaget for rapporten.

4.1. STRATEGISKT ARBETE

4.1.1.Jamforelse

Alla storstadsregionerna har ett 6vergripande strategiskt arbete. Ibland ligger den 6vergripande
strategin pa Nuts 2 niva ibland finns det dven strategier for en delregion eller for centralorten som i
Koépenhamn, Stockholm och Géteborg. Strategierna har i olika hog grad definierat vilken roll® de
offentliga forvaltningarna och bolagen i staden/regionen behover ta for att skapa forutsattningar for

foretagande.

For att illustrera det har strategierna placerats pa en linje. Det &r vart att betona att, i de
storstadsregioner som har en strategi som omfattar vad flera offentliga aktorer ska gora for att bidra

till foretagande, galler den oftast bara for centralkommunen.

0|SO
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Strategier som tydliggér de
offentliga férvaltningarnas roll
for valfard och delat ansvar for
naringslivsutveckling

Strategier som i forsta hand
koordinerar/definierar roller bland
néringslivsorganisationer

De strategier som utvecklats har i de flesta fall foregatts av workshop och dialog med de lokala
foretagen. I Stockholm valde man att skicka strategin pa remiss till féretagen. I Képenhamn och
Eindhoven finns ett permanent radgivande organ dar foretagens inspel kanaliseras. Ovriga
storstadsregioner har i de flesta fall regelbundna avstimningar med foretagen angdende framdrift.
Flera av storstadsregionerna anvander europeiska rankingar for att f6lja upp sitt strategiska arbete.
Kopenhamn, Eindhoven och Goteborg har i hogre grad dn ovriga definierat indikatorer att f6lja upp
arbetet pd. Kopenhamn héller nu pa att banta ned antalet indikatorer fran 25 till tio for att gora arbetet
mer hanterbart.

Uppfoljningen av strategierna redovisas till kommunfullméaktige eller regionfullméktige beroende pa
vilket geografiskt omréade strategin géller. Eindhoven sticker ut med att redovisa till styrelse

bestaende av trippelhelixkonstellation.

¢ Se vilka foérvaltningar och bolag som har delansvar i respektive storstadsregions strategi i bilaga 5.
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4.1.2.Utmaningar i det strategiska arbetet for att skapa battre férutsattningar
for foretagande

Fyra av fem regioner uttrycker att offentlig byrakrati och bristen pa samordning ar den storsta
utmaningen for att skapa battre forutsattningar for foretagande. Det finns en oférmaga att verkligen se
vem man ér till for.

Lyon uttrycker det sa att foretagen ger upp da det géller att lansera nya idéer som kan 16sa
samhallsutmaningar da man fastnar i ett spindelnét av byrékrati som dranerar pa energi och kraft.
Kopenhamn, Oslo och Stockholm betonar dven bristen pa samordning i staden som en stor utmaning
for foretagande. Den enda storstadsregion som inte lyfter det ar Eindhoven.

Oslo och Lyon betonar att det finns en flora av stddjande organisationer med offentligt stod. Det ar
svart for foretagen att forsta vem som gor vad och veta vem man ska vanda sig till.

Har finns det en hel del att utveckla i flera regioner.

Ett sétt att angripa det ar att kraftsamla utifrdn samhéllsutmaningar. Det angreppséttet praglar Lyon
och Eindhovens arbete. Att utga ifran samhéllsutmaningar kan bidra till 6kad motivation for de som
har delansvar i arbetet. Det tar ju dock ej bort behovet av en tydlig organisering av arbetet. Lyon och
Eindhoven dessutom i hog grad lyft den sociala hallbarheten i sitt naringslivsarbete.

4.2. HUR ARBETAR NARINGSLIVSKONTOREN?

Det lokala naringslivskontorets huvudsakliga uppgift varierar aningen men huvudfokus ar att
koordinera och leda den ekonomiska utvecklingen i regionen med syfte att skapa framgangsrika
foretag och diversifierat naringsliv. Malformuleringarna skiljer sig at men har liknande intentioner. 7

Alla storstadsregioner tacker pé olika satt de barande delarna for néringslivsutveckling, sdsom att
bedriva foretagsutveckling, stiarka innovation och klusterarbete och etableringsstod. De olika
organisationerna arbetar over geografiska omraden som stracker sig fran 13 kommuner till 68
kommuner. I nagra stiader ligger arbetet mer samlat t.ex i Goteborgsregionen. I nagra ar arbetet utlagt
pa manga olika organisationer som t.ex. i Oslo och Lyon. I rapporten framgér vilka omraden
respektive naringslivskontor arbetar med men inte hur omfattande arbetet &r.

I de flesta storstadsregioner ligger destinationsmarknadsforingen i annan organisation ar
naringslivskontoret. I Stockholm ligger det direkt under néringslivskontoret, Stockholm Business
Region.

Flera av regionerna har etablerat samarbete dver ett storre geografiskt omrade for att attrahera talang
och marknadsfora regionen. Det bygger pa idén att det ar i férst hand de stora regionerna som
attraherar talang snarare &n nationalstaten. Képenhamn har Greater Copenhagen. Stockholm har
Stockholm Business Alliance. Lyon har Lyon Metropolis.

4.2.1.SLUTSATS

I rapporten presenteras hur sex olika regioner arbetar {or att skapa béttre forutsattningar for
foretagande samt hur deras naringslivskontor arbetar. Alla storstadsregioner har en 6vergripande
strategi. De olika strategierna omfattar delvis olika omraden. Om strategin tydligt avgréansas till
centralorten framkommer vilka av stadens forvaltningar och bolagen som ska bidra i arbetet.
Inom alla storstadsregioner finns ett naringslivskontor som pa olika sétt arbetar med

7 Se bilaga 5 block II. Naringslivskontorets arbete
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foretagsutveckling/entreprendrskap, etableringar/investeringar, innovation och klusterarbete. Ibland
skoter naringslivskontoret brandingen ibland sker det i en annan konstellation.

Flera regioner betonar att bristen pa koordinering av de offentliga aktorerna som arbetar
foretagsstodjande dr en utmaning. Den stora flora av aktorer som vill stodja foretagsutveckling gor det
ibland svart att forsta vem som gor vad.

De goda intentionerna stupar ibland pa bristande forméga gallande organisering, fokus och delat
ansvar.

Rapporten tog sitt avstamp i den eu-utmaérkelse Business Region Goteborg erhallit for arbetet med det
ndringslivsstrategiska programmet. Samarbetet i staden och regionen har utvecklats under manga ar
och har tagit ett nytt steg i och med programarbetet. Ett 20-tal forvaltningar och bolag i staden bidrar i
arbetet och alla GR-kommunerna definierar nu vad de ska gora for att bidra till de 6vergripande
malen. Ambitionen ar att komplettera varandras arbete och skapa tydlighet gentemot de foretag som
verkar i Goteborgsregionen. Det finns potential i det hér arbetet.

I Goteborgsregionen kan man se en tydligare organisering av roller de senaste aren, bl.a med
bildandet av Yes box dar ett femtontal aktdrer samlas under ett paraply for att samlat erbjuda
foretagsstod och start-up stod till smaforetagare.

Samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Goteborgsregionen &r langt och etablerat.

I rapporten far vi en europeisk utblick i relation till vart arbete i Goteborgsregionen. Det &r
inspirerande och berikande. Vi har flera styrkeomraden att bygga pé och forvalta. Vi utgér fran
samhallsutmaningar i arbetet, bade som naringslivskontor samt i det naringslivsstrategiska
programmet. Kanske ar ndsta steg att synka arbetet ytterligare med Agenda 2030. Agenda 2030 har
fatt stort genomslag i bade naringsliv och offentlig sektor och skulle kunna ge arbetet en
hévstangseffekt och ge den motivation och energi vi behdver for ett langsiktigt arbete.

5. Bilagor

Bilaga 1. Intervjufradgor svenska

Bilaga 2. Intervjufragor engelska

Bilaga 3. Genomforda intervjuer

Bilaga 4. Lankar till strategier och mer material
Bilaga 5. Sammanstéllning jamforelser
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5.1. BILAGA 1. INTERVJUFRAGOR SVENSKA

Il. FRAGOR GALLANDE ATT SKAPA BATTRE FORUTSATTNINGAR
FOR FORETAGANDE

1. Vilka offentliga organisationer i din region har ett uppdrag att bidra till
arbetet med att skapa battre forutsattningar for foretagande?

Besoksniringsbolag

Kulturforvaltning

Konsument och medborgarservice

Utbildningsférvaltning

Grundskoleférvaltning

Miljéforvaltning

Hamnbolag

Fastighetsbolag, verksamhetslokaler

Parkeringsbolag

Forskole forvaltning

Kommunalt bostadsbolag

Inkép/Upphandlingsbolag/forvaltning

Fastighetskontor/férvaltning

Rédddningstjanst

Science Parks

Socialnimnd

Byggnadsnamnd
Trafiknamnd

Arbetsmarknad/vuxenutbildningsférvaltning

2. Hur utvecklade ni strategin?
A.Thuvudsak en bestéllning fran politiken

B. I huvudsak ett forslag fran tjanstepersoner
C. I huvudsak en bottom-up, inkluderande process som utgick fran foretagens behov
Om alla tre angreppssatten fanns med; i vilken ordning? (t.ex C, A, B)

3. Hur har foretagens rost inkluderats i strategin?
- Har ni ett radgivande organ dar foretagens inspel tas om hand?
Om det ar fallet; hur hanterar ni ev jav som kan uppkomma?

22



- Har ni intressegrupper/branschrdd med féretag som ni méter regelbundet?
- Gor ni Oppna foretagsdialoger déar de kan komma med inspel till arbetet?
- Har ni skriftliga 6verenskommelser med foretag gillande dtaganden/rollférdelning?

Uppfoljning
4. Vad vill ni uppna tillsammans med ert strategiska arbete?
(6vergripande mal)

5. Vilka indikatorer féljer ni upp ert arbete pa?
Arbetsloshet

Foretagsklimat

Decoupling effekt

BRP

European Competitive Regional Index
Regional Innovation Score Board
Produktivitet

Export

Befolkning

Arbetsmarknadsregion

Privata investeringar i FoU

Ovriga

6. Vilken instans &r ansvarig for uppféljning?
Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

Regionstyrelse

Advisory board (triple helix)

Fackndmnder

Andra

Il. FRAGOR GALLANDE DET LOKALA/REGIONALA
NARINGSLIVSKONTORET

1. Vad ar det lokala/regionala néringslivskontoret huvudsakliga uppgift?

2. Vilken slags politisk styrning har organisationen?
Styrgrupp/ Styrelse /namnd bestaende av:

Styrgrupp/ Styrelse /naimnd bestaende av:
Representanter frdn kommunstyrelsen
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Representanter fran kommunfullméaktige
Regionala politiker
Foretagsrepresentanter

Representanter fran akademin

Ovrigt

3. Vad tacker organisationen for geografiskt omrade?

Stad/kommun
Region
Nuts 2 or 3 area

4. Hur manga invanare finns i omradet?
5. Hur manga foretag finns i omradet?

6. Vilka arbetsomraden tacker organisationen?
- Regional marknadsforing/talangattraktion
- Investering och etableringsstod
- Innovation support
- Cluster organisation
- Entreprendrskap stod
- Foretagsutveckling
- Riktade arbetsmarknadsinsatser
- Besoksnaring
- Andra omraden

7. Hur foljs verksamheten upp?
(T.ex: Key Performance Indicators (KPI)

8. Vad ar era storsta utmaningar vad galler att skapa béattre forutsattningar for
foretagande?
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5.2. BILAGA 2. INTERVJUFRAGOR ENGELSKA

Il. QUESTIONS ON OVERALL WORK CONCERNING BETTER
CONDITIONS FOR THE BUSINESS SECTOR

1. Which public institutions/organisations have a clear commission to address
the business sector’s need in your city/region?

City/Regional Marketing Company
Cultural Board

Customer and Citizens Service Committee

Education Board

Elementary School Board

Environmental & Climate Board

Harbour Company Board

Historical & Cultural Building Board
Parking Company board

Pre-School Board

Public Housing Stock

Public Procurement board

Real Estate Committee

Rescue Association

Science Parks

Social Resources Board

Town Planning Committee
Traffic Board

Labour & Adult Education Board
Other

Other

Other

Other

Process of drafting strategy

2. How did you develop the strategy?

A. Mainly political decision top-down process

B. Mainly civil servants” proposal to politics

C. Mainly bottom-up, inclusive process based on business needs
In case of all the above; in what order? (for ex: C, A, B)

3. How does the private sector has its voice in the strategy?
- Do you have a strategic advisory board consisting of companies to receive their input?
Yes No

In that case; how do you tackle the bias issue to have companies working close to politics?
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- Do you have interest groups/branches with companies that meet regularly?
Yes No
Comment:

- Do you do open invitations where any company can be engaged?
Yes No
Comment:

- Do you have written agreements with private sector concerning different commitments/role
Yes No
Comment:

Process of following up

4. What do you, as public stakeholders, together want to achieve with your strategic work?
(overall goal)

Comment:

5. Which indicators do you follow up your strategic work on?
Unemployment rate

Business climate

Decoupling effect

GRP

European Competitive Regional Index
Regional Innovation Score Board
Productivity

Export

Population

Labour market region

Private investement in R & D

Other

Other

Other

6. Which public body is responsible for the follow up of the overarching strategic work?
City council

Municipal executive board

Regional board

Advisory board (triple helix)

Sector boards

Other
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Il. QUESTIONS ON THE ORGANISATION OF THE BUSINESS
DEVELOPMENT AGENCY/DEPARTMENT

1. What is the main mission for the agency/department?

2. What kind of political governance does the department/agency have?

Steering group/ Board /committee consisting of:
Representants from city executive committee
Representatives from city council
Regional politicians
Representatives from business sector
Representatives from Academy
Other
3. What geographical area does the cover?
City
Regional
Nuts 2 or 3 area
4. How many inhabitants does the area cover?
How many companies does the area cover?
6. What departments does it comprise?
- Regional marketing/talent attraction/talent retainment

o1

- Foreign companies establishment services
- Innovation support

- Cluster organisation

- Entrepreneurship

- Business Support

- Employment policy issues

- Other fields/areas

7. What is the agency/department’s expected deliverables?
(For example; Key Performance Indicators (KPI)

8. What are your greatest challenges to meet the needs of the business sector?
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5.3. BILAGA 3. GENOMFORDA INTERVJUER

7 samt 19 februari, avstimning Peter Berggren, Stadshus AB ang fradgeformulering och urval av
regioner

Slutet av februari och i borjan av mars - Frdgorna provtrycks med Heike Passauer, regionchef
Visteuropa, avdelning for internationell ekonomiskt samarbete samt etablering i Baden Wurtenberg
samt Cristina Gil Adelantado, Ansvarig internationella projekt och europeiska fonder, Barcelona
Activa, Barcelona stadshus

9 mars Hans Aspgren, stabschef Business Region Stockholm

11 mars Ruud van Iwaarden, Projektledare, Brainport Development N.V, Eindhoven, Nederlanderna
12 mars Didier Barrois, Strategisk radgivare, Brainport Development N.V, Eindhoven, Nederlanderna
12 mars Jens Thomsen, Press och kommunikationsansvarig, Greater Copenhagen

16 mars Signe Ingholt-Gaarde, Teamleder, Tillvaxt och néringslivskontoret, ekonomiavdelningen,
Kopenhamns kommun

27 mars Sophie MAZET. Internationell projektchef, attraktionskraft och internationella relationer,
samt Per Justesen, Chef internationella projekt och partnerskap, Grand Lyon, Frankrike

30 mars Kristin Anderssen, specialradgivare, Naringslivssektionen, Oslo kommun

6 april Qyvind Satvedt, Direktor, Sekretariatet for Osloregionen

14 april Gaute Hagerup, vd Oslo Business Region

17 april Morten Fraas, Specialradgivare, Naringslivsenheten Oslo kommun

5 maj Patrik Andersson, vd Business Region Goteborg

6 maj Virginie PERRIN, Projektledare Entreprenorskap och Raddouane OUAMA Chef

Entreprendrsprojekt, LYON Metropolis
11 maj Raddouane OUAMA, Chef Entreprendrsprojekt, LYON Metropolis
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5.4. BILAGA 4. LANKAR TILL STRATEGIER OCH MATERIAL

EINDHOVEN

Strategi 2018
Strategi 2020

KOPENHAMN

Kopenhamns stads naringslivsstrategi

Kopenhamns kommunregion KKR

Greater Copenhagen

Copenhagen Business Hub

Wonderful Copenhagen

LYON

Ekonomisk strategi

Only Lyon
Aderly

OSLO
Visit Oslo
Oslos strategi for innovation och nyskapande 2015 -25

Oslos handlingsplan for innovation och nyskapande

STOCKHOLM

Naringslivspolicy- remissversionen

Stockholms Stads innovationsstrategi
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https://brainporteindhoven.com/fileadmin/user_upload/Brainport_Development/Jaarplan-2018-Brainport-Development-NV_1_.pdf
https://brainporteindhoven.com/fileadmin/user_upload/Brainport_Development/Jaarplan_2020.pdf
https://brainporteindhoven.com/fileadmin/user_upload/Brainport_Development/Jaarplan-2018-Brainport-Development-NV_1_.pdf
https://brainporteindhoven.com/fileadmin/user_upload/Brainport_Development/Jaarplan-2018-Brainport-Development-NV_1_.pdf
https://international.kk.dk/sites/international.kk.dk/files/uploaded-files/Business_and_%20Growth_%20Policy.pdf
https://www.kl.dk/media/21124/intro-til-kkr-hovedstaden.pdf
https://www.greatercph.dk/
https://ehhs.dk/forside/0/2
https://www.wonderfulcopenhagen.dk/
https://www.wonderfulcopenhagen.dk/
https://www.wonderfulcopenhagen.dk/
http://www.economie.grandlyon.com/fileadmin/user_upload/fichiers/site_eco/20160920_gl_programme_developpement_economique_lyon_2016-2021.pdf
http://www.onlylyon.com/
https://www.aderly.com/index.html
https://www.visitoslo.com/no/om-visitoslo/
https://viken.no/_f/p1/ic0c4f7ce-da55-48ea-b49e-a176d1d9f99a/regional-plan-for-innovasjon-og-nyskaping-i-oslo-og-akershus-fram-mot-2025.pdf
https://www.akershus.no/file.php?id=105037
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1971592
https://start.stockholm/om-stockholms-stad/sa-arbetar-staden/innovation/

5.5. BILAGA 5. SAMMANSTALLNING JAMFORELSER

Nedan foljer sammanstallning av delar av svaren fran intervjuerna.

Svaren redovisas i tabeller for att underlatta jamforelser.

Avseende stycke I dvergripande arbete redovisas bade storstadsregion och centralort avseende Oslo.
Den 6vergripande strategi som formulerats for Oslo géller i forsta hand for hela Oslo-Viken omradet.
Avseende stycke Il niringslivskontorets arbete redovisas bade Képenhamn och Oslo med
storstadsregion samt centralort.

I.Overgripande arbete for att skapa battre forutsattningar for féretagande

Kolumn1 B  Eindhoven [ Goteborg [l KopenhamnfgLyon [l Osloregionefg Oslo i Stockholm|i§
1. Vilka offentliga organisationer i din region har ett uppdrag att bidra till arbetet med att skapa battre forutsittningar for foretagande?
Besoksnaringsbolag 1 1 1 1 1 1 1
Kulturforvaltning 1 1

Konsument och medborgarservice 1 1

Utbildningsforvaltning 1 1 1 1

Grundskoleforvaltning 1 1 1

Miljoforvaltning 1 1 1 1

Hamnbolag 1

Fastighetsbolag, verksamhetslokaler 1 1 1 1 1
Parkeringsbolag 1 1 1

Forskole forvaltning 1 1 1

Kommunalt bostadsbolag 1 1 1
Inkép/Upphandlingsbolag/forvaltning 1 1 1 1 1
Fastighetskontor/férvaltning 1 1 1 1
Raddningstjanst 1 1

Science Parks 1 1 1 1 1 1
Socialndimnd 1 1 1 1

Byggnadsnamnd 1 1 1 1 1
Trafiknamnd 1 1 1 1 1
Arbetsmarknad/vuxenutbildning 1 1 1 1 1
Exploateringskontor 1 1 1
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Eindhoven Goteborg Kopenhamn Lyon Oslo- Oslo Stockholm

M [~ | M stad M M regionenid | M

2. Hur utvecklade ni strategin?

A.Thuvudsak en bestéllning fran 1
politiken

B. I huvudsak ett forslag fran

tfjdnstepersoner

C. I huvudsak en bottom-up, 1

inkluderande process som utgick fran

foretagens behov

Om alla tre angreppssitten fanns med; C, B, A ACB ACB B C, A A B C
i vilken ordning? (t.ex C, A, B)
Har féretagens rost inkluderats i Ja, enm WS Ja, gnm WS Ja, gnm WS [Ja, gnm WS Ja, gnm ws Ja, genom
strategin? och dialog  och dialog och dialog |och dialog och dialog remissvar
* Har ni ett fast radgivande organ dir Ja nej Ja nej nej nej
foretagens inspel tas om hand?
Om det dr fallet; hur hanterar ni ev jdv Flera foretag Organet ar
som kan uppkomma? inom en radgvande,

bransch inte

bjuds in och beslutande.

man tar hela
tiden ta in
nya féretag.

* Har ni intressegrupper/branschrad ja ja ja- vid Regelbunde Ja, bade pa Ja, nej
med foretag som ni méter spediella n fackniva  naringslive
regelbundet? utmaningar avstdmning samtmed ttasin vid
samlas en  med politiken  dialoger
grupp paraplyorga 16r att
foretagare  nisationer utveckla
sasom strategier
handelskam
mare och
fackférbund.
* Gor ni 6ppna foretagsdialoger dir de ja ja ja, ett storre nej 1-2 ggr per nej
kan komma med inspel till arbetet? mdote per ar, ar
Business genomfors
dialogue partnerska
meeting psarena
* Har ni skriftliga 6verenskommelser ja, startar ~ Nej Nej, bara Nej nej
med foretag gillande med LOI gallande den
ataganden/rollférdelning? roll de hari
naringslivsra
det.

31



Uppfoljning §d

4.Vadvillni  Stodja

uppna néaringslivet och

tillsammans utveckla nya

med ert ekonomiska

strategiska mdojligheter i

arbete? regionen. Alla
insatser ska utga
ifran en
samhallsutmanin
g. Teknologi
leder

utvecklingen mot
nya mdjligheter.

Eindhoven [fJ Géteborg

5.Vilka indikatorer foljer ni upp ert arbete pa?

Arbetsloshet 1
Foretagsklimat/

néringslivsservi

ce 1
Decoupling effek 1
BRP 1
European

Competitive

Regional Index

Regional
Innovation
Score Board
Produktivitet
Export
Befolkning
Arbets-
marknadsregion

—_ = O

Privata

investeringar i

FoU 1
Antal

Hogutbildade 1
Antal med

teknisk

utbildning 1
Tillgang och

matchning av

kompetens

Antal besokare

Investeringar

Antal innovativa 1

6. Vilken instans ar ansvarig fér uppf6ljning?

Kommunfullméktige
Kommunstyrelse

Regionstyrelse

Advisory board

(triple helix) 1
Facknamnder

Storstadsregion 1. 5% arlig 6kning
som dr bast pa av BRP till 2020
att tillvarata for Képenhamn
kompetens och stad 2. 20 000 nya
attrahera jobb i privat
talang, har bast sektor mellan
forutsattningar 2011-2020 3.
for hog och Koépenhamn ska
hallbar tillvaxt var topp tre
samt bast gallande the most
klimat for liveable cities. 4.
foretagande och Naringslivet i
innovation. Képenhamn 6kar
sitt sociala och
ekologiska
hallbarhetsarbete.
1 1
1 1
1 1
1 1
1 0
1 0
1 0
1 0
0
1 1
1
1 1
1
1
1 1
1
1
1
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[ Képenhamn | Lyon

En av
Europas 15
starkaste
ekonomier.
Social
hallbarhet
och
sammanhall
ning i
regionen
betonas
sarskilt.

[ Oslo- regionen i Oslo |§ Stockholm|§g

Hallbart
vaxande och

Osloregionen ska se
utnyttja tillvaxten kolumn

for att utlosa vanster dynamisk
innoavtionspoten storstad med
tialen som finns i hog tillvaxt.
6kad samverkan Stockholm
mellan foretag, f ska ha
o u, akademi, Sveriges
talang, kapital béasta
och offentlig foretagsklim
sektor for att at samt
uppna okat internationel
véardeskapande It
och konkurrensk
konkurrenskraft. raftigt
naringsliv.
2025

1 1

1

1

1

1

1

1

1 1



Il. N@ringslivskontorets arbete
Kolumn1

Eindhoven Goéteborg

B B

Regional  Fler framgangsrika
ekonomisk foretag, Forbattrat
utveckling  foretagsklimat ,
med Okad

utgangspun innovationskraft,
kti Okad

tekiklosning attraktionskraft
ar. Fokus

ligger pa

high tech

2. Vilken slags

politisk styrning

har

organisationen?

Representanter

1. Vad ar det
lokala/regionala
niringslivskonto
ret huvudsakliga

uppgift?

fran

kommunstyrelse

n

Lokala politiker

(ibland fran flera

olika kommuner)

Regionala 1
politiker

Foretagsrepresen 1
tanter

Representanter 1
frén akademin

3. Vad tacker

organisationen

for geografiskt

omrade?

Stad/kommun
Region 21
kommuner

13 kommuner

Kopenhamns-  Képenhamn stad Lyon Osloregionen
regionen
- | - |

Uppdelat pa fyra Koordinera det Koordinera  Skapa
organisationer-  lokala arbetet for och animera gemensam
se l6pande text. att skapa ekonomisk  kunskap om

forutsattningar  utvecklingi  foretagen i

for foretagande.  regionen. regionen och

vilka styrkor
regionen har.

Attrahera
talang,
etableringar
1
1
1
29 kommuner, 59 kommuner 68 kommuner
(Eérutom
Greater
Copenhagen som
tacker 85
kommuner)
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Oslo Stockholm

Gora Oslo | En modern storstad med
till en md&jligheter och valfrihet for
attraktiv  alla - En hallbart

naringslivsr viaxande och dynamisk

egion i storstad med hog tillvaxt
Europé En ekonomiskt hallbar
genom att  och innovativ storstad for
bli bra start- framtiden

up

verksamhe

1 ordf &r finansborgarrad

1

1
I huvudsak Stockholm stad,
Stockholm Business
Alliance técker (56
kommuner)



Forts niringslivskontor Eindhoven Goteborg Kopenhamn- Képenhamn Lyon Oslo Oslo Stockholm

regionen , stad regionen,
[ - | - | - | - | - | H (Oslo Vikenl -] - |
4. Hur méinga invénare finns i omradet? 800 000 1030 000 1850 000 600 000 1500 000 2 500 000 670000 3800 000
5. Hur manga féretag finns i omradet? 70 000 118 000 305 000 40 000 140 000 219 000 88 000 202 000
6. Vilka arbetsomraden omfattas av vem?
Regional marknadsforing/talang attraktion Brainport Business Copenhagen 1. Aderly, Samarbetallia Oslo Invest in
Eindhoven Region Capacity (FDI) nsen Business  Stockholm
Goteborg Osloregionen Region
Investering och etableringsstod Brainport  Business Copenhagen Aderly- Innovation Invest in
Eindhoven Region Capacity Norge Stockholm
Goteborg
Innovation support Brainport  Business  Business Hub Lyon Innovation  néringslivs |Business
Eindhoven Region Copenhagen Metropolis - Norge Oslo - enheten  Region
Goteborg i huvudsak Viken fordelar Stockholm
koordinerar finansierar medel till
olika det detta
inkubatorer
Kluster organisation Brainport ~ Business Drivs av Lyon Innovation  Finansiellt Business
Eindhoven Region fristaende Metropolis  Norge Oslo-  stod till Region
Goteborg  organisationer koordinerar Viken flertal Stockholm
lokala finansierar ~ parter
clustren klusterorganis
ationer
Entreprendrskap stod Brainport  Business Business Hub Lyon Innovation Business  Business
Eindhoven Region Copenhagen Metropolis Norge Oslo-  Region Region
Goteborg stodjer och  Viken Oslo Stockholm
finansierar
300
entreprenor
skapsaktore
r
Foretagsutveckling Brainport ~ Business Business Hub Metropolice Viken Oslo Business
Eindhoven Region Copenhagen Fylkeskommu Business ~ Region
Goteborg ne (region) Region Stockholm
mer fokus pa
levebrods-
verksamheter
Riktade arbetsmarknadsinsatser Business City council, Lyon Business
Region Business Metropolis Region
Goteborg Hub Stockholm
Besoksnaring Wonderful Turitskonto Visit Oslo  Visit
Copenhagen r/Only Lyon Stockholm
Platsutveckling Stadshuset Business
Region
Stockholm
7. Hur f6ljs verksamheten upp? Foretagstill Uppfoljning har ¢j KPI- Exempel pa Har KPI ang Har fa Expa
véxt, antal sker pé ett relaterar till KPI:er: antal branding och KPI:er. KPLer,
deltagare i stort antal Indikatorer foretag som talang Foljer upp minst 30
olika KPI:er far pa offentlig etableringa
aktiviteter, foretagsstod data. Ex: r arligen,
m.m . Hur mkt Utvéarderin 73 i
medel gav event, insiktsmat
lyckas vi fa antal ningen
in till tillvaxtforet
klusterorgan ag, state of
isationer. the city
Antal
nystartade
foretag,
samt
foretagsetab
leringar.
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