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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2019 fran agardialog med Goteborg Energi AB
avseende scenarioanalyser for energisystemet
| GOteborg

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Rapport avseende scenarioanalyser for energisystemet i Goteborg, som lamnas i enlighet
med handlingsplan fran dgardialog 2019, antecknas.

Sammanfattning

Arendet utgdr aterrapportering fran dgardialog 2019 och utgér diskussionsunderlag
avseende scenarion och utvecklingsvigar for energisystemet i Goteborg infor dgardialog
mellan styrelserna i Stadshus AB och Goteborg Energi AB 2020-09-15.

Goteborg Energi bedomer att det finns goda mojligheter att tillgodose stadens framtida
behov av energi med traditionella och nya verktyg forutsatt att strategiska investeringar
gors 1 kraftoverforing, varmedistributionsnit, el- och virmeproduktion. Med arliga
prisokningar pé i storleksordningen tre procent finns forutsittningar att bibehalla en
lonsambhet i elndtsforsdrjningen. Med arliga prisdkningar motsvarande cirka tva till tre
procent finns forutséttningar att bibehélla lonsamheten for fjarrvirme. Det finns flera
mojliga végar att uppna fossilfrihet enligt framtagna scenarion.

Vidare bedomer Goteborg Energi att ur ett tjansteutvecklingsperspektiv s ar det en
utmaning att agera pa en s begransad marknad som Goteborg utgdér och samtidigt
bidraga optimalt till Stadens attraktivitet. Goteborg Energi bedomer att det inte kan
uteslutas att Staden skulle gagnas av att bolaget etablerar nigon form av nytt partnerskap
och/eller strukturaffar. Inriktning pa en sddan samverkan skulle ha tyngdpunkten i
utveckling av tjanster baserade pa teknik inom digitalisering.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Goteborg Energis bifogade rapport utgor aterrapportering och diskussionsunderlag infor
dgardialog 2020-09-15 och beskriver dversiktligt ekonomiska, miljoméssiga
konsekvenser av i rapporten redovisade scenarion.

Bilagor
1. Goteborg Energis beslutsunderlag "Redovisning till Stadshus AB av uppdrag
frén dgardialog”
2. Protokollsutdrag, styrelsebeslut Géteborg Energi AB 2020-08-27 (sent utskick)
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Arendet

Arendet utgdr aterrapportering fran dgardialog 2019-09-23 avseende scenarion och
utvecklingsvégar for energisystemet i Goteborg. Rapporten fran Goteborg Energi AB
kommer ocksa att féredras vid kommande dgardialog mellan styrelserna i Stadshus AB
och Goteborg Energi AB med mdjlighet till dialog. Material frdn Goteborg Energi AB
utgdrs av beslutsdrende (bilaga 1) samt rapport "Redovisning av uppdrag fran dgardialog
den 23 september 2019” (bilaga 2).

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutar om bilagd rapport pa styrelsemote 2020-08-27.
Protokollsutdrag styrelsebeslut i Goteborg Energi AB samt eventuella justeringar i
Goteborg Energi AB:s rapport kompletteras infor styrelsemoétet i Stadshus 2020-08-31.

Beskrivning av arendet

Vid dgardialog 2019-09-23 redogjorde Goteborg Energi AB for arbetet med att, mot det
davarande malet 2030, gora fjarrvarmen fossilfri. Ett arbete var uppstartat i syfte att
ytterligare tidigareldgga omstillning till fossilfri produktion och analysera konsekvenser
av en tidigareldggning av malsattningen. Vidare informerades om utmaningar for
verksamheten bland annat i form av borttagen skattebefrielse pa kraftvirmeproduktion,
behov av ytterligare virmeproduktionskapacitet samt ddrmed forknippat behov av mark
samt vikten av att fjarrvirmen fortsatt dr konkurrenskraftig. Det senare inte minst da
fjarrvdrmen ar viktig som “avlastning” for elsystemet.

For elsystemet ldamnade bolaget en beskrivning av situationen i det regionala nitet 6ver
vilket el transporteras in till staden. Nagra omraden i Sverige signalerade vid denna
tidpunkt att elndten var maximalt belastade och att mojligheten till ytterligare etableringar
och dérmed forknippad stadsutveckling i dessa regioner uppgavs vara begrénsad.

Styrelsen i Goteborg Energi AB fick efter dgardialogen i uppdrag att redovisa
scenarioanalys over utvecklingsvagar for Goteborgs energisystem med konsekvenser for
ekonomi, miljo och stadsutveckling.

Styrelsen 1 Goteborg Energi AB beslutade 2020-08-27 om bifogad rapport avseende
scenarion och utvecklingsvigar for energisystemet i Goteborg. som aterrapportering av
uppdrag frén dgardialog 2019-09-23.

Rapporten tar upp foljande omraden:

1. Tjansteutveckling pa en begridnsad marknad

2. Scenarioanalys elnitsforsorjning och dess ekonomiska konsekvenser

3. Scenarioanalys virmeforsorjning och dess ekonomiska och miljomissiga
konsekvenser

4. Konsekvenser for stadsutvecklingen

Goteborg Energis samlade bedémning

Goteborg Energi har goda moéjligheter att tillgodose stadens framtida behov av energi
med traditionella och nya verktyg forutsatt att strategiska investeringar gors i
kraftoverforing, varmedistributionsnit, el- och varmeproduktion. D4 investeringsbehoven
ar stora krivs prisokningar. Med érliga prisokningar pa i storleksordningen tre procent
finns forutséttningar att bibehalla en 16nsambhet i elnétsforsorjningen. Med érliga
prisdkningar motsvarande cirka tva till tre procent finns forutséttningar att bibehalla
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l6nsamheten for fjarrvarme. Det finns flera mojliga végar att uppna fossilfrihet enligt
framtagna scenarion.

Fjarrvarmens fortsatta konkurrenskraft dr avgorande for att eleffektbehovet frén bostéder
och lokaler inte ska borja 6ka kraftigt genom, klimatmassigt sdmre, elbaserad
varmeproduktion. Dagens lokala elproduktionskapacitet bedoms vara tillracklig for att
stotta samhallsutvecklingen under lang tid och 6verbrygga ledtiderna for ny stam- och
regionnatskapacitet och dartill utgéra god beredskap for 6-drift.

Ur ett tjidnsteutvecklingsperspektiv sd dr det en utmaning att agera pa en sa begransad
marknad som Goteborg utgdr och samtidigt bidraga optimalt till Stadens attraktivitet. Har
kan det inte uteslutas att Staden skulle gagnas av att bolaget etablerar ndgon form av nytt
partnerskap och/eller strukturaffér. Inriktning pa en sddan samverkan skulle ha
tyngdpunkten i utveckling av tjanster baserade pé teknik inom digitalisering.

Stadshus bedémning

Stadshus gor bedomningen att Géteborg Energi AB:s rapport uppfyller uppdraget fran
dgardialog och handlingsplan 2019 samt att rapporten utgdr ett underlag for kommande
dgardialog.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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2020-08-27 Gﬁteborgs
Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Anne Kodeda
Utfardat: 2020-08-27 Telefon: 031-62 64 47
Diarienummer: 10-2020-0814 E-post: anne.kodeda@goteborgenergi.se

Redovisning till Goteborgs Stadshus AB av uppdrag
fran agardialog

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. godkdnna rapporten Redovisning av uppdrag fran dgardialog 2019-09-23.

Sammanfattning

Goteborg Energi har fatt i uppdrag av Goteborgs Stadshus AB att fordjupa
dgardialogen inom utmanande omraden for bolagets verksamhet inklusive
energiforsorjningsformaga och tidigarelagd omstallning till fossilfri
fjarrvarmeproduktion till hostens kommande dgardialog. Goteborg Energi har tagit
fram ett diskussionsunderlag i form av bilagd rapport. Enligt framtagna scenarion
har Goéteborg Energi goda mojligheter att tillgodose stadens framtida behov av
energi och forutsattningar finns att uppna mal om fossilfri produktion forutsatt att
strategiska investeringar gors i kraftoverforing, virmedistributionsnit, el- och
varmeproduktion. D3 investeringsbehoven ar stora kravs prisokningar fran
kunderna pa ett par procent per ar.

Nar det giller omraden utover energiforsorjningsformagan sa ligger den priméra
utmaningen i att hantera den nackdel det innebar att ur ett
tjansteutvecklingsperspektiv agera pa en sa begransad marknad som Goteborg
utgor och samtidigt bidraga optimalt till Stadens attraktivitet. Har kan det inte
uteslutas att Staden skulle gagnas av att bolaget etablerar nadgon form av nytt
partnerskap och/eller strukturaffar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Arendet knyter an till framtida inverkan pa stadens investeringar, driftskostnader
och effektiviseringar.

Bedomning ur ekologisk dimension

Arendet knyter an till det klimatstrategiska arbetet i staden och forvintas paverka
stadens invanare och ekologiska forhallanden i positiv riktning.

Bedomning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Ingen samverkan har skett.
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Bilagor
1. Rapport Redovisning av uppdrag fran dgardialog 2019-09-23
Arendet

Vid dgardialogen hosten 2019 mellan Stadshus AB och Goteborg Energi AB fick
bolaget i uppdrag att ta fram scenarier for verksamheten, specifikt kring utmaningar
och for hur Goéteborgs energiforsorjningsbehov kan tryggas och omstallningen till
fossilfri virmeproduktion tidigarelaggas. Styrelsen har att ta stillning till att
godkinna denna rapport som redovisar scenarion inom elnéts- och
varmeproduktionsverksamheterna.

Bakgrund och beskrivning

Goteborgs Stadshus AB onskar att fordjupa dialogen med Goéteborg Energi AB kring
fragor som galler stérre utmaningar, framtida leveransférmaga och tidigarelagd
omstéllning till fossilfri virmeproduktion. Fragestillningen harror fran det material

som Goteborg Energi redovisade vid dialogmotet 2019 samt dartill kopplad diskussion.

Uppdraget ar att ta fram tdnkbara scenarion for hur Géteborg Energi kan bidra till att
trygga Goteborgs energiférsorjningsbehov och beskriva konsekvenser pa ekonomi och
miljo samt stadsutvecklingsaspekter. Sarskilt intressant ar en tidigareldggning av
omstallningen till fossilfri virmeproduktion. Den bifogade rapporten redovisar mojliga
scenarion med forslag till atgarder inom elnéts- och virmeproduktionsverksamheten
hos Goteborg Energi Nat AB och Goteborg Energi AB.

Kundperspektiv

Fragan belyser for kunden viktiga behov sasom prisvardhet, leveranssakerhet och
minskad miljopaverkan.

Konsekvens vid beslut

Goteborg Energi lamnar en redovisning till Géteborgs Stadshus AB i enlighet med
uppdraget fran dgardialogen den 23 september 2019.

Konsekvens om ej beslut

Goteborg Energi lamnar ingen redovisning till Goteborgs Stadshus AB av uppdraget
fran dgardialogen den 23 september 2019.

Kommunikationsplan
Handlingen kommuniceras till berérda personer inom Goteborg Energi.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energi har goda méjligheter att tillgodose stadens framtida behov av
energi med traditionella och nya verktyg forutsatt att strategiska investeringar gors
i kraftoverforing, virmedistributionsnat, el- och virmeproduktion. Da
investeringsbehoven ar stora kravs prisékningar. Med arliga pris6kningar pa i
storleksordningen tre procent finns forutsattningar att bibehalla en I6nsamhet i
elnatsforsorjningen. Med arliga pris6kningar motsvarande cirka tva till tre procent
finns forutsattningar att bibehdlla I16nsamheten for fjarrvarme. Det finns flera
mojliga vagar att uppna fossilfrihet enligt framtagna scenarion.
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Fjarrvarmens fortsatta konkurrenskraft ar avgorande for att eleffektbehovet fran
bostdder och lokaler inte ska borja dka kraftigt genom, klimatmassigt sdmre,
elbaserad virmeproduktion. Dagens lokala elproduktionskapacitet bedoms vara
tillracklig for att stotta samhéllsutvecklingen under lang tid och 6verbrygga
ledtiderna for ny stam- och regionnatskapacitet och dartill utgora god beredskap for
o-drift.

Ur ett tjdnsteutvecklingsperspektiv sa dr det en utmaning att agera pa en sa
begransad marknad som Gdteborg utgér och samtidigt bidraga optimalt till Stadens
attraktivitet. Har kan det inte uteslutas att Staden skulle gagnas av att bolaget
etablerar ndgon form av nytt partnerskap och/eller strukturaffar. Inriktning pa en
sadan samverkan skulle ha tyngdpunkten i utveckling av tjanster baserade pa teknik
inom digitalisering.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist
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Redovisning av uppdrag fran agardialog den
23 september 2019

Bakgrund

Vid dgardialogen mellan Stadshus AB och Goteborg Energi AB den 23 september
2019 fick Goteborg Energi i uppdrag att ta fram, som underlag for fortsatt dialog,
scenarion med forslag till atgarder for hur bolaget kan bidra till att trygga Goteborgs
energiforsorjningsbehov, tidigareldgga omstallningen till fossilfri virmeproduktion
med flera relevanta scenarion samt beskriva konsekvenserna med avseende pa
ekonomi, miljo och stadsutvecklingsaspekter.

Denna handling syftar till att redovisa moéjliga scenarion med forslag till atgarder
inom elnats- och varmeproduktionsverksamheten hos Goteborg Energi Nat AB
(GENAB) och Goteborg Energi AB for att trygga férsorjningen samt dess
ekonomiska, miljomassiga och stadsutvecklingsmassiga konsekvenser. Till
handlingen hor presentationsbilder vilka bifogas separat.

Foljande omraden kommer att belysas:

1. Tjansteutveckling pa en begransad marknad

2. Scenarioanalys elnatsférsorjning och dess ekonomiska konsekvenser

3. Scenarioanalys virmeforsorjning och dess ekonomiska och miljomassiga
konsekvenser

4. Konsekvenser for stadsutvecklingen.

Tjansteutveckling pa en begransad marknad

Energilandskapet och energisystemen forandras.

Vi forvantar oss genomgripande dndringar langs hela vardekedjan fran produktion,
via distribution till forbrukningen av energi. Nya produktionskallor integreras i
systemet, branschen gar alltmer fran centrala till mer decentraliserade
produktionslosningar.

Tyngdpunkten av dndringarna ror tjdnsteutveckling nira forbrukningen av energi.
Forbrukaren/slutkunden kommer i mycket storre grad att paverka marknadsdesign,
utformning av affirsmodeller och branschens intdktspotential.

Detta ar en stor forandring i sattet som kraftsystemet drivs pa, och forutsatter
omfattande anvandning av digitalisering och programvaror. Digitalisering och nyare
omraden som artificiell intelligens ar helt centralt for omvandlingen av det
existerande energisystemet till ett som styrs och optimeras i realtid i samverkan
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med kunder och leverantorer. Fordndringen antas bli lika genomgripande som vad
vi tidigare sett inom bank, media och nu inom den automotiva industrin.

Att da sdkerstalla att Staden har alla de nya tjanster inom energiomradet som kravs
for att 6ver tid vara attraktiv for foretag, organisationer och medborgare stiller
stora krav pa bolaget. Tjansteutvecklingen behover préaglas av hogt tempo,
omfattande ny kompetens och 16nsamhet dven pd omraden dar produktcykeln
narmar sig 3-5 ar istallet for att som idag ofta ha en investeringshorisont pa 20-40
ar.

Ett satt att visa pa denna skillnad i affarslogiker syns i bilden nedan:

Traditionell befintlig verksamhet Nya tillkommande tjanster

Elndt, Fjarrvarmenat, Kraftvarmeverk, .. Flexibilitetsmarknad, Energioptimeringstjanster,
Elfordonsladdning, ..
IT som komplement IT utgdr merparten
Infrastruktur — investeringstungt Tjanster/marknader — utvecklingstungt
Lang livslangd pa investering Korta produktcykler
Mestadels lokalt varde genereras Uppskalningsbart nationellt/internationellt
Stora etableringshinder for konkurrenter iform av Fokus pa varumarke, enkelhet och kommunikation

kapitalbehov och regleringar

Allteftersom mer av tjdnsteutvecklingen kommer att likna ett
IT/programvarubolags villkor och verksamhet sa kan man jamfora med hur dessa
bolag ser pa sina marknader. Det vanliga ar att utga fran en global marknad for att
maximera sin chans till avkastning pa gjord investering/utveckling och bara gora
nationella eller lokala anpassningar dar sd kravs av reglering eller unika
marknadsforutsattningar. Valdigt fa tjanster i dessa branscher gors enbart for en
stad eller annan kraftigt begransad geografi.

Att for bolaget tillgodogora sig en dver tid stark position dr utmanande mot denna
bakgrund.

Det forefaller naturligt att dela resurser, risker och kompetenser med andra aktorer
for att dverbrygga den inneboende svaghet som en starkt begransad
verksamhetsgeografi innebar.

Om en sadan samverkan skall kunna ske dr av mycket stor betydelse for Goteborgs
attraktivitet att Goteborg Energi har utrymme att agera for att sakra sitt bidrag till
detta.

[ det fall Goteborg Energi inte lyckas, alternativt inte ges mdjligheten, att utveckla
eller pd annat sitt tillgodogodra sig beskrivna tjanster med hogt IT-innehall sa
riskeras saval Stadens radighet 6ver energiutvecklingen i Goteborg samt eroderas
bolagsvarderingen.
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Mot denna bakgrund sa har bolaget initierat sonderingar kring mojliga partners for
att sdkerstilla fortsatt konkurrenskraft och formaga att halla Staden attraktiv vad
géller tjanster inom energiomradet dartill relaterade omraden. Vagledande i arbetet
ar dessutom att ha ett for Staden och bolaget tydligt verksamhets- och
radighetsperspektiv. I det fall att ett etablerande av partnerskap eller strukturaffar
ses som en kommande lamplig form for bolagets utveckling sa ar detta dessutom val
i linje med kommunfullmaktiges uppdrag att frigora medel och minska kommunala
risker.

Prognoser for effektutvecklingen

Stadens energiforsorjningsbehov dndras i takt med kundernas férvantningar,
stadens utveckling och tekniska framsteg inom energiteknik och digitalisering.

Elnatsforsorjning

Stadens behov av stabila elleveranser férandras i takt med att staden och nya
verksamheter utvecklas och befintliga verksamheter effektiviseras samt hur
regionndtets kapacitet svarar upp mot stadens behov. Elektrifiering av
transportsektorn och petrokemisk industri som svar pa klimatfragan kommer
mycket sannolikt att krdava mer natkapacitet.

Transportsektorns behov kan till vissa delar tackas av laddning nattetid nar
belastningen pa elnatet generellt dr lagre. Vid en fullstdndig elektrifiering och enbart
laddning nattetid skulle detta innebara att natbelastningen skulle bli hégre nattetid
an dagens belastning dagtid och darmed driva behov av 6kad kapacitet i region- och
stamnat utdver lokalndtsbehoven. Det mest sannolika ar att transportsektorns
behov kommer att tickas av bade langsam laddning nattetid och snabbare laddning
dagtid.

Den snabba utvecklingen av batterier gor det mojligt att styra och flytta
kapacitetsbehovet till tidpunkter nar natet ar mindre belastat. Om 100 000
parkerade bilar avvarar 10 kWh av sin laddning under 5 timmar sa motsvarar det en
effekt pa 200 MW, som visserligen behover tas igen vid ett senare tillfille men kan
kopa tid att avhjalpa eller koppla om i néten eller starta produktion. Kapacitets-
okningar kan skjutas pa framtiden och diarmed tillata att fler kunder kan anslutas
utan att nidten behover byggas ut lika snabbt.

Lastanalyser visar att dygnsvariationen med dagens forbrukningsmonster mojliggor
en flytt av last till nattetid. I teorin skulle en fullt utjamnad dygnsprofil minska
belastningen med 100 MW. Potentialen far betraktas som stor &ven om endast en
delméngd kan realiseras. En del av utmaningen att realisera flexibiliteten ligger i att
skapa en marknad foér denna typ av nittjanst eller pa annat styra kunders
anvandning av el sd att mer av nitets kapacitet kan nyttjas under langre tid. Det
kommer genom ny lagstiftning kopplat till EUs Ren energipaket att stéllas krav pa
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att elndtbolagen utvecklar bland annat flexibilitetstjanster och GENAB kommer att
engagera sig i ndgon form av utvecklingsprojekt i denna riktning.

Omstallningen av petrokemi kommer om prognoserna slar in att innebara ett
mycket stort 6kat behov av nitkapacitet. Aven vid medelhéga scenarion si kan
Svenska Kraftnats planerade forstarkningar helt och hallet tas upp av petrokemins
behov som ocksa kan bli mycket hogre. Petrokemins omstillning drivs, till viss del,
pa ytterligare av transportsektorns omstallning varfor det ar sannolikt att bada
forandringarna sker samtidigt.

Utover elektrifiering av transportsektorn och petrokemisk industri spas
urbaniseringen fortsatta. Det ar dock mycket mojligt att stadsutvecklingen i
Goteborg inte kommer att innebara ett stort 6kat behov av natkapacitet fran region-
och stamnit. Energieffektiviseringar, och darmed aven effekteffektiviseringar, har
hittills inneburit att kapacitetsbehovet inte 6kat fran denna sektor och tillsammans
med omvandling fran industri- till tjanstesamhalle har kapacitetsbehovet snarare
minskat fran regionnit de senaste tio aren. Vid en fortsatt modest
energieffektivisering och Goteborgs stads planer for stadsutveckling kan
kapacitetsbehovet minska svagt eller ligga fast fram till ar 2035-2040. Fjarrvirmens
fortsatta konkurrenskraft ar dock avgorande for att effektbehovet fran bostader och
lokaler inte ska borja 6ka kraftigt, pa grund av att uppvarmning istallet sker med
eldrivna varmepumpar.

I nedanstaende diagram 6ver elnatskapacitetsutvecklingen visas fyra
effektprognoser som tillsammans bildar ett sannolikt spann och ett mindre
sannolikt spann for utvecklingen med utgangspunkt att klimatmalen ska nas men att
detta kan ske genom olika forandringar i samhallet. De bada Lag-scenarierna
karaktdriseras av hog energieffektivisering, en lagre stadsutvecklingstakt dn i
visionerna for Goteborg och att fjarrvarmen har fortsatt hog anslutningsgrad.
Elektrifiering av transportsektorn pagar men kompletteras av biobranslen och
laddning sker pa ett satt som ar fordelaktigt for natkapaciteten. Kemiindustrin
elektrifieras langsammare och mojligtvis finns inte samtliga aktdrer kvar i
naromradet.

De bada Hog-scenarierna karaktériseras av en liagre energieffektivisering samtidigt
som staden véxer enligt uppsatta visioner. Fjarrvarme tappar i popularitet och i
hogsta scenariot sker en avveckling av fjarrvarme i vissa delar och tillgangen pa
lokal elproduktion kan darfor ocksa minska. Transportsektorn och kemiindustrin
elektrifieras fullt ut och krdaver mycket hogre effekter an i dag.
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Prognoser for behovet av elndtskapacitet enligt scenarion Ldg och Hég, mer och mindre
realistiska.

Varmeforsorjning

Stadens varmebehov forandras i takt med att lokaler och bostader utvecklas och
effektiviseras, se nedanstaende diagram éver varmeeffektutvecklingen. Det totala
behovet vid en given tidpunkt beror fraimst pa realisering av stadsutvecklingsplaner,
fjarrvarmens marknadsandel i nybyggnationer, effektiviseringsatgarder hos
befintliga kunder och nya mojligheter inom anvandarflexibilitet. Var och en av dessa
faktorer kan ta olika utvecklingsvagar vilket snabbt leder till ett stort antal méjliga
prognoser. Fjarrvirmen arbetar frimst utifran ett basscenario dar fjarrvirmens
marknadsandel ar relativt hog och stadsutvecklingsplaner och effektivisering
genomfors i en bedomd realistisk takt. Som jamforelse anvands ett hogscenario dar
flera forutsattningar for hog fjarrvarmeleverans samverkar.
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Prognoser fér behovet av virmeeffekt enligt scenario Bas och Hég.

Elnatsforsorjning

Natkapacitet ar avgorande for stadens fortsatta utveckling och i vissa avseenden
overordnad fragor om produktionsmixen i elsystemet. Detta visar sig tydligt i
storstadsregionerna Stockholm och Malmé dar regionnatsagare har behovt stoppa
anslutning av nya kunder till f6ljd av stora effektbokningar fran till exempel
batterifabriker och datahallar. Elektrifiering inom transportsektorn och industrin
okar elbehovet och kraver sannolikt mer néatkapacitet de kommande 20 dren.

Utvecklingen i samhallet gar snabbare dn takten i elndtsutbyggnaden med
nuvarande regelverk for tillstand. I lokalnaten gar det relativt snabbt att bygga ut ny
kapacitet till nya exploateringsomraden med ledtider pa 1 till 2 ar. Ledtiden for att
bygga nya stam- och regionnatsledningar och stationer ar 5 till 15 ar, dar faktisk
byggtid ar 2 till 3 ar och planering, tillstandsansékan och 6verklaganden resterande
tid.

Nulage

Inmatningen av kraft till GENABs nat sker i tio granspunkter mot regionnatet dar
Vattenfall star for nio punkter och Ellevio for en punkt i Askim. Regionnatet i sin tur
ar huvudsakligen anslutet till Svenska Kraftnat i fyra stora stamnétsstationer nagra
mil utanfér kommungransen. Dagens kapacitetsbehov kan tickas helt av inkdp fran
regionnaten dar cirka 700 till 750 MW kops fran Vattenfall och cirka 100 MW kops
fran Ellevio. Varken Vattenfall eller Ellevio har kommunicerat en skarp
kapacitetsgrans for vad GENAB kan fa abonnera pa och darmed finns ingen formell
kapacitetsbrist. Dock tyder diskussioner med framforallt Vattenfall pa att gransen
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inte ligger langt 6ver den niva som kops in idag. Eventuellt kan en framtida begaran
om en stor abonnemangsokning innebara att regionnatsagarna sager nej. Bade
Vattenfall och Svenska Kraftnat har dock planerade atgarder som inom fem ar
kommer att 6ka kapaciteten till Géteborg. Okningen har aviserats vara cirka 150 till
200 MW. Utover dessa projekt i nartid har Svenska Kraftnéat atgarder i sina
investeringsplaner for 2020-talet som mer eller mindre kommer dubblera
kapaciteten till Vastsverige inom befintliga tillstdnd och ledningsgator. Vattenfall
har dock inte konkretiserat sina planer for att tillgdngliggéra ny kapacitet till
lokalnaten.

Varken Vattenfall eller Svenska Kraftnit bedémer att det finns kapacitetsbrist i
Vastsverige i nulaget.

Koppling el och virme

Utover inmatningen fran regionnat finns nagra lokala produktionsanldggningar av
betydande storlek, nedan uppraknade med sin elproduktionskapacitet inom
parentes. Dessa ar Goteborg Energis naturgasdrivna Rya kraftvirmeverk (270 MW)
och Hogsbo kraftvarmeverk (15 MW), Renovas kraftvarme fran avfallsforbréanning
(30 MW), Goteborg Energis fliseldade HP3 kraftvarme (14 MW)och Svenska
kraftnats gasturbiner Arendal GT (frekvensreglering). Utdver dessa finns Solevi
solcellspark i Save (5 MW), ett vindkraftverk i Gardsten (2 MW) och en stor mangd
solceller pa byggnadstak.

De ekonomiska forutsattningarna for lokal elproduktion paverkar
kapacitetssituationen. Kraftvirmebeskattning och laga elpriser innebar
lonsamhetsproblematik vilket gor att elproduktionen minskas.
Energimarknadsinspektionen har infort dppningar i intdktsregleringen for niatbolag
att handla upp kapacitetsreserv i form av lokal produktion for att hantera
uppkommen kapacitetsbrist, detta har skett i Malmo och Stockholm.

Natkapacitetsreserv genom lokal elproduktion kan ocksa ses som ett satt att brygga
over natkapacitetsbrister tills ny kapacitet kommer pa plats.
Produktionsanlaggningar som enbart utgor kapacitetsreserv ar forhallandevis dyrt
jamfort med ny natkapacitet utslaget pa anldggningarnas livslangd och det ar
onskvart att produktionen har fler férmagor dn 6-drift, sdsom att bidra till
frekvensreglering eller vara del av virmeproduktionen for att kostnaderna ska vara
rimliga. En analys av hur langa ledtider i nitutbyggnaden en viss mangd lokal
produktion kan 6verbrygga visar att dagens produktionskapacitet pa drygt 300 MW
kan stotta effektutvecklingen under lang tid i samtliga scenarier. Bedémningen ar att
en lokal elproduktion pa 100 till 200 MW kommer att ha en mycket god férméaga att
stotta samhallsutvecklingen pa mellan 5 och 20 ar i de realistiska
effektutvecklingsprognoserna, vilket mycket val kan 6verbrygga ledtiderna for ny
stam- och regionndtskapacitet.

7 (14)
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O-drift

[ Goteborg finns mojlighet att forse 25 till 30 procent av elbehovet med hjalp av
lokal elproduktion i sa kallad 6-drift, &nnu mer sommartid. Ddrmed kan valda delar
av staden fortsatta fungera under exempelvis en kris utan att behéva invanta att
region- och stamnét byggs upp. Tack vare elproduktionen i Rya KVV och Arendal GT
star Goteborg val rustat infor ett storre haveri pa stamnat eller regionnit. Utifran
analyser av de hogst prioriterade behoven i staden bedéms att en
produktionskapacitet pa 100 till 150 MW ar nédvandig for att bibehalla en god
formaga for staden att fungera vid storre natkollaps. Formagan kommer forvisso att
minska sa hardare prioritering dn i dag kommer att behdvas och
forsorjningsformagan till stadens ytteromraden kommer att minska.

Scenarioanalys

Det ar inte framforallt natkapacitetsfragan som kommer driva de ekonomiska
forandringarna for GENAB i nértid. Forvisso kan natkapacitetsreserv fran lokal
produktion innebara en prishéjning som skulle bli stérre 4n om motsvarande
kapacitet kops fran regionnit, men denna kostnad skulle GENAB utifran nuvarande
reglering fa ta ut av kunderna. Istillet r det behoven av investeringarna i eget nat
som huvudsakligen paverkar 16nsamheten i bolaget.

GENAB star infor stora utmaningar de ndrmaste aren i och med bolagets huvudroll i
elektrifieringen av samhallet. For att mojliggora detta behover bolaget frigora och
utoka kapaciteten i elnaten. GENAB har dven ett relativt gammalt kabelnit som
hittills varit behiftat med relativt fa fel men dar felfrekvensen riskerar att 6ka med
fler och langre avbrott som f6ljd. Det gamla kabelnitet innebar dven en stor och
okande reinvesteringsskuld. Detta sammantaget med en allt hdrdare
intaktsreglering medfor att GENAB behover arbeta proaktivt och langsiktigt
hallbart.

Pa kort sikt star GENAB infor beslut om hur bolaget ska forvalta mojligheterna i den
kommande lagen om "Sarskilt investeringsutrymme”. Forenklat innebar lagen att
GENAB far starka incitament att reinvestera i sina anldggningar under aren 2020-
2027, detta genom att upp till 75 procent av investeringen direkt kan finansieras
genom hojda intaktsramar. Lagen ger GENAB en ekonomisk mojlighet att investera i
mer kapacitet for att klara elektrifiering av framforallt transportsektorn och
processindustrin, forbattra leveranssdkerheten och 6ka reinvesteringarna till
langsiktigt ekonomiskt hallbara nivaer.

For att sdkerstalla att kapacitet finns pa ratt stélle i staden kravs investeringar i ny
kapacitet i GENABs egna nat. For den ekonomiska analysen har fyra scenarier tagits
fram. Samtliga utgar fran att de tillkommande investeringarna gors inom kabelnatet,
da det ar framst har det finns gamla anlaggningar och reinvesteringstakten har
behov av att 6ka.

8(14)
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e Grund: Investeringsnivaerna ar tagna fran affirsplan samt 10- och 25-
arsplaner

e Grund +100: Den arliga investeringsnivan kommer att vara cirka 100 mkr
hogre dn Grund under perioden 2021-2027, totalt 700 mkr mer dn Grund

e Grund +200: Den arliga investeringsnivan kommer att vara cirka 100 mkr
hogre dn Grund under perioden 2021-2023 och cirka 200 mkr hogre dn
Grund under perioden 2024-2027, totalt 1 100 mkr mer &n Grund

e Grund -100: Den arliga investeringsnivan kommer att vara cirka 100 mkr
lagre dn Grund under perioden 2021-2027, totalt 700 mkr lagre dn Grund.

Bolagets resultat i de olika scenarierna redovisas i en rad diagram i bifogad
presentation. Diagrammet Resultat vid rimlig prisjustering innebar prisjusteringar i
linje med de justeringar som gjorts historiskt. Det teoretiskt mdjliga resultat for
perioden 2020-2023 ar betydligt hogre dn det realistiska men kraver mycket stora
prishdjningar med efterfoljande prissdnkningar for att kompensera nar
intdktsramarna minskar. Realistiskt resultat utgar darfor fran arliga prish6jningar
om tre procent dar sa ar mdjligt och darefter sa sma prissankningar som mdjligt.

Scenario Grund-100 medfor prissankningar och dirmed resultatsankningar redan
2024 medan resultatsankningar i 6vriga scenarion intraffar forst 2028.
Sankningarna dr dock mindre ju mer som investeras. Bolaget kan nd upp till 6nskad
rantabilitet R(t) pa 9 till 12 procent fram till 2028 med undantag fér Grund-100 som
hamnar i intervallet 8 till 9 procent.

Réntabiliteten faller ner mot 3 procent i slutet av 2030-talet i alla scenario. Pa lang
sikt kommer avkastningen att konvergera mot den reglermassiga kalkylrantan
beroende pa var i reinvesteringscykeln foretaget befinner sig. Mindre avvikelser
kommer att intrdffa men vid en jamn investeringstakt s kommer det att vara fallet.
Den forvantade avkastningsnivan konvergerar i forlangningen mot reglermassig
avkastningsranta (WACC).

Analysen visar ocksa att scenario Grund+100 dr det enda scenario som visar goda
ekonomiska resultat och samtidigt hanterar reinvesteringsskulden pa ett
valbalanserat sitt. Prish6jningar pa minst tre procent arligen kravs for att leverera
resultat enligt analysen. Detta kan dock innebara att elnatspriserna riskerar att 6ka
mer an snittet i landet.
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Varmeforsorjning

Fem scenarion for framtiden

De scenarion som tagits fram till denna dgardialog speglar olika strategier for att
tillgodose framtida kundbehov och stilla om fjarrvarmeproduktionen mot
Goteborgs klimatmal och for att sdkerstélla leveranssakerhet. Fem scenarion och ett
referensscenario har tagits fram for att beskriva olika utvecklingsvagar som
foretaget kan ga beroende pa strategiska val och olika omvarldsfaktorer.

Referensscenariot ar utgangslaget dar atgarder som bedéms vara nédvandiga och
affairsmassigt motiverade de ndrmaste aren ingdr. [ 6vriga scenarion ingar
referensscenariot och de kompletteras med ytterligare anldggningar som ar
relevanta for att uppna ambitionen med respektive scenario. I praktiken kan de
olika utbyggnadsscenarierna kombineras.

Berdkningarna dr approximativa vilket innebdr att scenarierna endast bor jamforas
sinsemellan i denna rapport och inte ska anvindas for andra &ndamal. Scenarierna
benamns Partnersamarbeten, Snabbt gron, Ambitiés grén, Atervunnen +40% och
Hog redundans och beskrivs ndrmare nedan.

Installerad fossil effekt vs redovisning av koldioxidutslapp

Enligt stadens klimatstrategiska program ar malet att all fjarrvarme produceras av
fornybara energikéllor och atervunnen varme fran avfallsforbranning och industriell
spillvirme senast ar 2030. I Goteborg Energis affarsplan 2020-2022 samt i
remissversionen av Goteborgs nya Miljo- och klimatprogram 2021-2030 ar malet
tidigarelagt genom att all el och fjarrvairme som produceras i Goteborg Energi ABs
produktionsanldggningar ska baseras pa fornybara bréanslen senast ar 2025.

Vad galler redovisningen av fossilandel i fjarrviarmen raknas darfér endast Goteborg
Energis egen virmeproduktion medan atervunnen varmeeffekt fran industri och
avfallsforbranning inte antas vara av fossilt ursprung. Daremot redovisas de
specifika totala koldioxidutsldppen fran fjarrvirmen sa som éverenskommits i
Varmemarknadskommittén. Enligt denna bokfors koldioxidutslapp som harstammar
fran fossilt innehall i avfallsforbranning pa fjarrvarmen. Koldioxidutslapp fran
atervunnen viarme fran raffinaderier bokfors daremot inte pa fjarrvirmen.

Koppling el och virme

Varme och el samproduceras i kraftvirmeverken i Rya och Savenas samt hos Renova
och i Riskullaverket i MéIndal. Den lokala elproduktionskapaciteten ar viktig vid
nodlagen och ligger pa cirka 330 MW i de olika scenarierna. I scenario Snabbt gron
behover Rya kraftvarmeverk anpassas for att mojliggora full elproduktion vid behov
for elforsorjningen. GENAB beddmer att en elproduktionskapacitet pa 100 till 150
MW krévs for att ha en 6-drift med formaga att uppratthalla en bra niva av
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nodlagesberedskap med vissa marginaler och en god formaga att 6verbrygga
eventuella natkapacitetsbrister.

Scenario Referens

I referensscenariot genomfors atgarder som bedoms vara nddvandiga av klimat-,
leveranssakerhets- och ekonomiska skal under de narmaste aren, sisom
konvertering till bioolja i vissa oljepannor, ytterligare dtervunnen viarme i
Ryaomradet, 6kad distributionskapacitet till Mélndal samt nyinvestering i en
pelletsanldggning i Ryaomradet.

Tillsammans med reinvesteringar och nyinvesteringar i distributionsnétet uppgar
det ackumulerade investeringsbehovet till cirka 6,3 miljarder kronor fram till och
med ar 2027. Bokfort koldioxidutslapp fran fjarrvirmen minskar i referensscenariot
fran 49 g/kWh till 37 g/kWh mellan ar 2020 och 2025. Bidraget fran férbranning av
avfall utgor cirka 70 procent och Goteborg Energi saknar radighet 6ver avfallets
ursprung. Fossilandelen minskar fran 7 procent till 4 procent mellan ar 2020 och
2025. For att na klimatmalet om noll procent fossilandel i den egna produktionen
kravs att hela eller delar av nagot eller ndgra av foljande scenarion genomfors.

Scenario Partnersamarbeten

I scenario Partnersamarbeten utokas samarbetena med vara virmeleverantorer
enligt grundprinciperna i Fardplan fjarrvarme vilket ger mer atervunnen varme och
samutnyttjande av befintliga anldggningar 6ver kommungranser. For att minska de
totala produktionskostnaderna kompletteras den egna virmeproduktionen med en
biodngpanna i Ryaomradet och med biopannor for spetsproduktion pa
basanldggningarna och i ytteromraden for att ersiatta gamla anldggningar vilka kravs
for att sakra effektbehovet.

Tillsammans med reinvesteringar och nyinvesteringar i distributionsnitet uppgar
det ackumulerade investeringsbehovet till 7,5 miljarder kronor fram till och med ar
2027. Rantabiliteten ar 7,9 procent. Bokfort koldioxidutslapp fran fjarrvarmen
minskar fran 49 g/kWh till 35 g/kWh i detta scenario, jamfort med referensen ar
2020. Bidraget fran forbranning av avfall ar drygt 90 procent. Fossilandelen minskar
fran 7 procent till 0,7 procent jamfort med referensen ar 2020, da atervunnen varme
fran raffinaderier och avfallsférbranning betraktas som fossilfri.

Scenario Snabbt gron

[ scenario Snabbt gron konverteras det naturgaseldade Rya kraftvarmeverk till
biogaseldade hetvattenpannor vilket gor att elproduktionen normalt inte nyttjas av
ekonomiska skal, men finns tillganglig som natkapacitetsreserv vid behov samt for
beredskap for 6-drift. Kérsattet forutsatter att anldggningen anpassas och att en
andring av det befintliga miljotillstandet soks och godkénns.

11 (14)
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Tillsammans med reinvesteringar och nyinvesteringar i distributionsnatet uppgar
det ackumulerade investeringsbehovet till 6,4 miljarder kronor fram till och med ar
2027. Rantabiliteten ar 8,3 procent. Bokfort koldioxidutslapp fran fjarrvarmen
minskar fran 49 g/kWh till 28 g/kWh i detta scenario, jamfort med referensen ar
2020. Bidraget fran forbranning av avfall ar cirka 94 procent. Fossilandelen minskar
fran 7 till 0 procent jamfort med referensen ar 2020, da atervunnen viarme fran
raffinaderier och avfallsférbranning betraktas som fossilfri.

Scenario Ambitios gron

[ scenario Ambitids gron gors samma atgiarder som i Partnersamarbete med tillagg
av koldioxidinfangning i egna férnybara basproduktionsanldggningar samt inom
avfallsforbranningen for att pa sa satt skapa negativa utslapp.

Tillsammans med reinvesteringar och nyinvesteringar i distributionsnitet uppgar
det ackumulerade investeringsbehovet till 9,2 miljarder kronor fram till och med ar
2027. Rantabiliteten ar 6 procent. Bokfort koldioxidutslapp fran fjarrvarmen
minskar fran 49 g/kWh till netto -14 g/kWh i detta scenario med hjilp av Renova
CCS och intern BECCS, jamfort med referensen ar 2020. Fossilandelen minskar fran
7 procent till 0,5 procent jaimfort med referensen ar 2020, da dtervunnen varme fran
raffinaderier och avfallsforbranning betraktas som fossilfri och
koldioxidinfangningen inte raknas in.

Scenario Atervunnen +40%

I scenario Atervunnen +409% testas principen om 6kad resurseffektivitet genom
okad varmeatervinning. Genom att ta tillvara sa mycket atervunnen virme som
moijligt, och att vara samarbetspartners framtidsplaner om utbyggd verksamhet
realiseras, minskas behovet av forbranning. Det 6kade beroendet av
partnersamarbeten kan medfora risk for paverkan pa leveranssikerheten da
forandringar i omvarlden spelar stor roll. Egen redundans kan av
leveranssidkerhetsskil behovas och resurseffektivitet och leveranssiakerhet far vigas
mot varandra. I detta scenario antas en teoretisk 6kning av dtervunnen varme med
40 procent fran dagens niva och en biopanna i Rya behovs for att sdkra
temperaturnivan pa fjarrvirmen. I 6vrigt utgar scenariot fran referensscenariot.

Tillsammans med reinvesteringar och nyinvesteringar i distributionsnétet uppgar
det ackumulerade investeringsbehovet till 6,6 miljarder kronor fram till och med ar
2027. Behovet av egna produktionsinvesteringar halls tillbaka da mer varme
uppstar i virmeleverantorernas utokade processer. Rantabiliteten ar 9,2 procent.
Bokfort koldioxidutslapp fran fjarrvirmen minskar fran 49 g/kWh till 31 g/kWh i
detta scenario jaimfort med referensen 2020. Bidraget fran forbranning av avfall ar
cirka 87 procent. Fossilandelen minskar fran 7 procent till 1 procent jamfért med
referensen 2020, da atervunnen varme fran raffinaderier och avfallsforbranning
betraktas som fossilfri.
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Scenario Hog redundans

[ scenario Hog redundans ar den storsta delen av den atervunna virmen av olika
skal otillganglig, vilket innebar att en stor del av virmeleveranserna behdver l6sas
med férnybar egen virmeproduktion. I scenariot ersatts huvuddelen dtervunnen
varme med nyinstallationer av fliseldade hetvattenpannor. Endast en fjardedel
utgors av atervunnen viarme fran avloppsvattnet i Rya virmepumpanliggning och
intern rokgaskondensering och atervunnen virme fran avfallsforbranning och
industri ar noll. I dvrigt som referensscenariot.

Tillsammans med reinvesteringar och investeringar i distributionsnitet uppgar det
ackumulerade investeringsbehovet till 7,9 miljarder kronor fram till och med ar
2027. Rantabiliteten ar 3,3 procent. Bokfort koldioxidutslapp fran fjarrvairmen
minskar fran 49 g/kWh till 23 g/kWh i detta scenario jaimfort med referensen 2020,
dar bidraget fran forbranning av avfall ar noll eftersom ingen sadan sker. Fossilan-
delen ligger i stort sett oférandrad pa drygt 7 procent i detta scenario.

Slutsatser energiforsorjning

Elnatsforsorjning

Utifran framtagna scenarion beddms elnétsférsorjningen till och inom Goteborg
kunna hanteras med en kombination av ny natkapacitet, lokal produktion och nya
verktyg sasom flexibilitetstjanster. Med priso6kningar pa i storleksordningen tre
procent finns férutsattningar att bibehélla en god 16nsamhet i elnédtsférsorjningen.

Fjarrvarmens fortsatta konkurrenskraft ar avgorande for att effektbehovet fran
bostader och lokaler inte ska borja 6ka kraftigt.

Dagens lokala elproduktionskapacitet pa drygt 300 MW kan stotta
effektutvecklingen under lang tid. En lokal elproduktion pa 100-200 MW kommer
att ha en mycket god formaga att stotta samhéllsutvecklingen pa mellan 5 och 20 ars
sikt, vilket mycket vil kan 6verbrygga ledtiderna for ny stam- och
regionnatskapacitet och dartill utgéra god beredskap for 6-drift.

Viarmeproduktion

Med prisokningar pa fjarrvirmeprodukten motsvarande antagen inflationskning
pa tva procent eller nagot mer per ar finns forutsattningar att bibehalla lonsamheten
for fjarrvarme.

Varje scenario ar forknippat med olika risker. Snabbt gron ar beroende av
subventioner for biogas och langsiktiga spelregler finns dnnu inte pa plats.
Atervunnen +40% och Partnersamarbeten ir beroende av partners, Hog redundans
ar beroende av prisutvecklingen for biobrinslen och Ambitios gron ar beroende av
forutsattningarna for koldioxidinfangning.
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Fossilfrihet kan uppnas tidigare an 2025 till en minskad produktionskostnad med
cirka 100 miljoner kronor per ar enligt scenario Snabbt gron. En avgorande och
viktig forutsattning ar att Rya kraftvarmeverk beviljas en dndring i miljétillstandet
sa att den kan koras som en icke basanldggning och utan elproduktion. Det
forutsatter ocksa att skattelattnaden for biogas bestar och beror pa tillgang och
marknadspris for biogascertifikat. Forandrade styrmedel kan innebara att
forutsattningarna dndras.

Att utveckla samarbeten med varmeleverantdrer ar gynnsamt for lonsamheten tack
vare minskat investeringsbehov och billigare produktionskostnader.

Att bygga produktion for att ersitta den tervunna virmen och att bygga koldioxid-
infidngning paverkar lonsamheten negativt givet dagens prognoser for
utslappsratter.

Stadsutvecklingsaspekter

Stadens energiforsorjning av el och virme ar starkt sammankopplade med varandra.
Genom att 16sa stadens uppvarmning med fjarrvarme frigors kapacitet i
kraftsystemet for att forsorja staden med el och mojliggora att verksamheter vaxer
och utvecklas. Att mota stadens vixande virmebehov med fjarrvarme ar fortsatt
viktigt for att sdkra elfdrsorjningen. En avvecklad fjarrvarme skulle krava en kraftigt
forstarkt natkapacitet till Goteborg eller 6kat behov av lokal produktion.

Samordning ar en forutsittning for en forbattrad ekonomi. For att undvika onddiga
kostnader nar stora delar av kraftledningsnatet behover bytas kravs god
samordning inom Staden.

Tekniska anlaggningar for virmeproduktion, kraftstationer och dess ledningar
behover mojlighet att samexistera i den viaxande staden. Behovet av mark for detta
andamal behover tillgodoses vid planering av nya stadsdelar och tas med i
oversiktsplaner.

For Goteborgssamhaillet innebdr 6kade investeringar i kabel- och varme/kylanaten
att langa strackor och stora omraden i Goteborg kommer gravas upp med vissa
trafikstorningar och andra stérningar som f6ljd. En noggrann planering och
kommunikation mo6jliggér samférlaggning eller samordning med 6vriga
ledningsagare eller stadens beldggningsplaner.
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