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Forandrad organisation och styrningsmodell
Forslag till beslut

Jag foreslar att Styrelsen beslutar att

1. stdlla sig bakom foreslagen inriktning for 6kad affarsmassighet, digital
transformation, hdllbarhet och fossilfrihet
2. ge VD iuppdrag att genomfora foreslagen organisationsforandring.

Sammanfattning

Beslutet innebdr att vi infor forandrad organisation och styrningsmodell for att starka
affarsfokus, process- och effektivitet samt digital transformation. Modellen innebar ett inférande
av funktionsorganisation med forandrade ansvarsomrdden dar verksamhetsomrade
Distribution och verksamhetsomrade Produktion integreras till tva funktionsorienterade
verksamhetsomraden samt att vi bildar ett nytt verksamhetsomrade for utveckling och
digitalisering. Andringen innebir vidare att vi tillsitter affarschefer som far ansvar for
affarsportfoljer. Beslutet ror en obemannad organisation. Forandringarna forutsatter forstarkt
processorientering och styrning pa floden.

Beslutet fattas efter att samverkan har skett med fackliga organisationer i gdngse ordning.
Genomforandet kommer att planeras utifran vad som framkommit i sarskild samverkansgrupp
(SSG) samt de principer som arbetsgrupper tagit fram kopplat till detta férslag om organisation
och styrmodell. Principerna for fortsatt arbete finns med som bilaga till detta beslut och ska gélla
for fortsatt utveckling av organisation pa underliggande nivaer.

Samverkan
Samverkan av forslaget gjordes 2020-05-25.

Bilagor

1. Organisationsbeskrivning niva 1
2. Principer for fortsatt arbete

Arendet

Fordandrad styrmodell med syfte att starka affarsfokus, process- och samarbete samt digital
transformation.
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