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Aktiedgaren

Goteborg Stadshus AB genom Axel Josefsson
Ordférande, tillika protokoliférare

Carina Osterborg
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Ordférande, tillika protokollférare

Carina Osterborg
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Forsakrings AB Géta Lejon % Goteborgs
o4 Stad

Protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstimma
2020-06-18

§ 1

Stammans 6ppnande
Carina Osterborg Sppnar stimman.
Det antecknas att fullmakt for Goteborg Stadshus AB har ingivits (protokollsbilaga A).

Det uppdras 4t Carina Osterborg att fora protokollet.

§ 2

Val av ordférande vid stimman

Carina Osterborg utses till ordférande vid stimman.

§3

Uppréttande och godkdnnande av réstlangd

Det antecknas att bolagets samtliga aktier dgs av Goteborgs Stadshus AB och att dessa
representerades genom Axel Josefsson enligt till protokollet bilagd fullmakt
(protokollsbilaga A).

Fullmakten godkanns som forteckning och réstldngd.

§4

Faststidllande av dagordning

Dagordningen faststills.

§ 5

Val av justerare

Axel Josefsson utses att justera protokollet tillsammans med ordféranden.

§6

Provning om stimman blivit behérigen sammankallad

Stdmman forklaras vara sammankallad i behérig ordning.
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Forsakrings AB Géta Lejon @ G('iteborgs
Stad

Protokoll fért per capsulam vid extra bolagsstamma
2020-06-18

§ 7

Antagande av reviderat dgardirektiv for Forsdkrings AB Gota
Lejon

Goteborgs Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride 2020-05-14 att faststilla nytt
dgardirektiv for Forsdkrings AB Gota Lejon, i enlighet med Goteborgs
Kommunfullmiktiges handling 2020 nr 109.

Stdmman beslutar att anta nytt dgardirektiv for Forsdkrings AB Gota Lejon i enlighet med
kommunfullméktiges beslut, protokolisbilaga (protokollsbilaga B)

§ 8

Motets avslutande

Ordftranden avslutade stamman.
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Protokollsbilaga A ombudsfullmakt

Géteborgs Stadshus AB % gtﬁtdeborgs
4 a

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-06-09

Yttrande till stadsrevisionen avseende
granskning av verksamhetsaret 2019

§ 99, dnr 0031/19

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen utser Axel Josefson till ombud vid de extra bolagsstimmor som
revidering av #dgardirektiv i de direktiigda bolagen innebiir.

2. Styrelsen aterkallar tidigare fattat beslut 2020-03-23, § 54.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Handling
Beslutsunderlag U, dnr 0031/19

Protokolisutdrag skickas till
Goteborg Energi AB

Forvaltnings AB Framtiden AB

Higab AB

Business Region Goteborg AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborg & Co AB

Goteborgs Stads Leasing AB
Férsikrings AB Gota Lejon

Boplats Gdteborg AB

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Protokollsbilaga A ombudsfullmakt
Goteborgs Stadshus AB % Goteborgs

Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-06-09

Dag for justering
2020-06-09

Vid protokollet

J..m..depéf(j/“

kq,c-m ’?\C\ \

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Protokollsbilaga A ombudsfullmakt _
Goteborgs Stadshus AB % GOtEbOT‘gS

Stad
Beslutsunderlag U Handl&ggare: Johan Hérnberg, bolagsjurist
Styrelsen 2020-06-09 Telefon:031-368 54 52
Diarienummer 0031/20 E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Val av ombud vid bolagsstammor

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Goéteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen utser NN till ombud vid de extra bolagsstimmor som revidering av
dgardirektiv i de direktiigda bolagen innebir.

2. Styrelsen dterkallar tidigare fattat beslut 2020-03-23, § 54.

3. Besluten under denna paragraf férklaras omedelbart justerade.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade hdsten 2019 att ge Stadshus AB i uppdrag att revidera
bolagens #dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande 4gardirektiv och i
kommunfullméktiges budget 2020 gavs Stadshus dven ett antal uppdrag avseende
dgardirektiven i direkt 4gda bolag.

Efter att kommunfullméktige faststillt nya #igardirektiv for bolagen ska de antas pa en
bolagsstdmma i respektive bolag. Genom freliggande 4drende fattar styrelsen beslut om
vem som ska vara ombud vid bolagsstimmorna i de direkt dgda bolagen. Ombudet ska
vid bolagsstimmorna anta det 4gardirektiv som kommunfullmégktige faststillt for
respektive bolag. Stimmorna avses genomftras per capsulam.

D4 styrelsen genom foreliggande drende utser ombud till bolagsstimmorna aterkallas
tidigare beslut fran 2020-03-23, § 54 att ge vd i uppdrag att teckna ombudsfullmakt.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa frigan utifrn dessa dimensioner.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Kommunfullmaktige @ Goteborgs
Stad

Handling 2020 nr 109

Revidering av dgardirektiv for Forsakrings AB
Goéta Lejon

Till Géteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande
den 27 mars 2020 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Agardirektiv for Férsikrings AB Gota Lejon faststalls.

Géteborg den 22 april 2020
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Lina Isaksson
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Stadsledningskontoret % Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2020-03-27 Johan Pheiffer
Diarienummer 0685/20 Telefon: 031-368 02 38

E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Revidering av agardirektiv for Forsdkrings AB Gota
Lejon

Forslag till beslut

[ kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Agardirektiv for Férsikrings AB Gota Lejon faststills.

Sammanfattning
Kommunfullmé#ktige har genom Budget 2020 gett Géteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva
generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

*» Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sd att skrivning
om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersétts med generell skrivning i enlighet med
kommunfullméktiges beslut.

*» Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utdver detta beslutade kommunfullmiktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att
revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande
dgardirektiv,

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebir att bolagens
dgardirektiv i §vrigt vésentligen ska foréndras.

Beddémning ur ekonomisk dimension

Forslag till dgardirektiv for Forsdkrings AB Géta Lejon har inte justerats med avseende
pé kommunalt ndamadl. Avsnittet gillande ekonomi och effektivitet motsvarar det
Overgripande arbetssétt som redan idag 4r 1angsiktig vigledande for bolaget.

Mot denna bakgrund har Stadshus inte funnit ngra sirskilda aspekter pa fraga utifran
denna dimension. Stadsledningskontoret har inte gjort ndgon annan bedémning.

Beddmning ur den ekologisk och sociala dimensionen
Stadshus har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa frigan utifrin dessa dimensioner. Se
ovan angéende bedémning ur ekonomisk dimension.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s handlingar 2020-03-23 § 49

Goéteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutldtande _ 1(2)



Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullmiktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41).

I kommunfullméktiges Budget 2020 fick Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv for dotterbolagen. Foreliggande drende avser forslag till dgardirektiv for
Forsdkrings AB Gota Lejon

Beskrivning av drendet

Forslaget &r framtaget i ndra samarbete mellan stadsledningskontoret och Stadshus.
Underlaget frdn Stadshus bestér av tre delar; beslutsunderlag, forslag till dgardirektiv
samt en tabell som redovisar vad som &ndrats. Med bakgrund i att stadsledningskontoret
och Stadshus gjort en gemensam beredning av drendet sa utgtr underlaget fran Stadshus
beslutsunderlag &ven for kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Stadsledningskontorets bedémning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersitts med en generell skrivning i enlighet
med fullmiktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv. Vidare ska Stadshus ta fram avkastningskray
for bolagen som minst motsvarar branschniva.

Stadsledningskontoret bedémer att Stadshus har omhéndertagit uppdragen fran
fullméktige som ror revidering av dgardirektivet fér Forsékrings AB Gota Lejon och att
dgardirektivet kan faststillas.

Magnus Sigflisson Eva Hessman

Direkt6r Stadsutveckling Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Goteborgs Stadshus AB @ Gﬁteborgs
Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-03-23

Revidering av dgardirektiv fér Géta Lejon AB
§ 49, dnr 0017/20

Beslut
[ styrelsen for Géteborgs Stadshus AB:
1. Forslag till dgardirektiv for Gota Lejon AB godkénns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare
hantering.

Handlingar
Beslutsunderlag M, dnr 0017/20
Protokolisutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
Gota Lejon AB

Dag for justering
2020-03-27

Vid protokollet

Johan Hémberg

Sekreterare

Axel Josefson Karin Pleijel
Ordforande Justerande

Goteborgs Stadshus AB, protokolisutdrag



‘ @ .
Goteborgs Stadshus AB % Goteborgs

#od Stad
Beslutsunderlag M Handl&ggare: Peter Berggren
Styrelsen 2020-03-23 Telefon: 031-368 54 56
Diarienummer 0017/20 E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Revidering av dgardirektiv fér
Forsdakrings AB Goéta Lejon

Foérslag till beslut
[ styrelsen for Géteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till d4gardirektiv for Forsikrings AB Gota Lejon godkénns.

2. Arendet &verlimnas till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Sammanfattning
Kommunfullmé&ktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tva generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv si att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersiitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

e  (dteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléiget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utdver detta har kommunfullmé#ktige beslutat hésten 2019 att ge Stadshus AB i uppdrag
att revidera bolagens &gardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande
dgardirektiv.

Stadshus uppfattar att fullmaktiges revideringsuppdrag inte innebér att bolagens
dgardirektiv i 6vrigt visentligen ska fordndras. Mot bakgrund av detta har beskrivningen
av det kommunala dndamalet for Férsakrings AB Gota Lejons verksambhet inte &ndrats i
foreliggande forslag.
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Bedémning ur ekonomisk dimension

Forslag till dgardirektiv for Forsidkrings AB Gota Lejon har inte justerats med avseende
pa kommunalt Zndamaél eller uppdrag. Avsnittet giillande ekonomi och effektivitet
motsvarar det Svergripande arbetssitt som redan idag dr l&ngsiktig vigledande for
bolaget.

Mot denna bakgrund har Stadshus AB inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan
utifrén denna dimension.

Bedémning ur ekologisk dimension

Stadshus AB har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Se ovan angéende beddmning ur ekonomisk dimension.

Beddmning ur social dimension

Stadshus AB har inte funnit ngra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Se ovan angéende bedomning ur ekonomisk dimension.

Bilagor
1. Forslag till dgardirektiv
2. Tabell med foréindringar

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullm#ktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 32).

I kommunfullméktiges Budget 2020 fick Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv for dotterbolagen. Féreliggande drende avser forslag till dgardirektiv f6r
Forsékrings AB Gota Lejon.

Agardirektivet har tagits fram i samverkan mellan Stadshus, Stadsledningskontoret och
berdrt bolag.

Beskrivning av drendet

Uppdrag i budget 2020
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tvé generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e (Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv si att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

e (Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering p& de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag i Budget 2020 inte innebér att
bolagens dgardirektiv i dvrigt visentligen ska forindras.

Stadens struktur for dgardirektiv

Kommunfullméktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for
dgardirektiv.' De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestdimmelser i kap. 1
och gemensamma generella bestimmelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestimmelser far
inte &ndras utan fullmiktiges godkdnnande. Kap 2 innehéller bolagsspecifika direktiv.

Uppdraget till Stadshus utgdr fran att dgardirektiven f6ljer den nya gemensamma
strukturen och mallen.

Generella utgangspunkter i arbete
Arbetet med revidering av dgardirektiven har utgétt frin ndgra generella utgéngspunkter:

Riktlinje for dgarstyrning

Kommunfullméktige faststéllde 2019-09-12 ”Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”.

Av riktlinjen framgér dels hur &garen utdvar sin styrning av stadens bolag, dels roll- och
ansvarsfordelning. Staden &r direktégare av Stadshus som i sin tur dger dotterbolag, de
interna respektive direktunderstéllda bolagen samt stadens del i de regionala bolagen.

De verksamhetsdrivande bolagen har ett bolagsspecifikt d4gardirektiv som 4r beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens krav och férvéintningar pa bolaget inom
ramen for dess verksambhet.

! KF 2019-09-12 § 32, Agardirektiv for Géteborgs Stadshus AB - 6versyn och ny struktur

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Enligt riktlinjen utarbetar Stadshus forslag till dgardirektiv och foréndringar for de
direktunderstéllda bolagen i samverkan med berdrt bolag och kommunstyrelsen, i det hir
fallet stadsledningskontoret.

Vidare yttrar sig Stadshus dver forslag till d4gardirektiv for dotterdotterbolag innan
kommunfullmiktige faststéller dessa. Det &r moderbolagen som enligt roll- och
ansvarsfordelningen i riktlinjen i sin tur utarbetar forslag till dgardirektiv for deras
heldgda dotterbolag.

Avkastningskrav

I kommunfullméktiges budget for 2020 anges att “Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
Saststallda avkastningskrav pa minst samma niva som genomsnittlig branschnorm”.

Goteborgs Stad dger ett antal bolag dér avkastningskrav &r relevant som en av flera
styrkomponenter.

Avkastningsmétt syftar till att synliggéra de olika verksamheter som bygger upp
respektive kluster/koncern och ge mdéjlighet till styrning och till utvérdering av hur olika
verksambheter utvecklas och bedrivs i jimforelse med konkurrenter eller konkurrerande
alternativ. Avkastningskraven ska ocks4, ddr inte speciallagstiftning eller andra
omsténdigheter begrénsar, tillforsdkra &garen forutsédgbara utdelningar med hinsyn tagen
till finansiell stillning i bolaget, kluster/koncern, Stadshuskoncernen och
Kommunkoncernen.

Klustrens/koncernernas afférslogik och organisation behdver vara vigledande for vilken
organisatorisk nivé och pé vilket sitt avkastningskrav definieras. For kluster/koncerner
och enskilda verksamheter faststills avkastningskrav med utgéngspunkt i de métt som
respektive bransch etablerat beroende pa verksamhetens karaktir och som fokuserar
verksamheters réntabilitet pa investerat kapital, rérelsemarginal eller annat
avkastningsmatt som bedoms ldmpligt till att beskriva verksamhetens prestation
ekonomiskt.

Bolagen anvénder som en del av sin riskmodell indikatorer som exempelvis soliditet och
skuldséttningsgrad for att folja sina balansrdkningsrisker. Bolagen har faststallt
miniminivéer. Val av indikatorer och miniminivéer dr anpassade till respektive
verksamhet. Stadshus AB har, i det hir skedet och i forekommande fall, angett bolagens
miniminivéer i dgardirektiven.

Agardirektiven ska folja kommunfullmaktiges beslut att avkastningskraven ska faststéllas
till “minst samma niva som genomsnittlig branschnorm.” Olika verksamheters
forutsittningar och restriktioner kopplat till att uppna ekonomiska avkastningskrav kan
synliggdras i uppfoljning och ges mdjlighet att diskuteras i dgardialoger. Uppdrag i
dgardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag fran kommunfullmaktige kan
innebéra att avvikelser fran avkastningskrav 6ver tid dr motiverade.

Stadshus AB avser att dterkomma med en process och arbetssitt under varen 2020 som
ska beskriva hur den 16pande uppfdljningen och utvérderingen av maluppfyllelsen ska
organiseras. Denna process ska bland annat inordnas i processen for framtagande av
forutséttningar for budgetarbetet i de politiska partierna och i dgardialogsprocessen.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjiansteutldtande



I forslag till dgardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag tar Géteborgs
Stadshus AB i samverkan med respektive moderbolag fram avkastningskrav.

For dotterbolag i kluster/koncern behdver en samverkan ske med Stadshus innan
moderbolag lamnar forslag till dgardirektiv for dotterbolag. Principer enligt ovanstiende
ska tillimpas vid utarbetande av forslag till avkastningskrav for dotterbolag i
Stadshuskoncernen.

Effektiviseringskrav

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skl i princip ska ga mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det 4r
sdledes inte md&jligt eller lampligt att tillimpa géngse avkastningskrav p& dessa bolag utan
istéllet soka olika matt pa produktivitet och effektivitet samt jimforelser med liknande
verksamheter.

Det &r fem olika typer av bolag dér géngse avkastningskrav inte 4r relevanta.

Verksamheter med fokus pa att leverera effektiva tjdnster for interna kunder.
Bolag med sérskilda uppdrag, sdrskild finansiering eller direkttilldelade uppdrag.
Verksamheter inom evenemang och kultur med stor offentlig finansiering
Utvecklingsbolag med en stor del offentlig finansiering.

Exploaterings- och byggherrebolag.

Sl L N

I forslag till dgardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag som inte kan
aséttas avkastningskrav tar berdrda bolag i samverkan med Géteborgs Stadshus AB fram
produktivitets- och effektivitetskrav.

Styrelsesammansdttning

Kommunfullméktige utser, pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fSrtroendevalda ledaméter och erséttare. For vissa styrelser utses ledaméter
och erséttare utan partipolitisk beteckning. Riktlinjen for dgarstyrning, som verktyg for
att stérka och tydliggdra den politiska styrningen av bolagen, fordrar sirskild
uppmérksamhet i relation till tjinstemannastyrelser, sa att intentioner vad giller
kommunfullméktiges &garstyrning tas omhand.

I nagra kluster och koncerner utser kommunfullméktige ledamd&ter och suppleanter i
personunion mellan moder- och dotterbolag. Vid férekomst av personunion mellan
moder- och dotterbolag forsvaras eller forhindras tillimpningen av regelverket pa vissa
punkter, exempelvis avseende genomférande av dgardialoger.

Nedan beskrivning av bolagsspecifika dndringar av #gardirektiv inleds med en
beskrivning av forhéllanden och forutséttningar for dgarstyrning i aktuellt kluster och
beskrivning av styrelsesammanséttning exkluderar eventuellt forekommande
fastighetsdgande bolag utan egentlig verksamhet.

Bolagen har att beakta Riktlinjer for dgarstyrning som anger hur nominering av ledamdter
utan partipolitisk beteckning ska hanteras.

Géteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tjansteutiadtande



Tidshorisont

Agardirektiven r utformade utifran ett langsiktigt perspektiv med beaktande av bolagens
forutsdttningar och karaktr, vilket innebér olika tidshorisont for olika bolag,.

Med hénsyn till att avkastningskrav och effektiviseringskrav inarbetas i dgardirektiv samt
starkt internt och externt fSréndringstryck bedomer Stadshus emellertid att revidering av
dgardirektiven sker minst vart tredje-fjérde ar.

Allmént for dgarstyrning inom Forsdkrings AB Gota Lejon AB
Styrelsen i Forsdkrings AB Gota Lejon bemannas av fortroendevalda.

Bolagen forvéntas generellt, i enlighet GSteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, ta ett
”sjélvstiandigt” ansvar for verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv
for bolaget, kommunfullméaktiges budget samt vriga styrande dokument.

Goteborgs Stadshus AB genomfor arligen dgardialoger med Forsdkrings AB Gota Lejon
genom att styrelse méter styrelse.

Agardirektiv for Forsikrings AB Géta Lejon
Agardirektivet har anpassats till den nya mallen och strukturen. Utdver detta har vissa
mindre redaktionella dndringar gjorts.

Goteborgs Stad Géteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Bolagets bedémning

Stadshus AB beddmer att forslaget till dgardirektiv for Férsikrings AB Géta Lejon har
utvecklats i enlighet med uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2020 rérande
uppdrag att revidera dgardirektiv s att skrivning om mal- och inriktningsdokument
istéllet ersitts med generell skrivning i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Genom foreliggande forslag till d4gardirektiv for Férsikrings AB Gota Lejon beddms
kommunfullméktiges uppdrag fran 2019-09-12 att revidera &vriga bolags dgardirektiv,
enligt av kommunfullméktige beslutad mall, genomfdrt med avseende pa Forsdkrings AB
Géta Lejon.,

Eva Hessman

Vd, Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Géteborgs Stadshus AB, tjiansteutldtande 7(7)



Agardirektiv fér Férsakrings AB Gota Lejon
Organisationsnummer 516401-8185

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige &ndamélet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och frvéntan pé bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 4r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som giller specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning,

Kapitel 1 — Inledande bestimmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver fSrutséttningarna f6r kommunfullméktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens &vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hllbart géteborgssamhille. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hér att aktivt folja
och agera pé fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbittra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfdrs. Kommunfullmaktiges
budget 4r det 6verordnade styrande dokumentet fr Gteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska
maélséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att #ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstlla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
minskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
freddme i jamstilldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affiirsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goteborgs
Stad som &dgare 4r det av sérskild vikt att Bolaget arbetar f6r en sund och siker
arbetsmiljo, respekt for ménskliga réttigheter samt goda och anstéindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skl for
négot annat. Oavsett forutsittningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vérdigt bemétta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar f6r att samrada med och aktivt séka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller ndr det dr nddvéndigt for att uppné helhetssyn i genomférandet av
kommunfullméktiges mal och riktlinjer.

Formellt utdvar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststilla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara fr den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgéngspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullmaktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivderna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.




Kapitel 2 — Specifikt for Forsidkrings AB Goéta Lejon
Innehallet i detta kapitel beskriver &ndamélet med, och kommunfullméktiges uppdrag till,
Fors#krings AB Géta Lejon.

Det kommunala d&ndamalet

§ 1  Forsékrings AB Gota Lejon (Gota Lejon) ska svara for Goteborg stads
forsdkringsskydd géllande egendom, ansvar och motorfordon samt medverka i
forsdkringslosningar for stadens bolag och forvaltningar.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att meddela fljande slag av direkt
forsikring for risker hinforliga till G6teborgs Stad, av staden helt eller delvis dgda
bolag och férvaltningar och till staden knutna andra enheter avseende foljande
skadeforsdkringsklasser:

- Landfordon (klass 3)

- Sparfordon (klass 4)

- Fartyg (klass 6)

- Godstransport (klass 7)

- Brand och naturkrafter (klass 8)

- Annan sakskada (klass 9)

- Motorfordonsansvar (klass 10)

- Fartygsansvar (klass 12)

- Allmén ansvarighet (klass 13)

- Annan formoégenhetsskada (klass 16)

- Rattsskydd (klass 17)
Bolaget skall vidare ha till foremal att meddela indirekt forsikring i samtliga
skadeforsakringsklasser betréffande risker hénforliga till i denna paragraf ovan
ndmnda organisationer.

Bolagets uppdrag

§2  Forsikrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Géteborgs Stads
forsékringsskydd géllande all forsikring forutom pensions- och
kollektivavtalsreglerade forsékringar.

§ 3  Bolaget ska ha god kunskap om forsékring, den internationella
forsdkringsmarknaden samt kommunens verksamheter i forvaltningar och bolag.

§ 4  For risker hinforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till
staden knutna andra enheter ska bolaget identifiera, strukturera, férsikra och
aterforsdkra Goéteborgs Stads risker samt meddela direktf6rsékring och
dterforsakring.

§5 Goteborgs Stads sékerhetspolicy anger att sikerhet 4r en del av verksamhetens
riskhantering. Sikerhetsarbetet ska bedrivas med utgdngspunkt frin kontinuerliga
riskanalyser med tyngdpunkt pa forebyggande aktiviteter. Forsdkring
(riskfinansiering) utgér en del av stadens riskhantering.
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§6

§7

§8
§9

§10

Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och
fungera som en katalysator inom hela staden. Det innebér att bolaget aterfor
resurser till verksamheterna for att stodja och stéirka dem i riskhanteringsarbetet.

Goteborgs Stads forsékringspolicy anger att forsdkringsverksamheten inom stadens
forvaltningar och bolag ska vara samordnad och att denna samordning av
forsékringsfragor ska ske genom Forsékrings AB Géta Lejon. Bolagets styrelse ska
arligen faststélla ett forsakringsprogram for att sdkerstilla riskkontroll och en
kostnadseffektiv riskfinansiering med ett helhetsperspektiv.
Forsdkringsprogrammet ska ange uppgifter om férvaltningarnas och bolagens
aktuella forsikringstyper sdsom ansvars-, egendoms-, motor-,
formogenhetsbrottsforsikring, med tillhdrande ramar for sjélvrisker och
forsékrings-omfattning. Forsdkringsprogrammet skall arligen presenteras for
Kommunstyrelsen.

Bolaget har ritt att placera forsékring hos externa fSrsdkringsbolag.

Forsdkrings AB Gota Lejon ska samverka med Goteborgs Stads forvaltningar och
bolag vad giller forsakrings- och riskhanteringsfragor och dirmed vara stadens
expertorgan samt medverka i utvecklingen inom f6rsékringsomradet. Bolaget ska
aktivt utvérdera och metodiskt analysera intriffade skador for att dérigenom verka
skadeforebyggande. Bolaget ska ha kapacitet att i egen regi eller genom extern part
genomfdra konsultationer och rddgivning pa uppdrag av stadens forvaltningar och
bolag.

Forsékrings AB Gota Lejon har, utifran sitt uppdrag, tolkningsforetride i
forsékrings- och riskhanteringsfragor och ddrmed ansvar samt befogenhet att
eskalera beslut géllande riskhantering inom stadens organisation.

Samverkan

§11

§ 12

Gota Lejon ska stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver, Detta
kréver fortlopande samrad och samverkan med berérda kommunala organ och
Ovriga strategiska intressenter.

Gota Lejon ska bidra till att helhetssyn, och ett gott och effektivt samarbete,

genomsyrar arbetet med béde stadens ndmnder och bolag samt externa intressenter.

Ekonomi och effektivitet

§ 13

§ 14

§15

Finansiering av verksamheten sker genom premieintékter. Bolagets syfte 4r ej att
bereda vinst 4t aktiedigaren och dess prissittning ska folja sjélvkostnadsprincipen.

Individuella premier gentemot respektive forsdkringstagare ska erhallas genom
analys av risker i verksamheten, skadehistorik, vald sjilvriskniva, kostnad for
aterforsdkring samt status p& verksamhetens riskhantering.

Bolaget ska kontinuerligt anvénda benchmarking med relevanta aktorer dven i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.




§ 16 Bolaget ska dven, i ndra samverkan med Stadens 6vriga bolag och férvaltningar,

stréva efter en intern effektivitet dér samordning och resursdelning &r naturliga
insatser for att uppnd synergier och effektivitet.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
§ 17 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid ldmnas

§ 18

§19

till kommunfullméktige for stéllningstagande. Géta Lejons styrelse ansvarar for att
virdera om ett drende dr av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om tveksamhet
uppstdr om fragan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullmiktiges
stéllningstagande ska inhéimtas, ska Stadshus AB tillfrigas.

Géta Lejon ansvarar for att ge Stadshus AB méjlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Exempel pé fragor ddr kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen &r inte uttmmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag
Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmiktiges godkénnande 4r befogat med hinsyn till andelsfor-
hdllandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i 6vrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/képare dr annat bolag i staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affiirs- eller verksamhetsomrade

Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestimmelser
Innehdllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga deldgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje &r uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfdrdelning mellan styrelsen och verkstillande
direktéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att
ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten #r sekretessbelagd méste alternativa sitt att
Overldmna informationen $vervigas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga hiindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utover den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
forutséttningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget &r skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest &ndamalsenligt utifrdn ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt séka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser ndr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

§7 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tiligodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att néirvara vid bolagsstdimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren, stélla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktéren i
samband med &rsrapportens uppréttande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit férenligt
med det faststillda kommunala dndamélet och utf6rts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§ 10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska drligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvérderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt sitt ndr det géller eventuell
arbetsférdelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver dtgérdas
ska bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehdllet, ska
protokollfdras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstéllande direkt6rens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nirvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan nimnd och
bolagsstyrelse i helédgt bolag avgdrs enligt sérskild ordning, vilken framgér av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§ 13

Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifier
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14

Bolaget ska som arbetsgivare f6lja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samrida med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sékerstilla att visentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller &ven av staden dgda
bolag s ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om sédant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebir att de fackliga organisationerna avstér fran formella
styrelseposter och istéllet ges mdojlighet att ndrvara med yttranderétt och
forslagsrétt vid sammantriaden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inréttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran
lagen hos Némnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att 4ga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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4

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs

Stad

Bilaga 2

Tabell med férandringar

Bolagets ekonomiska
stéllning ska mojliggbra ett
langsiktigt och uthalligt
agerande och bidra till en
hallbar utveckling.

['s20

Bolaget ska kontinuerligt anvanda
benchmarking med relevanta aktérer
aven i arbetet med att utveckla
verksamhetens effektivitet och
produktivitet.

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

§21

GoOta Lejon ska dven, i ndra samverkan
med Stadens bolag och férvaltningar,
strava efter en intern effektivitet dar
samordning och resursdelning ar
naturliga insatser fér att uppna synergier
och effektivitet.

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

Goteborgs Stad Géteborgs Stadshus AB, tjdnsteutidtande
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