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Yttrande gallande stadsrevisionens
granskningsredogorelse 2019

Forslag till beslut

| styrelsen for Grefab:

Godkanna yttrandet géllande Granskningsredogérelse 2019 och sénda det till

stadsrevisionen.

Sammanfattning
Granskningen av Grefabs verksamhet 2019 resulterade i ett antal rekommendationer vilka
bolagets styrelse skall yttra sig éver fore 18 juni.

Rekommendationerna gallde

e Grundl&ggande granskning

e  Granskning av avgifter

e  Granskning av synpunktshantering

e Uppfdljning av Intern Styrning och kontroll
e Uppfdljning av investeringsplaneringen

Grefab lamnar sitt yttrande i bilaga till PM

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Bolagets samverkansgrupp 2020-06-10

Bilagor

1. Grefabs yttrande
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Expedieras
Skickas till Stadsrevisionen

Arendet
Grefab skall senast den 18 juni 2020 lamna yttrande till stadsrevisionen med anledning

av granskningsredogorelsen for 20109.

Beskrivning av arendet

Granskningen av Grefabs verksamhet 2019 resulterade i ett antal rekommendationer vilka
bolagets styrelse skall yttra sig ver fore 18 juni.

Rekommendationerna géallde

e Grundlaggande granskning

e  Granskning av avgifter

e  Granskning av synpunktshantering

e Uppfdljning av Intern Styrning och kontroll
e Uppfdljning av investeringsplaneringen

Bolagets bedémning

Grefab foljer rekommendationerna enligt bilagan.

Ann-Christine Alkner Dahl
VD
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Rekommendation

Yttrande

Grundlaggande granskning

Lekmannarevisorerna rekommenderar vd och styrelse
att sakerstalla foljsamhet gentemot aktiebolagslagen
och arbetsordningen nér det géller beslut om bolagets
organisation och styrning av den ekonomiska
forvaltningen.

Grefabs styrelse fattade beslut i april 2016 om att dra
in ekonomichefstjansten samt att sla ihop de tva
hamndistrikten och bilda ett omrade Hamn.
Verkstalligheten av att dra in ekonomichefstjansten
genomfordes omedelbart, medan bildandet av Hamn
verkstélldes forst 1 januari 2019. | samband med att
ekonomichefstjansten drogs in tillsattes en vvVD som
tillika ar ansvarig for ekonomin som tidigare
ekonomichef ansvarat for. Verkstélligheten av
hamnverksamheten delrapporterades i november
2018.

Da det tog ett par ar fran det att styrelsen fattade
beslut om organisation etc kommer Grefabs styrelse
att fatta ett tydliggorande beslut i drendet pa sitt méte
den 10 juni 2020.

Grefab bedomer att rekommendationen efter
styrelsebeslutet & omhandertagen.

Granskning av avgifter

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att
stérka sin styrning av hur avgifterna tas fram,
faststélls och foljs upp i bolaget.

Grefab sékerstéller att processen for framtagande av
avgifterna i prislistan finns dokumenterad i varje
steg:

1. Analys av Utfall under &ret — Ledningsgrupp

2. Arrendedkning enligt fastslagen trappa —
Ledningsgrupp

3. Framtagande av Investerings och

underhéllsbehov — Hela bolaget och forslag i

Ledningsgrupp (process)

Analys av Beldggningsgrad — Ledningsgrupp

Indexering av kostnader enligt vad branschindex

— Bolagets ekonomi och controllerpersonal

6. Kalkyl avseende lonerevisionens paverkan pa
Bolagets personalkostnader. — Bolagets
ekonomi och controllerpersonal

7. Forslag till budget och affarsplan —
Sammanhallen kalkyl

8. Forslag till prislista

o s

Grefab bedomer att rekommendationen ar
omhéndertagen.

Granskning av synpunktshantering

Lekmannarevisorerna rekommenderar att styrelsen
skapar ett andamalsenligt arbetssatt for att
systematiskt hantera och ta tillvara synpunkter och
felanmalningar

Grefab arbetar igenom sin rutin och sékerstaller att
arbetet pd ett tydligt satt pekar pa ansvar och att
tydlig &terkoppling till berérd sker.

Arlig sammanstéllning redovisas till styrelsen i
arsrapporten.

Uppfdljning av intern styrning, uppféljning och
kontroll

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att
sékerstalla foljsamhet mot stadens riktlinjer fér intern
styrning, uppféljning och kontroll.
(Rekommendationen lamnades ar 2018)

Yttrandet som lamnades 2019 géller &ven for 2020.
Grefab kommer att starka sitt arbete ytterligare med
att dokumentera det interna kontrollarbetet.

Grefab beddémer att rekommendationen gallande
féljsamhet mot riktlinjen blev omhéndertagen i och
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med styrelsens beslut den 19 december 2019. Da
bolaget fattade beslut om en samlad riskbild och en
internkontrollplan fér 2020.

Uppfdljning av investeringsplanering

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att
sakerstalla att underhalls- och investeringsplanen
mojliggor en god och andamalsenlig styrning och
uppféljning av investeringar och underhall.
Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att
sékerstalla foljsamhet mot stadens regler for
ekonomisk planering, budget och uppféljning samt
riktlinjer for styrning, uppfdljning och kontroll.
Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att
sékerstalla att bolaget fullt ut arbetar i enlighet med
kraven i GBP, gemensam byggprocess.
(Rekommendationerna lamnades ar 2018)

Yitrandet fran 2019 géller &ven for 2020 da
stadsrevisionen i sin granskning for 2019 inte kunde
se att yttrandet da syftade pa dnnu icke beslutade
dokument.

Grefab har en investeringsplan dar projekjten listas
med kostnad och hamn. Dessutom f6ljs dessa upp i
uppféljningsrapporteringen over aret.

Grefab féljer GBP i de projekt som &r applicerbara
pa arbetssattet. Grefab genomfor inte byggprojekt
enligt GBP varje ar. Grefab bedomer att
rekommendationen & omhéandertagen.

Goteborg 2020-06-10

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD
Grefab




