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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2020-06-15 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

Arende: Komplettering avseende bolagets ekonomi
som bilaga till Hemstallan till kommunfullmaktige
gallande farledsférdjupning vid containerterminalen i

Goteborgs hamn vilken antogs pa styrelsemotet 2020-

04-20.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Godkanna nedanstaende komplettering avseende bolagets ekonomi som bilaga till
”Hemstéllan till kommunfullméktige géllande farledsfordjupning vid containerterminalen
i Goteborgs hamn” vilken antogs pa styrelsemétet 2020-04-20.

Sammanfattning

Goteborgs Hamns ekonomi klarar med marginal investeringen i farledsfordjupningen pa
den kostnadsniva som natts efter forstudien. Investeringen stodjer Goteborgs Hamns
malsattning att bevara och utveckla rollen som ett nationellt logistiskt centrum.

Projektet sakrar affarssegmentets Containers sammantagna resultat pa en tioprocentig
avkastningsniva pa totalt kapital pa lang sikt. Pa kortare sikt innebar investeringen en
nagot lagre avkastning men effekterna av investeringen gor att den atergar till en god
niva.

Investeringen i containerkajen gors for att kunna ta emot de storsta container-fartygen
utan lastbegransningar for att bibehalla och 6ka den transoceana trafiken. Det ar en
investering i Hamnens absoluta k&rnverksamhet.

Den o6kar ytterligare Hamnens roll som en garant for Sveriges naringslivs access till
omvarlden och starker ytterligare Goteborgs stads majligheter till en langsiktigt stabil god
avkastning fran Hamnen.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Goteborgs Hamn — Ekonomi

Goteborg Hamn AB:s ekonomimodell &r mycket stark med en diversifiering av
verksamheter och en mix av cirka 50% fasta och 50% rorliga intékter. Under innevarande
2020 sa innebér detta bl.a. att bolaget lyckats behalla sin helarsprognos pa 220 Mkr vinst
trots den ojamforbart stora turbulensen inom nagra av dess verksamhetsomraden
(kryssning, biltransporter och passagerartrafik).

Omstruktureringen av bolaget 2010-2012 inom cargo-segmenten (container, roro, farja
och bil) har forstarkt ekonomimodellen i det att avtal med koncessionstagare ger
langsiktiga fasta intakter.

Inom segmentet Container ar en viktig komponent till att Hamnen lyckats bibehalla
resultatet direktférbindelsen mellan Goteborg och Asien. Direktsjéfarten utgor en viktig
lank for svensk import- och exportindustri pa dversjo destinationer.

Farledsfordjupningen syftar till att bevara och utéka Géteborgs Hamns roll som godsnav
for svensk import- och exportindustri och darmed sékra intakter till bolaget 6ver tid saval
som att trygga ett fortsatt bidrag till &garens ekonomi i form av sysselséttning och
utdelningar.

Agaren har enligt agardirektivet som finansiellt krav pa koncernen Géteborgs Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i paritet med
andra jamforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig matas mot relevanta externa
aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebar ovanstaende att den ekonomiska styrningen inriktas
mot en soliditet lika med eller Gverstigande 30 procent och en avkastning pa totalt kapital
i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Goteborgs Hamn har under 2019 och 2020 utfort fordjupade studier géllande
farledsfordjupningen for att erhalla en battre precision i projektets uppskattade kostnader.
resultatet ar en sankt kostnad for projektet. Till del beroende pa att bedomda kostnader
har minskat genom utdkad kunskap om ex geoteknik, men éven att projektet i sin
omfattning begrénsats till att omfatta ett kajlage med mojlighet att férdjupa ytterligare ett
kajlage i framtiden (V.v. se Hemstéllan).

Nedanstaende grafer visar Hamnens langsiktiga ekonomi med befintlig tioarsplan endast
modifierad med farledsférdjupningen nya forvantade varde efter forstudien. Graferna
visar att bolagets ekonomi med marginal klarar avkastningskraven i dgardirektivet.
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Anlaggningstillgangar, 1an och soliditet — inklusive farledsfordjupningen
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Kommentar soliditet * : Bolaget klarar med god marginal &gardirektivets krav pa en
soliditet lika med eller 6verstigande 30% och nar som lagst 38% under en kort period i
mitten av 2020-talet. | samband med investeringar (6kade anléaggningstillgangar) under
2020-talet sjunker soliditet fran dagens hoga niva. Detta beror pa att de langfristiga
skulderna 6kar. Soliditeten atergar till en mycket god niva under 2030-talet da Hamnen
genom ett gott kassaflode amorterar ner de Iangfristiga skulderna.

Avkastning pa totalt kapital
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! Nyckeltalet soliditet visar hur stor andel av foretagets tillgangar som finansierats med eget kapital. En soliditet pa 100 %
innebar finansiering med enbart eget kapital och en soliditet pa 0 % innebér att det inte finns ndgot eget kapital alls. En hog
soliditet innebdr I1ag finansiell risk medan en lag soliditet kan innebara hég risk for verksamheten. Hog soliditet behéver
inte alltid vara ndgot positivt da det kan vara en f6ljd av bristande utvecklingsarbete och otillrackliga eller obefintliga
investeringar som medfort liten upplaning, vilket i sin tur visar sig som “god” soliditet.
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Kommentar avkastning pa totalt kapital %: Bolaget klarar med god marginal
agardirektivets krav pa en avkastning pa totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent. Det
lagsta forutsedda vardet ar 5,2%. Avkastningen kommer fran en diversifierad verksamhet
med en mix av cirka 50% fasta och 50% rorliga intakter vilket gor att Goteborgs Hamn
AB Klarar svangningar som under nuvarande turbulenta marknadssituation. Avkastningen
starks under 2030-talet da resultatet 6kar (se nasta graf) medan det totala kapitalet ar
stabilt.

Bolagets resultatutveckling (intakter, kostnader, avskrivningar, EBIT *)

Resultatutveckling
1 800
1 500
1 400
1200
= 1000
L]
= 800
G500
400
200
Ea’mgﬂﬂﬁ: Eﬂmﬁmﬁﬂﬁmﬂﬁg
(=== [=J == = =T == = T = T = T = T = T = A= =
Avskrivningsr WM Ovriga kostnader Intdxter  s—EET

Kommentar Resultatutveckling: Bolagets resultatutveckling kommer fran en
diversifierad verksamhet med en mix av cirka 50% fasta och 50% rérliga intakter vilket
gor att Goteborgs Hamn AB:s resultat klarar marknadssvangningar som under nuvarande
turbulenta marknadssituation. Resultatutveckling starks under 2030-talet av att bolagets
intakter (bl.a. genom intakter fran logistikfastigheter) kar snabbare &n bolagets
kostnader.

Noteras alltsa att ovanstaende grafer visar Hamnens langsiktiga ekonomi med befintlig
tioarsplan endast modifierad med farledsfordjupningen nya forvantade varde efter
forstudien.

Av forsiktighetsskal ar foljande komponenter inte inkluderade i graferna:

- en forutsedd intaktsokning fran farledsinvesteringen tack vare kad volym samt
nya direktanlop

- ett forutsett kat varde pa koncessionen till foljd av farledsférdjupningen

- eventuellt EU bidrag till projektet

2 Avkastning pa Totalt Kapital 4r ett métt pa hur l6nsamt foretaget &r i relation till dess totala kapital. Nyckeltalet mater
hur effektivt foretaget utnyttjar sina tillgangar for att generera vinst. Ju hogre avkastningen ér, desto effektivare hanteras
resurserna.

3 Med EBIT menas ”Earnings Before Interest and Taxes”, resultatet fore rantor och skatter. | Hamnens fall &r det EBIT
som relateras med Totalt Kapital for att se Avkastning pa Totalt Kapital. Intakter fran rantor &r i sammanhanget férsumbara
for Hamnen.
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- Ovriga langsiktiga optimeringsprojekt som Hamnen bedriver under 2020 for att
ytterligare starka foretagets langsiktiga ekonomiska styrka. Dessa kommer inkluderas i
bolagets uppdaterade 10-arsplan i oktober 2020.

Dessa komponenter forvantas ytterligare forbattra bolagets ekonomiska prognos.

Investering p& maximalt 1,255 Mdr i 2017 ars penningvérde som Goteborgs Hamn gor
for att fordjupa kajlage inom containerterminalen sker i en verksamhet som idag generar
goda kassafloden. Kassaflodena inom segmentet container &r till stor del beroende av
direktsjofarten och ett tillrackligt djupgaende vid kaj ar en forutsattning for att kunna
bevara och utveckla trafiken och resultatet.

Investeringen gors samtidigt som Trafikverket lagger motsvarande belopp (1,255 Mdr i
2017 ars penningvarde) pa att fordjupa farleden for framtidens fartyg. Inom ramen for
AVS arbete 2016 utforde Trafikverket en samhallsekonomisk analys som visar att
projektets effekt gentemot samhallsnytta ger att en investerad krona ger fyra tillbaka till
samhéllet.

Affarsomrade container star 2020 for 39% av Goteborgs Hamn AB:s rorelseresultat och
har 2020 en prognosticerad avkastning pa anlaggningstillgangar pa 10,2%. Detta kan
jamforas med affarsomrade energi som star for 26% av rorelseresultatet med 7,6%
avkastning pa anlaggningstillgangar. Bolagets prognosticerade genomsnittlig avkastning
pa anlaggningstillgangar ar 7,5%.

Sedan flera ar har bolagets tioarsplaner tagit hansyn till att investering inom
containerterminalen &r nédvandig, inte minst for att infor omforhandlingen av
koncessionen ar 2037 erbjuda framtida koncessionstagare en attraktiv, modern kaj for
djupgaende fartyg.

Da nuvarande koncessionsavtal sléts erholls ett Overvarde pa 1275 Mkr. Géteborgs Hamn
AB raknar med ett dvervarde vid omforhandlingen av koncessionen ar 2037 som i reala
termer 2020 minst tacker restvardet pa investeringen i kajen i samband med
farledsfordjupningen.

Bolaget ser positivt pa att i egenskap av core hamn kunna far bidrag for projektet. Ett EU
bidrag om 15% skulle innebara 188 Mkr. Investeringen har en bokféringsmassig
avskrivningstid pa cirka 50 ar (uppskattad genomsnittlig avskrivningstid pa olika
komponenter).

Goteborgs Hamn raknar med att farledsfordjupningen skall innebéra cirka 2% per ar
hogre tillvaxt, viss rorlig prisjustering samt tva nya direktanlop fram t.o.m. 2037 jamfort
med ett grundscenario utan farledsférdjupningen. Containeriseringen av de flesta
varuslag, inte minst skogsprodukter, accelereras samtidigt som de mindre fartygen fasas
ut och kvarvarande transporter kommer i allra storsta utstrackning utféras av storre fartyg.
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Nedan foljer tva nuvardesberakningar avseende investeringen enligt sidan 3 i Hemstallan.
Den forsta avser ligsta mojliga kostnad” inklusive att EU-bidrag erhalls med 15%. Den
andra avser hogsta dskade investeringsbeloppet utan EU-bidrag.

Nuvardesberakning* vid investering pa 930 Mkr med 15% EU-bidrag (se sidan 3 av 15 i
Hemstallan). Mark att restvarde 868 Mkr innehaller ett 6vervarde (vid omférhandling av
koncessionen) om 190 MKkr vs. bokfort varde i 2036 ar pengavarde for att ta hansyn till
inflationen.

MSEK, nominellt pengaviarde ~ Summa

N N 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
/ar om inget annat anges realt 2020

Okade rérliga intakter 289 " 15" 17" 267 297 31" 34" 377 40" 43" 46’ 0
Nettoinvestering -791 -137  -280 -285 -146

Restvérde koncesion 632 868
Summa 131 -137  -280 -285 -146 15 17 26 29 31 34 37 40 43 46 918,
Internranta 3,4%

Nuvérdesberékning vid investering pa 1250 Mkr utan EU-bidrag (Hemstéllan s.3).
Restvarde 1373 Mkr innehaller ett dvervarde om 301 Mkr enl. samma princip som ovan.

MSEK, nominellt pengavérde Summa
N . 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
/3r om inget annat anges realt 2020

Okade rorliga intakter 289 15 17 26 29 Sl 34 37 40 43 46 50
Investering -1250 -217  -442  -451  -230

Restvérde koncesion 1000 1373
Summa 39 r -217  -442 451 -230 15 17 26 29 31 34 37 40 43 46 1422
Internranta 2,3%

Notera att Affarsomrade Container i nuvarande koncessionsavtal har en stérre andel fasta
intakter (64%) an genomsnittet i Géteborgs Hamn AB varfér genomslaget av en
volymokning 2026-2036 &r relativt begransat jamfort om alla intakter varit rorliga.

Den stora andelen fasta intékter &r ett resultat av omstruktureringen 2010-2012 som
syftade till att starka bolagets ekonomiska forutsattningar att genomfora investeringar av
denna karaktar, samt ge en langsiktig trygghet vilket aterspeglas under nuvarande
coronakris.

Utveckling av rorliga intakter 2026-2036 samt marknadsvérde koncession 2037
inbegriper forhandlingar, bade pa kort och lang sikt, med olika intressenter som ar eller
vill vara del av godsnavets tillvaxt samt fortsatt arbete med att gdra Goteborgs Hamn
attraktiv for Svenskt Naringsliv i forhallande till andra hamnar. Dessa intakter ar ej med i
graferna avseende bolagets ekonomi pa sidan 2-4.

Farledsfordjupningen &r en del av Goteborgs Hamns totala utbud dér erbjudandet av
containersjofart med lagre transportkostnader, kortare ledtider och hogre tillforlitlighet
maste kombineras med attraktivitet vad galler jarnvagsanslutning, digitalisering, miljo,
ekonomi, lagringsméjligheter. Endast genom att arbeta med hela godsnavet kan
Goteborgs Hamn bli varldens konkurrenskraftigaste Hamn.

Investeringen sker inom det, fér Hamnens ekonomi, enskilt viktigaste affarsomradet
Container och bor ses som en langsiktig investering i Hamnens fortsatta mojligheter att

4 Antagande i bagge nuvardesberakningarna: Inflation 2%, avskrivningstid 50 ar. Internantan visar
den foretagsekonomiska avkastningen pa bolagets reinvesteringen i ny forbattrad kaj: V.v. se
forklaring nedan om andelen rorliga intakter. Mark dven att totalprojektet &r pa 2500 mdr kronor
inklusive Trafikverkets del men att endast bolagets del belastar foretagets ekonomi.
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Over tid bidra med utdelningar till 4garen samtidigt som en sund andel av vinsten
investeras i underhall av kajer och utvecklingsomraden enligt dgardirektivet.

Goteborgs Hamn AB:s Ekonomi — dvriga langsiktiga optimeringsprojekt

Det pagar en rad andra langsiktiga optimeringsprojekt av bolagets langtidsplaner for att i
linje med KFs inriktning minska lan och pa sa vis skapa utrymme for andra prioriterade
investeringar i bolaget, Stadshuskoncernen eller Kommunkoncernen.

Goteborgs Hamn har inklusive arliga utdelningar till staden och omfattande investeringar
en ofdrandrad skuld sedan &r 2013 och god soliditet pa 55%. Under 20-talet behdver
Hamnen investera i nya kajlagen i ytterhamnarna i takt med att staden utvecklas och
farjetrafiken (Stena) eventuellt beh6ver omlokaliseras. Detta i kombination med
underhall av kajer, farledsfordjupning och utveckling av logistikfastigheter forutsattes i
fjolarets 10-arsplan motsvara en nettoinvestering pa narmare 5,8 miljarder kronor de
narmaste 10 aren. Genom optimering av langsiktiga planer raknar Géteborgs Hamn AB
att sdnka detta behov med cirka 2 miljarder kronor till under 4 miljarder kronor i
kommande 10-arsplan hésten 2020.

Ovanstaende ar en kompletterande bilaga om Géteborgs Hamn AB:s ekonomiska
forutsattningar till Hemstéllan till kommunfullméktige gallande farledsférdjupning vid
containerterminalen i Géteborgs hamn. Hemstéllan innehaller bolagets bedomning ur
ekonomisk dimension av projektet.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Handlaggare

7(7)



d>

GOTEBORGS
HAMN
Styrelsemdéte 2020-06-15 Handlaggare Helena Forslund
Diarienr: 2020-0162 Telefon:031-368 75 76

E-post: helena.forslund@portgot.se

Arende: Avyttring av ej strategiska fastigheter

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Fastigheten Arendal 1:19, d4gd av Scandinavian Distripoint, kan avyttras i enlighet med
forslag i rapporten ”Forutsattningar for och konsekvenser av avyttring av ej strategiska
fastigheter”.

Sammanfattning

| budgeten for Goteborgs Stad 2019 fick Goéteborgs Stadshus AB i uppdrag att utreda och
forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom

koncernen. En del av denna utredning har tittat pa ej strategiska fastigheter som innehavs
av bla Goteborgs Hamn AB. Detta har mynnat ut i en rapport som foreslar forsaljning av
fastigheten Arendal 1:19 som dgs av Scandinavian Distripoint.

Beddmning ur ekonomisk dimension

2016 varderades fastigheten till ca 10 MSEK. Vid en direkt fastighetsforséljning utgar ca
21,5% skatt for bolag. Forséljning kan ocksa goras genom paketering i bolag vilket
minskar skatteeffekten, da forsaljning av naringsbetingade aktier ar skattefria. Fastigheten
kan i sa fall foras Gver till underpris till ett separat bolag, vilket darefter séljs till extern
part.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Bilagor

1. Rapport ”Forutsattningar for och konsekvenser av avyttringar av ej
strategiska fastigheter”

2. Tjansteutlatande skickat till Stadshus AB

2(3)
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Arendet

Stadshus AB har identifierat Scandinavian Distripoints fastighet Arendal 1:19 som icke
strategisk och foreslar darfor en forséljning av fastigheten. Géteborgs Hamn har fatt
forfragan pa remiss. Remisstiden har 16pt ut och dialog har forts med Stadshus angaende
uteblivet remissvar. Ett tjansteutlatande har skickats till Stadshus AB i vantan pa
hantering av styrelsen.

Beskrivning av arendet

I budgeten for Goteborgs Stad 2019 fick Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att utreda och
forbereda forsaljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom
koncernen. Styrelsen i Stadshus beslutade 2019-09-30 att delprojektet avseende ej
strategiska fastigheter ska bedrivas med inriktningen att kartldgga huruvida det finns fler
fastigheter som dgs av bolagen inom Stadshuskoncernen som inte bedéms vara av
strategisk betydelse for bolagets eller andra bolag verksamhet samt inte heller fér staden
som helhet som darfor bor vara foremal for avyttring till extern part.

Detta delprojekt har mynnat ut i rapporten ”Forutséttningar for och konsekvenser av
avyttring av ej strategiska fastigheter”. Rapporten foreslar bland annat avyttring av
fastigheten Arendal 1:19 som &gs av Scandinavian Distripoint.

Arendet har kommit som remiss till Goteborgs Hamn men efter missforstand har inget
remissvar skickats i ratt tid. Stadshus har vidtalats och ett tjansteutlatande har skickats till
Stadshus AB i vantan pa hantering av styrelsen.

Risker

Att avyttra Arendal 1:19 &r inte forenat med nagon risk.

Bolagets beddmning
Goteborgs Hamn bedomer att fastigheten Arendal 1:19 kan forséljas utan nagra
konsekvenser for bolagets verksamhet eller ekonomi.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Helena Forslund, Handlaggare
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-01-28

Forutsattningar for och konsekvenser av
avyttringar av ej strategiska fastigheter

§ 6, dnr 0082/19

Styrelsen for en diskussion kring revideringar av forslagen enligt beslutsunderlaget.

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Rapport med bilaga avseende Forutséttningar for och konsekvenser av avyttringar
av ¢j strategiska fastigheter antecknas.

2. Rapporten remitteras till Géteborg Energi AB och Géteborgs Hamn AB for
synpunkter med svar till Stadshus AB senast inom tre manader fran
expedieringsdatum for att mojliggéra en eventuell bordlédggning i berdrd styrelse.

3. Rapporten inklusive lista pé identifierade ej strategiska fastigheter for forsdljning
remitteras till Fastighetsndmnden for horande om det finns strategiska skal for
staden att forvérva ndgon av fastigheterna pé listan. Fastighetsndmnden ombeds
svara med motivering till Stadshus AB senast inom tre ménader fran
expedieringsdatum for att mojliggora en eventuell bordldggning i
Fastighetsndmnden.

Handlingar
Beslutsunderlag C, dnr 0082/19

Protokollsanteckning

Utredningen har identifierat ett antal fastigheter som &r mojliga for forséljning, utifran de
forutséttningar som analysen tar sin utgdngspunkt ifrdn. Styrelsen for Stadshus AB vill
understryka att rapporten dnnu inte dr politiskt behandlad utan skickas ut pa remiss till
berdrda styrelser for synpunkter innan eget stéllningstagande

Protokollsutdrag skickas till

Goteborg Energi AB
Goteborgs Hamn AB
Fastighetsndmnden

Dag for justering
2020-02-05

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB

Vid protokollet

Johan Hérnberg

Sekreterare

Axel Josefson

Ordforande

Karin Pleijel

Justerande

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-01-28

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag C Handlaggare: Berndt Sundstrdm, ekonomichef
Styrelsen 2020-01-28 Telefon: 031- 368 54 58
Diarienummer 0082/19 E-post: berndt.sundstrom@gshab.goteborg.se

Forutsattningar for och konsekvenser av
avyttringar av ej strategiska fastigheter

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Rapport med bilaga avseende Forutséttningar for och konsekvenser av avyttringar
av ej strategiska fastigheter antecknas.

2. Rapporten remitteras till Géteborg Energi AB och Géteborgs Hamn AB f6r
synpunkter med svar till Stadshus AB senast inom tva manader fran
expedieringsdatum.

3. Rapporten inklusive lista pa identifierade ¢j strategiska fastigheter for férsiljning
remitteras till Fastighetsndmnden f6r horande om det finns strategiska skal for
staden att forvérva ndgon av fastigheterna pé listan. Fastighetsndimnden ombeds
svara med motivering till Stadshus AB senast inom tva manader fran
expedieringsdatum.

Arendet

I budget for Goteborgs Stad 2019 ges Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att forbereda
forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom koncernen.

I kommunfullméktiges Budget 2020 och flerarsplaner 2021-2022 konstateras att
Goteborgs Stad stéar infor stora ekonomiska utmaningar och att olika finansiella 16sningar
behdver anvindas for att skapa forutséttningar for en 1angsiktigt hillbar ekonomi. !
Budgetens resultat erfordrar en utdelningsniva fran bolagssektorn pa 540 mnkr under
perioden, men ska enligt plan minskas. Stadshus AB far i uppdrag och har kravet pa sig
att ansvara for att utdelning sker genom positiva resultat och forbéttrat kassaflode inom
bolagskoncernen, och inte via lan.

Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2019-09-30 att delprojektet avseende ¢j strategiska
fastigheter ska bedrivas med inriktningen att kartldgga huruvida det finns fler fastigheter
som dgs av bolagen inom Stadshuskoncernen som inte bedoms vara av strategisk
betydelse for bolagets eller andra bolag verksamhet samt inte heller for staden som helhet
som déirfor bor vara foremél for avyttring till extern part.

Detta projekt dr ndra sammankopplat med uppdragen “’Delprojekt med inriktning
avseende lokalkoncernen” dér ett fokus ar pa forsiljning av kommersiella fastigheter som
dgs av bolagen inom lokalkoncernen samt ”Delprojekt med inriktning avseende
Goteborgs Hamn AB” dér bolaget Scandinavian Distripoint AB (ursprungligen bildat
1980) har som syfte att dga, uppfora och forvalta fastigheter och byggnader for
terminalverksamhet och godshantering i anslutning till Géteborgs Hamn. Delprojektet har
inte kartlagt fastigheter som ingar i dessa tva andra delprojekt.

' KF 2019-11-13 § 4, Budget 2020 och flerarsplaner 2021-2022

Goteborgs Stadshus AB, styrelsehandling 1(4)



Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2019-10-28 att bolagen inom Turism, kultur &
evenemang inte kommer att genomlysas med inriktning att avyttra, alternativt avveckla
eller 6verfora till forvaltning. Bolagen inom klustret har darfor avgréansats i detta
delprojektet.

De regionala bolagen, Renova AB koncernen, Gryaab AB och Grefab har avgréansats i
detta delprojektet. Bolagen kommer att behandlas i separata delprojekt.

Utredningen avseende kartldgglaggningen utgor bilaga till detta drende.

Kartldggningen visar att det dr hos Gteborg Energi och hos Goteborgs Hamn som det
finns fastigheter som bedoms som ej strategiska for respektive bolag. Av inventeringen
framgar dock att flera av fastigheterna kan bedomas som strategiska for andra bolag i
Stadshuskoncernen respektive kommunen genom Fastighetskontoret. For flera av dessa
pagar det diskussioner och forberedelser for interna dverlételser.

For Goteborg Energis fastighet, Garda 13:2, som &r Energikoncernens huvudkontor och
beddmts som delvis strategisk, bor det infor en eventuell avyttring beaktas att den &r
skyddsklassad samt vad alternativkostnaden och verksamhetseffekterna blir. Frdgan kan
ocksa ytterligare belysas i kommande utredning om forséljning av hela eller delar av
Goteborg Energikoncernen.

Framtiden dger som bostadskoncern flera strategiska fastigheter. I princip ar samtliga
bebyggda och koncernen anger att de &r i behov av ytterligare strategisk mark. Goteborgs
Sparvégar dger en fastighet, som bedoms strategisk, diar verksamhet inom Banteknik
bedrivs. BRG, Goteborgs Stads Leasing och Forsékrings AB Gota Lejon dger inga
fastigheter.

I 6vrigt har utredningen inte funnit négra sirskilda verksamhetsmaissiga aspekter,
personalméssiga aspekter, ekonomiska aspekter eller juridiska aspekter som skulle
forsvéra en avyttring av de ¢j strategiska fastigheterna. En forberedelse som paketering av
fastigheter i bolagsform kan dock behdva ske.

Utredningen visar mot de effekter som kommunfullméktiges budget vill na:

. Minskning av antalet bolag — nej

. Minskning av risker — ja

. Undvika att agera pa konkurrensutsatt marknad — ja
. Frigora medel — ja

Remiss till berorda bolagsstyrelser

Stadshus har pa uppdrag av fullméktige identifierat fastigheter som kan vara aktuella for
forséljning och som &dgs av bolagen inom Géteborg Energi och Goteborgs Hamn.
Utredningen har genomforts i ndra samverkan med tjdnstepersoner i de berdrda bolagen.
For att sikerstélla ett allsidigt belyst beslutsunderlag, delaktighet och transparens vill
Stadshus ge bolagsstyrelserna i de berérda bolagen mojlighet att Iimna synpunkter till
Stadshus innan slutligt beslut.

Styrelsernas remissvar ska sérskilt behandla foljande fragor:

e Ser styrelsen nagra ytterligare aspekter och forutsittningar som behdver beaktas
som utgangspunkt for de slutsatser och stéllningstaganden som redovisas i
Stadshus utredning (se bilaga 1)?

Gor styrelsen andra bedomningar avseende vilka fastigheter som ar mdjliga att avyttra?
Finns det ytterligare fastigheter som enligt styrelsen kan avyttras? Svaret ska motiveras.

Goteborgs Stadshus AB, styrelsehandling
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Remiss till fastighetsnamnden

Enligt stadens riktlinjer for overlatelser av fastigheter mellan stadens bolag och
kommunen genom fastighetsndmnden ska fastighetsndamnden ges mojlighet att forvérva
fastighet som bolaget planerar att avyttra innan forsiljningen annonseras pa4 marknaden.?
Rutinen innebér att bolaget ska skicka en skriftlig forfragan till fastighetsndmnden om
staden har ett intresse av att forviarva den aktuella fastigheten. Fastighetsnamnden ska
lamna skriftligt besked till bolaget inom tva manader efter att fragan har inkommit till
forvaltningen. Svaret ska ldamnas oaktat om fastighetsndmnden beddmer att fastigheten
bor forvdrvas eller inte. Om det inte framgar av svaret att fastighetsndmnden avser gora
affaren har bolaget rétt att silja fastigheten pa marknaden. Av beslutsunderlaget till
styrelsen i det aktuella bolaget ska det framgé att kommunikation har skett mellan bolaget
och fastighetskontoret.

Fastighetsndmnden ombeds att behandla f6ljande fraga:

e Finns det strategiska skal for staden att forvarva ndgon av fastigheterna pa listan?
Svaret ska motiveras.

Efter det att remissvaren har inkommit och beaktats avser Stadshus att hemstélla drendet
till fullméktige for beslut.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolagen marknadsvérderar inte sina fastigheter. Det innebér att angivna marknadsvérden
i det har sammanhanget bor betraktas som en indikation. Det sammanlagda berdknande
marknadsvérdet pé identifierade “ej strategiska fastigheter mdjliga for extern avyttring”
ar ca 800 mnkr och fastigheternas dvervarde berdknas till ca 400 mnkr

Att genomfOra avyttringar av ej strategiska fastigheter kan medfora kostnader for
konsultstod i1 avyttringsprocessen samtidigt som forsdljningarna ger intékter och
kassaflode. En forséljning av Goteborg Energis huvudkontor ger alternativkostnader. Det
bedoms i nuldget som svart att bedoma utfallet av dessa floden.

En avyttring av de identifierade fastigheterna innebér en 6kad finansiell styrka och
mdjlighet f6r kommunkoncernen att sjélvfinansiera nyinvesteringarna i det fall frigjort
kapital och realisationsvinster konsolideras. Forsdljningen bidrar darmed till att den
samlade lanefinansieringen blir ldgre for hela kommunkoncernen.

Ett frigbrande av kapital genom utdelning till dgaren kréver tillrackligt fritt eget kapital i
bolaget samt att bolagets formaga att fullgdra sina forpliktelser pa kort eller lang sikt
paverkas.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

2 KF 2018-06-07 § 15, Géteborgs Stads riktlinje vid 6verlatelse av fastigheter mellan stadens
bolag och kommunen genom fastighetsndmnden
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Samverkan
Samverkan hanteras dels genom remissforfarandet till berérda bolagsstyrelser dels genom
information till koncernfackligt rad.

Bilagor
1. Rapport: Forutsittningar for och konsekvenser av avyttringar av ej strategiska
fastigheter

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Forutsattningar for och konsekvenser av
avyttring av ej strategiska fastigheter
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1 Inledning

Denna utredning utgor ett av flera delprojekt inom ramen for uppdraget till Stadshus AB
(Stadshus) i kommunfullméiktiges budget for 2019 som avser forséljning av tillgangar i
Stadshuskoncernen.! I Budget 2020 fick Stadshus i uppdrag att fortséitta med att utreda
och genomfora forsiljning av tillgdngar inom koncernen.?

Syfte och mal

Styrelsen i Stadshus beslutade 2019-09-30 att delprojektet avseende ej strategiska
fastigheter ska bedrivas med inriktningen att kartldgga huruvida det finns fler fastigheter
som dgs av bolagen inom Stadshuskoncernen som inte beddoms vara av strategisk
betydelse for bolagets eller andra bolag verksamhet samt inte heller for staden som helhet
som déirfor bor vara foremél for avyttring till extern part.

Avgréansningar

Detta projekt dr ndra sammankopplat med uppdragen “Delprojekt Forutséttningar for och
konsekvenser av att avyttra kommersiella fastigheter inom Lokalkoncernen” dér ett fokus
ar pa forsiljning av kommersiella fastigheter som &gs av bolagen inom lokalkoncernen
samt ” Delprojekt Forutsittningar for och konsekvenser av att avyttra eller avveckla
logistikfastigheter” dar bolaget Scandinavian Distripoint AB (ursprungligen bildat 1980)
har som syfte att dga, uppfora och forvalta fastigheter och byggnader for
terminalverksamhet och godshantering i anslutning till Goteborgs Hamn. Delprojektet har
inte kartlagt fastigheter som ingér i dessa tvé andra delprojekt.

Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2019-10-28 att bolagen inom Turism, kultur &
evenemang inte kommer att genomlysas med inriktning att avyttra, alternativt avveckla
eller 6verfora till forvaltning. Bolagen inom klustret har darfor avgrénsats i detta
delprojektet.

De regionala bolagen, Renova AB koncernen, Gryaab AB och Grefab har avgransats i
detta delprojektet. Bolagen kommer att behandlas i separata delprojekt

Metod och tillvdgagangssatt

Metod som har anvints &r att respektive koncern/bolag har sammanstallt sina respektive
fastigheter/mark och bedomt dess strategiska vérde utifran verksamhetens anvéndning,
laget for framtida verksamhetsanvandning samt hur fastigheten ingar som en del av
helheten. Resultatet har presenterats pa mote med delprojektledaren dér stdllningstagande
har diskuterats mer utforligt och varderats utifran ett 6vergripande perspektiv. Inom
ramen for foreliggande utredning har Stadshus haft en dialog med fastighetskontoret.

Horande med Fastighetsnamnden

Enligt stadens riktlinjer for 6verlatelser av fastigheter mellan stadens bolag och
kommunen genom fastighetsndimnden ska fastighetsndimnden ges mojlighet att forvarva
fastighet som bolaget planerar att avyttra innan forsiljningen annonseras p4 marknaden.?
Rutinen innebér att bolaget ska skicka en skriftlig forfragan till fastighetsndmnden om
staden har ett intresse av att forvirva den aktuella fastigheten. Fastighetsnamnden ska

I KF 2018-11-22, § 11. Uppdraget till Stadshus lyder: Forbereda forséljning av hela, eller delar
av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom koncernen.

2KF 2019-11-13, § 4 Budget 2020 och flerarsplaner 2021-2022

3 KF 2018-06-07, § 15, Goteborgs Stads riktlinje vid verlatelse av fastigheter mellan stadens
bolag och kommunen genom fastighetsndmnden
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lamna skriftligt besked till bolaget inom tva manader efter att fragan har inkommit till
forvaltningen. Svaret ska ldmnas oaktat om fastighetsndmnden beddmer att fastigheten
bor forvdrvas eller inte. Om det inte framgar av svaret att fastighetsndmnden avser gora
affdren har bolaget ritt att silja fastigheten pa marknaden.

Inom ramen for utredningen har dialog forts med tjénstepersoner vid fastighetskontoret.
Utredningen avser att foresla styrelsen i Stadshus AB att remittera listan pa ej strategiska
fastigheter som kan vara aktuella for extern forséljning till fastighetsndmnden for
horande.

Rapportens disposition
Rapporten inleds med en dversiktlig sammanfattning, se kapitel 2.

Koncernstrukturen beskrivs genom en organisationsbild av Stadshus, se kapitel 3.

Kapitel 4 ar en beskrivning av underkoncernernas/bolagens uppdrag och
fastighetsinnehav av de fastigheter som bedomts vara ej strategiska.

I kapitel 5 fors ett resonemang om legala aspekter med forutséttningar for skatt samt
marknadsvérdering.

Kapitel 6 innehaller Stadshus samlade analys.

2 Sammanfattning

Kartlaggningen visar att det dr hos Goteborg Energi och hos Géteborgs Hamn som det
finns fastigheter som bedoms som ej strategiska for respektive bolag och som skulle
kunna avyttras externt. Bolagen marknadsvéarderar inte sina fastigheter. Det innebar att
angivna marknadsvéirden i det hiar sammanhanget bor betraktas som en indikation. Det
sammanlagda berdknande marknadsvérdet pé identifierade “’ej strategiska fastigheter
mojliga for extern avyttring” dr ca 800 mnkr och fastigheternas 6vervirde berédknas till ca
400 mnkr.

Av gjord inventeringen framgér ocksé att det finns fastigheter som bedéms som ¢j
strategiska for Goteborg Energi och Goteborgs Hamn som kan bedémas som strategiska
for andra bolag i Stadshuskoncernen respektive kommunen genom Fastighetskontoret.
For flera av dessa pagar det diskussioner och forberedelser for interna dverlatelser.

For Goteborg Energis fastighet, Garda 13:2, som &r Energikoncernens huvudkontor och
beddmts som delvis strategisk, bor det infor en eventuell avyttring beaktas att den &r
skyddsklassad samt vad alternativkostnaden och verksamhetseffekterna blir.

I ovrigt har utredningen inte funnit négra sérskilda verksamhetsmaissiga aspekter,
personalméssiga aspekter, ekonomiska aspekter eller juridiska aspekter som skulle
forsvéra en avyttring av de ¢j strategiska fastigheterna. En forberedelse som paketering av
fastigheter i bolagsform kan dock behova ske.

Utredningen visar mot de effekter som kommunfullméktiges budget vill na:
e Minskning av antalet bolag — nej
e Minskning av risker — ja
e Undvika att agera p& konkurrensutsatt marknad — ja
e Frigora medel - ja
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3 Verksamheten

Organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN STADSREVISIONEN

GOTEBORGS

STADSHUS AB

REGIONALA BOLAG INTERMA BOLAG

KOMMUNAL
Renova AB Farshkrings AB G&ta Lajon BOSTADSFORMEDLING
Gryaab AB Gétebargs Stads Leaszing AB Baplats Gateborg AB
Grofab AR

TURISH
BOSTADER LOKALER MARINGSLIV KOLLEKTIV- HAMN KULTUR &
TRAFIK EVEMEMANG
GOTERORG FORVALTHINGS HIGAR AB BUSINESS REGION GOTEBORGS STADS  GOTEBORGS GOTERORG
ENERG] AB AR FRAMTIDEN GOTEBORG AB  KOLLEKTIVTRAFIK HAMMN AB & Co AR
AR
Géteborg Bostads Alvstranden Lindholman Scandinavian Got Event AB
Energl Hit AB AB Poseldon Utveckling AR Sclhence Park AB Giteborgs Distripoint AR Lisoborg AR
5 Al
Gdeborg Enorgl  Famiijobostidor | Férvaltnings AB Jonannebarg Spdrvdgor AR GEieB i
GothMet AR Giteborg AD GéteborgsLokaler Sclonce Park AB G5 Buss AB Staditeater AR
Ale Flrrvdrme AB Ghrdsions. GEteborgs Stads Sahlgrenska G5 Traflkantservice
Gétoborg Energl bostBder AR Parkorings AB  Science Park AB AB
Gaindt AR Ghteborgs Stads GiteborgsTekniska
S&rrod Encrgl AR Bostads AB College AB
Giteborg GOrebargs Alm| Féretags=
Enorgi Din €1 Am  Egnahems AB partner Vist AB
Gateborg st&rningsiouren |
Energl Backa AR Ghreborg AD
Framtiden

STADENS OVRIGA BOLAG ORGAMNISERADE | $JU UNDERKONCERMER

Byggutveckiing AB
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4 Uppdrag och fastighetsinnehav
Goteborg Energi

Goteborg Energis uppdrag ér att integrera och utveckla energiverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i1 utvecklingen av ett hallbart Géteborgssamhaélle.
Vidare ér ocksa syftet att sékerstéilla leveransséker och prisvérd energi for stadens
medborgare och foretag. Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distribution
framst av fjarrvarme och el 1 Goteborgsomradet. I koncernens verksamhet ingar dven
elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjanster, data- och telekommunikation, gasnét
samt fornybar el och biogas.

Goteborg Energi dger 24 fastigheter och Goteborg Energi Backa AB 2 fastigheter.
Overvigande delen anvinds i bolagens verksamheter och innehéller bland annat
fjarrvarmecentraler, pumpstationer fjarrvirme, el- och gasstationer, upplagsplatser och
forrad.

De fastigheter som ej bedoms vara strategiska for Goteborg Energi men bedoms vara
strategiska for andra bolag respektive kommunen ér:

Gullbergsvass 11:9 Fastighetskontoret.

Goteborg Energi | KVM Andamal Kommentar

AB

Goteborg Rodjan 36 000 Oljelagring Kan avyttras. ev. byte med Goteborgs Hamn. Rya

727:11 Nabbe.

Goteborg Jarnbrott | 2 814 Panncentral tagen ur bruk Avsiktsforklaring om forsiljning till

12:1 Framtidenkoncernen foreligger. ”Marconicentralen i
V Frolunda”

Goteborg Jarnbrott | 13 044 Panncentral tagen ur bruk Avsiktsforklaring om forsiljning till

133:1 Framtidenkoncernen foreligger. ”Tratten 1 V
Frolunda”.

Goteborg 23 355 Gasklockefastigheten Ar foremal for en diskussion om forsiljning till

De fastigheter som ej dr strategiska for Goteborg Energi och bedoms kunna avyttras
externt ar:

Goteborg Energi | KVM Andamail Strategisk | Kommentar

AB

Goteborg Géarda 5955 Huvudkontor Delvis Behov av lokaler kvarstar. Infor en eventuell

13:2 forsdljning maste alternativkostnad och
verksamhetseffekter utredas.

Goteborg 69 151 Basarbetsplats Nej Marieholm, ca 25 00 kvm ér séljbar.

Gamlestaden 59:1 Elnét

Goteborg Heden 1897 Elyseum Nej Uthyres idag till skola + historiska samlingar,

39:14 museum.

Goteborg Tuve 3247 Mark Nej Panncentral riven.

9:59

Det har inte gjorts ndgon extern vérdering pa ovanstadende “’ej strategiska

fastighetsinnehav” men en beddmning baserad pa forséljningspriser pa nirliggande
fastigheter ger en indikation pa marknadsvarde om 800 mnkr och en preliminér reavinst
om 400 mnkr vid en forséljning av samtliga fastigheter.
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Goteborgs Hamn
Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt och
hallbart skandinaviskt godsnav. Detta innebér att Goteborgs Hamn AB ansvarar for att
forvalta och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvands
pa ett optimalt sitt utifran ett tillvdxt- och 16nsamhetsperspektiv. Bolaget uppléter, via
koncessionsavtal, en del av sin mark och sina anldggningar till externa terminaloperatorer
inom Container, Ro/Ro och Bil. Bolagets uppgift ar att géra de nddvandiga investeringar
som krévs for att bibehélla rollen som ett attraktivt godsnav i den internationella
konkurrensen. Géteborgs hamn omfattar hamnterminaler for ro/ro-, bil, container, farje-

samt energihamnsverksamhet. Dessutom ansvarar bolaget for anlop av kryssningsfartyg.
Ett omfattande tdgpendelsystem har byggts upp med dagliga avgangar till och fran
terminaler i hela Sverige och Norge vilket mojliggor miljokloka direktforbindelser. Av

svenska hamnar adr Goteborgs hamn det enskilda godsnav som hanterar den klart storsta

andelen av svensk utrikeshandel och utpekat som riksintresse och Core-hamn inom EU

(Ten-T).

Goteborg Hamn AB dger 24 fastigheter och Scandinavian Distripoint AB 6 fastigheter.
Overvigande delen anvinds i bolagens verksamheter och innehéller bland annat kajer och

hamnomrade for container och Ro-Ro verksamhet.

De fastigheter som ej bedoms vara strategiska for Goteborgs Hamn men bedoms vara
strategiska for andra bolag respektive kommunen ar:

Gaoteborgs KVM Andamail Strategisk | Kommentar

Hamn AB Land_Vatten

Masthugget 55551 34308 Firjeldge Delvis Viktig for bolaget i form av bytesobjekt vid

712:30 markforvarv kopplat till ev. omlokalisering av
Stena Line. Enligt vision Alvstaden ska denna
aterga till Staden for vidare stadsutveckling.

Majorna 83035 29077 Farjeldge Delvis Viktig for bolaget i form av bytesobjekt vid

721:29 markforvirv kopplat till ev. omlokalisering av
Stena Line. Enligt vision Alvstaden ska denna
aterga till Staden for vidare stadsutveckling.

Majorna 4042,7 Kontor Nej Kan avyttras. Dock viktig for bolaget i form av

721:98 bytesobjekt vid markforvarv kopplat till ev.
omlokalisering av Stena Line. Enligt vision
Alvstaden ska dennaa aterga till Staden for vidare
stadsutveckling.

Rédjan 727:4 | 123462 48500 Energi Delvis Goteborgs Hamn, Gryaab och Goteborg Energi
har pagéende diskussioner om omradet dé bolagen
har utvecklingsplaner inom fastigheten. Géteborgs
Hamn har behov av del av fastigheten for framtida
utveckling. Bolagen &r 6verens om fordelningen
av fastigheten.

Majorna 51399 Terminal/kontor Nej Bolaget har enligt Hamnavtalet fran 1985 rétt till

721:85 intdkter for tomtritten som en del av uppgdrelsen
med Staden ndr hamnbolaget bildades. (Stena
Tysklandsterminal)
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Gaoteborgs KVM Andamal Strategisk | Kommentar

Hamn AB Land_Vatten

Majorna 8941,3 Terminal/kontor Nej Bolaget har enligt Hamnavtalet frén 1985 ritt till

721:39 intdkter for tomtrétten som en del av uppgorelsen
med Staden ndr hamnbolaget bildades. (Stena
Danmarksterminal)

Syrhéla 300016,5 209526 | Natura2000, Delvis Vistra delen av fastigheten utgor del av Grefabs

765:253 vadarhav, smabatshamn och é&r inte strategisk for Goteborgs

smabatshamn Hamn.

Syrhéla 182055,1 919238 | Natura2000 Nej Staden arbetar med att géra omradet som utgor

765:35 fastigheten till naturreservat.

Majorna 13059,5_7246 Amerikaskjulet och | Delvis Bolagets huvudkontor samt kryssningskaj. Behov

721:34 kryssningskaj av lokaler kvarstar. Infor forsdljning maste
alternativkostnad och verksamhetseffekter utredas

Scandinavian | KVM Andamal Strategisk | Kommentar

Distripoint Land_Vatten

AB

Arendal 1:11 54024 Vig-/jarnvdagsmark | Delvis Storsta delen av fastigheten bestéar av vigmark. En
del av fastigheten utgor reservat for jarnvég. Detta
kan vara strategiskt viktigt for Goteborgs Hamn
beroende pé utvecklingen i omradet.

Att beakta for ovanstaende fastigheter dar Goteborgs Hamn hyr ut mark/kontorsyta ar att
dessa verksamheter ger intikter och kassaflode till Goteborgs Hamns verksamhet.

De fastigheter som ej ar strategiska for Goteborgs Hamn och bedéms kunna avyttras

externt ar:
Scandinavian | KVM Andamal Bokfort Kommentar
Distripoint Land_Vatten virde
AB
Arendal 1:19 | 9011 Industri 920 tkr Fastigheten anvénds idag som uppstéllningsplats for
lastbilar.

Fastigheten Arendal 1:19 ar avstyckad fran Arendal 1:11. I samband med avstyckningen
raknades ett bokfort vérde ut baserat pa bokfort virde pé hela fastigheten. Det nu

bokforda vardet dr 920 tkr, ca. 102 kr/kvm. Det har inte gjorts ndgon extern vardering av
fastigheten men ett bedomt marknadsvérde ér ca. 9 mnkr.

Detta projekt dr ndra sammankopplat med ”Delprojekt Forutsittningar for och
konsekvenser av att avyttra eller avveckla logistikfastigheter” dir bolaget Scandinavian
Distripoint AB (ursprungligen bildat 1980) har som syfte att dga, uppfora och forvalta
fastigheter och byggnader for terminalverksamhet och godshantering i anslutning till
Goteborgs Hamn utreds. De fastigheter som avser logistikverksamheten inom hamnen har
inte beaktats i denna rapport. Dessa ar Biskopsgérden 830:812 och del av Arendal

764:291.
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Turism, kultur & evenemang

Goteborg & Co AB ir moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang. Ovriga
bolag inom koncernen ér Liseberg AB med dotterbolag, Got Event AB samt G6teborgs
Stadsteater AB.

Goteborg & Co AB leder och samordnar arbetet inom koncernen pa dvergripande niva
och medverkar till att stiarka och utveckla besdksnéringen inom Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen samt bidra till besoksnaringens utveckling inom Vistra
Gotalandsregionen. Bolaget har en strategisk roll ifrdga om nationell och internationell
marknadsforing av Goteborg som destination for turism, méten och evenemang.
Liseberg AB &dr moderbolag i Lisebergskoncernen. Bolaget bedriver verksamhet inom
Lisebergs parkomrade omfattande bland annat attraktioner, restauranger, spel, shopping,
underhéllning och boende.

Got Event dr Goteborgs Stads evenemangs- och arenabolag och har till uppgift att verka
for Goteborg som ledande evenemangsstad. Bolaget ansvarar for att driva arenor som
Ullevi, Scandinavium, Valhallabadet, Valhalla Sporthallar, Wallenstamshallen, Valhalla
IP, Frolundaborg, Gamla Ullevi och Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppsittningar engagera, skapa debatt, roa och
mana till eftertanke och dérigenom utgdra en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv.

Goteborg & Co AB, Got Event AB och Géteborgs Stadsteater AB édger inga fastigheter.
Goteborg & Co hyr sina kontorslokaler av Stiftelsen Svenska Méassan och Got Events
verksamheter bedrivs i fastigheter som dgs av Higab. Stadsteaterns verksamhet bedrivs i
fastigheter som #gs av Higab AB (Stadsteatern), Alvstranden (Backa Teatern) och
Ringokajen fastigheter (magasin pa Ringon). Liseberg édger ett flertal fastigheter dar
verksamheten bedrivs. Det géller fastigheter for ngjesparken och parkering samt mark for
exploateringen av hotell och vattenpark. Liseberg dger dven fastigheter, pa av Goteborgs
kommun arrenderad mark, dar camping och stugbyverksamhet bedrivs.

Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2019-10-28 att bolagen inom Turism, kultur &
evenemang inte kommer att genomlysas med inriktning att avyttra, alternativt avveckla
eller 6verfora till forvaltning. Bolagen inom klustret har darfor avgrénsats i detta
delprojektet.

Bostader

Framtidenkoncernen &r en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Bostads AB
Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB, Familjebostiader i Goteborg AB,
Gardstensbostidder AB, Framtiden Byggutveckling AB, Géteborgs Egnahems AB och
Storningsjouren i Goteborg AB.

Framtidenkoncernen dger i sin roll som bostadskoncern ett flertal fastigheter. I princip &r
allt bebyggt. Koncernen har behov av ytterligare strategisk mark for att exploatera de
kommande aren. Arbete pagér &ven med att se pd mojligheterna till fortédtning inom
befintliga bebyggda markomraden.

Koncernens bedomning &r att det inte finns nagra ej strategiska fastigheter for avyttring
inom koncernen.
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Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB dr moderbolag i Kollektivtrafikkoncernen. I
koncernen ingér, utéver moderbolaget, Goteborgs Sparvigar AB, GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB. Vistra Gotalandsregionen (VGR) dr huvudman for kollektivtrafiken
i Goteborg och déarigenom bestéllare av den kollektivtrafik som utfors av Goteborgs
Spéarvidgar. Pa uppdrag av VGR upphandlar Visttrafik tjdnster inom
kollektivtrafikomradet i regionen. Fran 2019 dger Visttrafik 15 procent av Goteborgs
Sparvigar.

I Goteborgs Spérvégar utfors all sparvagnstrafik i Géteborg och MolIndal och inbegriper
dven trafikledning, underhall av sparvagnar och sparviagsbanan.

Bolaget dger en fastighet, Backa 866:256, som &r beldgen pa Ringdn. I fastigheten
bedrivs verksamhet inom banteknik. Fastigheten bedoms strategisk i och med sitt lage
och dess verksamhet. Vid uppforande av ny depé {or sparvagnar forvantas Goteborgs
Sparvégar behov av fastigheten att oka.

Ovriga bolag i koncernen #ger inga fastigheter.

Naringsliv

Business Region Géteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i dvrigt bestér av ett
antal bolag dir BRG har minoritetsdgande. Dessa ar Lindholmen Science Park AB (LSP),
Johanneberg Science Park AB (JSP), Goteborgs Tekniska College AB (GTC),
Sahlgrenska Science Park AB (SSP) samt Almi Foretagspartner Vést AB (Almi).

BRG arbetar for att skapa forutsattningar for hela regionens néringsliv genom att bista
med kunskap, kontakter och arenor for samverkan mellan akademi, néringsliv och det
offentliga.

Bolaget dger inga fastigheter. Verksamheten bedrivs i fastighet som dgs av Gamla
Livforsdkrings AB SEB Trygg Liv (Novi Real Estate).

Goteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL), levererar miljoriktiga fordon och transportlosningar
for Goteborgs Stad samt hanterar operationella/finansiella 16sningar/leasing for stadens
forvaltningar och bolag.

Bolaget dger inga fastigheter. Verksamheten bedrivs i fastighet som dgs av Géteborgs
Frihamn AB ett dotterbolag till Alvstranden Utveckling AB.

Forsakrings AB Gota Lejon
Forsékrings AB Gota Lejon (Gdta Lejon), stadens interna forsékringsbolag, med fokus pa
tillgangar och verksamheter.

Bolaget dger inga fastigheter. Verksamheten bedrivs i fastighet som dgs av Higab.
Regionala bolag

De regionala bolagen, Renova AB koncernen, Gryaab AB och Grefab har avgrénsats i
detta delprojektet. Bolagen kommer att behandlas i separata delprojekt.
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5 Legala aspekter

Inledningsvis dr det av vikt att betona att Stadshus inte har genomfort ndgon séljar-due
diligence av varken fastigheterna eller de eventuella bolag som fastigheterna ar
paketerade i som innebér att enskilda avtal och dokument som berdr fastigheter eller
bolag har granskats.

I samband med en siljar-due diligence sékerstaller sédljaren att den tdnkta fastigheten ar
”séljbar” genom en genomgang av eventuella tillstdnd, detaljplan, fastighetsbildning,
bygglov, ritt besiktningsprotokoll, ordning pa hyreskontrakt osv. I denna processen
identifieras och vérderas olika virdepaverkande aspekter knutna till fastigheten.
Exempelvis kan det i vissa fall vara virdehdjande att genom lantmaéteriforréttning stycka
av fastigheten pé visst sétt (genom en delning pa bredden och ldngden eller en
tredimensionell delning genom att vissa vaningar blir en egen fastighet) eller
sammanlidgga den med en annan fastighet. Andra aspekter som bor beaktas hér &r att delar
av fastigheten nyttjas pa annat sétt och de befintliga upplételseavtal som har tecknats &r i
forhéllande till externa aktorer, vilket kan innebéra en langre process och eventuellt hogre
kostnader. Hér behdver man ta stdllning till om man innan forséljning pé detta sétt kan
avlasta fastighet fran dess befintliga upplatelseavtal. I denna processen far man vardera
tidsaspekten och kostnaderna.

Forsiljning av fastighet frn ett kommunalt bolag foljer i princip samma regler som nér
privata aktorer siljer mark, dvs. reglerna om fastighetsforsiljning i jordabalken ska
tillimpas. Forséljningen ska ske med hénsyn tagen till EU:s statstddsegler och
kommunallagens forbud att gynna enskilda niringsidkare. Det innebér att forsiljning i
princip maste ske till marknadspris. Samma géller for forséljning av fastighet paketerade i
ett bolag, dvs. dir man séljer aktierna i bolaget med den skillnaden att hirigenom okar
mdjligheterna till villkorade forsdljningar utover vad som dr mojligt vid traditionella
fastighetsoverlatelser, med tillampning av jordabalkens regler.

Forsiljning av fastighet kan ske antingen direkt genom en ren fastighetsforséljning, eller
genom en forsdljning av aktierna i ett bolag som ager fastigheten. Skillnaden mellan att
sdlja fastigheten direkt eller att sdlja bolaget med fastigheten dr framforallt skatteméssig.
Direktforséljning av fastigheten kan utlosa en skattepliktig vinst medan en forséljning av
aktier ir skattefri for séljaren, vilket ger ett hogre nettoresultat vid en forséljning. Agaren
behover darfor mot den bakgrunden ta stéllning till om fastigheten ska paketeras in i ett
nytt aktiebolag. Vid ett eventuellt kommunfullméktige beslut att forséljningar ska
verkstéllas bor man dvervidga om ett sddant beslut inte dven ska innefatta ett uppdrag till
sdljarna att vid behov forvérva lagerbolag, paketera fastigheterna samt overlata aktierna,
for att undvika flera fullméiktigebehandlingar i samma &drende. Bade forvérv och
forséljning av bolag samt av fastigheter kriaver normalt sett ett beslut av fullméktige. For
sdljarens del behover man ocksé noga utreda vilket bolag inom koncernen som ska
forvarva och avyttra aktierna med fastigheten till en extern kopare eftersom detta val kan
fa stora skattemaissiga konsekvenser. Dessa fragestillningar maste vara klara innan det
nya aktiebolaget kops in for paketering. Skatt- och momsfragor hinforliga till avyttringen
maste ocksa hanteras i ett tidigt skede.

Hantering av allmin handling och arkiv ar reglerad bland annat i
tryckfrihetsforordningen, arkivlagen, offentlighets- och sekretesslagen och
arkivreglementen for Goteborgs Stad. Stadshus och dess dotterbolag ar att jamstilla med
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myndigheter nér det giller ratten att ta del av allmédnna handlingar samt vid tillimpningen
av offentlighets- och sekretesslagen och arkivlagen. Planeringen av en
forsaljningsprocess maste beakta att allmidnna handlingar enligt regelverket inte kan i
original séljas och Overlétas till en privat kdpare. Vid en forséljning av fastigheter
paketerade i bolagsform till annan huvudman ska bolaget i forsta hand kopiera de
handlingar som kdparen behover for att driva verksamheten vidare. Undantag fran detta
kréver en djupare analys i det enskilda fallet, samrdd med Regionarkivet och ett beslut i
kommunfullmédktige enligt 15§ Arkivlagen (1990:782) om avhidndande av allménna
handlingar. I dessa undantagsfall behaller séljaren en kopia av handlingarna. Efter
Overlatelsen ska originalhandlingar eller kopior antingen stanna kvar i kvarvarande bolag

eller 6verldmnas i ett ordnat skick till Regionarkivet inom tre manader efter forsiljningen.

For sekretessbelagda handlingar géller sérskild hantering.

Exempelvis behdver en inventering ske avseende vilka handlingar som en kopare kan
behova for att driva verksamheten vidare, vilka handlingar som finns i analog form och
som kan behdva kopieras/scannas samt vilka av dessa handlingar som kan vara belagda
med sekretess och som koparen dirfor inte far ta del av. Sekretessbelagda
personalhandlingar, som kan vara av intresse for kdparen, krdver medgivande av berord
personal for att fa folja med som kopia.

Skatt och marknadsvardering

En forséljning av fastighet utloser stimpelskatt vilket gor att fastigheter ofta paketeras i
bolagsform. Stampelskatten ar 4,25 procent av hogsta vardet kopeskillingen eller
taxeringsvérdet. En forséljning frén ett bolag till kommunen, fastighetskontoret, ska ske
till marknadspris. Fastighetskontoret hanterar inte bolag varvid en forsiljning sker av
fastigheten och att stimpelskatt ska betalas.

En forsdljning inom Stadshuskoncernen kan goras i bolagsform dér fastigheten &r
paketerad i ett aktiebolag som séljs. Forsdljningen kan ocksa ske som en
underprisoverlatelse dar aktiebolaget siljs till skattemassigt restvarde varvid
skattekostnad undviks. Mojlighet finns sedan att internt reglera skillnaden till
marknadspris, utan skatteméssiga konsekvenser, via koncernbidrag.

Forséljningar extern sker ofta i bolagsform.

Det har inte gjorts ndgra marknadsvarderingar for de fastigheter som bedomts som ¢j
strategiska och de beddmda nivaer som angivits tidigare i texten dr mycket preliminéra.
Kopeskillingar i fastighetsregistret ligger ménga ganger langt tillbaka i tiden och saknas
for flertalet fastigheter
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6 Stadshus samlade analys

Utredningen har inte funnit nagra sérskilda verksamhetsméssiga eller andra hinder eller
omsténdigheter som skulle forsvéra en avyttring av de ¢j strategiska fastigheterna med
undantag for Goteborg Energis fastighet Goteborg Garda 13:2 som ér klassificerat som
skyddsobjekt.

>
>

>

Ingen negativ paverkan pa kommunalt &ndamal.

De konsekvenser/risker som kan folja av en avyttring ar frimst radighet 6ver
mark och fastigheter. Risken bedéms som liten.

Forséljning av fastigheter dir verksamheter bedrivs leder till minskat 16pande
kassaflode framat. Omfattningen &r dock inte vésentlig.

Konsekvenser for kvarvarande verksamhet i koncernen eller annan verksamhet
bedoms som lag.

De forberedelser som framst behover vidtas fore en avyttring avser framst
paketering av fastigheter i bolagsform.

Vid forsdljning av fastigheter dér verksamhet bedrivs, t.ex. kontor, behover
alternativkostnad och paverkan pa verksamheten utredas. For Goteborg Energi

kan fragan ytterligare belysas i kommande utredning om forsiljning av hela eller

delar av koncernen.
I de fall personal paverkas behover effekter klarldggas och hanteras.
Kommentarer av utredningen mot de effekter som Stadens budget vill uppna:
o Minska antal bolag - Nej
o Minska risktagande - Ja
o Undvik att agera pd konkurrensutsatt marknad - Ja
o Frigora medel - Ja
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Remissvar angaende Forutsiattningar for och konsekvenser av avyttringar av
ej strategiska fastigheter

Goteborgs Hamn AB (Hamnbolaget) har erhallit den rapport som Stadshus AB genom Berndt
Sundstrom har arbetat fram. Hamnbolaget har varit involverad i framtagandet av rapporten och
forsett projektet med det underlag som ligger till grund fér bedomningen av Hamnbolagets
fastigheter som inte ar att betrakta som strategiskt viktiga.

Hamnbolaget delar rapportens uppfattning att fastigheten Arendal 1:19 kan avyttras utan att nagra
konsekvenser for Hamnbolaget verksamhet i stort uppstar. Hamnbolaget har inte nagra ytterligare
aspekter att tillagga utdver de som redogjorts for i rapporten.

Hamnbolaget delar rapportens uppfattning att dvriga av de uppraknade fastigheterna i rapporten ar
strategiska for Goteborgs Stad.

Detta arende har inte behandlats av Hamnbolagets styrelse.

Fragor stélls till Helena Forslund pa tfn 031-368 75 76, e-post helena.forslund@portgot.se.

Med vanliga halsningar

Géteborgs Hamn AB
Port Development
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Styrelsemote: 2020-06-15 Handlaggare Johanna Nystrém
E-post: johanna.nystrom@portgot.se

Tillfalligt generellt agardirektiv for stadens helagda
bolag med anledning av Covid19-krisen

Forslag till beslut
| styrelsen for Géteborgs Hamn AB:

1. Goteborgs Hamn AB kallar till extra bolagsstdimma per capsulam den [22] juni
2020 for att anta reviderat &gardirektiv for Goteborgs Hamn AB, faststéllt av
kommunfullméktige den 14 maj 2020.

2. Beslutet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Den 14 maj 2020 faststallde Goteborgs kommunfullmaktige ett reviderat &gardirektiv for
Goteborgs Hamn AB. Innehaller i dgardirektivet har tidigare beskrivits under VD-
kommentarerna vid styrelsemdétet i april 2020. | korthet skrevs da ” Andringarna i
agardirektivet ar begransade till inforandet av ett avkastningskrav (satt till intervallet
4 - 7% pa total kapital) samt krav pa soliditet (satt till minst 30%). Gladjande é&r att
agardirektivet antogs i Stadshus med paragrafen om logistikfastigheter/Halvorsang
kvar enligt ursprunglig skrivning”.

Beddémning ur ekonomisk dimension
Agardirektivet infor ett avkastningskrav pa 4-7% pa totalt kapital.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Hamn AB
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Arendet

Arendet utgor kallelse till extra bolagsstimma i Géteborgs Hamn AB for att faststélla
reviderat agardirektiv.

Beskrivning av arendet

Goteborgs kommunfullméktige &r yttersta dgare av Goteborgs Stads bolag och ansvarar
bland annat for att faststélla bolagens &gardirektiv. Bolagets styrelse ansvarar for att vid
behov kalla till bolagsstdmma i Goteborgs Hamn AB samt ansvarar for att utse ombud till
bolagsstammor i direktédgda bolag och i férekommande fall ge instruktioner till ombudet.

Goteborgs Hamn AB kallar i och med detta drende sin dgare, Goteborgs Stadshus AB, till
extra bolagsstdmma for att faststélla det av kommunfullméktige antagna reviderade
agardirektivet.

Upplysningsvis galler fortfarande det tillfalliga generella dgardirektiv som antogs av
bolaget i april 2020.
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Agardirektiv for Goteborgs Hamn AB
Organisationsnummer 556008-2553

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Géteborgs Stad helédgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Géteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

84 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
manskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
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86

87

88

nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Géteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Géteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Hamn AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Andamalet med Goteborgs Hamns verksamhet ar att forverkliga stadens
ambitioner med hamn- och logistikverksamheten genom att tillhandahalla
infrastruktur, svara for nationell och internationell marknadsféring samt genom
strategisk samverkan och samarbete.

Bolagets uppdrag

§2

§3
§4

85

Hamnen ska utgora det sjalvklara godsnavet for sjotransporter i Skandinavien
genom att verka for 6kad konkurrenskraft och dérigenom skapa forutséttningar
for tillvéxt, sysselsattning och hallbar utveckling i Géteborg. Géteborgs Hamn
ska ha en ledande roll i utvecklingen av Géteborgsregionen som ett nationellt
logistiskt centrum.

| uppdraget ingar att varda och utveckla varumarket Géteborgs Hamn.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stérkas. Géteborgs Hamn
ska i ndra samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter verka
for langsiktigt hallbara infrastruktur- och logistiklésningar pa jarnvéag och sjo i
syfte att skapa forutsattningar for god tillganglighet till hamnomradet. Bolaget
ska ur ett langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla mark- och vattenomraden
for hamnverksamhetens eget behov. Bolagets utveckling ska ske med
langsiktighet och uthallighet i linje med den internationella utvecklingen av
hamnverksamhet.

Goteborgs Hamn ska verka for att utveckla system for att minska lokal
miljopaverkan fran den tunga trafiken till och fran hamnen.
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§10

§11

Goteborgs Hamn har en strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik godshamns- och energihamnsverksamhet.
Ansvar for drift av Ro/Ro, Bil och containerterminalerna &r reglerat i
koncessionsavtal med externa operatdrer. | Energihamnen har Géteborgs Hamn
ett samordningsansvar for verksamheten. Avtal med operatérer som nyttjar
bolagets mark och infrastruktur ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sakra hamn- och logistiktjanster och
mojliggora fortsatt tillvaxt.

Goteborgs Hamn ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och
darigenom bidra till turismens och bestksnaringens utveckling i staden. Bolaget
ska aven verka for farjeverksamhet i Goteborg.

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, dga och forvalta/hyra ut
logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet.

Goteborgs Hamn har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs. Bolaget ska
utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i dvrigt respekterar regler om sékerhet
och ordning inom farleder och hamnomradet.

Goteborgs Hamn ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar
till att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling, stadens lokala miljomal
samt stadens mal avseende social hallbarhet och dkad jamlikhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de
regelverk i dvrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§14

§15

Goteborgs Hamn ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och hallbart agerande.
Bolaget ska faststalla lampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt
och de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan foljas och
vérderas.

Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Goteborgs Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i
paritet med andra jamforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig méatas mot
relevanta externa aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebar ovanstaende att den ekonomiska styrningen
inriktas mot en soliditet lika med eller 6verstigande 30 procent och en avkastning
pa totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Det aligger Géteborgs Hamn att I6pande, i enlighet med av Stadshus anvisad
process, bidra med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som férandring i I6nsamhet och kapitalstruktur innebér.
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816  Goteborgs Hamn ska aven, i ndra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, strava efter intern effektivitet, dar samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Samverkan

817  Goteborgs Hamn ska i ndra samverkan med Goteborgs Stad verka for en for
staden och bolaget positiv utveckling ifraga om nationella och internationella
forhallanden géllande hamnverksamhet med konsekvenser for exempelvis
lagstiftning, direktiv och annat regelverk.

818  En néra och fortroendefull samverkan med terminaloperatdrerna och évriga
aktorer ar avgdrande for hamnens fortsatta utveckling. Goteborgs Hamn ska
medverka till att skapa forum for samverkan kring vésentliga fragor sasom
strategiska investeringar, internationell marknadsféring samt utveckling av hamn-
och logistiktjanster. For att sédkerstalla bolagets uppdrag kan olika former av
samarbete sokas med andra parter. Sadant samarbete ska vara av allméanintresse
for staden och bidra till en positiv utveckling av hamnverksamheten.

Bolaget som en del av Stadens organisation
819  Goteborgs Hamn ar dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB.

820 Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§21  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende dr av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Stadshus AB tillfragas.

822 Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mdjlighet att yttra sig i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§23  Exempel pa fragor dar kommunfullméaktiges stallningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen &r inte uttdmmande):
a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse
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g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i.  Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.
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§10

§11

§12

Kommunfullmaktigeledamot har rétt att narvara vid bolagsstdimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvéarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvédrderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller &ven av staden &gda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
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styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

817  Detta &gardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Goteborgs Hamn AB

Protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstamma
2020-06-22

Paragrafer: 1-8

Aktieagaren

Goteborg Stadshus AB genom Namn pa ombudet
Ordforande, tillika protokollforare

Cecilia Magnusson

Underskrifter

Ordférande, tillika protokollférare  Justerande

Cecilia Magnusson Namn pa ombudet

Goteborgs Hamn AB, protokoll extrabolagsstémma 2020-06-22 1(3)



Goteborgs Hamn AB

Protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstamma
2020-06-22

§1

Stdmmans Oppnande
Cecilia Magnusson 6ppnar stimman.
Det antecknas att fullmakt for Goteborg Stadshus AB har ingivits (protokollsbilaga A).

Det uppdras &t Cecilia Magnusson att fora protokollet.

§2

Val av ordférande vid stamman

Cecilia Magnusson utses till ordférande vid stimman.

§3

Upprattande och godkadnnande av réstlangd

Det antecknas att bolagets samtliga aktier dgs av Goteborgs Stadshus AB och att dessa
representerades genom Namn pa ombudet enligt till protokollet bilagd fullmakt
(protokollsbilaga A).

Fullmakten godké&nns som forteckning och rostlangd.

§4

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststalls.

§5

Val av justerare

Namn pa ombudet utses att justera protokollet tillsammans med ordféranden.

§6

Provning om stdmman blivit beh6rigen sammankallad

Stamman forklaras vara sammankallad i behorig ordning.

Goteborgs Hamn AB, protokoll extrabolagsstémma 2020-06-22 2(3)



Goteborgs Hamn AB

Protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstamma
2020-06-22

§7

Antagande av nytt agardirektiv for Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 2020-05-14 att faststalla ett
nytt agardirektiv for Goteborgs Hamn AB, i enlighet med Goteborgs
Kommunfullmaktiges handling 2020 nr 111.

Stdmman beslutar att anta nytt agardirektiv for Géteborgs Hamn AB i enlighet med
kommunfullméktiges beslut, protokollsbilaga (protokollsbilaga B)

§8

Motets avslutande

Ordforanden avslutade stamman.
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemdote 2020-06-15 Handlaggare Lena Lilienberg

Telefon: 0707-626251
E-post: lena.lilienberg@portgot.se

Arende: Information i arendet Elanslutning Tankfartyg
Skarvik

Bakgrund

Det finns nu ett flertal tankerrederier, med tyngdpunkt pa Donso, som alla har starkt miljéfokus
for sin verksamhet. Flera har gatt dver till LNG/LBG-drift av sina fartyg, och vill ytterligare
reducera de negativa miljoeffekterna fran emissioner och buller genom att nu bygga sina fartyg
for elanslutning mot land.

Goteborgs Hamn har satt upp ett ambitiost miljomal om att minska CO2-utslappen med 70% till
2030 vilket ocksa inkluderar sjofarten i hamnen. | ett lokalt perspektiv star aven sjofarten for
emissioner av svaveldioxid, kvaveoxider, buller och partiklar i Goteborg. En teknik for att
minska emissioner fran fartyg ar elanslutning da de ligger i hamn. Hjalpmotorer som idag gar pa
flytande bransle (MGO) kan kopplas in pa land-el, och darmed undvika forbranningsutslapp
under tiden lastning och lossning pagar till/fran fartyget.

| Energihamnens miljotillstand finns villkor att GHAB skall fora en dialog med kunderna kring
nyttan av elanslutning.

Nulage

En teknisk forstudie har tagits fram under varen 2020. Genom konstruktivt samarbete mellan
bolaget och ett antal redare under varen 2020 har behoven kartlagts och teknisk losning for att
mota dessa valts.

Foreslagen investering innebér att Géteborgs Hamn bygger en elanldggning som kan forsorja
fartyg pa 3 kajer i Skarvik med hogspanning 6,6 kV och ett totalt effektbehov av 1 MW.
Goteborgs Hamn kommer ocksa att &ga hogspanningskabeln, som fartyget sjalva ansluter via
sin kran.

Investeringen berédknas kosta utan klimatbidrag.

Motiv och nytta med projektet

Investeringen bidrar till bolagets mal reducerade koldioxidutslapp med 70% till 2030 och
stadens mal om begransad klimatpaverkan. Dessutom reduceras lokala utslapp i hamnen som
bidrar till stadens miljomal om frisk luft. Bedomd reduktion av CO2 &r 830 ton/ar narmaste 5
aren baserat pa nybyggnation eller ombyggnad av 11-16 fartyg som frekvent anlper Goteborgs
hamn. Dérefter forvantas antal elanslutna fartyg fortsatt oka.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Carina.Larsson
Markering


Investeringen bidrar positivt till hamnens dkade konkurrenskraft genom att kunna erbjuda
kunderna elanslutning. Flera fartyg som frekvent anléper Goéteborgs hamn &r redan bestéllda
for elanslutning.

GHAB kan fa ett internationellt erkdnnande som forsta hamn att elansluta tankfartyg.

Tidplan och beslutsgang
Beslutsarende till styrelsen planeras till september. Bidrag till investeringen fran svenska och

internationella fonder utreds parallellt. Fardig anlaggning beréknas driftséttas i slutet av 2021.
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelseméte 2020-06-15 Handlaggare: Arvid Guthed

Telefon:0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

Informationsarende - Beslutsunderlag gallande val
av alternativ for Alvforbindelse

Sammanfattning
Mot bakgrund av stadsutveckling vid Masthugget har Stadsbyggnadskontoret hemstallt
till Géteborgs Hamn om en lokaliseringsutredning for farjeverksamheten vid Masthugget.

Bilaga 1 dr en redogorelse for den hemstéllan samt en del i beslutsunderlaget gallande val
av alvforbindelse 6ver Lindholmen — Stigberget.

Bakgrunden ar att en forbindelse, beroende pa utformning, kommer paverka maritima
verksamheter som bedrivs inom Gdéteborgs Hamn.

De aktuella verksamheterna &r Stenas Lines verksamhet vid Masthugget samt kryssning
vid Stigbergskajen.

Rapporten skall beskriva mojligheter och forutsattningar for att hitta erséttningslage for
verksamheterna samt konsekvenser om det inte later sig goras.

| det korta perspektivet driver lvforbindelsen en avflyttning, i det l&ngre perspektivet
driver vision Alvstaden en avflyttning for att mojliggora en generell stadsutveckling.

Trafikkontoret har presenterat att en alvforbindelse skall komma att borja byggas 2027 i
form av nagot av tre alternativ; tunnel, mellan-hég bro eller hogbro.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Beror av val av alvforbindelse

Beddmning ur ekologisk dimension
Beror av val av alvforbindelse

Beddmning ur social dimension
Beror av val av alvforbindelse

Bilagor

1. Erséattningslage for Stena Line (Masthugget och Majnabbe) samt
kryssning
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Arendet
Trafikkontoret har begart underlag gallande paverkan pa, samt méjlig omlokalisering av
verksamheter vid Innerhamnarna till féljd av en planerad Alvférbindelse.

KF-Beslut géllande val av alvforbindelse planeras till Q1/Q2 2021

Bilaga 1 & hamnbolagets redogorelse.

Beskrivning av arendet/bilaga 1

| samband med att Stena Lines avtal for Masthugget och Majnabbe férlangdes under
perioden 2016-2017 togs det hojd for eventuell avflyttning innan avtalens utgang (2035)
mot bakgrund av stadsutveckling. Det finns saledes juridiska forutsattningar for en
tidigarelagd avflyttning.

Det ar Goteborgs Hamns avsikt att erbjuda Stena Line ett gemensamt ersattningslage for
bagge verksamheterna (DK/Masthugget och DE/Majnabbe) med malséttningen att
etablera DK-trafiken fran och med 2027 och att DE-trafiken kan omlokaliseras i takt med
stadsutveckling kring Majnabbe.

Utmaningen ligger inte framst i tekniska fragestéllningar och tillstand utan &r att harleda
till tid och kostnader.

Del av finansiering gallande radighet och byggnation forutsatter att Géteborgs Hamn kan
avyttra fastigheterna som utgoér Masthugget och Majnabbe. Under processens gang
kommer Goteborgs Hamn hemstalla till Fastighetskontoret om en forsaljning enligt
stadens riktlinjer.

Séledes kan Goteborgs Hamn kan med god sannolikhet erbjuda Stena Line
ersattningslage for Masthugget fran och med 2027. Faller alla mojligheter for att
genomfora detta ar inte Goteborgs Hamn avtalsméassigt bundna att erbjuda Stena Line
ersattningslage.

Kryssning ar ett komplement till godsverksamheten éver Géteborgs Hamn.
Verksamheten bedrivs baserat pa de forutsattningar som ges givet de krav som stalls pa
godstrafiken.

Givet en foranderlig kryssningsmarknad soker Goteborgs Hamn langsiktigt en mojlighet
att erbjuda kajlage till ett nischat segment for kryssning.

Onskas ersattningslagen for kryssning som kraver betydande investeringar forutsatts det
en finansiering som harmoniserar med fordelning av intakter och kostnader mellan
berdrda parter inom staden.

Gallande alvforbindelsen ar stallningstagandet att kryssningen vid Stigbergskajen far
avvecklas om val av alvforbindelsen sa kraver.

Gallande prioritering kryssning gentemot godsfarjor ar ersattningslage for godsfarja
overordnat vilket medfor att kryssningslage vid Arendal far ge plats for en framtida
farjelokalisering.

Risker

Bolagets tillgang pa kajer for kryssning kommer begransas i nagon utstrackning.
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Bolagets beddmning
Det finns goda forutsattningar att erbjuda ersattningslage for farja vid Ytterhamnarna.

Vid val av tunnel kommer verksamheten vid Stigbergskajen kunna aterupptas efter
byggnation, eventuellt &ven bedrivas under byggtid.

Val av bro kommer leda till att verksamheten vid Stigbergskajen upphor.
Flytt av farjeverksamhet till Arendal kommer medf6ra att kryssningslaget dar upphor.

Bolaget onskar ett kryssningslage/paradkaj innanfor Alvsborgsbron/Innerhamnarna.
Mojliga lagen &r dagens Fiskhamn alternativt Majnabbe. Etablering dér forutsatter en
stadsplanering som mgjliggor den infrastruktur som krévs for ett attraktivt
kryssningslage.

Storre kryssningsfartyg kan angéra kajer inom befintliga koncessioner i viss omfattning.

Givet en foranderlig marknad &r bolagets ambition att méta kryssningssegmentet med en
paradkaj vid Innerhamnarna samt kunna erbjuda storre fartyg plats inom koncessioner
givet den strategi for kryssning som slogs fast 2016.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Handlaggare
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Sammanfattning
Mot bakgrund av stadsutveckling vid Masthugget har Stadsbyggnadskontoret hemstallt

till Goéteborgs Hamn om en lokaliseringsutredning for farjeverksamheten vid Masthugget.

Detta dokument ar en redogoérelse for den hemstallan samt en del i beslutsunderlaget
géllande val av alvforbindelse 6ver Lindholmen — Stigberget.

I samband med att Stena Lines avtal fér Masthugget och Majnabbe férlangdes under
perioden 2016-2017 togs det hojd for eventuell avflyttning innan avtalens utgang (2035)
mot bakgrund av stadsutveckling. Det finns séledes juridiska forutsattningar for en
tidigarelagd avflyttning.

Stena Lines utbud av farjetrafik &r en integrerad del av Goteborgs Hamns totala
erbjudande gallande godstrafik till/fran Sverige.

Det ar Goteborgs Hamns avsikt att erbjuda Stena Line ett gemensamt ersattningslage for
bagge verksamheterna (DK/Masthugget och DE/Majnabbe) med malséttningen att
etablera DK-trafiken fran och med 2027 och att DE-trafiken kan omlokaliseras i takt med
stadsutveckling kring Majnabbe.

Utmaningen ligger inte framst i tekniska fragestéllningar och tillstand utan &r att harleda
till tid och kostnader.

Del av finansiering géllande radighet och byggnation forutsatter att Géteborgs Hamn kan
avyttra fastigheterna som utgor Masthugget och Majnabbe. Under processens gang
kommer Goteborgs Hamn hemstalla till Fastighetskontoret om en forsaljning enligt
stadens riktlinjer.

Séledes kan Goteborgs Hamn kan med god sannolikhet erbjuda Stena Line
ersattningslage for Masthugget fran och med 2027. Faller alla méjligheter for att
genomfora detta ar inte Goteborgs Hamn avtalsméassigt bundna att erbjuda Stena Line
ersattningslage.

Kryssning dr ett komplement till godsverksamheten éver Géteborgs Hamn.
Verksamheten bedrivs baserat pa de forutsattningar som ges givet de krav som stalls pa
godstrafiken.

Givet en foranderlig kryssningsmarknad soker Goteborgs Hamn langsiktigt en méjlighet
att erbjuda kajlage till ett nischat segment for kryssning.

Onskas ersattningslagen for kryssning som kraver betydande investeringar forutsatts det
en finansiering som harmoniserar med fordelning av intakter och kostnader mellan
berdrda parter inom staden.

Gallande alvforbindelsen ar stallningstagandet att kryssningen vid Stigbergskajen far
avvecklas om val av alvforbindelsen sa kréver.

Gallande prioritering kryssning gentemot godsfarjor ar ersattningslage for godsfarja
éverordnat vilket medfor att kryssningslage vid Arendal far ge plats for en framtida
farjelokalisering.
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Inledning
Mot bakgrund av stadsutveckling vid Masthugget har Stadsbyggnadskontoret hemstallt

till Goéteborgs Hamn om en lokaliseringsutredning for farjeverksamheten vid Masthugget.

Detta dokument ar en redogoérelse for den hemstallan samt en del i beslutsunderlaget
géllande val av alvforbindelse 6ver Lindholmen — Stigberget.

Bakgrunden ar att en forbindelse, beroende pa utformning, kommer paverka maritima
verksamheter som bedrivs inom Gdéteborgs Hamn.

De aktuella verksamheterna ar Stenas Lines verksamhet vid Masthugget samt kryssning
vid Stigbergskajen.

Rapporten skall beskriva mojligheter och forutséttningar for att hitta erséattningslage for
verksamheterna samt konsekvenser om det inte later sig goras.

I det korta perspektivet driver alvférbindelsen en avflyttning, i det 1angre perspektivet
driver vision Alvstaden en avflyttning for att mojliggora en generell stadsutveckling.

Trafikkontoret har presenterat att en dlvforbindelse skall komma att borja byggas 2027 i
form av nagot av tre alternativ; tunnel, mellan-hdg bro eller hogbro.
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Nulage

Nedan stycken beskriver nuldget vid de aktuella kajerna/terminalerna.

Stena Line
Stena Lines utbud av farjetrafik &r en integrerad del av Goteborgs Hamns totala
erbjudande gallande godstrafik till/fran Sverige.

| samband med att Stena Lines avtal for Masthugget och Majnabbe férlangdes under
perioden 2016-2017 togs det hojd for eventuell avflyttning innan avtalens utgang (2035)
mot bakgrund av stadsutveckling. Det finns saledes juridiska forutsattningar for en
tidigarelagd avflyttning.

Bdagge terminaler ar upptagna som riksintressen inom Riksintresse Goteborgs Hamn.

Masthugget
Vid Masthugget bedriver Stena Line idag trafik mot Danmark med tre fartyg dver tre
kajlagen med en terminalyta om ca 48 000m2

Majnabbe

Vid Majnabbe bedriver Stena Line idag trafik mot Tyskland med tva fartyg Gver tva kajer

med en terminalyta om ca 74 500 m2
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Kryssning
Goteborgs Hamn ar primart ett godsnav som sakrar néringslivets access till omvarlden.
Kryssning ar ett komplement som bedrivs i man av tillgang pa kajer.

Vid Stigbergskajen har Géteborgs Hamn kajlage for kryssningsfartyg samt en
kryssningsterminal. Kajerna anvands aven for ex. yachter, skol- och érlogsfartyg.

Kryssningsfartyg anléper dven kajer vid Ytterhamnarna 1/vid Arendal som Goteborgs
Hamn arrenderar av annan fastighetségare och 2/ kajer inom koncessioner for container
och roro-verksamheten.

En avgorande faktor for anlép ar Alvsborgsbrons seglingsfria hojd pa 45 meter vilket
begréansar vilka fartyg som kan anlpa Innerhamnar och de som maste angéra vid
Ytterhamnarna.

Fram till och med 2017 bedrevs kryssning vid Frihamnen men omlokaliserades 2018 till
Stigbergskajen till fljd av Alvstrandens utveckling av Frihamnsomrédet.

Anlop per hamndel

40
35
30
25
20
15

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Frihamnen Amerikaterminalen Arendal Skandiahamnen Alvshorg RoRo

Mellan 2009 och 2019 anldpte i snitt 47 kryssningsfartyg Goteborg med ett hogsta tal pa
73 anldp ar 2014 och ett lagsta pa 28 anlop ar 2010.

Kryssningsmarknaden utvecklas mot storre fartyg som kraver anlaggningar av storre
omfattning &n vad Goteborg kan erbjuda i dagsléaget.

Goteborgs Hamns strategi ar att erbjuda ett nischat segment av kryssningsfartygen och
mindre yachter erbjudande i man av tillgang pa kajer i stadsnara lage.

Goteborgs Hamn beddmer det som ytterst osannolikt att de storre kryssningsfartygen (+
5000 passagerare) regelbundet kommer anlopa Goteborg. Da dessa fartyg kraver
betydande investeringar i kaj, terminal och anslutande laddinfrastruktur anses det inte
ekonomiskt forsvarbart att skapa den typen av anléggningar.
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Planeringsforutsattningar

Trafikkontoret har presenterat att en &lvforbindelse skall komma att borja byggas 2027 i
form av nagon av tre alternativ; tunnel, mellan-hdg bro eller hogbro.

Bégge broalternativ kommer forutsétta att trafiken 6ver Masthugget och Stigbergskajen
flyttas.

Det kan i dagsléaget inte avgdras om tunnelalternativet, under byggtiden, kréver en flytt av
verksamheten vid Masthugget och Stigbergskajen.

Givet osakerheter géllande tunnelalternativet maste planeringsforutsattningarna i
dagslaget vara att,

e Stena Line skall erbjudas ersattningslage for Masthugget from 2027

e Stena Line skall erbjudas erséttningslage for Majnabbe vid samma lokalisering
som erséttningslage for Masthugget men forskjutet i tiden.

e Kryssning vid Stigbergskajen upphor vid 2027. Majlighet att ateruppta efter
bygatid vid tunnelalternativet.
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Ersattningslagen

Foljande stycke redogor for tankta erséttningslagen och dess respektive forutsattningar.

Stena Line

Det ar Goteborgs Hamns avsikt att erbjuda Stena Line ett gemensamt ersattningslage for
bagge verksamheterna (DK/Masthugget och DE/Majnabbe) med malséttningen att
etablera DK-trafiken fran och med 2027 och att DE-trafiken kan omlokaliseras i takt med
stadsutveckling kring Majnabbe eller i den takt som Goéteborgs Hamn och Stena Line
enas om baserat pa de ramvillkor som stadsutvecklingen ger.

Omfattningen pa ersattningslaget ar en avvagning kring Stena Lines tankta framtida trafik
och de tekniska och ekonomiska forutsattningarna for att tillskapa ett ersattningsléage.

Det priméra ersattningslaget for Stena Lines verksamhet ligger inom Arendals omradet
och omfattar fastigheter (mark och byggnader) som 1/ innehas av annan fastighetségare
(Platzer) och 2/ eventuellt ligger inom befintliga avtal med annan aktor inom
hamnomradet samt 3/ forutsatter framdrift i pagaende utvecklingsprojekt (Arendal 2)

Layout

Mot ovanstaende bakgrund arbetar hamnbolaget tillsammans med Stena Line med att ta
fram alternativa layout/terminalforslag inom primart Arendals-omradet. Utgangspunkten
ar att kunna erbjuda en likande funktionalitet som vid befintliga terminaler. Géteborgs
Hamn och Stena Line har identifierat tva olika terminalutformningar.

Radighet

Genomforandet forutsatter radighet 6ver fastigheter utom Goteborgs Hams dgande.
Goteborgs stad, via Goteborgs Hamn, Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret samt
Trafikkontoret, har tecknat avsiktsforklaring med Platzer med syftet att sakra forvarv av
fastigheter inom det tankta omradet.

Goteborgs Hamn forhandlar med aktor inom hamnomradet for att mojliggora en primér
terminalutformning. Nas inte en 6verenskommelse finns en alternativ terminalutformning
enligt ovan.

Planstod/Tillstand
Utgangspunkten ar att etablera ersattningslage inom ramarna for befintliga detaljplaner
och tillstand. Det sagt kan andringstillstand bli aktuella.

Nya eller reviderade detaljplaner hanteras av Stadsbyggnadskontoret. Nya eller
reviderade miljétillstand hanteras av Mark- och Miljodomstolen.

Stadsbyggnadskontoret arbetar med en Fordjupad Oversiktsplan (FOP) for omrédet som
planeras att antas under 2020. FOP Vistra Arendal och Torsviken &r en forutséttning for
en framgangsrik etablering.

Vagtrafik

For att sakra goda kommunikationer till/fran det tankta terminalomradet kravs béttre
kopplingar till vag 155 via en forlangning av kopplingen till Sérredsmotet samt
kopplingen mellan Arendals allé, Oljevagen och Nordatlanten. Dessa végar ligger inom
Trafikkontorets ansvar. Trafikkontoret har tagit upp atgarden i budget men det finns idag
ingen klar projektering eller kostnad.
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Avtal
En forutsattning for ett ersattningslage ar att Goteborgs Hamn nar separata avtal med
Stena Line, Platzer samt eventuellt med annan aktor inom hamnomradet.

Med undantag av avtal med Platzer kommer dessa avtal inte kunna komma till stand
under 2020 da de forutsatter djupare kunskap om forutsattningar och kostnadsbilder.
Uppskattningsvis kan de komma att tecknas under 2021/2022.

Radande avtal med Stena Line for Masthugget och Majnabbe omfattar inget
besittningsskydd. Oaktat stadens och Géteborgs Hamns dnskan att bevara Stena Lines
trafik och sékra ett ersattningslage foreligger saledes ingen skyldighet att tillskapa ett
erséattningslage for Stena Line i det fall att en alvforbindelse medfor en tvingande avflytt
och ett avtal mellan Géteborgs Hamn och Stena Line inte kan nas.

Finansiering

Del av finansiering gallande radighet och byggnation forutsétter att Goteborgs Hamn kan
avyttra fastigheterna som utgér Masthugget och Majnabbe. Under processens gang
kommer Goteborgs Hamn hemstalla till Fastighetskontoret om en forsaljning enligt
stadens riktlinjer.

Riksintresse
Fallerar genomforandet av ett ersattningslaget av nagon anledning maste riksintresse
fragan hanteras gentemot Trafikverket.

Slutsats farja
Med dagens kunskap finns det goda forutsattningar att skapa ett ersattningslage for Stena
Lines verksamhet vid Ytterhamnarna pa Hisingen.

Utmaningen ligger inte framst i tekniska fragestéllningar eller tillstand utan &r att harleda
till tid och kostnader.

Byggnation av ersattningsldge omfattar inseglingsranna, hamnbasséang, kajer, terminalyta
med Gverbyggnad (ex ramper och byggnader). Beroende pa utkomst av
avtalsforhandlingar med Stena Line kommer Goéteborgs Hamn finansiera hela eller delar
av byggnation. Stena Line kan komma att sta for kostnader for viss dverbyggnad.

Ett klart ersattningslége till 2027 forutsétter att stadens interna processer I6per samt att
eventuella tillstandsfragor hanteras skyndsamt av berérda myndigheter.

Framtida underlag kan komma att indikera pris/kostnadsldgen som kan éventyra
mojligheterna att sluta avtal.

En tét dialog med styrgruppen for projekt Brunnsbo - Linné &r en forutséttning for att
koordinera tidsaspekten gallande avflytt fran Masthugget.
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Kryssning

Kryssning ar ett komplement till godsverksamheten éver Géteborgs Hamn.
Verksamheten bedrivs baserat pa den forutsattningar (kapacitet och ekonomi) som ges
givet de krav som stélls pa godstrafiken.

Utvecklingen av kryssning ger att branschen gar mot storre fartyg vilka kraver
attraktivare lagen och langre kajer &n vad Goteborgs Hamn idag kan erbjuda. Goteborgs
attraktivitet som kryssningsdestination ar, oavsett alvforbindelse, begrénsad.

Det erséttningslage som planeras for Stena Lines trafik medfor att dagens kryssningslége
vid Arendal kommer att upphdra. Sannolikt vid 2024 for att medge byggnation av ny
farjeterminal.

2027 upphor kryssningen vid Stigbergskajen enligt planeringsforutsattningar i detta
dokument. Under byggtiden vid tunnelalternativet, permanent vid broalternativen.

Aterstér gor den befintliga mojligheten att angéra kryssningsfartyg inom radande
koncessioner for container och roro-teminalerna. Goteborgs Hamn forhandlar med

berorda aktorer for att sakra langsiktiga mojligheter att forlagga kryssningsanlop till dessa

kajer.

Goteborgs Hamn kommer att utvardera forutsattningarna for att erbjuda lagen for ett
nischat segment for mindre kryssningsfartyg men det sker utanfor ramen for detta
dokument.

Stigbergskajen utgor idag ett sadant lage. Vid tunnelalternativet kan kryssningen
aterupptas efter byggtid.

Mojliga lagen ar att forskjuta Stigbergskajen osterut mot Fiskhamnen med tillhGrande
vandyta alternativt utnyttja Majnabbe-terminalen.

Storre investeringar i nya kryssningsanlaggningar maste vagas mot stadsutvecklingen,
kryssningsmarkandens utveckling samt finansiella och kommersiella stéliningstaganden
for Goteborgs Hamn och Goteborgs stad.

Slutsats kryssning

Gallande alvforbindelsen ar stallningstagandet att kryssningen vid Stigbergskajen far
avvecklas om val av alvforbindelsen sa kraver. Vid tunnelalternativet far verksamheten
avvecklas under byggtiden.

Gallande prioritering kryssning gentemot godsfarjor ar erséttningslage for godsfarja
overordnat vilket medfor att kryssningslage vid Arendal far ge plats for en framtida
farjelokalisering.
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Slutsatser

Det finns goda forutsattningar att omlokalisera Stena Lines verksamheter vid Masthugget
(frén och med 2027) och Majnabbe (efter 2027 i takt med stadsutveckling) till ett
ersattningslage vid Ytterhamnarna.

Goteborgs Hamns &r ett godsnav och har en stark intention och malsattning ar att skapa
ett ersattningslage farjetrafiken.

Utmaningen &r inte framst det tekniska genomforandet och tillstand utan tid och
kostnader. Goteborgs Hamn bedriver ett arbete i samverkan med berdrda parter for att
sakra kalkyler/kostnader for radighet samt byggnation.

Del av finansiering av radighet och byggnation forvantas komma fran forsaljning av
fastigheterna som utgor terminalerna vid Masthugget och Majnabbe.

Kan inte nédvandiga avtal nds med ber6rda parter besitter inte Stena Line
besittningsskydd och det aligger inte Géteborgs Hamn i juridisk mening en skyldighet att
erbjuda Stena Line ersattningslage.

Det finns sdmre forutsattningar att ersatta de kryssningslagen som idag finns vid
Stigbergskajen samt Arendal. Antagandet &r att trafiken upphor 2027 vid Stigbergskajen,
med mojlighet att aterupptas efter byggtid vid tunnelalternativet, och 2024 vid Arendal
for ett medge byggstart av alvforbindelse samt ersattningslége farja.

Goteborgs Hamn utvarderar fristaende fran detta dokument mojlighet till ersattningslagen
for farja givet en foranderlig kryssningsmarknad. Det finns mojliga ersattningslagen men
de forutsatter en samsyn med stadsutvecklingen i de aktuella omradena samt en finansiell
formaga och kommersiella forutsattningar att gora nédvandiga investeringar.
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UTKAST pa remissvar pa forslaget till Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030

1. Ger miljo- och klimatprogrammet den styrning och vagledning som ni behéver fér att kunna goéra
ett bra miljdarbete?

Goteborgs Hamn dr en av vdrldens mest hdllbara hamnar och har sedan ldnge bedrivit ett mycket
proaktivt miljéarbete. Genom att dven i framtiden ligga i framkant ska hamnen fortsétta vara ett
globalt foredéme. Géteborgs Hamn arbetar mycket aktivt med milj6- och hdllbarhetsfragor och Idter
dessa genomsyra hela verksamheten. Miljé- och hdllbarhet dr dérfér ett naturligt inslag i saval
afférsplan och verksamhetsplaner som process- och ledningssystem, som alla syftar till att
gemensamt bidra till de mycket héga férvintningar som finns bdade internt och externt om ett
proaktivt arbete.

Hamnbolaget har ocksd det 6vergripande ansvaret for att sékerstdlla de miljétillstand som dr en
férutsdttning fér hamnens fortsatta verksamhet och utgér en viktig del av hamnens strategiska
utveckling. Genom att ligga i framkant med miljéarbetet och visa pa en tillférlitlighet, kan
hamnbolaget upprdtthdlla en god relation till myndigheter och tillsyn, vilket bidrar till att skapa ett
handlingsutrymme fér framtida expansion och tillvixt. | detta arbete dr det dven av yttersta vikt att vi
har en god samverkan med 6vriga intressenter i hamnen, inte minst med koncessionstagarna.

Utéver det lokala och regionala arbetet sG har hamnbolaget ocksa uppdraget fran staden att bidra till
att géra Goteborg till en internationell férebild inom miljé och hédllbarhet. Samtidigt finns en stor
efterfragan pa ett aktivt deltagande i olika hamnforum pa bade nationell och internationell niva, ddr
Goteborgs Hamn ocksad ofta foretrdder 6vriga Sverige, inom bdde EU och gentemot FN. For att uppnd
en trovdrdig niva pa detta arbete dr det viktigt att bdde bibehdlla en hég niva pd det egna miljé- och
hallbarhetsarbetet, och samtidigt underhdlla och utveckla de méjligheter som miljéarbetet ger till
utékad samverkan med betydelsefulla aktérer pa global niva.

Miljé- och klimatprogrammet frén Géteborgs Stad innebdr ett bra stéd och kan komplettera det
sedan tidigare pdgdende och mycket omfattande arbetet med miljé- och klimatfragor inom Géteborg
Hamn.

2. Vilka 6vergripande synpunkter har ni pa miljo- och klimatprogrammets innehall och struktur?

Milj6- och klimatprogrammets innehdll och struktur ger en rimlig och god éverblick éver arbetet inom
Goéteborgs Stad. Fér de enskilda bolagen sa dr dock verksamheten mer specifik till sitt innehall och
inriktning, och stora delar av programmet blir déirfér mindre relevant fér det enskilda bolaget. Det dr
ddrfér viktigt att det framgar med 6nskvdrd tydlighet att alla bolag inom staden inte kan férvintas
delta och bidra till samtliga delar av milj6- och klimatprogrammet. Den férhéllandevis breda och
generella ansats som tagits inom miljé- och klimatprogrammet passar déirfér vildigt bra som ett
kompletterande stéd, och det uppskattas att programmet inte framhdvs som det i alla Idgen
styrande, da detta i vissa fall annars kan verka hdmmande for det redan pdgdende arbetet. En stor
del av det milj6- och klimatarbete som bedrivs inom Géteborgs Hamn syftar i férsta hand till en
férbdttring pd nationell och global niva snarare dn att enkom téicka in Géteborg. Detta gdller dven fér
hamnen som sddan; Géteborgs Hamn dr en hamn for hela Sverige och Skandinavien, och inte bara fér
Goéteborg. Kraven och férvintningarna bér ocksa stdéllas dérefter.

3. Vilka detaljerade synpunkter har ni pa miljomal, delmal och strategier? Som stéd kan ni anvianda
mallen i bilaga 2.

Se bilaga.



4. Vilka ser ni som de mest avgdrande faktorerna for att programmet ska leda till handling?

Den enkom viktigaste faktorn dr finansiella resurser och synen pa kostnader fér minskad
klimatpdverkan. Samtidigt dr det idag svdrt att hitta enskilda investeringar som enkom syftar till att
minska klimatpdverkan, da det ofta rér sig om delar av stérre investeringar som kan géras pa olika
sdtt och ddrmed fa olika miljépdaverkan. Den avgérande faktorn blir dé att man gér rdtt val vid ratt
tillfélle, Gven om det i vissa fall kan innebdira en stérre kostnad.

5. Samordningsansvariga och medansvariga pekas ut for strategierna. Saknar ni nagot i
rollbeskrivningen som ar avgorande for att kraftsamla for genomférande i Goteborgs Stad?

Savitt vi kan bedéma dr rollbeskrivningarna korrekta och strategiernas indelning av ansvariga bér
vara tillrdckliga i sin omfattning.

6. Vilka atgarder ser ni att er namnd/styrelse kommer att genomfdéra fram till 2030 for att bidra till
att malen i programmet ska nas? Observera att de atgarder ni anger inte ar bindande. Ange vilka
miljomal eller delmal dtgarderna syftar till att nd och dela upp dem i féljande tre kategorier:

a. Inom ram: Atgérder som kan géras inom nuvarande ekonomisk ram utan att det far
nagra betydande konsekvenser for verksamheten. Till exempel atgarder som kan
genomfdras utan att resursbehoven okar, atgarder som redan ar beslutade eller atgarder
som kommer att genomfdras aven om forslaget till miljé- och klimatprogram inte skulle
beslutas.

b. Inom ram med konsekvenser: Atgarder som kan géras inom nuvarande ekonomisk ram
men som kraver omprioritering inom verksamheten. Beskriv vilka konsekvenser det
skulle ge for verksamheten. Vad ar det som skulle prioriteras bort?

c. Utokad ram: Atgarder som ni ser att nimnden/styrelsen kommer behéva géra och som
inte ryms inom nuvarande ekonomisk ram. Ange uppskattad kostnad for dessa. Som stéd
kan ni anvanda mallen i bilaga 3.

Som ndmnt under frdga 4, sa dr det svdrt att hitta enskilda investeringar som enkom syftar till att
minska klimatpdverkan, da det ofta rér sig om delar av stérre investeringar som kan géras pa olika
sdtt och ddrmed fa olika miljépdverkan. Det blir dérfor mycket svdrt att ta fram ett sG omfattande
underlag som det som beskrivs ovan pd denna korta tid. Vi har en mdngd dtgdrder som kommer att
pd ett eller annat sdtt bidra, men fa eller ingen av dessa dr uttryckligen framtagna fér att nd just
dessa mdl.

7. Vilka behov och exempel pa atgarder som maste genomfdras i samarbete mellan olika
forvaltningar och bolag kan ni se, (utéver de atgarder er egen namnd eller styrelse behéver
genomfora, se fraga 6)? Vilka utmaningar finns idag for att fa till ett sddant samarbete?

En viktig pusselbit i att minska klimatpdverkan fran transporter ér en 6kad elektrifiering, och i detta
dr samverkan med Géteborg Energi av stor vikt. Vi ser dock inte att detta skulle innebdra ndgra
svdrigheter eller utmaningar i sig.

Samverkan med évriga aktérer kring effektivisering av godstransporter inom Géteborgsomradet, dr
en viktig och kontinuerlig del av vart arbete och sker redan idag.



Bilaga 2, Mall for svar pa fraga 3, detaljerade synpunkter

Miljémal/Delmal

Synpunkter per miljomal och delmal

Miljomal for naturen: Goéteborg har en
hog biologisk mangfald

Goteborgs Hamn stodjer malet i den dvergripande inriktningen.

Delmal 1 Naturen: Géteborgs Stad skéter och
skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena
utvecklas

Att paborja malarbetet med en omfattande inventering och skyddsbeddmning ar
rimligt utifran de radande forutsattningarna.

Delmal 2 Naturen: Géteborgs Stad arbetar for
renare hav, sjoéar och vattendrag

Goteborgs Hamn stodjer malet i den 6vergripande inriktningen, men det bor
samtidigt papekas att en malniva pa 100 procent kan vara svar att uppna i vissa
fall. Med ett sa omfattande osakerhetsintervall s bor man vara forsiktig med att
satta malnivaer som kraver en fullstandig uppfyllnad, och lamna utrymme for en
viss kvarvarande paverkan som kanske inte kan undkommas till en rimlig
kostnad. Saledes bér malnivan antingen sankas nagot, alternativt kompletteras
med en proportionalitets- eller rimlighetsbedomning av nédvandiga kontra
mojliga atgarder.

Delmal 3 Naturen: Géteborgs Stad 6kar den
biologiska mangfalden i stadsmiljon

Goteborgs Hamn stodjer malet.

Delmal 4 Naturen: Goteborgs Stad minskar
var paverkan fran inkop pa biologisk
mangfald

Goteborgs Hamn stodjer malet.

Miljomal for klimatet: Goteborgs
klimatavtryck &r néra noll

Goteborgs Hamn stodjer malet i den 6vergripande inriktningen, men vill
samtidigt understryka att de utslapp som kan hérledas till hamnens verksamhet ar
en del av hela Sveriges import och export. Utslappen sker onekligen inom




Goteborg och det &r darfor aven fortsatt Géteborgs Hamns ansvar och intention
att minska utslappen sa langt mojligt. Samtidigt arbetar Goteborgs Hamn
kontinuerligt for att samla &n en storre andel av Sveriges import och export till
just Goteborg, i syfte att &n mer kunna effektivisera och optimera godsfloden till
och fran Sverige. Detta kan i forlangningen leda till en situation dar hogre lokala
utslépp i Goteborg samtidigt ger mindre totala utslapp i Sverige. Detta &r och
forblir Goteborgs Hamns ansvar som Sveriges storsta hamn.

Delmal 1 Klimatet: Goteborgs Stad halverar
energianvandningen per invanare

Goteborgs Hamn stodjer malet.

Delmal 2 Klimatet: Goteborgs Stad
producerar enbart energi av fornybara kallor

Goteborgs Hamn stodjer malet.

Delmal 3 Klimatet: Goteborgs Stad minskar
klimatpaverkan fran resor och transporter

Goteborgs Hamn stodjer malet, men vill samtidigt uppmarksamma det pagaende
arbetet med hamnens egna klimatmal.

(denna del skall i det slutgiltiga svaret kompletteras med ytterligare information
om hamnens klimatarbete och hur de olika malen relaterar till varandra).

Delmal 4 Klimatet: Goteborgs Stad minskar
var klimatpaverkan fran konsumtion med
90%

Goteborgs Hamn stodjer malet, men vill samtidigt uppmarksamma det pagaende
arbetet med hamnens egna klimatmal.

(denna del skall i det slutgiltiga svaret kompletteras med ytterligare information
om hamnens klimatarbete och hur de olika malen relaterar till varandra).

Delmal 5 Klimatet: Goteborgs Stad serverar
100 procent miljomaltider

Goteborgs Hamn stodjer malet.

Miljomal for manniskan: Géteborgarna
har en hélsosam livsmiljo

Goteborgs Hamn stodjer malet i den 6vergripande inriktningen.

Delmal 1 Manniskan: Goteborgs Stad slutar
anvanda skadliga amnen

Goteborgs Hamn arbetar kontinuerligt med att fasa ut skadliga &mnen ur
verksamheten. En del produkter har dock visat sig vara kritiska till verksamheten,
och den namnda majligheten till undantag for ett fatal produkter ar darfor
nddvandig.




Ett kvarstdende behov &r att dven inkludera produkter som anvénds i
entreprenader, vilket i dag inte gors i tillrdcklig omfattning. Har finns ett behov
dar staden kan fylla en viktig funktion genom att méjliggéra samverkan och
utbyte av erfarenheter i ett kemikalienatverk gemensamt for hela staden.
Utover att vissa produkter kan anses nédvandiga sa bor det ocksa noteras att
halten av ett visst &mne i en viss produkt spelar roll. Har bér man eventuellt
klargéra om det &r en nolltolerans eller ett begransningsvarde av halten av ett
amne i en produkt som avses.

Delmal 2 Méanniskan: Géteborgs Stad sakrar
en god luftkvalitet for goteborgarna

Goteborgs Hamn stodjer malet men vill samtidigt lyfta att pA samma satt som for
klimatmalet sa finns en problematik i kopplingen till vagtrafiken, da denna inte
alltid star under stadens ansvar. En stor del av de relevanta utslappen for
Goteborgs luftkvalitet harror fran statliga vagar och i dessa fall har staden en mer
begransad majlighet att paverka.

Delmal 3 Méanniskan: Géteborgs Stad sakrar
en god ljudmilj6 for géteborgarna

Goteborgs Hamn stodjer malet.

Delmal 4 Méanniskan: Géteborgs Stad sakrar
narheten till grénomraden och nyttjar
ekosystemtjanster

Gateborgs Hamn stodjer malet.

Strategier

Synpunkter per strategi

Strategi: Vi agerar som foregangare

Goteborgs Hamn AB har omfattande kontakter med andra hamnar och aktorer
inom transportkedjan, och har en val etablerad roll som proaktiv foéregangare
inom miljoomradet. Till foljd av Goteborgs hamns stéllning internationellt kring
proaktivt miljéarbete har hamnbolaget engagemang i ett flertal sammanhang; Pa
svensk niva ar Goteborg tillsammans med CMP samordnande for miljonatverket
inom Sveriges Hamnar, inom European Sea Ports Organisation (ESPO) &r




Goteborg (som foretradare for Sveriges Hamnar) ordférande for dess Sustainable
Development Committée, och pa internationell niva ar Goteborgs Hamn medlem
I International Association of Ports and Harbours (IAPH).

Dessa olika forum ger hamnbolaget mycket goda mojligheter att paverka
kommande lagstiftning och direktiv fran EU och IMO, och ger Goteborgs Hamn
ett betydande inflytande i hur hamnar och sjofart utvecklas pa ett hallbart satt.

Strategi: Vi skapar forutsattningar for att leva
hallbart

Goteborgs Hamn AB ser att detta &r en viktig strategi for staden som helhet, men
ser inte att omradet ar specifikt prioriterat och/eller relevant for hamnbolaget.

Strategi: Vi driver pa utvecklingen av cirkular
ekonomi

Goteborgs Hamn AB ser att detta &r en viktig strategi for staden som helhet, men
ser inte att omradet ar specifikt prioriterat och/eller relevant for hamnbolaget.

Strategi: Vi arbetar strategiskt med
finansiering for 6kad takt i omstallningen

Som en betydande aktor i transportkedjan for en mycket stor andel av Sveriges
export och import sa har Géteborgs Hamn AB en viktig roll i omstallningen, och
vi arbetar aktivt med att bade s6ka egen finansiering for olika utvecklings- och
omstallningsprojekt samt stodja andra aktorer med att erhalla finansiering. 1 detta
sammanhang bor det aven papekas att Géteborgs Hamns roll i omstallningen bor
ses ur ett nationellt och globalt perspektiv.

Strategi: Vi driver pa utvecklingen for
héllbart byggande

Goteborgs Hamn efterstravar alltid att hitta de mest hallbara I6sningarna i
byggnation och ser positivt pa staden tar ett samlat grepp i detta.

Strategi: Vi planerar for en gron och robust
stad

Goteborgs Hamn ser ekosystemtjanster som en naturlig aspekt att ta hansyn till i
bade planering, byggande och forvaltning. Att staden som helhet ska kunna ses
som gron och robust &r en sjalvklarhet, men det bor dven finnas en forstaelse for
att intensiv och omfattande verksamhet av den typ som Goéteborgs Hamn
bedriver, svarligen kan kombineras med integrerad gronska och
ekosystemtjénster. Det framsta fokuset for hamnens verksamhet bor darfor vara
att sékerstalla en robust verksamhet som ar forberedd for framtida forandringar.

Strategi: Vi driver pa utvecklingen av
hallbara resor och transporter

Goteborgs Hamn stodjer malet, men vill samtidigt uppmarksamma det pagaende
arbetet med att utveckla godstransporter i hamnen.




(denna del skall i det slutgiltiga svaret kompletteras med ytterligare information
om hamnens pagaende arbete och hur de olika malen relaterar till varandra).
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Miljoférvaltningen

Valkomna att lamna synpunkter pa forslaget
till Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030

Miljoforvaltningen har i samverkan med stadsledningskontoret och med stdd fran
forvaltningar och bolag tagit fram ett forslag till Géteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030. Forslaget innehaller miljomal med tillhérande delmal och
strategier. | enlighet med stadens riktlinje for styrande dokument innehaller programmet
inga atgarder.

Nu &r det dags for er att ge era synpunkter! Vi vill ha era svar senast den 30 september.

Remissen och tillhdrande dialogméten &r en aktiv del av programmets utveckling med
syfte att forankra och bearbeta forslaget till program ytterligare. Synpunkter pa forslaget
till program tas emot genom skriftliga remissvar som ar ndmnd- eller styrelsebehandlade.

Ytterligare ett syfte med remissen ar att samla in underlag till en 6versiktlig ekonomisk
beddmning av miljo- och klimatprogrammet. Bakgrunden till detta ar att
kommunfullmaktige har infort tydligare krav pa beskrivning av ekonomiska
konsekvenser vid beslut om nya styrande dokument i staden. Se fraga 6 nedan.

Né&r miljo- och klimatprogrammet antas kommer foljande styrande dokument inte langre
vara giltiga:

e Goteborgs Stads miljoprogram 2013-2020 (med samtliga mal och delmal)

e GoOteborgs Stads handlingsplan for miljon 2018-2020

o Kilimatstrategiskt program for Goteborg

e Goteborgs Stads program for biologisk mangfald och ekosystemtjanster 2019—
2025

Fragor att besvara
| ert remissvar vill vi att ni i forsta hand fokuserar pa att besvara féljande fragor:

1. Ger miljé- och Klimatprogrammet den styrning och véagledning som ni behdéver
for att kunna gora ett bra miljoarbete?

2. Vilka 6vergripande synpunkter har ni pa miljoé- och klimatprogrammets innehall
och struktur?

3. Vilka detaljerade synpunkter har ni pa miljomal, delmal och strategier? Som stod
kan ni anvanda mallen i bilaga 2.

4. Vilka ser ni som de mest avgdrande faktorerna for att programmet ska leda till
handling?

5. Samordningsansvariga och medansvariga pekas ut for strategierna. Saknar ni
nagot i rollbeskrivningen som ar avgorande for att kraftsamla foér genomférande i
Goteborgs Stad?
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6. Vilka atgarder ser ni att er namnd/styrelse kommer att genomfara fram till 2030
for att bidra till att malen i programmet ska nas? Observera att de atgarder ni
anger inte ar bindande. Ange vilka miljomal eller delmal atgarderna syftar till att
na och dela upp dem i foljande tre kategorier:

e Inom ram: Atgarder som kan géras inom nuvarande ekonomisk ram utan
att det far nagra betydande konsekvenser for verksamheten. Till exempel
atgarder som kan genomforas utan att resursbehoven okar, atgarder som
redan ar beslutade eller atgarder som kommer att genomfdras aven om
forslaget till miljo- och klimatprogram inte skulle beslutas.

e Inom ram med konsekvenser: Atgarder som kan géras inom nuvarande
ekonomisk ram men som kréver omprioritering inom verksamheten.
Beskriv vilka konsekvenser det skulle ge for verksamheten. Vad &r det
som skulle prioriteras bort?

o Utdkad ram: Atgarder som ni ser att namnden/styrelsen kommer behdva
g6ra och som inte ryms inom nuvarande ekonomisk ram. Ange
uppskattad kostnad for dessa. Som stéd kan ni anvanda mallen i bilaga 3.

7. Vilka behov och exempel pa atgarder som maste genomforas i samarbete mellan
olika forvaltningar och bolag kan ni se, (utdver de atgarder er egen namnd eller
styrelse beh6ver genomfora, se fraga 6)? Vilka utmaningar finns idag for att fa
till ett sadant samarbete?

Remissma&ten och dialog

Pa grund av den radande situationen med covid-19 kommer informationsmoten och
dialog under remissperioden i forsta hand att hallas digitalt. For att kunna skicka kallelser
och information ber vi er att sa snart som mojligt meddela e-postadress till den
kontaktperson i forvaltningen/bolaget som ansvarar for att svara pa remissen till:

mathilda.edlund@miljo.goteborg.se

Vi erbjuder en digital infotraff dar programmet presenteras och ni far mojlighet att stélla
fragor. Vilj ett av dessa datum:

19 maj kI 13:30-15
25 maj kI 9:00-10:30

Utover detta kommer fordjupade dialoger att hallas for att diskutera miljomal, delmal,
indikatorer och strategier. Kallelser kommer att skickas till er kontaktperson och andra
beroérda.

Om ni 6nskar sa kan en tjansteperson fran miljoforvaltningen presentera programmet och
svara pa fragor vid namnd-/styrelseméten, ledningsgruppsmaéten med mera. Skicka era
onskemal till mathilda.edlund@miljo.goteborg.se

Pa temasidan Miljoarbete i staden pa Goteborgs Stads intranat kommer vi att lagga upp
tider for dialogmoten, powerpointpresentationer och svar pa vanligt forekommande fragor
kring remissen. Den hittar du pa intranat.goteborg.se/miljoarbete

Skicka svaret senast 2020-09-30 till miljoforvaltningen@miljo.goteborg.se markt
med diarienummer 2020-6095. Vi vill att ni bifogar protokollsutdrag samt
tjansteutlatande. Tjansteutlatandet och ev. bilaga 2 ska vara i wordformat och ev.
bilaga 3 i excelformat.
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Bilagor

Bilaga 1 Remissinstanser Goteborgs Stad
Bilaga 2 Mall for svar pa fraga 3, detaljerade synpunkter
Bilaga 3 Mall for svar pa fraga 6, uppskattade kostnader for atgarder som kraver

utokad ekonomisk ram
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Bilaga 1 Remissinstanser Goteborgs Stad

Business Region Goteborg AB
Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden

Framtiden Byggutveckling AB
Forvaltning Framtiden AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Fdrskolendmnden

GREFAB

Got Event AB
Grundskolendmnden
Goteborgs & Co AB

Gryyab AB

Goteborg Energi AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs sparvagar AB

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Stads Leasing AB
Goteborgs Stads Parkering AB
Goteborgs Stadshus AB

Higab AB
Idrott- och foreningsnamnden
Inkép och upphandling

Johanneberg Science Park AB
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Intraservice

N&mnden fér Konsument och medborgarservice
Kretslopp och vattenndmnden

Kulturndmnden

Lindholmen Science Park AB

Liseberg AB

Lokalndmnden

Park och naturndmnden

Renova AB

Raddningstjansten Storgdteborg
Sahlgrenska Science Park AB
Social resursndmnd

SDN Askim Frolunda Hogsbo
SDN Majorna Linné

SDN Véstra Goteborg

SDN Ostra Goteborg
Trafikndmnden
Ungdomsfullméktige
Utbildningsnamnden
Alvstranden utveckling AB

Goteborgs Stad Miljoforvaltningen

4 (4)



Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030




Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och

& S
forfattningar, den politiska viljan 055‘ q§§'\‘° $° @:{9
och stadens invénare, brukare och \’(c}x _ \é@‘ ‘d\\i@

B} . . S
kunder. For att forverkliga Qf} &
. 5 o S
o Kt beh Vara & G
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
v systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover SrermeE e

faststéller ndmnder och ST

bolagsstyrelser egna styrande

dokument {or sin egen verksamhet. Ofgani=atian och SamolIig

Kommunfullmiktiges budget &r det Vara

overgripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs

Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram visar riktningen och ir den gemensamma
plattformen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete. Programmet ldgger grunden
for omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad 2030 och &r stadens évergripande
styrande dokument for arbetet inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling.

Vem omfattas av programmet

Detta program géller for Goteborgs Stads samtliga namnder och styrelser. Programmet
géller fran dess antagande till 2030.

Bakgrund

I Goteborgs Stads budget for 2019 gavs miljé- och klimatndmnden tillsammans med
kommunstyrelsen uppdraget att justera och uppdatera Goteborgs Stads miljGprogram.
Kommunstyrelsen beslutade 2019 att éndra programmets namn till G6teborgs Stads
miljo- och klimatprogram. Programmet har tagits fram av miljéforvaltningen i samverkan
med stadsledningskontoret och experter i berdrda forvaltningar och bolag.

Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning

Goteborgs Stads budget ar det dvergripande styrdokumentet for samtliga styrelser och
niamnder. P4 miljoomradet finns internationella 6verenskommelser som Parisavtalet,
Agenda 2030 och lagstiftning som EU-direktiv. Det finns dven nationell lagstiftning som
Miljobalken och tillhdrande miljokvalitetsnormer. Miljobalkens mél dr att frimja en
hallbar utveckling och pa sa sitt sikerstdlla levande och kommande generationer en
hélsosam och god livsmiljo. Miljokvalitetsnormer avspeglar den ldgsta godtagbara
miljokvaliteten eller det 6nskade miljotillstandet. Utover lagstiftning finns det nationella
miljomélssystemet med de nationella miljomélen. Syftet med miljomalen &r att ge en
langsiktig miljopolitisk mélbild och fungerar som végledning for hela samhéllets
miljoarbete. Dessa dr dessutom en konkretisering av den ekologiska dimensionen i
Agenda 2030. De globala héllbarhetsmalen, Agenda 2030, &r en universell agenda for en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar utveckling.

Milj6- och klimatprogrammet relaterar huvudsakligen till f6ljande planerande och
reglerande styrande dokument i Goteborgs Stad:

Planerande styrande dokument
e Avfallsplan for Goteborgsregionen 2010-2020 (regional plan, antagen av GR)
e Cykelprogram for en néra storstad 2015-2025 (antagen av trafiknimnden)
e Forslag till ny dversiktsplan for Goteborg (remissversion)
o Gronstrategi for en tdt och gron stad (antagen av park- och naturndmnden)
o (Goteborg 2035 Trafikstrategi for en nédra storstad (antagen av trafikndmnden)
o (Goteborgsregionen minskar avfallet - Avfallsplan for tretton kommuner till 2030
(remissversion)
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o Goteborgs Stads friluftsprogram 2018-2025 (antagen av kommunfullméktige)

o (Goteborgs Stads folkhélsoprogram (antagen av kommunfullmaktige)

e Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023 (antagen av
kommunfullméktige)

o (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program (antagen av kommunfullmaktige)

e Goteborgs Stads plan for miljéfordonsarbete, fordonspooler och stod till
introduktion av elfordon (antagen av kommunfullméktige)

e Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 (antagen av
kommunfullméktige)

o (Goteborgs stads program for en jamlik stad 2018-2026 (antagen av
kommunfullméktige)

e (Goteborgs Stads atgérdsprogram mot buller 2019-2023 (antagen av
kommunfullméktige)

e  Malbild Koll2035 — Kollektivtrafikprogram for stomnitet i Goteborg, Mdlndal
och Partille (regionalt program, antagen av kommunfullméktige)

e Parkeringspolicy for Goteborgs Stad (antagen av kommunfullméktige)

e Program for miljdanpassat byggande (antagen av fastighetsndmnden)

e Regionala miljomal for Véstra Gotaland (Lansstyrelsens styrande dokument)

e Strategi for utbyggnadsplanering, Goteborg 2035 (antagen av byggnadsndmnden)

o Atgirdsprogram for kvivedioxid i Goteborgsregionen (Lénsstyrelsen)

e Oversiktsplan for Géteborgs Stad 2010-2020 (antagen av byggnadsndmnden)

Reglerande styrande dokument

e Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll (antagen av
kommunfullméktige)

¢ Gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader (antagen av
kommunfullméaktige)

e Goteborgs stads riktlinje for inkdp och upphandling (antagen av
kommunfullméktige)

o Lokala foreskrifter for miljofarlig verksamhet och hélsoskydd for Goteborgs
kommun (antagen av kommunfullméktige)

e Miljopolicy for Goteborgs Stad (antagen av kommunfullméktige)

e Policy och riktlinjer for resor i tjénsten (antagen av kommunfullméktige)

e Riktlinje for kompensationsatgarder for ekosystemtjénster i plan- och
exploateringsprojekt i Goteborgs stad (antagen av kommunfullméiktige)

Stodjande dokument

Foljande utredningar i miljoforvaltningens rapportserie utgor viktiga stodjande dokument
for milj6- och klimatprogrammet:

e 2019:11 Giftfri milj6 1 Goéteborg — nuldge, omvéarldsbevakning och forslag infor
fortsatt arbete

e 2019:12 Héllbar mat i Géteborg — nulége, omvérldsbevakning och forslag infor
fortsatt arbete

e 2019:13 Skyddsvirda triad i Goteborgs Stad Urval av trdd och omraden for lagligt
skydd.

e 2019:14 Trafikbuller i Goteborg - kartlaggning 2018
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e 2019:15 Luften i Goteborg - arsrapport 2018

e 2019:19 Oversyn av Géteborgs Stads miljodvervakning - skyldigheter, kostnader
och miljonyttor

e 2018:8 Ett gemensamt miljoledningssystem - kan Goteborgsmetoden anvéandas
som en del av Goteborg Stads styrning av miljoarbetet?

e 2018:9 Uppfoljning av Goteborgs lokala miljomél 2017

e 2018:11 Styrning och ledning inom den ekologiska dimensionen av héllbar
utveckling — nuldgesbeskrivning, omvérldsanalys och utvecklingsforslag

e 2018:12 Miljogifter i Goteborgs vattendrag
2018:13 Fossilfritt Goteborg - vad kravs?

e 2018:14 God vattenstatus i Goteborg - nuldgesbeskrivning, analys och forslag
infor fortsatt arbete

e 2016:9 Arter och naturtyper i Goteborg — ansvarsarter och ansvarsbiotoper

e Rapporten "Utveckla miljomalsuppfoljningen -aterrapportering av
nidmnduppdrag” diarienummer 2019-1680

Genomforande av detta program

Milj6- och klimatndmnden kommer att driva och samordna arbetet med att genomfora
programmet utifran nimndens uppdrag i reglementet att ’driva och samordna stadens
arbete inom den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling”.

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering med stdd av
deras miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgirder som behdver genomforas
inom sina respektive ansvarsomraden, for att malen ska kunna nés. Pa detta satt integreras
miljofrdgorna i verksamheternas planering.

Miljoforvaltningen kommer i samrdd med berdrda forvaltningar och bolag att samordna
framtagandet av stadendvergripande atgirder som behdvs for att malen ska nas och
strategierna genomforas. Vid behov kommer dessa atgirder att samlas i handlingsplaner.
Det eventuella framtagandet av nya handlingsplaner ska komplettera befintliga planer
som finns i staden och innehélla atgirder som kraver ett tvirsektoriellt samarbete, bade
inom och utanfor stadens organisation. For att sékerstilla ett tydligt fokus pa
genomforande, och 16pande kunna méta de hinder som uppstéar, kommer den planerade
processuppfoljningen fa stor betydelse for arbetet.

For programmets delmél pekas ndmnder och styrelser ut som nyckelaktdrer och for
strategierna pekas samordningsansvariga och medansvariga ut. Nyckelaktorer har ett
storre ansvar att bidra till att delmalen nas. Samordningsordningsansvariga for strategier
ansvarar for att driva och samordna arbetet under dvergripande ledning frén
miljoforvaltningen. Medansvariga deltar aktivt i det gemensamma arbetet 1 strategin.
Fordelningen av ansvar for genomforande och samordning utgér fran den aktuella
niamndens eller styrelsens reglemente eller dgardirektiv.

Ett programréad bestdende av representanter fran akademi, néringsliv och civilsamhaillets
organisationer kommer att bildas och utgora referensgrupp till arbetet med programmet.
Programradet kommer att ha en roll i att bedoma och rekommendera atgérder samt bista i
analysen av stadens implementering av programmet. Radet kommer dven ge
rekommendationer relaterat till uppfoljningen och forslag till fortsatt arbete.
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https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/a5fdb00e-45b5-4d78-95a7-7ed567a36bba/R2019_19+%C3%96versyn+av+G%C3%B6teborgs+Stads+milj%C3%B6%C3%B6vervakning.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/a5fdb00e-45b5-4d78-95a7-7ed567a36bba/R2019_19+%C3%96versyn+av+G%C3%B6teborgs+Stads+milj%C3%B6%C3%B6vervakning.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/6b1780e0-baa0-47f1-8b32-313a3856c737/N800_R_2018_14+God+vattenstatus+i+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/6b1780e0-baa0-47f1-8b32-313a3856c737/N800_R_2018_14+God+vattenstatus+i+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/c4f6e6a3-6eff-4795-9cc4-c3e3b051cf08/N800_R_2016_9_korr2017.pdf?MOD=AJPERES

Uppfoljning av detta program

Uppf6ljning och analys av méluppfyllelse kommer att genomféras av milj6forvaltningen
vartannat ar. Miljoforvaltningen kommer att sammanfatta och rapportera resultaten till
bade miljo- och klimatndgmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Miljoforvaltning samlar in information till valda indikatorer 16pande under perioden och
begér in inrapportering av information fran stadens verksamheter vid behov. Genom
stadens I0pande arbete med miljoledningssystemet kommer miljéforvaltningen kunna
folja verksamheternas implementering och arbete med programmet och dess mél.

For att komplettera uppfoljningen av malen kommer en processinriktad uppf6ljning att
genomforas for att identifiera bade framgangar, svarigheter och majliga vagar framat.
Resultaten kommer anvéndas for ldrande och stindig utveckling for 6kad takt i
genomforandet. Aterkoppling kommer ske i relevanta grupper i staden, inom ordinarie
arbete. Processuppfoljningen kommer att genomféras inom ramen for miljo- och
klimatndgmndens samordnande av programmet.

Programmet kommer att utvirderas och eventuellt revideras under giltighetsperioden.
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En ekologiskt hallbar stad
— for naturen, klimatet och
manniskan

Agenda 2030 ar utgangspunkten

Milj6- och klimatprogrammet har sin utgdngspunkt i FN:s globala hallbarhetsmal
(Agenda 2030), Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som
Goteborg som samhille och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara
omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhalle.

I de globala héllbarhetsmalen integreras de tre dimensionerna av héllbarhet: social,
ekonomisk och ekologisk. Mélen ar odelbara och flera av malen &r beroende och direkt
kopplade till varandra, vilket innebér att positiv utveckling inom ett mal kan ge positiva
effekter for ett annat mal. Den ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsittning
for att na hallbarhet inom de ekonomiska och sociala dimensionerna. Miljé- och
klimatprogrammet utgor det dvergripande styrande dokumentet for arbetet inom
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling i Géteborgs Stad.

Goteborgs Stad driver pa omstallningen

Stider har en avgorande roll for att nd de globala hallbarhetsmélen och de nationella
miljomalen. Goteborgs Stad ska driva pa omstéllningen till ett ekologiskt hallbart
samhdélle och vara en av virldens mest progressiva stader nar det kommer till att
forebygga och atgirda miljo- och klimatproblem. Vara barn och kommande generationer
ska inte belastas med problem som vi sjdlva kan 16sa. Inte heller ska méanniskor, djur och
natur i andra l&nder behdva paverkas negativt av hur vi lever. For att lyckas med detta ar
samverkan mellan Goéteborg Stad och naringsliv, invanare, akademi, andra stidder och
andra aktorer en forutsittning.

Miljomal for naturen, klimatet och manniskan

Programmet fokuserar pé de storsta utmaningarna for ett ekologiskt hallbart Géteborg
och innehéller tre miljéméal som handlar om naturen, klimatet och ménniskan. De tre
miljomalen omfattar hela Goteborg. Under miljomaélen finns tretton delmal som fokuserar
pa Goteborg Stads egen verksambhet.

For att miljomélen och delmélen ska kunna nés behdver forandringar ske i samhéllet som
Goteborgs Stad har olika grad av radighet 6ver. Med radighet menas i detta sammanhang
i vilken man staden kan paverka en frdga. Exempel pa stadens olika grad av radighet
illustreras i bilden nedan. I arbetet med att nd mélen behover Goteborgs Stad arbeta med
var direkta och indirekta radighet savél som var radighet pd omvégar.
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Goteborgs Stads radighet 6ver miljopaverkan i Goteborg

Minska miljopaverkan fran
den egna verksamheten
Till exempel fran stadens

/ tjansteresor och inkop.

Direkt radighet

Indirekt radighet

Radighet pa omvagar \

Skapa forutsittningar for géteborgare och Paverka géteborgare och andra
andra aktorer att minska sin miljdpaverkan aktorer for minskad miljopaverkan
Till exempel genom stadsutveckling Till exempel genom paverkansarbete for
och férandrad trafikinfrastruktur. utvecklade styrmedel, skarpt lagstiftning och

arbete for att minska géteborgarnas
konsumtionsbaserade utslapp fran
flygresor, mat och varor.

Under respektive miljomal och delmél finns en tabell med indikatorer, dar nuldge och
malvérde anges. Indikatorerna med malvéarden konkretiserar vad det dr som ska uppnas
till angivet artal.

Milj6- och klimatprogrammet géller till 2030. Indikatorerna for de tre miljdmélen och de
flesta av delmélen har ocksé 2030 som maéléar. Ett antal av delmélens indikatorer har
istéllet 2022, 2023, 2025 och 2027 som malar. Det ar for att dessa bedoms léttare att na,
att omstéllningen pd dessa omraden behover skyndas pa eller att det &r ndgot som behover
uppnas for att en annan indikators malvarde ska kunna nas till 2030. Utover de
indikatorer som finns i programmet kommer dven andra indikatorer att anviandas i
uppfoljningen for bedomningar och analyser. I bilaga 1 finns en férdjupad beskrivning av
mal och indikatorer.

Under respektive miljoméal anges vilka av Sveriges nationella miljoméal och de globala
hallbarhetsmélen som miljomalet i huvudsak relaterar till.

Strategier och miljoledningssystem ger stod i genomforandet

Programmet innehaller utéver malen sju strategier. Strategierna utgor en plattform for att
hitta och utveckla de nya former av arenor och samverkan som ér kritiska for att 6ka
takten i genomforandet. De dr dven avgorande for att utveckla kapacitet i styrning och
ledning for att klara omstéllningen. Genom strategierna kan staden arbeta i mer
anpassningsbara processer som uppmuntrar till gemensamt larande. Strategierna ar
tviargdende och bidrar alla pa olika sitt till att samtliga miljomal kommer att nas.
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Milj6ledningssystemet i nimnder och styrelser utgor en stodprocess till miljo- och
klimatprogrammet. Med hjilp av miljoledningssystemets systematik kan verksamheterna
planera, genomfora, f6lja upp och forbéttra sitt miljoarbete och prioritera de atgirder som
ger storst effekt, inom sin verksamhet, for att nd mélen i programmet.

Pé nésta sida visas en Oversiktlig bild 6ver de tre miljoméalen med tillhdrande delmal och
programmets sju strategier. Delmalen ar forkortade i bilden. Bilden ringas in av
miljoledningssystemets fyra aktiviteter for ett systematiskt miljoarbete: planera,
genomfora, folja upp och forbéttra.
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Naturen

Miljomal: Goteborg har en hog biologisk mangfald

Malet innebér att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de arter som finns 1 kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjénster.

Biologisk mangfald ar grunden for valfungerande ekosystem

Forlusten av biologisk mangfald dr ett av de storsta globala miljoproblemen idag enligt
FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk méngfald, IPBES (Intergovernmental
platform on biodiversity and ecosystem services). Anvandningen av mark och vatten
foréndras sé att livsmiljoer for vixter och djur forsvinner, naturresurserna dverutnyttjas
och den globala uppvérmningen gor att arter som bygger upp ekosystemen forsvinner.

En hog biologisk mangfald dr ocksa en forutséttning for att naturen ska kunna leverera de
funktioner och nyttor som vi méanniskor far av naturen. Dessa kallas ekosystemtjénster
och ér till exempel att naturen renar vatten och luft, insekter pollinerar grodor, att
mikroorganismer och maskar gor jorden bordig och att var hélsa forbattras av att vi vistas
i naturen.

Globalt sett dor arter i en hog takt och ekosystem forstors. Samtidigt finns goda
forutsittningar att vinda trenderna. I Goteborg finns en stor variation av livsmiljéer for
manga véxter och djur. Vi behdver ta hand om och utveckla Goteborgs natur och dess
rika véxt- och djurliv till nytta fér kommande generationer. Den framtiden kan Goteborgs
Stad arbeta for eftersom vi:

e dger och skdter over hélften av Goteborgs mark

e har mgjlighet att skydda naturomrédden med hjilp av miljobalken

e hanterar GGteborgs avloppsvatten som nar ut till vattendrag, sjdar och hav

e planerar Goteborgs stadsutveckling

e koper in mycket varor och tjanster samt kan stdlla harda krav i upphandlingar
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Miljomalet foljs upp bade med hjélp av foljande indikatorer och med delmélens

indikatorer:

Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Andel valhdvdade angs- och betesmarker 55 procent (2017) Mer a@n 90 procent

Areal skyddad natur 13 230 hektar (2019) Minst 16 200

Antal kommunala biotopskydd och naturminnen 0 (2019) 10 respektive 15

Areal grasmarker 2 112 hektar (2018) Inte minskat jamfort med
nulaget

Areal adelldvskog 1 734 hektar (2011) Inte minskat jamfort med
nulaget

Andel ytvattenférekomster med god ekologisk status 17 procent (2019) 100 procent

Malet relaterar till dessa nationella miljomal:
Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Levande sjéar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Hav i balans samt levande kust
och skargard

Myllrande vatmarker

Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap

Ett rikt vaxt- och djurliv

Malet relaterar till dessa globala hallbarhetsmal:

Ingen hunger

God halsa och valbefinnande
Rent vatten och sanitet for alla
Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Hallbara stader och samhallen
Hallbar konsumtion och
produktion

Hav och marina resurser

e Ekosystem och biologisk
mangfald
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Delmal for naturen

1. Goteborgs Stad skoéter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena
utvecklas
Ansvarsbiotoper ér livsmiljoer for véxt- och djurarter som till exempel en kommun eller
region ur ett nationellt perspektiv har ett sdrskilt stort ansvar att bevara och utveckla.
Miljoforvaltningen har tagit fram 23 kategorier av ansvarsbiotoper for Goteborg. Manga
av ansvarsbiotoperna dr beroende av kontinuerlig skotsel och brister 1 skdtseln &r ett av de
stora hoten mot dem. Ett exempel ar att valskotta hagmarker har minskat med néstan
hélften fran ar 1990 till idag. Staden har inte heller all den kunskap som vi behdver for att
gOra ratt prioriteringar. Det medverkar till att vi inte skoter och skyddar naturvardena
tillrackligt idag.

For att nd malet behdver Goteborgs Stad inventera och bedoma skyddsbehovet for
ansvarsbiotoperna sa att vi kan gora rétt prioriteringar. Darefter behdver staden skapa ett
langsiktigt skydd och skétsel for de biotoper som har behov av det.

Den storsta utmaningen &r att 6ka insatserna i de sdrskilt skotselkrdvande biotoperna sa
att vi bevarar och utvecklar deras sérskilda naturvédrden, dven utanfor skyddade omréaden.
For omraden som kréver betesdjur kan staden 6ka samverkan med sina arrendatorer och
andra djurhéallare. Staden behover utveckla vart arbete med de skyddsverktyg som lampar
sig for mindre omraden, till exempel att skapa biotopskydd eller inga naturvardsavtal med
privata markégare.

Indikatorer Nulage 2020 Malvirde 2025 Malvarde 2030
Andel inventerade kategorier av 80 procent 100 procent -
ansvarsbiotoper
Andel skyddsbeddémda kategorier 0 procent 100 procent -
av ansvarsbiotoper
Areal ansvarsbiotoper, totalt samt Totalt 11 165 hektar varav 2 | - Kompletteras
pa kommunal mark 787 hektar kommunalt. senast 2025
utifran
inventeringar
Andel ansvarsbiotoper med Naturvardsinriktad skotsel: - Kompletteras
naturvardsinriktad skotsel och andel | krdver utveckling senast 2025
med formellt skydd, totalt samt pa utifran
kommunal mark Andel formellt skydd: totalt: inventeringar
53 procent,
kommunalt: 31 procent.

Nyckelaktorer: miljo- och klimatndmnden, byggnadsndmnden, park- och naturndmnden,
fastighetsndmnden.

2. Goteborgs Stad arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag

God vattenstatus i hav, sjoar och vattendrag 4r en miljokvalitetsnorm som Sveriges
vattenforvaltning ska na till 2027. Det &r bara ett fatal vattenforekomster i Goteborg som
har god status idag. Goteborgs Stad paverkar statusen pa manga olika sitt till exempel via
utslépp och i var planering och skotsel av mark och vatten.

En utmaning ligger i att kraftigt minska stadens paverkan fran punktutslédpp, dagvatten
och markanvéndning savil i befintlig miljé som vid nybyggnation. Det kan innebéra att
effektivisera befintlig teknik men dven att utveckla nya reningsmetoder.
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Dagvattenhantering kréver tillgang till ytor for nya reningsanlédggningar och 6kat lokalt
omhéndertagande. For att minska dagvattenméngden till avloppsreningsverket kriavs
ocksa separering av ledningar. Géteborgs Stad behdver dven utveckla en konkret
samverkan kring atgirder med de kommuner som ligger uppstroms i stadens vattendrag.
Mellan 4565 procent av vattenférekomsterna ar i dagslaget oklassade nér det giller
status for olika kvalitetsfaktorer. Det ger ett stort osékerhetsintervall. En samlad och mer
detaljerad bild av atgirdsbehovet kommer att finnas i den atgirdsplan for god vattenstatus
som staden tar fram under 2020.

Indikatorer Nuldage 2019 Malvirde 2027

Malvérde 2030

Andel vattenférekomster med
god status for nadringsdmnen samtliga parametrar
(kvave och fosfor), koppar och | Koppar: 96 procent och samtliga

zink vattenforekomster

Naringsamnen: 71 procent 100 procent for -

Zink: 93 procent

160 000 kubikmeter -

Braddad mangd spillvatten

Minskning av
medelvarde per
femars-period

Utslapp av BOD, kvave och
fosfor fran Ryaverket totalt och
per ansluten person

BOD: 848 ton, 1,09 kg/person

Kvave: 730 ton, 0,94

Minskning av
medelvarde per
femars-period

kg/person

Fosfor: 26,4 ton, 0,03
kg/person

Nyckelaktorer: kretslopp och vattenndmnden, miljé- och klimatndmnden, park- och
naturndmnden, Gryaab AB.

3. Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

Mycket av den biologiska méngfalden i Goteborg finns i stadsnéra ldgen. De grona
inslagen i stadsmiljon har en stor potential att med rétt skotsel ge ett viktigt bidrag till
bevarandet av de arter som férekommer i Goteborg. Det kan rora sig om direkta
livsmiljoer for véaxter och djur eller mojligheter att sprida sig i landskapet. Vissa
naturvérden kan forsdmras snabbt med fel eller utebliven skotsel.

Utmaningen ligger i att samtidigt som vi bygger ut staden i hog takt se till sa att den
biologiska méngfalden 6kar och tas tillvara som en resurs for staden och dess invénare.
Goteborgs Stad behdver ta fram en metodik dir den biologiska méngfalden och de
ekosystemtjinster som den tillhandahaller blir synliga i exploateringskalkylerna. Vi
behover ocksé ta fram nya verktyg som kompletterar stadens arbetssétt med att berdkna
gronytefaktor sa att vi med smart planering kan kombinera stadsutveckling med biologisk
mangfald. Vi behdver se till att omrdden med naturvérden skots pé rétt sétt. Det kan
innebéra att vi behover ta fram nya skdtselmetoder. I ménga fall kan en
naturvardsanpassad skotsel innebdra mer extensiv skdtsel jaimfort med till exempel en
grismatta.
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Indikatorer Nulage Malvérde 2030

Andel allmén plats med markanvandning "Natur” av | 3,7 procent (2020) Inte minskat jamfért med
total detaljplanerad yta 2020
Andel grénytor som Goteborgs Stad &ger inom Kraver utveckling 100 procent

Blandad stadsbebyggelse som har skotselmal for
biologisk mangfald (fordelat pa natur, park,

kvartersmark)

Andel grényta inom "Blandad stadsbebyggelse" Kraver utveckling 100 procent
som skots sa att den biologiska mangfalden okar -

stickprov

Areal vatmarker (i stadsmiljo) Kraver utveckling Arlig dkning

Nyckelaktorer: park- och naturndmnden, lokalndmnden, idrott- och foreningsndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden.

4. Goteborgs Stad minskar var paverkan fran inkop pa biologisk mangfald
Goteborgs Stads inkdp av varor och tjénster pdverkar den biologiska mangfalden sévél
lokalt som globalt. Det kan vara traprodukter som kommer fran hotade naturmiljéer eller
palmolja fran plantage som anlagts genom exploatering av regnskog. Vi har inom vissa
omréaden krav pa till exempel miljocertifierade traprodukter men det saknas inom andra
omraden. De entreprenader som staden koper in har motsvarande paverkan via sina inkop
men &dven direkt paverkan pa biologisk mangfald i utforandet av entreprenaden.

En utmaning ligger i att med hjilp av 6kad kunskap om hur stadens inkdp péverkar
biologisk mangfald, kunna stilla rétt krav i upphandlingar. Det 4r dven viktigt att vi foljer
upp att kraven efterlevs vilket kan innebira metodutveckling.

Indikatorer Nulédge Malvarde 2030
Andel upphandlingar som, dar det ar relevant, tar hansyn | Kraver utveckling 100 procent

till biologisk mangfald

Andel ramavtal som, déar det &r relevant, tar hansyn till Kraver utveckling 100 procent
biologisk mangfald

Nyckelaktorer: némnden for inkp och upphandling, trafikndmnden, fastighetsndmnden,
kommande ndmnd som ansvarar for dldreomsorg och hélso- och sjukvard.
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Klimatet

Miljomal: Goteborgs klimatavtryck ar nara noll

Malet innebér att Goteborgs klimatavtryck arligen ska minska med minst 7,6 procent till
2030 med sikte pa att sa snabbt som mojligt na nollavtryck. Goteborgs Stad ska minska
sina egna utslépp i1 hogre takt och anvénda samtliga tillgdngliga verktyg och styrmedel for
att driva pa samhallets omstéllning.

En global uppvarmning under 1,5 grader

Medeltemperaturen i jordens atmosfar har hittills 6kat med mer &n en grad sedan
forindustriell tid och effekterna av temperaturékningen marks redan. De dtaganden som
hittills gjorts inom Parisavtalet berdknas leda till 3,2 graders uppvarmning.

FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) pekar i sin
specialrapport fran 2018 pa stora skillnader 1 konsekvenser vid 1,5 graders global
uppvarmning jdmfort med 2 graders global uppvarmning. Till exempel skulle hundra
miljontals farre médnniskor bli utsatta for klimateffekter och 6kad fattigdom, varmeboljor
och vattenbrist. Om vérlden ska lyckas begrinsa klimatpaverkan till 1,5 graders
uppvarmning maste de globala utsldppen minska med 45 procent till 2030 fran 2010 ars
niva och né nettonollutslapp 2050. De globala utsldppen behdver darmed minska med 7,6
procent per ar mellan 2020 och 2030. Utsldppen pa global niva har de senaste tio aren
Okat med 11 procent.

Goteborg bor ligga dver den globala minskningstakten for att leva upp till Parisavtalet
och siktet ska vara instéllt pa att s& snabbt som mojligt minska klimatavtrycket till noll.
Begreppet klimatavtryck inbegriper bade de utslapp som sker inom Goteborgs kommun
och klimatpéaverkan fran konsumtionsbaserade utsldpp. Till de konsumtionsbaserade
utslappen riknas en produkts utslapp, som skett i alla tidigare led innan den konsumeras,
oavsett var 1 virlden dessa utslépp sker. For att nd mélet krévs omfattande forédndringar
inom samtliga samhaéllssektorer.

Goteborgs Stads roll i detta &r att agera som ett foredome i arbetet med att nd malen och
sdkerstélla att véra dtgirder inte enbart minskar lokala utslépp utan dven de totala
utsléppen i Sverige, Europa och virlden. Det dr dven viktigt att prioritera atgiarder som &r
skalbara och anvindbara i andra kommuner och stider.
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Aven om fokus ligger p4 att minska utsldppen s behover Géteborgs Stad arbeta for att

mojliggora och applicera tekniker for koldioxidinfdngning.

Goteborgs Stad ar en viktig drivkraft i klimatomstéllningen av Goéteborg framfor allt i
kraft av radigheten Gver ett stort antal styrmedel som kan skapa forutsittningar for
omstdllningen, men ocksa i kraft av att vara en stor organisation med betydande egna
mojligheter att minska utslappen. Den framtiden kan Goteborgs Stad arbeta for eftersom

VI

e planerar Goteborgs stadsutveckling och trafikinfrastruktur

e koper in mycket varor och tjanster samt kan stdlla harda krav i upphandlingar

e ansvarar for en betydande del av energiproduktionen och energiinfrastrukturen

e kan péverka energianvandningen i vara lokaler och bostéder

e kan minska klimatpaverkan vid byggande av lokaler och bostdder

e kan péverka energianvdndning och klimatpaverkan genom tillsyn, radgivning,
utbildning och kunskapsspridning

e kan genom utbildning och rddgivning driva och méjliggoéra fordndringar till mer

hallbara livsstilar och konsumtionsmonster

Miljomalet foljs upp bade med hjélp av foljande indikatorer och med delmélens

indikatorer:

Indikatorer

Nulige 2017

Malvérde 2030

Utslapp av vaxthusgaser per invanare
och ar inom Goteborgs geografiska
omrade (inkluderar bade utslapp fran
den handlande och icke handlande
sektorn)

3,9 ton koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

1,4 koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

Konsumtionsbaserade utslapp av
vaxthusgaser per invanare i Sverige

8,9 ton koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

3,3 koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

o

(4

O

Malet relaterar till dessa nationella miljomal:

Begransad klimatpaverkan
Giftfri miljo

Ett rikt odlingslandskap
God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv

Malet relaterar till dessa globala hallbarhetsmal:

Halsa och valbefinnande

e Hallbar energi for alla

e Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

e Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Hallbara stader och samhéllen

Hallbar konsumtion och
produktion

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

Remissversion

18 (35)



Delmal for klimatet

1. Goteborgs Stad halverar energianvandningen per invanare

En energieffektivisering av hela samhaéllet &r en forutséttning {or ett energisystem utan
negativ klimatpaverkan. Minskad energianvandning ger goda forutsattningar att stilla om
energiproduktionen fréan fossila till fornybara energikéllor. Att hushéalla med begrinsade
biobaserade resurser, som kan anvéndas for klimatomstéllning av andra sektorer, ar
nodvéndigt.

Delmalet innebar att primdrenergianvandningen i Géteborg ska minska med minst 50
procent per invanare till 2030 jamfort med 2010. Delmélet omfattar all energianviandning
i bostéder, lokaler, offentlig verksamhet och niringsliv, exklusive resor och transporter.
Med primérenergi riknas hela kedjan, fran utvinning till anvéndning, inte bara den
faktiska slutanvéndningen. Mellan 2010 och 2017 minskade den totala
primirenergianvindningen per invanare i Goteborg med 26 procent.

For att kunna né mélet maste staden prioritera en energieffektivisering av det befintliga
bestandet av bostdder och lokaler samtidigt som nya byggnader byggs med hog
energiprestanda. P4 samhéllsniva &r niringslivet den sektor som har stdrst
energianviandning och for att uppna malet behover Goteborgs Stad bland annat anvédnda
och utveckla var rddgivning, tillsyn och Gothenburg Climate Partnership. Ju ndrmare
malet dr att nds desto svarare blir det att energieffektivisera de sista procenten da den
ekonomiska lonsamheten i effektiviseringen minskar.

Indikatorer Nuléage Malvarde 2030
Total primarenergianvandning per 40 MWh per invanare (2010) 20 MWh per invanare
invanare inom kommunens granser,
exklusive transport 30 MWh per invénare (2017)
Primarenergianvandningen per Lokaler Lokaler
kvadratmeter (verksamhetsel, 183 kWh/kvm (2010) 134 kWh/kvm
fastighetsel och varme) i Goteborgs 180 kWh/kvm (2017)
Stads egna lokaler och bostéader Bostader
Bostader 76 kWhikvm
106 kWh/kvm (2009)
94 kWh/kvm (2017)

Nyckelaktorer: Forvaltnings AB Framtiden, lokalnimnden, Higab AB, milj6- och
klimatndmnden, kommunstyrelsen.

2. Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

Goteborg har goda forutsattningar for ett energisystem med minimal klimatpaverkan.
Med ett val utbyggt fjarrvarmenét och Goteborgs Stad som producent av fjarrvirme,

fjarrkyla och el har staden stor radighet 6ver den omstéllning av energisystemet som

kravs, fran fossilt till fornybart.

Goteborgs Stad dger genom Goteborg Energi AB véirme- och kraftvirmeverk som
producerar bade varme och el med fossila branslen och for att nd malet ska dessa
fossildrivna produktionsanlaggningar konverteras till att drivas pa fornybara branslen. En
utmaning med en saddan konvertering dr de ekonomiska investeringar som krévs samt att
det ska ske pa relativt kort tid. Det dr samtidigt viktigt att staden arbetar med delmaélet
Energianvindningen per invdnare i Géteborg ska halveras for att géra overgéngen till ett
hallbart energisystem littare.
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Indikator Nulage Malvarde 2025

Andelen el och fjarrvarme som El

produceras av fornybara 1,6 procent (2010)
branslen i Géteborg Energi AB 20 procent (2018)
produktionsanlédggningar

El 100 procent

Fjarrvarme 100 procent

Fjarrvarme
35 procent (2010)
69 procent (2018)

Nyckelaktor: Goteborg Energi AB.

3. Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
Vigtrafiken &r den nést storsta kéllan till geografiska utsldpp av véxthusgaser i Goteborg,
efter raffinaderierna. Goteborg har som storstad stérre mojligheter till en hogre andel
kollektivtrafik, géng, cykel och effektivare godstransporter dn Sverige som helhet.
Delmalet for trafikens utsldpp ér dérfor satt hogre &n motsvarande nationella mal.
Delmalet innebdr att klimatpaverkan fran resor och transporter i Géteborg ska minska
med minst 90 procent till 2030 jamfort med 2010 och det motoriserade végtrafikarbetet i
Goteborg ska minska till 2030 (nuldge och malvérde tas fram under remissperioden).
Mellan 2010 och 2017 har utsldppen av vaxthusgaser fran resor och transporter i
Goteborg minskat med 5,4 procent.

For att na delmalet krévs overflyttning av bilresor till kollektivtrafik, gang och cykel samt
av gods fran vig till jirnvag och sjofart. Vidare kravs att anvandningen av fossila
drivmedel upphor och ersétts med olika fornybara drivmedel och elfordon. Tillgangen pa
fornybara drivmedel kommer inte att racka till dagens vagtrafikvolym och dessutom
sjofart, flyg och arbetsmaskiner samt 6vriga sektorer. Darfor behover ocksa vagtrafikens
volym minska.

Indikatorer Nulage Malvarde 2023 Malvarde 2030

Tas fram under
remissperioden

Tas fram under -
remissperioden

Vagtrafikarbete, det vill sdga antal
kérda kilometer med alla typer av
motoriserade vagfordon per
vardagsdygn

Utslapp av vaxthusgaser fran
resor och transporter i Géteborg
(ton koldioxidekvivalenter per ar)

999 931 ton (2010)
945 553 ton (2017)

Minst 90 procent
lagre jamfort med
2010

Andel av Géteborgs Stads fordon
som ar fossilfria

55 procent (2019) (latta

fordon)

100 procent

Nyckelaktorer: trafiknimnden, byggnadsndmnden, Géteborgs Hamn AB, Géteborgs

Stads Leasing AB, Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.

4. Goteborgs Stad minskar var klimatpaverkan fran konsumtion med 90

procent

Goteborgs Stad ar en av Sveriges storsta inkopare med bestédllningar pa omkring 23

miljarder kronor arligen. Samtidigt orsakar stadens verksamheter runt 500 miljoner ton
avfall arligen. Delmaélet innebér att utsldppen av vaxthusgaser fran stadens inkop ur ett

livscykelperspektiv ska minska med minst 90 procent. Delmélet ar satt mot bakgrund av
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att alla samhaillssektorer behover bira sin del av utsldppsminskningarna och att Goteborgs

Stad har full rddighet 6ver sin egen verksamhet.

For att na malet behover stadens inkdp, upphandling, anvandning och avyttring av varor
och tjénster behovsbedomas, systematiseras och effektiviseras. Investeringar ska
klimatbeddmas innan beslut for att inte bidra till 6kad negativ klimatpaverkan.

Utmaningen for att nd malet bestar frimst i méngden, sma och stérre, beslut som behover

tas inom Gd&teborgs Stad och behovet av samordning och gemensamma

prioriteringsrutiner for stadens inkdp och investeringar.

Indikatorer

Nulage

Malvéarde 2025

Malvéarde 2030

Utslapp av vaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran inkdpta inventarier,

Kraver utveckling

Minst 90 procent
lagre an basar

produkter, material och tjanster i Géteborgs
Stad (ton koldioxidekvivalenter per ar och
heltidsanstalld)

Utslapp av vaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran ny- och ombyggda
byggnader och anlaggningar i Goteborgs
Stads regi samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar (kg koldioxidekvivalenter
/m?)

Andel investeringskronor i Goteborgs Stad
som medfér minskad eller ingen
klimatpaverkan (procent respektive ar)

Tas fram under
remissperioden

Minst 50 procent
lagre an basar

Minst 90 procent
lagre an basar

Kraver utveckling | - 100 procent

Nyckelaktorer: nimnden for inkdp och upphandling, lokalnimnden, Alvstranden
Utveckling AB, Forvaltnings AB Framtiden, Framtiden Byggutveckling AB, Higab AB,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Leasing AB, kommunstyrelsen,
milj6- och klimatndgmnden.

5. Goteborgs Stad serverar 100 procent miljomaltider

Produktion och konsumtion av mat har en betydande milj6- och klimatpaverkan. 1
Goteborgs Stad serveras varje ar runt 20 miljoner maltider pé forskolor, skolor,
dldreboenden och andra boenden. Konceptet miljomaéltider, som anvénts i stadens
offentliga kok under ett antal ar, innebar méltider som &r sdsongsanpassade, baserade pa
miljomérkta révaror, stor andel vegetabilier och baljvéxter, fisk som inte dr
utrotningshotad, etisk hansyn och minskat matsvinn. Delmalet innebér att samtliga
maltider som finansieras av Goteborgs Stad eller serveras av externa aktorer enligt avtal
med stadens verksamheter ska f6lja uppdaterade kriterier for miljomaltider.

For att malet ska nas krivs en utvecklad samordning och uppfoljning av arbetet med
miljomaéltider, fortydligade rutiner och utveckling av det upphandlade
livsmedelssortimentet.

Malvarde 2025 Malvarde 2030
100 procent -

Indikatorer

Andel maltider finansierade av Géteborgs
Stad som foljer kriterierna for miljomaltider
Andel maltider serverade enligt avtal med
staden, som féljer kriterierna for miljémaltider

Nulage
Kraver utveckling

Kraver utveckling - 100 procent

Nyckelaktorer: forskolenimnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden, kommande
nimnd som ansvarar for dldreomsorg, idrott- och foreningsnamnden, park- och
naturndmnden, Goteborg & Co AB, Liseberg AB, kulturnimnden, Got Event AB.
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Manniskan

Miljomal: Goteborgarna har en hidlsosam livsmiljo

Malet innebér att géteborgarnas hélsa och véalbefinnande ska frdmjas genom battre
luftkvalitet och ljudmiljo samt minskad anvéndning av skadliga &mnen. Géteborg ska
vara en gron och robust stad dér ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose ménniskors
behov, nu och 1 framtiden.

@)
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En miljo for halsa och vélbefinnande

Den fysiska livsmiljon géteborgarna lever och verkar i har stor betydelse for hilsa och
vélbefinnande. Miljomalet och delmélen handlar om att forstérka de miljohélsofaktorer
som péaverkar manniskor positivt och att minska paverkan fran de faktorer som har en
negativ paverkan. Genom att skapa hélsosamma livsmiljoer ger staden géteborgarna
forutséttningar for att f4 en god livskvalitet.

Exponering for skadliga dmnen, luftféroreningar och miljéer med hoga ljudnivaer kan ge
ménniskor hdlsoproblem. Barn &r sdrskilt sarbara och darfor ar deras livsmiljoer
prioriterade. Nér vi tar hinsyn till de yngsta invanarna far det positiva effekter for alla i
Goteborg.

Vigtrafiken ar den storsta utslappskéllan till luftfororeningar och frimsta orsaken till
buller utifran ett hdlsoperspektiv. Darfor behover géng, cykel och kollektivtrafik
prioriteras i stadens planering och forvaltning.

Goteborgs Stad skapar en gron och robust stad genom att anvénda, bevara och utveckla
naturens nyttor, sa kallade ekosystemtjanster. Med hjélp av vatten- och gronytor kan vi
bade utjimna klimatfoérandringarnas effekter, ddmpa buller och rena luft samt ge
gbteborgarna tillgang till hdlsosamma miljoer. Den framtiden kan Goéteborgs Stad arbeta
for eftersom vi:

e planerar Goteborgs stadsutveckling och trafikinfrastruktur
e koper in mycket varor och tjanster och kan dé stélla krav i upphandlingar.
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Miljomalet foljs upp bade med hjélp av foljande indikatorer och med delmélens

indikatorer:

Indikatorer

Nulage Malvérde 2030

Utslapp av kvaveoxider (NOx) fran
vagtrafik i Géteborg

1331 ton (2017) Minst 90 procent lagre

jamfort med 2010
1940 ton (2010)

Utslapp av partiklar (PM 10) fran vagtrafik
i Goteborg

Tas fram under
remissperioden

324 ton (2017)

307 ton (2010)

Andel grén och bla yta i stadsbebyggelse

Tas fram under
remissperioden

Tas fram under remissperioden

Tillgang till "svala 6ar”

Kraver utveckling Kraver utveckling

Andel detaljplaner p4 kommunal mark
dar gronytefaktorer ar satta i samradet
(procent /ar)

3 procent (2019) 100 procent

Amnen i rétslam

Medelvarden mg/kg (2018) Minskade halter

Kvicksilver: 0,6
Kadmium: 0,8
Bly: 21,9
Nickel: 20,2
Krom: 25,3
Zink: 682,0
Silver: 1,6
Linjara alkylsulfater: 633
PCB-7: 0,015
PAH-6: 0,87
Nonylfenol: 6,1

= Y%

Malet relaterar till dessa nationella miljomal:

Frisk luft
Giftfri miljo
God bebyggd miljo

Malet relaterar till dessa globala hallbarhetsmal:

Ingen hunger

Halsa och valbefinnande

God utbildning

Rent vatten och sanitet for alla
Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Hallbara stader och samhallen
Hallbar konsumtion och
produktion

Bekampa klimatforandringarna
Hav och marina resurser
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Delmal for manniskan

1. Goteborgs Stad slutar anvidnda skadliga amnen

Genom att fasa ut anvindningen av de &mnen som é&r utpekade av Kemikalieinspektionen
som sérskilt skadliga, minskar risken att manniskor utsétts for hdlsoproblem i form av
exempelvis hormonstdrningar, cancer och allergier. Barn dr extra sarbara for paverkan
frén kemiska &mnen och de far storre exponering én vuxna i forhallande till sin
kroppsvikt.

Delmalet innebdr att stadens forvaltningar och bolag ska fasa ut och till 2030 sluta
anvénda utfasnings- eller riskminskningsdmnen. Arbetet med att minimera skadliga
dmnen gar framét och andelen forvaltningar och bolag som har kemikalieforteckningar
samt arbetar med att byta ut produkter med utfasningsdmnen okar. Trots detta dr det
fortfarande flera verksamheter som inte lever upp till lagkraven och stadens egen styrning
inom kemikalieomradet.

En forutsittning for att nd malet, utover att takten maste oka, &r att savél berorda chefer
som medarbetare far relevant utbildning i férhéllande till ansvar och roller. Det handlar
bland annat om lagstiftning och grundliggande kunskaper for beddmning vid inkdp av
kemiska produkter och varor.

Indikatorer Nuldge 2020 Malvarde 2030
Antal utfasningsé@mnen och Utfasningsdmnen: 548 produkter Nara noll
riskminskningsamnen i kemiska produkter
som anvands i stadens verksamheter Prioriterade riskminskningsamnen: 606

produkter

Hormonstérande amnen som ar
upptagna pa SIN-listan: 74 produkter
Antal utfasningsamnen och Kraver utveckling Nara noll
riskminskningsadmnen i kemiska produkter
som anvands i upphandlad entreprenad
och tjanst

Nyckelaktorer: nimnden for inkép och upphandling, miljé- och klimatndgmnden.

2. Goteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for goteborgarna

I Goteborg star végtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hoga halter av
luftfororeningar pa platser dér ménniskor bor och vistas. Luftféroreningar ger 6kad risk
for hjart- och kérlsjukdomar, luftvagssjukdomar och cancer. Barn, sédrskilt de mindre
barnen, ar extra sérbara for luftféroreningar. Forskolor ligger ofta centralt, eller nira hart
trafikerade végar. Dessutom vistas barn ofta utomhus under den tid da de hdgsta nivaerna
av luftfororeningar forekommer, under morgon och sen eftermiddag. Delmalet innebér att
Goteborgs Stad ska sikerstélla att luftkvaliteten vid forskolegardar och bostader uppfyller
det nationella miljomalet for frisk luft. Den senaste kartlaggningen visade att 76 procent
av forskolegardarna och 73 procent av bostidderna hade en kvévedioxidhalt utomhus
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beréknat som arsmedelvérde.
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Utmaningarna for att sékerstélla en god luftkvalitet &r huvudsakligen kopplade till att
minska péverkan frén trafiken. For att nd malet behdver vigtrafiken minska till forméan
for cykel, gang och kollektivtrafik. Aven dvergangen till en elektrifierad fordonsflotta
bidrar till att n& mélet.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030
Andel forskolegardar med en kvavedioxidhalt (NO2) 76 procent (2015) Tas fram under
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beraknat remissperioden

som arsmedelvarde pa de delar av garden som &r
avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet
Andel bostader med en kvavedioxidhalt (NO2) 73 procent (2015) Nara 100 procent
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beraknat
som arsmedelvarde

Nyckelaktorer: byggnadsnimnden, fastighetsndimnden, Forvaltnings AB Framtiden,
lokalndmnden, miljo- och klimatndmnden, park- och naturndmnden, trafikndmnden,
Alvstranden Utveckling AB.

3. Goteborgs Stad sakrar en god ljudmiljo for goteborgarna

Buller ar ett omfattande problemomréade och den miljostérning som paverkar flest
gbteborgare. Barn, sérskilt de mindre barnen, r extra sarbara for bullerstérningar och
nuvarande nationella rekommendationer ér hogst 50 dBA ekvivalentniva for
forskolegardar. Genom att sékerstélla att stadens forskolegérdar, bostidder och
gronomraden uppfyller de riktvdarden som finns for att skydda ménniskors hilsa, minskar
risken for bland annat hjért- och kérlsjukdomar samt somnstérningar. Tillgang till parker,
natur- och rekreationsomraden med goda ljudkvaliteter i ndra anslutning till bostaden kan
ha en positiv inverkan pa ljudmiljon for de boende.

Utmaningarna for Goteborgs Stad ér att forbattra miljoer som idag &r bullriga, skapa nya
goda ljudmiljoer och behélla miljoer som idag &r relativt fria fran buller. For att na
delmalet behdver végtrafiken minska till forman for cykel, gang och kollektivtrafik.
Staden behdver rikta sina insatser till atgérder vid kéllan, utveckla nya sétt att bygga stad
och omfatta fler omraden dn de mest bullerutsatta bostdderna. Det kommer att behovas
bullerskyddande étgérder till befintliga forskolegardar, bostédder och parker.

Indikatorer Nuléage Malvarde 2030
Andel férskolegardar med en ekvivalent ljudniva ca 60 procent (2015) | 80 procent
(Leq) <50 dBA pa de delar av garden som ar
avsedd for lek, vila och pedagogisk verksamhet
Andel bostdder med en hégt bullerexponerad Tas fram under Tas fram under remissperioden
bostadsfasad (en ekvivalent ljudniva remissperioden
overskridande 60 dBA) som har tillgang till en
ljudddmpad sida med Leq <50 dBA

Andel parker, natur- och rekreationsomraden dar Tas fram under Tas fram under remissperioden

en god ljudniva ar av betydelse, med en ekvivalent | remissperioden
ljudniva (Leq) <50 dBA

Nyckelaktorer: byggnadsnamnden, fastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
lokalndmnden, milj6- och klimatndmnden, park- och naturndmnden, trafikndmnden,
Alvstranden Utveckling AB.

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030 25 (35)
Remissversion



4. Goteborgs Stad sadkrar narheten till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster
Med 6kade klimatforindringar kommer de grona ytorna i staden att f& en dnnu storre
betydelse bade for méanniskors vilbefinnande och stadens motstandskraft mot extremt
vider. Genom att sikra tillgdngen till gronytor, sévél bostadsnéra omraden som parker
och forskolegardar, gynnas manniskors fysiska och psykiska hdlsa. Gronytor levererar
dven nyttor som att omhénderta nederbord, ha en temperatutjamnande effekt, dimpa
buller och rena luft.

For att na delmalet behdver Goteborgs Stad bli béttre pa att nyttja, bevara och utveckla
ekosystemtjanster i planering, byggnation och forvaltning. Goteborgs Stad behdver ocksa
prioritera ménniskors nérhet till gronytor. Utmaningen ligger i att samtidigt som vi
bygger ut och fortétar staden prioritera narhet till gronomraden med hoga kvaliteter. For
detta behover Goteborgs Stad berdkna samhéllskostnader kopplat till manniskors hélsa
och vilbefinnande i tidigt planskede och inkludera de nyttor ekosystemtjénster kan bidra
med for maximal samhéllsnytta. Nir det géller den grona ytan pé forskolegardar ligger
utmaningen framforallt i att dtgéirda befintliga forskolor.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030
Andel férskolegardar med en gronytefaktor Gronytefaktor 21 procent (2015) Tas fram under
som ar storre an 0,45 och en friyta som ar remissperioden
stérre an 35 kvadratmeter per barn Friyta 47 procent (2015)

Andel invanare med tillgang till gronomrade Tas fram under remissperioden Nara 100 procent
storre an 0,2 hektar inom 300 meter

Nyckelaktorer: byggnadsnimnden, forskolenimnden, Forvaltnings AB Framtiden,
kommunstyrelsen, lokalnimnden, miljé- och klimatndgmnden, park- och naturndmnden,
Alvstranden Utveckling AB.
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Strategier for genomforande

For att bade lyckas med omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad och ¢ka takten i
genomforandet dr det avgdrande att Goteborg Stad kraftsamlar. Den dvergripande
utmaningen for att nd programmets mal &r att genomfora atgéarder som astadkommer
fordndringar. Dérfor innehaller milj6- och klimatprogrammet sju strategier:

Vi agerar som foregangare

Vi skapar forutsittningar for att leva héllbart

Vi driver pa utvecklingen av cirkulér ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen
Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

Vi planerar for en gron och robust stad

Vi driver pa utvecklingen av héllbara resor och transporter

Strategierna utgor en plattform for att driva och samordna arbetet med atgérder inom

staden och tillsammans utveckla nya losningar och arbetssitt, inom staden och med

omgivande samhélle. Syftet med strategierna ér att staden, under miljoforvaltningens
ledning, ska vara i en stindigt larande process for att ka takten i omstillningen och na

malen i miljo- och klimatprogrammet.

Strategierna &r tvérgaende och bidrar alla pé olika sétt till att nd samtliga miljomal. Att

arbeta inom ramen av strategier syftar till att skapa mervarden ur redan pagaende uppdrag
och att samla ansvar och driva pa utveckling inom omraden dar ansvaret idag ar utspritt.

Samordningsansvarig driver och samordnar sin strategi

For varje strategi finns en samordningsordningsansvarig ndmnd eller styrelse utpekad.
Ansvaret innebér att driva och samordna sin strategi under 6vergripande ledning fran
miljoforvaltningen. Att driva och samordna inom samordningsansvaret innebér att for
varje strategi:

sarskilt identifiera hinder och utmaningar for framdrift och ta fram forslag till
mojliga, tvirsektoriella och innovativa, 16sningar

sdkerstélla att omvéarldsbevakning sker och att omsédttning av kunskap och
erfarenhet fran andra nyttiggors i stadens arbete.

For varje strategi pekas dven medansvariga ut. Dessa ndmnder och styrelser har en

sjdlvklar roll i arbetet. Att vara medansvarig innebér att:

delta aktivt i det gemensamma arbetet, se ovan, med strategierna utifran sitt
uppdrag

bidra med aktuell lagesrapport fran relevanta uppdrag och pagaende arbete i sin
verksamhet, bidra med omvérldsbevakning och forslag pa nya sétt att arbeta.

Utover dessa finns ytterligare ndmnder och bolag med en roll, dér grad av engagemang

kan variera och dir samordningsansvarig har uppdrag att involvera dessa pé bésta sitt.
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Generella utgangspunkter
Alla strategier tar utgdngspunkt i att samverkan, innovation, digitalisering och
kommunikation ar centrala mojliggorare for att lyckas.

Samverkan inom Géteborgs Stad, regionalt, nationellt och internationellt 4r nddvéndig for
att ge effekt inom strategiarbetet. Genom aktivt partnerskap i lokala, nationella och
internationella sammanhang provar staden nya arbetssitt och utmanar vedertagna
arbetssitt pa ett sitt som innebér att Goteborg agerar lokalt for att bidra globalt.

Goteborgs Stads innovationsprograms syfte ar att skapa ett strukturerat arbete med
innovation i stadens verksamheter och utgor darfor en utgangspunkt for allt
innovationsarbetet i staden. Att tdnka nytt bade vad géller tekniska och institutionella
l6sningar ar centralt for att lyckas nd mélen i programmet.

Program for e-samhdlle Informations- och kommunikationsteknologi dr nddvéndiga
verktyg for omstéllningen till ett modernt ekologiskt hallbart samhélle. Géteborgs stad
ska pa ett systematiskt och Oppet sétt anvdnda digitaliseringens mojligheter for att sprida
information, kunskap och erfarenheter bade internt och externt.

Kommunikationspolicy Goteborgs stad ska pa ett systematiskt och dppet sétt sprida data,
kunskaper och erfarenheter internt och externt. Genom att nyttja en stadengemensam
kommunikationsplattform som forvaltningar och bolag i staden anvinder sa utvecklar och
effektiviserar vi kommunikationen kring stadens strategiska miljoarbete.

Varje strategi har relateras till ndgra av de breda 6vergripande programmen som finns i
staden: Goteborgs stads ndaringslivsstrategiska program 2018-2035, Goteborgs Stads
innovationsprogram 2018-2023, Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
2019-2023, Géteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 och Férslag till ny
oversiktsplan for Géteborg. Samverkan med dessa program &r avgorande for att utveckla
synergier och att integrera miljo- och klimatpolitiken i relevanta politikomraden, vilket &r
nddviandigt for att nd mélen.
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https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/nZJNTsMwEIXPwqJLOtOE_sAuaUVohUhpiNp4gxzqOlGSceQ4lejBuAAXI2kW_AiqCsubeW--57FlYLABRnyfSm5SRTxv6oiNni0XHyfuwEH_2kOcu344m3tDC5dXsD7Z4A2AncPjt-Wgu7JcG9Hzrf_wX5PO4080sNPxC2AyV3H3VA7F9kQC02IntND9WjdyYkxZ3fSwh7w2SV8qI2KlZb8SndLDXMmUfuMTVRnY_MQgamYef86Mo8W4mXm6uh0MfRufbAiAAdspvee5oZTkNOEkxRYiao05Gc2JmztO21hlS6VNLsxMFSmpQHD9kgR1XKQGouD9Lfub6FJ9LTml1fHDQPQwQWyJSmXtwRClRGp_NKtSK6l50dpJF9TcpCm2KqsLQca8lo1QFmEYbg73Yn3J44M4bse5uPgABDj3YQ!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_2B0Q8B1A006J70IBCRF15O30T3=CZ6_2B0Q8B1A0O9G00IBOUDIG520P4=MKBQCPffjg=GEB=/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/nZJNTsMwEIXPwqJLOtOE_sAuaUVohUhpiNp4gxzqOlGSceQ4lejBuAAXI2kW_AiqCsubeW--57FlYLABRnyfSm5SRTxv6oiNni0XHyfuwEH_2kOcu344m3tDC5dXsD7Z4A2AncPjt-Wgu7JcG9Hzrf_wX5PO4080sNPxC2AyV3H3VA7F9kQC02IntND9WjdyYkxZ3fSwh7w2SV8qI2KlZb8SndLDXMmUfuMTVRnY_MQgamYef86Mo8W4mXm6uh0MfRufbAiAAdspvee5oZTkNOEkxRYiao05Gc2JmztO21hlS6VNLsxMFSmpQHD9kgR1XKQGouD9Lfub6FJ9LTml1fHDQPQwQWyJSmXtwRClRGp_NKtSK6l50dpJF9TcpCm2KqsLQca8lo1QFmEYbg73Yn3J44M4bse5uPgABDj3YQ!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_2B0Q8B1A006J70IBCRF15O30T3=CZ6_2B0Q8B1A0O9G00IBOUDIG520P4=MKBQCPffjg=GEB=/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/nZJLbsIwEIavUhYsywxJebS7BNQUVDWUNIJ4UznFOG4SGzkOUjlPz8AFuFgTsuhDLUK1vJl_5vtnxjIQWAKRdCs4NUJJmlVxRPrPlouPQ7froH_tIU5cPxxPvJ6FsytYnCzwukDO4fHbcdCdW66N6PnWf_ivTufxJwrIafspEJ6puHkqR8b2kAPRbM00051SV3JizKa4aWMbaWmSDleGxUrzTsEapY2Z4kL-xieqMLD8iUFUzTz4nBn700E182h-2-35Nj7ZEAABslZ6SzMjheSjhErOVhDJOjGRRlNJzR2Vq1ilM6VNxsxY5UKqgFH9kgRlnAsDUXDYp38TjauvOZWiOH4YiB6GiDVRqLRuDNHr4T3PRGou-GHfbFCnk8ao2qQKViotcyaNedtUwiYPw3C5u2eLSxrv2PE6Tqv1AU8uOZ4!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_2B0Q8B1A006J70IBCRF15O30T3=CZ6_2B0Q8B1A0O9G00IBOUDIG520P4=MKBQCPffjg=GBC=/

Strategi: Vi agerar som foregangare

Vi i Goteborgs Stad ska driva pd omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhélle och
vara en av varldens mest progressiva stader nar det géller att forebygga och atgarda miljo-
och klimatproblem. Dérfor ska vi padbdrja omstillningen hos oss sjélva, dels for att vi ér
en stor organisation med betydande miljopaverkan dels for att vi trovardigt ska kunna
inspirera och paverka andra.

Hér behdver representanter for staden visa ledarskap och driva paverkansarbete nationellt
och pa EU-niva. Genom att ha rétt kompetens, samarbeta med akademi, néringsliv och
civilsamhillets organisationer, visa pa goda exempel och resultat ska vi ocksa paverka
beslutsfattare nationellt och pd EU-niva sd att styrmedlen skérps och lagstiftning
forandras.

Strategin innebar exempelvis att:

e (Goteborgs Stad driver 1 samarbete med andra stidder och relevanta aktorer ett
aktivt paverkansarbete gentemot beslutsfattare pa nationell och EU-niva med
syfte att utveckla dandamalsenliga styrmedel och lagstiftning for att skynda pa
omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhélle.

e Goteborgs Stads verksamheter utvecklar kompetens for att méta de utmaningar
som finns i omstdllningen genom att utbilda personal och attrahera kompetent
arbetskraft. Avgorande i omstéllningen ar ett modigt ledarskap.

e (Goteborgs Stad gér, i samverkan med akademin, civilsamhéllets organisationer,
naringsliv och andra kommuner, fore inom strategiskt viktiga omraden och
nyttjar stadens satsning pa testbaddar for att driva omstéllningen.

e Goteborgs Stad kommunicerar, pa ett genomtiankt och tydligt sétt, goda exempel
pa vad vi gor pa miljdoomradet for att inspirera saval internt som externt. Stadens
verksamheter ska ocksa vara forebilder i den dagliga kontakten med invéanare,
foretagare och andra aktdorer.

Samordningsansvarig: milj6- och klimatndmnden

Medansvariga: Business Region Goteborg AB, Gothenburg European Office AB,
kommunstyrelsen

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
Goteborg starker naringslivets forutsittningar for innovation (Gdoteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

Utveckla och forvalta processer, metoder och verktyg som stéirker innovationsféormégan
(Gdteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023)

Vi anvidnder kompetensen dndamaélsenligt genom nya sétt att organisera och bemanna
(Géteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023).
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Strategi: Vi skapar forutsattningar for att leva hallbart

I den hallbara staden ska det vara enkelt for alla att gora miljosmarta val. Goteborgs Stad
ska genom sina naimnder och styrelser skapa forutsattningar for de som besoker, bor och
arbetar i Goteborg att leva héllbart. Goéteborgs Stad ska anvénda alla de verktyg och
styrmedel som staden forfogar dver for att skapa forutsattningar for en hallbar livsstil.
Med andra ord gora det hallbara valet till standard.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs stad ska planera och bygga Goteborg pé ett sitt som underlittar en
hallbar livsstil.

e  Goteborgs Stads tjénster, service och evenemang ska alltid vara milj6- och
klimatsmarta.

e Goteborgs Stad ska bidra med anvéndbara verktyg, kommunicera med och ge rad
till gbteborgarna, néaringsliv och civilsamhéllets organisationer om vad de sjdlva
kan gora for att bidra till omstéllningen till ett hallbart samhélle.

e Goteborgs Stad ska underlitta for utvecklingen av delningsekonomi i Géteborg.

o (Goteborgs Stad ska ta till vara pa idéer och bjuda in civilsamhéllets
organisationer till att samskapa l6sningar for ett hallbart Goteborg.

Samordningsansvarig: nimnden for konsument- och medborgarservice

Medansvariga: miljo- och klimatndmnden, byggnadsndmnden, trafikndémnden,
kretslopp och vattenndmnden, Gteborg Energi AB, Goteborg & Co AB, Forvaltnings
AB Framtiden

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
Goteborg ér en attraktiv plats att besoka bo och verka i (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

Skapa forutsattningar for en fungerande narmiljo och jamlik tillgdng pé stadens resurser
(Gdteborgs Stads program for en jimlik stad 2018-2026)

De prioriterade strategierna nira, sammanhallen och robust (Férslag till ny éversiktsplan
for Géteborg).
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen av cirkuldar ekonomi

For att minska ett ohéllbart uttag av resurser, utslépp i form av viaxthusgaser och
spridning av giftiga &mnen maste monstren for hur och vad som produceras och
konsumeras éndras. Cirkuldr ekonomi har stor potential att bidra till héllbar konsumtion
och produktion ur ett systemperspektiv. Stadens egen konsumtion av varor och material
behover minska och effektiviseras och baseras pa cirkuléra principer istéllet for dagens
linjéra. Detta avser alla floden inklusive livsmedel, inventarier, elektronik och
byggmaterial och rivningsavfall.

Med resurseffektiva och innovativa inkdp och upphandlingar, dkat dterbruk och 6kat
delande av produkter minskar inte bara resursatgdngen samt miljo- och klimatpéverkan
utan ocksé stadens kostnader.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs Stad, i samverkan med naringslivet, akademi och civilsamhaéllets
organisationer deltar i utvecklingen av modeller for cirkuldr ekonomi.

o Goteborgs Stad stéller vid upphandling och innovationsupphandling krav pa nya
klimatsmarta affairsmodeller och resurseffektiva produkter.

o (Goteborgs Stad anvander aterbrukade produkter och skapar forutsattningar for att
olika produkter tillgdngliggors for andra pa ett resurseffektivt satt.

o (Goteborgs Stad gor det lattare att hitta tjanster och produkter med minimal
miljopéverkan i det gemensamma inkdpssystemet och sérskilt miljobelastande
artiklar ersétts.

e Goteborgs Stad leder utvecklingen i Goteborg for att forebygga avfall.

Samordningsansvarig: Goteborgs Stads Leasing AB

Medansvariga: Business Region Goteborg AB, kretslopp och vattenndgmnden, nimnden
for konsument- och medborgarservice, miljo- och klimatndmnden, ndmnden {or inkop-
och upphandling

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
Goteborg stiarker naringslivets forutsittningar for innovation (Gdoteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035).
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Strategi: Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt
i omstallningen

For att 6ka omstéllningstakten sa att malen kan nds behover staden samla sig och tdnka
nytt kring finansiering. Staden stér infor stora utmaningar sasom till exempel
genomforande av fossilfri fjarrvarme, fossilfri energiforsorjning och hallbar mobilitet.
Analys och utveckling av olika finansieringsméjligheter krdvs for att genomfora de stora
systemforidndringar samhaéllet nu stér infor.

Bade medel fran nationell niva och EU-niva ska aktivt sokas och anvindas for att bidra
till innovation och mgjliggora inférandet av nya 16sningar. Har utgér EU:s satsning pé
”Green Deal” en god mojlighet.

Haéllbarhetsdrivna investeringar ar ett ansvarsfullt och langsiktigt 4gande och
investeringar som bidrar till en miljomaéssigt och socialt hallbar omstéllning utan att géra
avkall pa avkastningen. Det dr viktigt att staden inte gér investeringar som léser in oss i
16sningar som innebér férsémringar for miljon som till exempel dkade utsléapp av
vaxthusgaser och negativ paverkan pa den biologiska méngfalden.

Strategin innebar exempelvis att:

e Goteborgs Stad har kunskap om kostnader kopplade till omstéllningen néar vi
fattar beslut, ur ett kommunalekonomiskt perspektiv och samhéllsekonomiskt
perspektiv.

e (Goteborgs Stad ska utifran vart investeringsbehov soka olika
finansieringslosningar for att klara omstéllningen.

e Goteborg Stad har en analys av vilka prioriteringar i investeringar som hjélper
oss att nd mélen i milj6- och klimatprogrammet.

e Goteborgs Stad utvecklar och utdkar mojligheterna att anvénda olika typer av

finansiering utdver skattemedel.
Samordningsansvarig: miljo- och klimatndmnden

Medansvariga: trafikndmnden, Business Region Goteborg AB, lokalndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi AB, kommunstyrelsen, Gothenburg
European Office AB.
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

Allt byggande 1 Goteborg ska ske med fokus pa manniskors behov av livskvalitet, god
hilsa och hushallning med resurser. Strategin inkluderar nybyggnation, ombyggnation,
renovering och lokalanpassningar. Staden forvéntas stélla hogre krav pa metoder med
mindre miljopaverkan, bidra till utveckling av metoder och bidra till formulering av
relevanta funktionskrav vi idag inte stiller. Andra stidder arbetar till exempel med
fardplaner, i samverkan med externa aktorer, som en mojlig vag framat.

Strategin innebar exempelvis att:

e (Goteborgs Stads samlade styrning inom hallbart byggande, i byggskedet,
anvandningsskedet och slutskedet forbattras med avseende pa resurshushéllning
och milj6- och hdlsopaverkan.

o (Goteborgs Stad samarbetar med naringslivet for att testa och utveckla nya
metoder och material for hallbart byggande.

e Goteborgs Stad nyttjar innovativa upphandlingar for att driva utvecklingen framat
for cirkulért och miljosmart byggande.

o (Goteborgs Stad stéller funktionskrav pa minskad milj6- och hélsopaverkan vid
byggnation av infrastruktur, allmén plats som torg, parker, lekplatser samt
byggnader.

Samordningsansvarig: Alvstranden Utveckling AB

Medansvariga: Forvaltnings AB Framtiden, lokalndmnden, byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, miljo- och klimatndmnden, park- och naturndmnden

Strategin samverkar med féljande stadendvergripande strategier:
Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i rétt lagen (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

Goteborg starker naringslivets forutsittningar for innovation (Gdoteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035)

De prioriterade strategierna nidra, sammanhallen och robust (Forslag till ny oversiktsplan
for Géteborg).
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Strategi: Vi planerar for en gron och robust stad

Att planera for en gron och robust stad innebér att vi tillvaratar och integrerar
stadsgronska, bla strukturer och ekosystemtjanster vid planering, byggande och
forvaltning. Centralt i strategin ér att integrera vérdet av ekosystemtjinster i alla
ekonomiska stéllningstaganden och politiska avvdganden.

Att bygga en robust stad innebér att samhéllsplaneringen ska utga fran behovet att bygga
upp motstandskraft mot klimatforandringar och erhélla en anpassningsforméga for att
mota utmaningar. De grona och blé kvaliteterna ska utvecklas som en del i insatserna for
klimatanpassning och mildra effekterna till f61jd av klimatforandringar.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs Stad integrerar den grona och bla infrastrukturen som en naturlig del
av stadsplaneringen, i savil arbetet med strategisk planering som tidiga
planeringsskeden.

e Goteborgs Stad driver pa arbetet med att integrera samhallskostnader for, och
nyttor av, ekosystemtjanster i planeringsskedet, genomforandefasen och i
forvaltning/drift, sé att mélkonflikter samt oonskad suboptimering kan hanteras.

e (Goteborgs Stad anvander aktivt gronska och andra insatser for att skapa bra
mikroklimat i den byggda staden och undvika utveckling av ”varmedar”.

e Goteborgs Stad forbereder for dndrade temperaturer, hdjda havsytenivaer, hdgre
fléden och 6kad samt mer intensiv nederbord. Stadens resiliens och formaga att
hantera klimatférandringar utvecklas sa att Goteborg star robust infor framtiden.

Samordningsansvarig: byggnadsnamnden

Medansvariga: fastighetsnimnden, park- och naturnimnden, Alvstranden Utveckling
AB

Strategin samverkar med féljande stadendvergripande strategier:
De prioriterade strategierna nira, sammanhallen och robust (Férslag till ny éversiktsplan
for Goteborg)

Skapa forutsattningar for en fungerande narmiljo och jamlik tillgdng pé stadens resurser
(Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026)

Goteborg ér en attraktiv plats att besoka bo och verka 1 (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035).
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen av hallbara resor och
transporter

Transportsektorn star infor stora utmaningar vilka forutsatter ett starkt politiskt ledarskap.
Den storsta utmaningen é&r att skapa ett modernt transportsystem med en liten miljé- och
hélsopéverkan. For att komma dit &r arbetet med hallbara resor och transporter centralt.
Detta for att minska klimatpaverkan, uppna ren Iuft och bra ljudmiljé och for att fa till en
effektiv markanvandning. For att na detta kridvs en helhetssyn som forutsitter en nira
samverkan mellan Goteborgs olika aktorer.

Savil 1 samhillsplaneringen som i den befintliga staden krdvs manga och kraftfulla
atgérder. Dels att minska behovet av resor och transporter och skifta till andra mer
hallbara former for mobilitet och rorlighet samt dels atgérder for ett effektivare och
hallbart transportsystem.

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta hamn och en central nod i hela Sveriges
transportsystem. Det ger mojligheten att Goteborgs Stad kan agera foregangare och bli ett
nav for klimatomstéllning av transportsystemet for norra Europa.

Strategin innebar exempelvis att:

o Goteborgs Stad utvecklar mer effektiv mobilitet genom prioritering av gang,
cykel och kollektivtrafik vid trafikstyrning och i prioritering av hur gatu- och
vagutrymmet anvénds.

o Goteborgs Stad arbetar for ett elektrifierat transportsystem, fossilfria drivmedel
och laddinfrastruktur for stadens egna fordon samt skapar forutséttningar for
utvecklingen i goteborgssamhillet i samverkan med néringsliv och andra
regionala aktdrer.

e Goteborgs Stad utvecklar och anvinder kontinuerligt olika typer av styrmedel
som tringselskatt, prissittning och reglering for parkering, miljozoner och bilfria
innerstadszoner.

o (Goteborgs Stad anvander vara mojligheter genom stadsplanering och dgandet av
nordens storsta hamn for att avsitta mark for multimodala logistikterminaler,
samlastningscentraler och godsspér.

Samordningsansvarig: trafiknimnden

Medansvariga: Business Region Goteborg AB, byggnadsndmnden, Géteborgs Stads
Leasing AB, Géteborgs Hamn AB, Goteborgs Stads Parkering AB, Goteborg Energi AB

Strategin samverkar med féljande stadenovergripande strategier:
De prioriterade strategierna nira, sammanhallen och robust (Férslag till ny éversiktsplan
for Géteborg)

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillgénglighet (Goteborgs stads
ndringslivsstrategiska program 2018-2035).
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Miljéférvaltningen

o Goteborgs
Stad

Bilaga 1: Fordjupad beskrivning
av mal och indikatorer

Denna bilaga innehéller fordjupade bakgrundsbeskrivningar och motiveringar till
miljomalen och delmalen i miljé- och klimatprogrammet. Den innehaller ocksa
detaljerade beskrivningar av programmets indikatorer.

Naturen

Miljomal: Goteborg har en hog biologisk mangfald

Malet innebér att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med rétt skdtsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjénster.

Bakgrund och motivering till miljomalet

Forlusten av biologisk mangfald dr ett av de storsta globala miljoproblemen idag enligt
FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk mangfald, IPBES'. Orsakerna ér bland
annat fordndrad markanvéndning och dverutnyttjande av naturresurser, men éven
klimatfoérandringarna har en negativ effekt pa biologisk méangfald. I de globala
hallbarhetsmalen (Agenda 2030) star det bland annat att vi méste ’vidta omedelbara och
betydande atgirder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljéer och hejda forlusten
av biologisk méngfald”. I Goteborg tyder uppfoljningen av de nuvarande lokala
miljomélen pé att inget mal eller delmal som é&r kopplade till biologisk méngfald kommer
att nas.

En rik och varierad biologisk mangfald &r ocksa en forutséttning for manga av de nyttor,
ekosystemtjénster, som naturen levererar. Dessa ér till exempel naturlig vattenrening,
filtrering av luftfororeningar, insekters pollinering av grodor, jordménsbildning och
rekreation.

Det pagéar arbeten inom manga omréden, till exempel inom naturskydd, skotsel och
stadsutveckling men staden behover ’spanna bégen” ytterligare. Goteborgs stad har
radighet 6ver en stor del av kommunens yta och kan darfér gora betydelsefulla insatser
men det ricker inte for att bevara och utveckla den biologiska méngfalden i Géteborg.
Staden behdver ocksa samverka med privata markdgare och brukare samt andra
myndigheter.

En aktuell naturvardsfraga ar invasiva frimmande arter som kan skada den biologiska
méngfalden. Atgirder mot dessa ingér i bevarande- och skdtselbegreppen i flera av
delmalen och i strategin Vi planerar for en gron och robust stad.

' IPBES, (2019).
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Indikatorer
Samtliga indikatorer under malet géller savédl kommunal som annan mark.

Den biologiska mangfalden i odlingslandskapet har under l&ng tid minskat pa grund av
fordndrad markanvéndning. Samtidigt som akerbruket rationaliserats och intensifierats
har skéotseln av dngs- och betesmarker minskat. Angs- och betesmarker 4r en mycket
viktig livsmiljo for en méngd séllsynta véxter och djur. Begreppet grasmarker innefattar
savil dngs- och betesmarker som biotoper som inte kriver sa mycket skotsel. Grasmarker
ar generellt vardefulla. Indikatorn for vdlhdvdade dngs- och betesmarker giller alla
markégarkategorier i Goteborg. Dessa inventeras 16pande av
lansstyrelsen/Jordbruksverket med en 3-gradig bedomning av hdavden fran god till
ohdvdat. Négra av de olika typerna av dngs- och betesmarker dr ocksa ansvarsbiotoper for
Goteborg och ingar ocksa i delmal 1.

Natur med ett langsiktigt skydd ar en viktig faktor i utvecklingen av biologisk mangfald.
Naturreservat har ofta en viktig funktion som kdrnomraden i ett natverk av natur, sa
kallad gron infrastruktur. I nitverket ingar ocksa mindre omraden, till exempel som
biotopskydd och naturminnen, och spridningskorridorer i landskapet. Indikatorerna for
skyddad natur &r ett viktigt matt pa forutséttningen for att kunna ha en rik och varierad
biologisk méngfald. Malvirdet for arealer ar satt utifran det nationella etappmalet for
siakerstillande av omraden. Biotopskydd och naturminnen ar enklare skyddstyper med
enklare administration och ofta utan intrdngserséttningar, for mindre omréden, till
exempel enstaka eller grupper av skyddsvéarda trad eller algrasangar. Goteborgs Stad har
inte borjat anvénda skyddstyperna dnnu. Mélvérdet for biotopskydd och naturminnen
bygger bland annat pa miljoforvaltningens rapport 2019:13 Skyddsvirda tréid i Goteborgs
Stad Urval av triid och omrdden for lagligt skydd.?

Adelldvskogar har generellt hoga naturvirden, vilket beror pa att dessa ir livsmiljd for
manga arter, varav manga sallsynta. Virdet beror ocksa till viss del pé att ddellovskogar
historiskt inte anvénts lika intensivt som barrskogar inom skogsbruket. Arealen
ddellovskog bor inte minska for att dess naturvarden ska kunna bibehallas langsiktigt.

God ekologisk status for ytvattenforekomster ar en samlad bedomning av ett antal
kvalitetsfaktorer som &r kopplade till olika typer av paverkan, till exempel utslapp,
grumling fran jord- och skogsbruk samt vandringshinder for vattenlevande organismer.
Arbetet for god status i vara vatten gynnar vixt- och djurlivet, samtidigt som det minskar
negativ paverkan pa oss manniskor fran miljogifter och sidkrar dricksvattentillgangen.
Goteborgs Stad har stora mojligheter att paverka vattenstatusen som stor
verksamhetsutovare, markédgare och tillsynsmyndighet. God ekologisk status ska uppnés
senast 2027 enligt EU:s vattendirektiv och de svenska miljokvalitetsnormerna for vatten.
Trots att det ar ett lagkrav ér det en betydande utmaning att nd mélet. Déarfor dr mélvérdet
satt till 100 procent for indikatorn. Utsldpp av kemiska d&mnen, bekdmpningsmedel,
ndringsdmnen, och till exempel plastskrip har stor negativ paverkan pé véxter och djur.

2Miljoforvaltningen, Goteborgs Stad (2019).
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Indikatorer Nulage Malvérde 2030

Andel valhavdade angs- och 55 procent® Mer &@n 90 procent
betesmarker

Areal skyddad natur (reservat etc) Totalt: 13 230 hektar* Minst 16 200 hektar

Antal kommunala biotopskydd och 0° 10 respektive 15

naturminnen

Areal grasmarker 2 112 hektar® Inte minskat jamfort med nulaget
Areal &dellévskog 1 734 hektar’ Inte minskat jamfort med nulaget
Andel ytvattenférekomster med god | 17 procent® 100 procent

ekologisk status

Delmal for naturen

1. Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturviardena
utvecklas

For att Goteborgs Stad ska kunna ta sin del av ansvaret att bevara biologisk méangfald och

gora rétt prioriteringar behdver staden utga fran vilka omraden och livsmiljoer (biotoper)

som har storst véirde for den biologiska méngfalden. Den biologiska mangfalden hénger

ihop i ett ndtverk av olika miljéer som kan ha olika funktion under olika delar av en

organisms livscykel.

Ansvarsbiotoper ér livsmiljoer for véxt- och djurarter, som till exempel en kommun eller
region har ett sarskilt stort ansvar att bevara och utveckla ur ett nationellt perspektiv. Det
kan vara att vi har en proportionellt stor andel av dem och ibland till och med landets
enda livsmilj for en viss art. Milj6forvaltningen har tagit fram 23 kategorier av
ansvarsbiotoper for Goteborg.’ Urvalet baseras i huvudsak pé att minst 0,5 procent av den
totala utbredningen i Sverige av Natura 2000-naturtyper ska finnas i Géteborg. Genom att
prioritera ansvarsbiotoper ger de dtgiarder som staden gor extra stor nytta for den
biologiska méngfalden i stort.

Indikatorer
Indikatorerna for delmalet utgar fran tva steg:

Steg ett dr att senast 2025 ha inventerat och bedomt skyddsbehovet for samtliga
ansvarsbiotoper i Goteborg. Steg tva dr att utifran resultatet sdtta malvarden for
indikatorerna for skydd och skotsel, fordelat pd kommunal respektive dvrig mark.

3Databasen TUVA Jordbruksverket (2002-2017)

*Naturvérdsregistret Naturvardsverket (2019)

SRapport 2019:13 Skyddsvirda trid i Géteborgs Stad Urval av trid och omraden for lagligt skydd
(2019)

8GIS-skikt, fjirranalys Linsstyrelsen (2018)

7Adelldvskogsinventering Lansstyrelsen med komplettering av park- och naturforvaltningen (1990
och 2011)

8VISS (VattenInformationsSystem Sverige) (2019)

? Miljoforvaltningen Goteborgs Stad, (2016). Arter och naturtyper i Goteborg — ansvarsarter och
ansvarsbiotoper. Rapport 2016:9
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Idag &r 80 procent av ansvarsbiotoperna i Géteborg inventerade eller fjarranalyserade.
Det éterstaende inventeringsarbetet kan goras fram till 2025 inom ramen for stadens
miljodvervakning.

For att kunna prioritera rétt insatser behover behovet av skydd bedémas for de
inventerade ansvarsbiotoperna. Staden saknar idag sdidana bedomningar.
Skyddsbedémningen kan utga fran till exempel geografiskt ldge, avstind till 6vriga
biotoper av samma kategori (vilket visar potentialen for arter att kunna sprida sig), om det
finns arter med sérskilda krav och hur stort skotselbehovet ar. Grunderna for
bedomningen behover ett visst utvecklingsarbete med att definiera vilka kriterier som ska
gélla. Malvérdet bedoms kunna uppnés, bland annat genom en utvecklad
miljodvervakning.

Ett matt pa arealen ansvarsbiotoper (kommer att finnas fordelat p& de 23 olika typerna)
indikerar grundforutsittningarna for att den biologiska mangfald som ar kopplad till
ansvarsbiotoperna ska kunna bevaras och utvecklas. Vissa kan ha tillrdcklig utbredning
idag medan andra kan behdva utokas eller restaureras. Nuvéardet baseras pa de 80 procent
inventerade ansvarsbiotoperna (idag saknas information om fem kategorier). For att
kunna sétta ett malvirde behdvs de kompletterande inventeringarna och beddmningarna
av skyddsbehovet enligt delmaélets tva forsta indikatorer som ett underlag.

Indikatorn om andelen skyddad ansvarsbiotop och med naturvardsinriktad skotsel (det
vill sdga en skotsel som bevarar och utvecklar ansvarsbiotopens vérde for biologisk
mangfald) &r ett matt pa respektive biotops kvalitet. Mélvirden sétts utifran
inventeringarna och skyddsbedomningarna enligt delmalets tvé forsta indikatorer.
Malvérdet for delbedomningen “naturvardsinriktad skotsel” behover ocksa utvecklas
genom att ta fram beddmningskriterier for respektive typ av ansvarsbiotop.

Indikatorer Nulage Malvarde 2025 Malvérde 2030

Andel inventerade 80 procent'© 100 procent -
kategorier av
ansvarsbiotoper

Andel skyddsbedémda 0 procent 100 procent -
kategorier av
ansvarsbiotoper

Areal ansvarsbiotop, totalt Totalt 11 165 hektar varav 2 | - Kompletteras senast

samt pa kommunal mark 787 hektar kommunalt. 1! 2025 utifran
inventeringar

Andel ansvarsbiotop med Naturvardsinriktad skotsel: - Kompletteras senast

naturvardsinriktad skotsel kréver utveckling 2025 utifran

och andel med formellt inventeringar

skydd, totalt samt pa Andel formellt skydd: totalt

kommunal mark 53 procent,

kommunalt 31 procent. '

10 Sammanstillning av befintliga inventeringar miljéforvaltningen (2020)
' Nuliget: GIS-bearbetning av befintligt underlag miljéforvaltningen (2020)
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2. Goteborgs Stad arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag

God vattenstatus i vara hav, sjoar och vattendrag dr en miljokvalitetsnorm som Sveriges
vattenforvaltning ska na till 2027. Det &r bara ett fital vattenforekomster i Géteborg som
har god status idag. God vattenstatus bestar av flera olika kvalitetsfaktorer som var och en
inte far forsdmras. Det ingér rena biotopkvaliteter (till exempel hur vattendragets botten
ser ut: grus eller finmaterial), vandringshinder och det som delmaélet fokuserar pa: utslapp
av ndringsdmnen och kemikalier. Delméalet omfattar dessutom plastskrép som nar
ytvatten. Goteborgs Stad har en stor mdjlighet att forbéttra statusen p&d ménga olika sétt
till exempel som ansvariga for reningsverk och dagvattenhantering och i stadens
planering och skoétsel av mark och vatten. Nér det géller plastskrép har staden béde tillsyn
och ett generellt ansvar att ta hand om sédan nedskrépning dir den ansvarige inte kan
hittas.

Indikatorer

Indikatorn om andel vatten med god status for delmélet géller de kvalitetsfaktorer som ar
viktigast ur ett utsldppsperspektiv: niaringsamnen (kvive och fosfor), koppar, zink, och
plastskrap. Indikatorn for plast kraver metodutveckling men det pagar ett projekt for att ta
fram en indikator under 2020-2021. Den kan dé& komplettera delmélets indikatorer. God
status for samtliga vattenforekomster senast 2027 &r ett lagkrav. Malvardet ar darmed satt
till 100 procent. Vattenmyndigheten har dnnu inte klassat hélften av vattenforekomsterna
1 Goteborg nér det giller koppar och zink varfor osékerhetsintervallet ar stort. For
indikatorn redovisas for nuldget andel god status av de vattenforekomster som idag &r
klassade, for att undvika att uppfoljningar riskerar att visa 6kad kunskap snarare dn
verkliga fordndringar dver tid.

Indikatorn for braddad méngd spillvatten visar den méngd avloppsvatten fran det
kommunala ledningsnétet som sldppts ut orenat, till exempel vid stora
nederbdrdsméngder eller ndr pumpstationer varit ur funktion. Det ger ett matt pa hur
mycket ndringsimnen som natt vara ytvatten fran braddningarna. Mangderna paverkas av
hur mycket nederbord det kommer under ett enskilt ar. For att minska paverkan fran
varierande nederbord baseras malvardet for minskning pa medelvérden for
femarsperioder.

Utslépp av BOD, kvéve och fosfor fran Ryaverket totalt och per ansluten person é&r ett
standardmatt pa reningsgraden av det avloppsvatten som tas omhand av Ryaverket. BOD
star for ”biological oxygen demand” och dr ett matt pA mangden organiskt material. Pa
samma sétt som indikatorn ovan, paverkas utsléppen av hur mycket nederbord det
kommer. Aven hir har ett malvirde valts for minskning som baseras pa medelvirden for

femarsperioder.
Indikatorer Nulage 2019 Malvirde 2027 Malvarde 2030
Andel vattenférekomster med god Naringsdmnen: 71 procent 100 procent for -
status for naringsédmnen (kvave och samtliga
fosfor), koppar och zink Koppar: 96 procent parametrar och
samtliga
Zink: 93 procent vattenférekomster
Braddad mangd spillvatten 160 000 kubikmeter - Minskning av
medelvarde per
femarsperiod
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Indikatorer Nulage 2019 Malvirde 2027 Malvarde 2030

Kvave: 730 ton, 0,94
kg/person

Fosfor: 26,4 ton, 0,03
kg/person

Utslapp av BOD, kvave och fosfor BOD: 848 ton, 1,09 - Minskning av
fran Ryaverket totalt och per kg/person medelvarde per
ansluten person femarsperiod

3. Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

Mycket av den biologiska mangfalden i Gteborg finns i stadsnéra ldgen. Det blir séarskilt
tydligt ndr man till exempel ser pa var de skyddsvérda traden finns i staden.Férutom de
specifika naturvérdena i form av skyddsvérda arter och deras direkta livsmiljoer har de
grona inslagen i stadsmiljon en betydelsefull funktion i den grona infrastrukturen, till
exempel genom att skapa spridningskorridorer eller ’stepping stones” sa att arterna har
mojlighet att sprida sig i landskapet. Detta kan vara sarskilt viktigt i en kommun som
Goteborg, som har en stor andel bebyggda omraden. Goteborgs Stad har stor mojlighet att
utveckla den biologiska mangfalden i stadsmiljon genom planering och skdtsel.

Indikatorer

Indikatorn for allmén plats "Natur” ger vdsentliga areella forutséttningar for gronytor med
mal for biologisk méngfald. Da stadens gronomraden ar en viktig pusselbit i den grona
infrastrukturen har de dven effekter pa den biologiska méangfalden i stort. Det &r viktigt att
bibehélla andelen gronyta néir staden vixer och dérfor r malvirdet for indikatorn att
andelen inte ska minska.

Skotsel ar viktigt for att gronytor 1 staden ska utveckla den biologiska mangfalden.
Indikatorn om andel gronyta med skotselmal ér ett matt pa den potential som finns for
biologisk méngfald i den bebyggda staden. Miljoforvaltningen har valt att anvénda den
foreslagna 6versiktsplanens ’blandad stadsbebyggelse” som en definition av det omréade
som omfattas av indikatorns malvérde. Ett tydligt avgréinsat omrade underlattar
uppfoljning, samtidigt som det kopplar till stadens fysiska planering. Indikatorn kraver
viss metodutveckling i form av kriterier for vilka gréna ytor som ska inga och vad som
kan rdknas som skotselmal. Malvérdet ar satt till 100 procent, da skotselmélen &r en
viktig forutséttning for att utveckla den biologiska méngfalden i staden.

Indikatorn om hur gronytorna skoéts ér en hjélp till prioriteringar och ger ocksa ett métt pa
eventuella hinder for skotsel. Park- och naturférvaltningen bedomer till exempel att en
betydande del ”ockuperas” genom att de anvands som upplagsplatser eller att villadgare
“utdkar” sina tomter pé stadens naturmark. Indikatorn kréver viss metodutveckling kring
kriterier for stickproven. Malvéardet ar satt till 100 procent da skotsel ar viktigt for att
bibehalla virdet for biologisk méngfald.

Véatmarker &r ett ovanligt inslag i stadsmiljon och har ofta stora védrden, inte bara for
biologisk mangfald utan d&ven som forutséttning for manga ekosystemtjanster som till
exempel dagvattenhantering och rekreation. Géteborgs Stad har inte inventerat denna typ
av vatmarker. Indikatorn kraver darfor utveckling av inventeringsmetodik, till exempel
fjarranalyser, och kriterier for naturvardsbedémning. Ett nulédge kan darfor inte séttas
innan vatmarkerna &r inventerade.
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Indikatorer Nuléage Malvarde 2030

Andel allman plats med markanvandning | 3,7 procent'? Inte minskat jamfort med 2020
"Natur” av total detaljplanerad yta
Andel gronytor som Goéteborgs Stad ager | Kraver utveckling 100 procent

inom Blandad stadsbebyggelse som har
skotselmal for biologisk mangfald
(fordelat pa natur, park, kvartersmark)

Andel grényta inom "Blandad Kraver utveckling 100 procent
stadsbebyggelse" med skbtselmal som
skots sa att den biologiska mangfalden
utvecklas - stickprov

Areal vatmarker (i stadsmiljo) Kraver utveckling Arlig 6kning

4. Goteborgs Stad minskar var paverkan fran inkop pa biologisk mangfald

Ett omrade for paverkan pé biologisk méngfald som inte uppmérksammats bakat i tiden
ar Goteborgs stads inkdp av varor och tjanster (till exempel entreprenader). Pa senare tid
har dock fragan uppmérksammats savil nationellt som internationellt, till exempel i EU:s
arbete med en strategi for biologisk méangfald och i de globala héllbarhetsmalen. Trots att
det &r ett viktigt omrade saknas idag kunskap om hur verksamheterna tar hénsyn till
biologisk méngfald i stadens inkdp. Det kan vara traprodukter som kommer fran hotade
naturmiljéer eller hygienprodukter som innehaller palmolja fran plantage som anlagts
genom exploatering av regnskog. Goteborgs Stad har inom vissa omraden krav pa till
exempel miljocertifierade produkter, men det saknas inom andra omraden.
Fastighetskontoret har till exempel krav pa FSC-méarkning av traprodukter inom ramen
for miljoanpassat byggande. Motsvarande krav saknas i ramavtal for andra tréprodukter.
Trafikkontoret bevakar biologisk mangfald i de miljoplaner som tas fram enligt krav i
ramavtalen for byggentreprenader och har &ven gemensamma miljokrav for vissa
produkter och tjénster.

Indikatorer
Indikatorerna kraver utveckling i form av kriterier och datainsamlingsmetoder. Vissa
forvaltningar har idag en viss bevakning av fragan.

Indikatorn om andel konkreta upphandlingar géller den direkta upphandlingen av varor
och tjanster, savil via ramavtal och nya upphandlingar som vid direktupphandlingar.
Indikatorn behdver utvecklas, bland annat genom att ta fram kriterier for paverkan samt
for nér biologisk mangfald dr relevant for upphandlingen.

Indikatorn om ramavtal tar sikte pa forutsittningarna for att kunna ta hénsyn till biologisk
mangfald pa en dvergripande niva. Da ramavtal 16per for en ldngre period &r det viktigt
att sitta mélvérdet 100 procent. De flesta ramavtal som staden har kommer sannolikt att
fornyas fram till 2030. Indikatorn behdver utvecklas pd samma sétt som ovan.

Indikatorer Nulage Malvérde 2030
Andel konkreta upphandlingar | Kraver utveckling 100 procent
som, dar det ar relevant, tar
hansyn till biologisk mangfald
Andel ramavtal som, dar det Kraver utveckling 100 procent
ar relevant, tar hansyn till
biologisk mangfald

12 GIS-analys stadens digitala kartor miljéférvaltningen (2020)
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Klimatet

Miljomal: Goteborgs klimatavtryck ar nara noll

Malet innebér att Goteborg arligen minskar sitt klimatavtryck med minst 7,6 procent till
2030 med sikte pa att sa snabbt som mojligt na nollavtryck. Goteborgs Stad ska minska
sina egna utslépp i1 hogre takt och anvénda samtliga tillgdngliga verktyg och styrmedel for
att driva pa samhéllets omstdllning.

Bakgrund och motivering till miljomalet

Om vi ska lyckas begrinsa klimatpaverkan till 1,5 graders uppvarmning maste varldens
utslapp minska med 45 procent till 2030 fran 2010 ars nivé och né nettonollutsldpp 2050.
Det innebér en minskning pé 7,6 procent per ar mellan 2020 och 2030. Detta forutsatter
dock negativa utslédpp under och efter perioden. Den globala utsldppsbudgeten fran ar
2018, som innebdr att den globala temperaturdkningen begréansas till 1,5 grader, med 66
procent sannolikhet dr 420 GtCO,, vilket motsvarar ungefar 10 ars globala utslapp med
dagens utsléppsnivaer. Med 50/50 sannolikhet att undvika en 6kning 6ver 1,5 grader dkar
det till 580 GtCO2 eller 14 ars samlade utslépp. Ur ett svenskt konsumtionsperspektiv
skulle var andel av 420 GtCO2 budgeten endast récka ca 6 &r med nuvarande
konsumtionsnivé och klimatpaverkan. Detta tar dock inte hénsyn till historiska utslapp,
utvecklingsbehov, alternativa sitt att fordela rattvist med mera.

Parisavtalet nimner att hallbara livsstilar och hallbara konsumtions- och
produktionsmdnster spelar en viktig roll i bemé&tandet av klimatforandringen och att de
utvecklade landerna ska leda i arbetet med dessa fragor. For att Goteborgs Stads mal ska
folja Parisavtalet utgér vi darfor bade fran territoriella och konsumtionsbaserade utslépp.

CO, mitigation curves: 1.5°C
Since such steep

40 Gt 4 Constant emissions mitigation is
CO for eight years will impossible, the only
2 use up the remaining way to achieve this

carbon budget budget is with very
large "negative"
emissions: pulling CO,
out of the atmosphere

30

Starting mitigation in 2020
will require monumental
mitigation rates

20 1

For a >66% chance Starting mitigation
10 | ©f staying below 1.5°C. in 2000 would have

Remaining budget: required a miti%:ellion
420 GtCO5. \ rate of about 4%/yr

Mitigation curves after
Raupach et al. 2014. \ -
: \ = —

1980 2000 2020 2040 2060 208 2100

Figur 1. Figuren visar globala utsldppsminskningskurvor som startar vid olika tidpunkter. Samtliga utgar
frdn att begrénsa den globala uppvdrmningen till 1,5 grad med 66 procent sannolikhet. Detta illustrerar att
Ju senare utsldppsminskningen paborjas desto storre blir utmaningen. (Kdlla: Robbie Andrew, CICERO
Center for International Climate Research, data fran Global Carbon Project (GCP)). Licens: CC BY 4.0
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EU:s mal

EU har deklarerat att de ska bli virldens forsta klimatneutrala vérldsdel till 2050. For att
uppna detta har EU-kommissionen lagt fram en europeisk gron giv, ett dtgirdspaket som
ska ”bidra till att allmidnheten och niringslivet i EU kan dra nytta av en héllbar gron
omstéllning”."? Initiativet omfattar en fardplan och dtgidrder pA ménga omraden, t.ex.
stora utslappsminskningar, investeringar i spetsforskning och innovation och bevarande
av den biologiska mangfalden i EU. For att tydligt faststéilla villkoren for en fungerande
och rittvis omstillning, skapa forutsidgbarhet for investerarna och sékerstélla att
omstéllningen &r oaterkallelig kommer kommissionen att ldgga fram ett forslag om den
forsta europeiska klimatlagen i mars 2020. Senast sommaren 2020 ténker kommissionen
lagga fram en konsekvensbeddmd plan for att hja EU:s mél for minskade
vaxthusgasutslapp for 2030 till minst 50 procent och helst 55 procent, jamfort med 1990,
pa ett ansvarsfullt sdtt”. For att uppné dessa ytterligare minskningar av
vaxthusgasutslappen tdnker kommissionen senast i juni 2021 se 6ver och vid behov
foresld dndringar av alla relevanta klimatrelaterade politiska instrument. Hér ingér
systemet for handel med utsldppsrétter och inbegriper en eventuell utvidgning av EU:s
utsldppshandel till nya sektorer, medlemsstaternas mal f6r minskningar av utsldpp i
sektorer utanfor systemet for handel med utslappsrétter samt férordningen om
markanvindning, fordndrad markanvéndning och skogsbruk. Kommissionen kommer att
foresld dndringar av klimatlagen for att uppdatera den i enlighet med detta.

Inom nuvarande system for handel med utsléppsritter (ETS) kommer utsldppen vara 43
procent liagre 2030 jamfort med 2005 (taket for utslappen minskas med 2,2 procent per
ar).'* Inom 6vriga omréden, som ticks av forordningen om ansvarsfordelning, ir EU:s
nuvarande mal for utsldppsminskningar 30 procent fram till 2030 jamfort med 2005 érs
nivéer. '3

Om skillnader 1 ambitionsniva i varlden kvarstar, samtidigt som EU Okar sina
klimatambitioner, tinker kommissionen foresla en mekanism for koldioxidjustering vid
gransen i vissa sektorer for att minska risken for koldioxidlackage. Detta skulle
sdkerstélla att importpriserna battre aterspeglar produkternas koldioxidinnehall. Denna
atgérd dr tinkt att utformas s att den overensstimmer med Viérldshandelsorganisationens
regler och EU:s 6vriga internationella ataganden. Den &r ett alternativ till de atgérder som
inriktas pé risken for koldioxidlédckage i EU:s system for handel med utsléppsritter.

Sveriges mal

Sveriges langsiktiga klimatmal &r att de territoriella nettoutsldppen ska vara noll senast ar
2045. Det innebar att utsldppen inom Sveriges granser ska vara minst 85 procent ldgre ar
2045 dn 1990 samt att resterande utslapp kan tdckas fullt eller till viss del av
kompletterande atgirder. Kompletterande atgarder omfattar upptag av koldioxid i skog
och mark till foljd av ytterligare atgérder, utslappsminskningar genomforda utanfor
Sveriges grinser, samt avskiljning och lagring av koldioxid fran forbrénning av
biobréinslen, sa kallad bio-CCS.

13 EU-kommissionen, (2020).
4 EU Emissions Trading System, i.e.
15 Effort sharing: Member States' emission targets, i.c.
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Enligt det klimatpolitiska ramverket &r malet att utsldppen inom den icke-handlande
sektorn (det som inte ingér i EU:s handel med utsléppsritter) bor minska med 63 procent
till &r 2030 samt 75 procent till &r 2040 (jamfort med utslappen ar 1990). For att na dessa
etappmal kan kompletterande atgérder som motsvarar 8 procentenheter respektive 2
procentenheter nyttjas. Utsldppen fran inrikes transporter (exklusive koldioxidutslapp
fran inrikes flyg) ska minska med minst 70 procent till ar 2030 jamfort med ar 2010.

Indikatorer

I begreppet klimatavtryck inkluderar vi bade de territoriella och de konsumtionsbaserade
utsléppen. Vi utgar fran Naturvardsverkets definitioner av systemgranser for territoriella
utslapp och konsumtionsbaserade utslapp. I vart fall 4r dock den geografiska
avgransningen Goteborgs kommun, inte Sverige, géllande de territoriella utsldappen.
Malet innefattar, likt Sveriges langsiktiga mal till 2045, dven utslapp inom handeln med
utslappsratter.

Det huvudsakliga mattet for klimatpaverkande utslépp &r de sa kallade territoriella
utsldppen. Berdkningarna baseras pé detaljerad statistik och motsvarar utsldpp inom ett
geografiskt omrade, till exempel Goteborg. Detta innebdr dock att mattet inte tar hdnsyn
till om utsldppen flyttar nagon annanstans. Dérfor behdvs dven kompletterande métt som
konsumtionsbaserade utslapp.

De territoriella utslappen foljer vi upp med indikatorn ”Utsldpp av vaxthusgaser per
invénare och &r inom Goteborgs geografiska omrade”.

Goteborgs stad och invanarna i Goteborg handlar varor och tjénster internationellt,
déribland livsmedel, olika rdmaterial for industriell produktion och andra
detaljhandelsprodukter. Anvéndningen (konsumtionen) av dessa varor och tjanster
behover laggas till i berdkningen for att bilden av Goteborgs klimatpéverkan ska bli
fullstédndig och inkludera den klimatpaverkan som konsumtionen orsakar utanfor
kommunens geografiska granser. Till de konsumtionsbaserade utslappen raknas en
produkts alla utsléapp, som skett i alla tidigare led innan den konsumeras, oavsett var
dessa utslapp sker.

Idag saknas det dock fortfarande bra statistik 6ver konsumtionsbaserade utslapp pa
kommunal niva i Sverige. For att komplettera Gteborgs territoriella utslépp sé foljer vi
dven utvecklingen av Sveriges nationella konsumtionsbaserade utslépp. De
konsumtionsbaserade utsldppen anses ha en hogre osdkerhet én berdkningen av de utslapp
som sker inom Sveriges granser, men ger oss 4nda en inblick 6ver utvecklingen av vart

totala klimatavtryck.
Indikatorer Nulage 2017 Malvarde 2030
Utslapp av vaxthusgaser per 3,9 ton koldioxidekvivalenter per 1,4 koldioxidekvivalenter per
invanare och ar inom Goéteborgs invanare och ar'® invanare och ar

geografiska omrade (inkluderar bade
utslapp fran den handlande och icke
handlande sektorn)

Konsumtionsbaserade utslapp av 8,9 ton koldioxidekvivalenter per 3,3 koldioxidekvivalenter per
vaxthusgaser per invanare i Sverige invanare och ar'’ invanare och ar

16 RUS- Regional Utveckling & Samverkan i miljémalssystemet
17 SCB: Miljorikenskaper, nationalrikenskaper och Handelsstatistik (varor och tjinster) 2008—
2016. (genom naturvardsverket som dr ansvarig myndighet)
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Delmal for klimatet

1. Goteborgs Stad halverar energianvandningen per invanare

En effektivare anviandning av energi dr en forutsattning for ett energisystem utan negativ
klimatpéverkan. Genom att minska energianvandningen blir det enklare att stélla om
energiproduktionen fréan fossila till fornybara energikéllor. Dessutom bidrar det till att
hushélla med begrinsade biobaserade resurser, sa som biogas, som kan anvidndas for en
klimatomstillning av till exempel transportsektorn. Genom minskad energianvandning av
bade el och viarme finns ocksé stor potential att minska effektanvéndning och
effekttoppar. Det bidrar i sin tur bland annat till en minskad anstrdngning pa det svenska
elndtet men ocksa ett minskat behov av fossil spetsvarme i fjarrvarmenétet. Delmalet
omfattar all energianvéndning i bostéder, lokaler, offentlig verksamhet och néringsliv.
Det innebér att mélet omfattar all energianvindningen inom kommunens grianser
exklusive resor och transporter. Den energi som gar at till det ar exkluderad da denna
sektor tdcks in av delmaélet Géteborgs Stad minskar klimatpdverkan frdn resor och
transporter.

Delmalet innebér att primérenergianvindningen i Goteborg ska minska med minst 50
procent per invanare till 2030 jamfort med 2010. Med primérenergi raknas hela kedjan,
frén utvinning till anvéindning, inte bara den faktiska slutanvandningen. Det innebér att
energikéllor som har stora forluster eller energiintensiv utvinning viktas hogre én
energikéllor med laga forluster. De viktningsfaktorer som anvénts hér dr for el och fossila
branslen 1,8, for fornybara brianslen 0,6 och for fjarrvarme 0,56. Siffrorna ar baserade pa
Boverkets Byggregler samt den av Goteborg Energi framtagna viktningsfaktorn for
fjarrvarme och fjérrkyla i Goteborg.

Malvirdet ér baserad pa berdkningar och bedomningar av mojligheten for de olika
sektorernas utrymme att energieffektivisera. For att nd miljomalet &r det absolut
nodvindigt att hela samhéllet stdller om och Goteborgs Stad har stora mdjligheter att leda
den omstéllningen.

Indikatorer

Den totala primérenergianviandningen per invanare inom kommunens grénser raknas ut
med hjilp av SCB:s kommunala och regionala energi- och befolkningsstatistik for
Goteborg. Indikatorn innefattar SCB:s kategorier jordbruk, skogsbruk, fiske; industri,
byggverksamhet; offentlig verksamhet; 6vriga tjanster; smahus; flerbostadshus; fritidshus
och exkluderar kategorin transport. Primérenergin rédknas fram genom att multiplicera
slutanvandningen med viktningsfaktorerna.

Primérenergianvéndningen i Goteborgs Stads egna lokaler och bostéder &r med som en

indikator for att belysa Goteborgs Stads egen energianvandning och energieffektivisering.

Indikatorn omfattar de fastigheter som kan relateras till yta sa som bostdder och lokaler
dér exempelvis kontorsverksamhet bedrivs. Den inkluderar inte fastigheter dér
energianvindningen snarare kan relateras till antal besokare eller sdsongsléngd, som
exempelvis Liseberg, sporthallar och simhallar.
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Indikatorer Nulage Malviarde 2030
Total primarenergianvandning per 40 MWh per invanare (2010) 20 MWh per invanare
invanare inom kommunens granser,
exklusive transport 30 MWh per invanare (2017)'8
Primarenergianvandningen Lokaler Lokaler
(verksamhetsel, fastighetsel och varme) | 183 kWh/kvm (2010) 134 kWh/kvm
i Géteborgs Stads egna lokaler och 180 kWh/kvm (2017)
bostader . Bostader
Bostader 76 KWhikvm
106 kWh/kvm (2009)
94 kWh/kvm (2017)°

2. Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

Goteborg har goda forutsattningar for ett energisystem med minimal klimatpaverkan. For
att halla den globala uppvérmningen under 1,5 grader s& méste véirlden stilla om och sluta
anvanda fossila branslen, nagot vi har en mojlighet att géra i Goteborg. Med ett vél
utbyggt fjarrvirmenit och Goteborgs Stad som producent av fjarrvarme, fjarrkyla och el
har staden stor rddighet ver stora delar av energisystemet och den omstéllning som
kravs. Goteborgs Stad dger varme- och kraftvarmeverk som producerar bade varme och el
med fossila brénslen och for att n& malet ska dessa fossildrivna produktionsanldggningar
konverteras till att drivas pa fornybara branslen. Mélet géller de anldggningar som &gs till
100 procent av Goteborgs Stad genom Goteborg Energi. Det géller alltsé inte Renovas
avfallsforbranningsanlaggning dar Goteborgs Stad endast dr deldgare. Mélet handlar
heller inte om att bara ladgga ner de fossila anldggningarna och istéllet borja importera el
frén andra, potentiellt mer klimatnegativa, produktionsanléggningar utanfor Géteborg.
Det giller att ha ett systemperspektiv och det dr ocksa darfor det ar viktigt att delmalet
Gateborgs Stad halverar energianvindningen per invdnare nas.

Fjarrviarmen i Goteborg kommer fréan tre olika kéllor: industriell spillvirme, atervunnen
viarme frén avfallsforbranning och virme producerad i virme- och kraftvirmeverk. Att
anvianda virme som produceras oavsett, som ar fallet med industrin och
avfallsforbranningen, &r ett sitt att ta till vara pa energi som annars hade gatt till spillo. I
Goteborg kommer den dtervunna varmen fran industrier i forsta hand fran de raffinaderier
som ligger i kommunen. Att malformuleringen endast omfattar Goteborgs Stads egna
produktionsanldggningar och inte hela fjérrvirmesystemet beror pa att det ur ett
systemperspektiv dr battre att ta tillvara pa spillvirme an att producera virme enbart 1
syfte att producera virme. Men dven om atervunnen varme &r ett effektivt sétt att ta
tillvara pa energi sa dr det inte hallbart ur ett langre perspektiv att basera fjarrvarmen pa
fossila restprodukter, som den dtervunna varmen fran industrier utgdr i Goteborgs fall.
Detsamma géller for virmeatervinningen i Renovas anldggning for avfallsforbranning,
dar utslappen till cirka 40 procent kommer fran fossilt avfall. Att minska saval andelen
fossilt i avfallet som den totala miangden avfall som uppstar och forbrianns ar en viktig del
i omstéllningen till ett héllbart samhélle. Hur en sddan omstéillning ska ske i Goteborg tas
upp 1 Goteborgsregionen minskar avfallet, som dr GR-kommunernas gemensamma
avfallsplan, vilken kommer f6ljas av lokala avfallsplaner.

18 SCB (2019), Kommunal och regional energistatistik, http://www.scb.se/en0203
19 Goteborgs Stad (2019)
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Indikator

Indikatorn omfattar den el och viarme som produceras i Goteborg Energi AB:s
produktionsanldggningar. D& mélet handlar om att eliminera den fossilbaserade
produktionen fokuserar malet pa det bolag som har sadan. Malet omfattar inte den
fornybara produktion som sker i andra bolag och forvaltningar i staden, till exempel
genom solcellsanldggningar pa bostadsbolags fastigheter.

Indikator Nuldge Mal 2025
Andelen el och fjarrvarme som El El 100 procent
produceras av foérnybara branslen i|1,6 procent (2010)

Goteborg Energi AB 20 procent (2018)

Fjarrvdrme 100 procent
produktionsanlaggningar J P

Fjarrvarme
35 procent (2010)
69 procent (2018) 2°

3. Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
Vigtrafiken ar den nést storsta kéillan till geografiska utsldapp av vaxthusgaser i Goteborg,
efter raffinaderierna. Delmalet innebér att klimatpaverkan fran resor och transporter i
Goteborg ska minska med minst 90 procent till 2030 jamfort med 2010 och det
motoriserade vigtrafikarbetet i Goteborg ska minska till 2030 (nuldge och mélvérde tas
fram under remissperioden).

Goteborg ér en storstad med ménga resor och transporter i gemensamma strak. Det ger
storre mojligheter till en hogre andel kollektivtrafik samt effektivare godstransporter med
hogre andel pa réls och kol én i riket som helhet. I Goteborg gors ocksa ménga resor pa
korta avsténd vilket ger forutsittningar for en hogre andel gdng- och cykelresor. En stor
stad ger ocksd mojlighet att planera staden for ett vardagsliv med minskat transportbehov
och nira tillgang till vardagliga funktioner. Sammantaget har storstaden Goteborg goda
forutsattningar att minska klimatpaverkan fran resor och transporter. Delmaélet for
trafikens utslépp dr dérfor satt hogre 4n motsvarande nationella mal. Det hogre méalvérdet
ar i linje med 1,5 gradersmaélet och innebér ocksa en hogre sédkerhetsmarginal for
klimatforandringarnas effekter och ett ansvar for historiska utslapp.

Anvindningen av fossila branslen behdver upphdra for att delmélet ska kunna nés. I
Goteborg finns runt 150 000 personbilar. Runt 25 miljoner lastbilspassager sker arligen i
trangselskattepassagerna och Goteborgs Stad dger sjdlva 2 300 fordon. Antalet invanare i
Goteborg vintas 6ka med 150 000 till 2035. Nationella berdkningar visar att tillgdngen av
inhemska fornybara drivmedel inte kommer att racka till hela dagens vagtrafikvolym
samt dessutom sjofart, flyg och arbetsmaskiner samt ovriga sektorer. Det finns starka skél
till att Sverige ska tillverka atminstone lika mycket drivmedel som anvinds i landet, pa
grund av att Sverige inte ska dridnera den internationella marknaden pé ravaror och
drivmedel pa andra linders bekostnad. Det finns inte ndgot enskilt drivmedel som, utifrdn
hallbarhetskriterier, kan framstéllas i Sverige med inhemska ravaror i stor skala pa relativt
kort sikt och som gar att anvinda i hela landet. I stéllet dr det mest rimliga att utgé fran en
kombination av olika férnybara drivmedel, 6vergéng till elfordon och att vigtrafikens
volym behover minska. Detta har omhéndertagits i valda indikatorer.

20 Goteborgs Stad (2020)
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Kommunfullmaktige beslutade i mars 2019 att revideringen av miljéprogrammet ska
inkludera att hela Goteborgs Stads fordonsflotta ska vara fossilfri senast 2023 och att
Goteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030. Goteborgs Stad har
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om fossilfria transporter till 2030.
Transportutmaningen innebér att bdde resor och transporter som organisationen utfor
sjalv och koper in ska vara fossilfria. Definitionen av fossilfri ar enligt Fossilfritt Sverige
att drivmedlet ger en utsldppsminskning pé 70 procent jamfort med fossila alternativ,
raknat ur ett livscykelperspektiv, det vill sédga inklusive produktionen av drivmedlet. Med
fordonsflotta menas alla latta (upp till 3,5 ton) och tunga (6ver 3,5 ton) fordon som
Goteborgs Stad éger, hyr och leasar. Arbetsmaskiner ingér hér inte i begreppet fordon.
Delmalet med indikatorer dr valda sa att bade kommunfullmédktiges beslut fran mars 2019
och beslutet om att anta Fossilfritt Sveriges transportutmaning tas omhand.

Delmalet innebér dven att Goteborgs Stads inkdpta och upphandlade resor och
transporttjanster ska vara fossilfria.

Fossilfrihet inom kopta bygg- och anldggningsentreprenader for Géteborgs Stad
innefattas av delmélet Géteborgs Stad minskar sin klimatpaverkan frdan konsumtion med
90 procent.

Indikatorer

Vigtrafikarbete ar en indikator som avser antal kdrda kilometer med alla typer av
motoriserade fordon. Overflyttning av bilresor till kollektivtrafik, ging och cykel samt
gods fran vig till jarnvag och sjofart gor att végtrafikarbetet och ddrmed klimatpéverkan
minskar. Indikatorn forses med data genom métningar av fordonsfléden. Pa grund av
omfattande byggnation i staden kommer metodiken for méitning av fordonsfldden att
uppdateras under remissperioden.

Utslapp av viaxthusgaser fran resor och transporter i Goteborg inkluderar utslapp fran
végtrafik, sjofart och arbetsmaskiner. Data till denna indikator fs genom berdkningar
som utgar fran uppmaitta fordonsfloden och nationella emissionsfaktorer for olika
fordonstyper. Med arbetsmaskiner avses dels arbetsfordon (fordon som ej ar registrerade
som motorfordon, till exempel gravmaskin, hjullastare och vélt) och dels arbetsredskap
(rorlig enhet som i huvudsak ej ar sjalvgaende, till exempel motorséag, grasklippare,
kompressor). Utslépp fran flyg ingér inte i utsldppsindikatorn men flyget star for drygt tio

procent av medelgdteborgarens totala utsldpp av véixthusgaser och har under lang tid 6kat.

En fossilfri fordonsflotta omfattar egna, hyrda och leasade fordon, exklusive
arbetsmaskiner. Drygt 95 procent av stadens létta fordon &r internleasade via Goteborgs
Stads Leasing AB. Andelen fossilftria fordon foljs upp via stadens leasingregister. Ovriga
latta fordon dgs av olika verksambheter i staden. Merparten av stadens tunga fordon &r
Renovas sopbilar vilka ar fossilfritt drivna sedan 2015.

Indikatorer Nulage Malvarde 2023 Malvarde 2030

korda kilometer med alla remissperioden
typer av motoriserade
vagfordon per
vardagsdygn

Vagtrafikarbete, dvs antal | Tas fram under - Tas fram under remissperioden
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Indikatorer Nulage Malvarde 2023 Malvarde 2030

fran resor och transporter med 2010
i Géteborg (ton 945 553 ton (2017)2!
koldioxidekvivalenter per
ar)

Utslapp av vaxthusgaser | 999 931 ton (2010) - Minst 90 procent lagre jamfort

Andel av Goteborgs 55 procent?? (2019) 100 procent -
Stads fordon som ar
fossilfritt drivna

4. Goteborgs Stad minskar sin klimatpaverkan fran konsumtion med 90
procent
Réknat ur ett konsumtionsperspektiv sldpper den genomsnittlige gdteborgaren ut 8,9 ton
koldioxidekvivalenter per ar varav den offentliga konsumtionen star for drygt 20 procent.
Av detta star Goteborgs Stad for ungefir en tredjedel. Upphandlingsmyndigheten har
berédknat att av de svenska kommunernas inkdp dr mark och byggnad (bland annat energi,
avlopp, bygg- och anldggningsentreprenader, gatu- och fastighetsskotsel) det omrade som
paverkar klimatet mest, f6ljt av utrustning, inventarier och material.

Delmalet innebar att utsldppen av vixthusgaser ur ett livscykelperspektiv fran inképta
inventarier, produkter, material, byggnader, anldggningar, tjanster, entreprenader samt
Ovriga investeringar i Goteborgs Stad ska minska med minst 90 procent till &r 2030.
Fordon, el, virme och maltider ticks in av andra delméal. Delmalet inkluderar inte
klimatkompensation utanfér Goteborgs Stads organisation, vilket innebér att klimatnyttan
ska astadkommas inom organisationen och inte genom exempelvis tradplantering i andra
lander.

Med livscykelperspektiv menas klimatpaverkan under en produkts, eller tjénsts, hela
livscykel, fran utvinning av ravaror, tillverkning, transport, anvandning till
avfallshantering.

Inneboérden av malet dr en minskad materialkonsumtion vilket innebar foljande
prioriteringsgrunder innan inkdp:

bedéma om ny produkt verkligen behdvs
reparera, uppgradera befintlig produkt
dela eller 14na produkt

hyra eller leasa produkt

ateranvanda begagnad produkt

A )

i sista hand vilja ny men klimatoptimerad produkt

Eftersom tillgdngen pa biobaserade material &r begrénsad och ska ricka till omstillningen
av samtliga sektorer &r det inte tillrdckligt att endast byta material i produkter till
exempelvis biobaserade material, utan samtidigt behdver konsumtionsvolymen minska.

21 Berikningar som bygger pd emissionsfaktorer frdn Handbook Emission Factors for Road
transport (HBEFA), trafikkontorets métningar av fordonsfléden pa kommunala vigar, uppgifter
om fldden pa statliga vigar fran Nationell vigdatabas, som ar Trafikverkets databas over vignétet i
Sverige, och i vissa fall simulerade fldessiffror och schabloner.

22 Goteborgs Stads Leasing AB. Siffran giller internleasade litta fordon, vilka utgdr drygt 95
procent av stadens fordonsflotta.
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Indikatorer

Det saknas i nuldget en berdkning av utslapp av véixthusgaser orsakade av Goteborgs
Stads samlade inkdp av produkter och tjanster samt investeringar. Det &r mojligt att ta
fram ett verktyg baserat pa befintliga data dver livscykelanalyser for olika produkter och
tjanster. For att f0lja upp malet behover ett sddant berdkningsverktyg tas fram, vilket &r
en del av fortsatt arbete att bedoma mojligheterna for. Kostnaden for att ta fram verktyget
bedoms till 0,5—1 miljoner kronor.

Stadens forvaltningar och bolag skulle kunna anvénda verktyget i den érliga
uppf6ljningen inom ramen for miljéledningssystemet och verktyget skulle kunna
summera uppgifterna for hela staden. Aven minskad klimatpaverkan pa grund av
minskade inkop jaimfort med basaret riknas som en minskning, alltsa inte bara minskning
per specifik produkt, material, inventarie eller tjénst.

For att folja upp att stadens investeringar medverkar och inte motverkar till minskade
utsldpp av véxthusgaser anvénds en indikator som bygger pa samma typ av berdkningar
som for inkdpsindikatorn. Denna indikator kan dataférses med samma verktyg som
beskrivs ovan.

Da byggnader och anldggningar enligt nationella uppgifter ar en stor post i kommunernas
klimatpéverkan sétts en egen indikator for dessa. Hér finns det redan flera existerande
verktyg. Det dr viktigt att ratt verktyg valjs som kan anvéndas av alla relevanta
verksamheter i staden. Det kommer krévas utredningstid for att vélja verktyg och ta fram
nuldgesdata, vilket gors under remissperioden.

Forsta helaret med uppfoljningsdata viljs som basar for samtliga indikatorer.

Indikatorer Nulage Malvarde 2025 Malvarde 2030
Utslapp av vaxthusgaser ur ett Kraver utveckling - Minst 90 procent lagre an
livscykelperspektiv fran inkopta basar

inventarier, produkter, material och
tjdnster i Géteborgs Stad (ton
koldioxidekvivalenter per ar och
heltidsanstélld23)

Utslapp av vaxthusgaser ur ett Tas fram under Minst 50 procent Minst 90 procent lagre an
livscykelperspektiv fran ny- och om- | remissperioden basar

byggda byggnader och
anlaggningar i Goteborgs Stads regi
samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar (kg
koldioxidekvivalenter /m?)

Andel investerings-kronor i Kraver utveckling - 100 procent
Goteborgs Stad som medfor
minskad eller ingen klimatpaverkan
(procent respektive ar)

23 Antal anstillda och timmar per anstilld riknas om till heltidstjinster.
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5. Goteborgs Stad serverar 100 procent miljomaltider

Produktion och konsumtion av mat har en betydande milj6- och klimatpaverkan i form av
anvindning av begrénsade resurser som vatten, mark, matjord, néringsdmnen, fossil
energi och kemikalier.

Goteborgs Stad serverar varje ar runt 20 miljoner maltider pa forskolor, skolor,
dldreboenden och andra boenden. Dessutom serveras maltider av andra kommunala
verksamheter, som restaurang- och konferensverksamheter och vid representation.
Maltider serveras dven av externa aktorer i stadens lokaler, pa stadens mark och pa
stadens evenemang enligt avtal med staden. Exempel sddana ér serveringar pé bibliotek,
kulturhus, muséer, teatrar, Liseberg, idrottsanlaggningar, arenor, parker och festivaler.

Konceptet miljomaltider, som anvénts i manga av stadens offentliga kok under ett antal
ar, innebdr mat som &r sdsongsanpassad, baserad p& miljomaérkta ravaror, bestér av en stor
andel vegetabilier och baljvéxter, innehéller fisk som inte dr utrotningshotad, tar hinsyn
till etiska aspekter och minimerar matsvinnet.

Delmélet innebér att samtliga méltider som finansieras av Goteborgs Stad ska f6lja
uppdaterade kriterier for miljomaltider senast ar 2025 och att samtliga maltider som
serveras av externa aktdrer enligt avtal med stadens verksamheter ska folja uppdaterade
kriterier for miljomaltider senast &r 2030.

Indikatorer

Delmalet f6ljs upp genom stadens digitala kostdataprogram och inkdpssystem. Matsvinn
fran koken foljs redan idag upp digitalt. Systemet for uppfoljning behdver utvidgas till
verksamheterna dir maten éts.

Det dr mojligt att utvidga uppfoljningen via kostdataprogrammet till att innefatta
klimatpaverkan och utvecklingsarbete for detta har paborjats. Andel ekologiska livsmedel
foljs upp via inkdpssystemet.

Uppf6ljning av samtliga kriterier behover utvidgas till samtliga verksamheter som
hanterar maltider, &ven de verksamheter som uppléter &t externa aktdrer att servera
maltider i sina lokaler, pa sin mark och sina evenemang.

Indikatorer Nulage Malvarde 2025 Malvarde 2030

Andel maltider, finansierade av Kraver utveckling 100 procent -
Goteborgs Stad som foljer kriterierna2#
for miljidmaltider

med Goéteborgs Stad, som foljer
kriterierna for miljomaltider

Andel maltider serverade enligt avtal Kraver utveckling - 100 procent

24 Uppdaterade kriterier for miljdmaltider tas fram under remissperioden.
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Manniskan

Miljomal: Goteborgarna har en hdlsosam livsmiljo

Malet innebér att gbteborgarnas hilsa och vilbefinnande ska framjas genom battre
luftkvalitet, ljudmiljo samt minskad anvéndning av skadliga &mnen. Géteborg ska vara en
gron och robust stad dir ekosystemtjénster nyttjas for att tillgodose ménniskors behov, nu
och i framtiden.

Bakgrund och motivering till miljomalet

Den fysiska livsmiljon goteborgarna lever och verkar i har stor betydelse for hilsa och
vélbefinnande. Mélet handlar om att forstérka de miljohdlsofaktorer som paverkar
ménniskor positivt och att minska paverkan fran de faktorer som har en negativ paverkan.
Delmélen dr valda utifrén att de fdngar upp en miljohdlsofaktor dér stadens radighet &r
stor. Exponering for skadliga &mnen, luftfororeningar och miljéer med hoga ljudnivaer
kan ge manniskor hilsoproblem i form av hormonstdrningar, cancer, allergier och hjéart-
kérlsjukdomar och soémnstérningar. Tillgang till gronytor, savil bostadsndra omraden
som parker och forskolegardar, gynnar ménniskors fysiska och psykiska hilsa.
Gronomraden minskar dven risken for hilsofaror fran 6versvdmningar och virmebdljor
samt kan ddmpa buller och rena luft. Barn &r sérskilt sérbara, darfor ar deras livsmiljoer
prioriterade. Det beror bland annat péa att barn befinner sig i en utvecklingsfas och far
storre exponering én vuxna i forhallande till sin kroppsvikt.

Okad hilsa ger forutom minskat lidande for individen, minskade kostnader for sjukvard
och minskad sjukfranvaro. Med 6kad konkurrens om markytor i fortdtningen av staden
behovs en tydlig prioritering i ménniskors hélsa och vilbefinnande och nya 16sningar
utvecklas. Till stod for detta behover vi utveckla och implementera metoder for att
berdkna samhéllskostnader kopplat till ménniskors hélsa och vélbefinnande, dér bland
annat méngfunktionella ekosystemtjénster har en viktig roll. Ekosystemtjénster ar
indelade i stodjande, reglerande, forsérjande och kulturella nyttor som naturen ger oss.
Inom miljomalet och dess delmal avses frimst de reglerande ekosystemtjénsterna,
exempelvis av nederbord och temperatur samt de kulturella ekosystemtjénsterna som
rekreation.

Indikatorer

I Goteborg star végtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hdga halter av
luftféroreningar pa platser dar manniskor bor och vistas. Utslépp av kviaveoxider (NOy)
och partiklar (PM o) fran vagtrafik ar indikatorer som &r direkt kopplade till denna kélla.
Kvaveoxider (NOy) ér ett samlingsnamn for kvavedioxid (NO.) och kvivemonoxid (NO).
Vigtrafikens utslapp av kvdaveoxider bestéar framst av kvdvemonoxid (cirka 80 procent),
men dmnet omvandlas snabbt till kvdvedioxid. Begreppet kvaveoxider anvénds for att
beskriva utslépp fran vigtrafiken. PM;o beskriver inandningsbara partiklar med diameter
mindre dn 10 mikrometer. PM ;o uppkommer framst fran slitage mellan véagtrafik och
vigbana, nér décken river upp asfalt och partiklarna virvlar upp frén vigbanan nér bilarna
aker forbi. Den mindre fraktionen av PM o utgdrs av partiklar med diameter mindre 4n
2,5 mikrometer (PM5). PM; s skapas vid forbranning, och kommer i Goteborg framst
frén bilavgaser och fran intransport av fororenad luft frdn andra ldnder.
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Genom uppfoljning av vegetations- och vattenytor i1 stadsbebyggelse (andel gron och bla
yta) kan utvecklingen i staden foljas for den totala ytan som potentiellt kan bidra med
olika typer av ekosystemtjanster. GIS-underlag for nuldge, vilket &ven majliggor
kommande uppfoljningar, tas fram under remissperioden.

Med hjélp av en indikator for tillgéng till ”svala dar” kan vi folja utvecklingen av hur
motstandskraftigt Goteborg star infor den 6kade forekomsten av varmeboljor. Gronska ér
utpekad som den effektivaste atgarden for att sinka stadstemperaturen. Utvecklingen av
indikatorn ar planerad att paborjas under 2020.

Implementering av gronytefaktor i detaljplaner &r nyligen paborjad i staden, vilket gor att
det i nuldget ar en 1ag andel. Indikatorn gér ut pa att folja upp att stadens arbetssétt med
gronytefaktorer i plan- och exploateringsprojekt foljs. Syftet med gronytefaktorer ar att
sakerstilla att géteborgarna dven i framtiden har tillgéng till gronska och dess
ekosystemtjanster samtidigt som staden viaxer. Samradsskedet dr den tidpunkt i en
detaljplans drendehandléggning dir det dr lamplig att géra uppfoljningen. Alla
detaljplaner ska uppfylla en mélniva for gronytefaktorer. Malnivén dr anpassad till
platsens forutsittningar och bebyggelsens karaktir, olika mélnivaer tillimpas dérmed 1
olika delar av staden.

Arsmedelvirden av &mnen i Ryaverkets avloppsslam ger delvis en bild av férekomst av
hilsoskadliga &mnen som anvénds i Goteborg. Dessa d&mnen ar valda utifrdn vad som
mits idag och kan vid behov komma att dndras. Forutom Goteborgs Stads verksamheter
behover alla delar av samhéllet bidra for att dessa halter ska minska.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Utslapp av kvaveoxider 1331 ton (2017) Minst 90 procent lagre jamfort med 2010
(NOx) fran vagtrafik i

Géteborg 1940 ton (2010) %

fran vagtrafik i Géteborg
307 ton (2010) 6

Utslapp av partiklar (PM 10) | 324 ton (2017) Tas fram under remissperioden

kommunal mark dar
gronytefaktorer ar satta i
samradet (procent /ar)

Andel gron och bla yta i Tas fram under remissperioden Tas fram under remissperioden
stadsbebyggelse

Tillgang till "svala 6ar” Kraver utveckling Kraver utveckling

Andel detaljplaner pa 3 procent (2019) 27 100 procent

Amnen i rétslam Medelvarden mg/kg (2018) 28 Minskade halter

Kvicksilver: 0,6
Kadmium: 0,8
Bly: 21,9
Nickel: 20,2

25 RUS- Regional Utveckling & Samverkan i miljémalssystemet
26 RUS- Regional Utveckling & Samverkan i miljomalssystemet
27 Foljs upp av stadsbyggnadskontoret

28 Miljérapport Gryaab AB 2018
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Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Krom: 25,3

Zink: 682,0

Silver: 1,6

Linjara alkylsulfater: 633
PCB-7: 0,015

PAH-6: 0,87

Nonylfenol: 6,1

Delmal for manniskan

1. Goéteborgs Stad slutar anvdnda skadliga @mnen
Malet innebér att Goteborgs Stad fasar ut anvdndningen av utfasnings- och

riskminskningsémnen till 2030. Det géller savél &mnen i kemiska produkter och varor
som anviands direkt av stadens verksamheter, som genom tjdnster och entreprenader som
upphandlas. Klassificeringen av utfasnings- och riskminskningsdmnen ér gjord av
Kemikalieinspektionen.

Utfasningsdmnen dr &mnen som &dr cancerogena, mutagena (arvsmassepéaverkande),
reproduktionsstorande, persistenta (svarnedbrytbara), bioackumulerande, toxiska
(giftiga), hormonstdrande eller ozonnedbrytande samt tungmetallerna kvicksilver,
kadmium, bly och deras foreningar. Prioriterade riskminskningsdmnen dr &mnen som har
mycket hog akut giftighet, 4r allergiframkallande, mutagena (foréndrar arvsmassa
kategori 2), har hog kronisk giftighet, dr miljofarliga med langtidseffekter, dr potentiellt
persistenta (svarnedbrytbara), bioackumulerande och toxiska (giftiga).

Eftersom det i nuldget saknas klassificering av hormonstdrande &mnen sé inkluderas de
hormonstérande &mnen som &r upptagna pa SIN-listan i delmalet. Det ar det
internationella Kemikaliesekretariatet Chemsec, som har tagit fram SIN-listan, som ar en
databas med d&mnen som sannolikt kommer att begransas eller forbjudas. SIN-listan
bygger pé kriterierna i Reach (EU:s kemikalielagstiftning) men innehaller betydligt fler
dmnen dn kandidatforteckningen till Reach. Detta eftersom processen att ldgga till ett
amne pd SIN-listan gér betydligt snabbare, vilket &r ett av syftena med listan, det vill sdga
att snabba pa Reach-processen.

Indikatorer

Indikatorna for delmalet fangar upp Goteborgs Stads anvandning av kemiska produkter
som innehéller utfasnings- och riskminskningsdmnen. En grundforutséttning ar att alla
stadens forvaltningar och bolag har ett strukturerat kemikaliearbete, vilket bland annat
innefattar att i Chemsoft eller motsvarande kemikaliehanteringssystem dokumentera och
riskbedoma de kemikalier som anvinds. Chemsoft, dir inte alla men en stor del av de
kemiska produkter som anvénds i stadens verksamheter finns registrerade, visar i februari
2020 att 548 produkter innehéller utfasningsémnen, 606 innehéller prioriterade
riskminskningsdmnen och 74 innehaller hormonstérande &mnen som ar upptagna pa SIN-
listan. Det dr endast de kemiska produkter som anvénds av stadens egna verksamheter
som dokumenteras i Chemsoft. Goteborgs Stad behdver darfor hitta sétt att f6lja upp antal
utfasnings- och riskminskningsdmnen som anvands i upphandlad entreprenad och tjénst,
pa en stadendvergripande niva. Eftersom nya dmnen identifieras som utfasnings- och
riskminskningsdmnen utifran 6kat kunskapsldge kan staden inte eliminera anvéndningen
av dessa damnen fullt ut, malsdttningen dr darfor att komma sa néra noll som mojligt.
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Indikatorer Nulage Malvarde 2030

Antal utfasningsdmnen och riskminskningséamneni | Utfasningsamnen: Néara noll
kemiska produkter som anvands i stadens 548 produkter
verksamheter.

Prioriterade

riskminskningsamnen:
606 produkter

Hormonstérande
amnen som ar
upptagna pa SIN-
listan: 74 produkter?®

Antal utfasningsdmnen och riskminskningsamnen i | Kraver utveckling Néara noll
kemiska produkter som anvands i upphandlad
entreprenad och tjanst

2. Goteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for géteborgarna

Malet innebér att Goteborgs Stad sékrar en kvidvedioxidhalt (NO,) understigande 20
mikrogram per kubikmeter, berdknat som arsmedelvérde vid bostdader och pa
forskolegardar. Kvéaveoxider (NOy) dr ett samlingsnamn for kvavedioxid (NO>) och
kvavemonoxid (NO). Vigtrafikens utslapp av kvdaveoxider bestar frimst av
kvavemonoxid (cirka 80 procent), men dmnet omvandlas snabbt till kvavedioxid.
Begreppet kvivedioxid anvénds vid beskrivning av halter i luften.

Indikatorer

I Goteborg star vagtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hoga halter av
luftféroreningar pa platser dar manniskor bor och vistas. Eftersom barn, sérskilt de
mindre barnen, ér extra sarbara for luftféroreningar ér platser dér barn vistas storre delen
av sin vakna tid utvalda. Det ar bostdder och forskolegardar, pa de delar av garden som &r
avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet. Forskolor ligger ofta centralt, eller nira
hért trafikerade vigar. Aven bostadsomriden dir barn leker kan vara utsatta for hoga
halter av luftféroreningar fran lokala punktkallor som trafik. Dessutom vistas barn ofta
utomhus under den tid d& de hogsta nivéerna av luftfororeningar forekommer - under
morgon och sen eftermiddag. Halten kvéavedioxid (NO.) understigande 20 mikrogram per
kubikmeter &r satt utifrén det nationella miljomalet {or frisk luft. Det finns ett samband
mellan ohélsa och luftfororeningar dven vid maéttliga halter men nagon siker troskelniva

har inte identifierats for vilken hilsoeffekter helt uteblir”. 3°

Nulédget dr framtaget genom berdkningar, for att fa en bild av hur halterna ser ut i hela
staden, saledes dven vid forskolor och bostéder. Berdkningar gors i dagsléget endast for
kvévedioxid. En indikator for halter av partiklar dr 6nskvard, men kommer inte att hinna
tas fram innan milj6- och klimatprogrammet ska vara fardigstéllt. Den senaste
kartlaggningen (2015) visade att 76 procent av forskolegardarna (inklusive skolgérdar)
och 73 procent av bostdderna hade en kvivedioxidhalt understigande 20 mikrogram per
kubikmeter, berdknat som arsmedelvirde. Utifran nuldget bedoms maélet for bostdder om
ndra 100 procent vara mojligt att uppna till &r 2030.

2 Chemsoft 2020-02
30 Miljhilsorapport: https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-
material/publikationsarkiv/m/miljohalsorapport-2017/
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Indikatorer Nulage Malvarde 2030
Andel férskolegardar med en kvavedioxidhalt (NO2) 76 procent (2015) | Tas fram under
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, beraknat | 3! remissperioden
som arsmedelvarde pa de delar av garden som ar
avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet

Andel bostader med en kvavedioxidhalt (NO2) 73 procent (2015) | Nara 100
understigande 20 mikrogram per kubikmeter, berdknat | 32 procent

som arsmedelvarde

3. Goteborgs Stad sakrar en god ljudmiljo for goteborgarna

Malet innebér att Goteborgs Stad sékrar en 6kad andel forskolegardar som har en
ekvivalent ljudniva under 50 dBA pa de delar av garden som é&r avsedd for lek, vila och
pedagogisk verksamhet. Malet innebér dven att Goteborgs Stad sdkrar en ekvivalent
ljudnivé under 50 dBA pé minst en sida pa de bostdder som &r mest utsatta for buller, det
vill sdga har en ekvivalent ljudniva 6verskridande 60 dBA, samt att det finns
rekreationsomraden dir en god ljudniva &r av betydelse, med en ekvivalent ljudniva under
50 dBA. Den dominerande bullerkéllan i Goteborg ér trafikbuller fran statlig och
kommunal infrastruktur.

Indikatorer

Barn, sérskilt de mindre barnen, &r extra sarbara for bullerstorningar. Boverket
rekommenderar i sin vigledning for planering, utformning och foérvaltning av skolans och
forskolans utemiljo en ljudniva pa forskolegardar pa hogst S0 dBA ekvivalentniva, pa de
delar av gérden som dr avsedda for lek, rekreation och pedagogisk verksamhet. Detta gor
dven Naturvardsverket i sin vagledning. Nuldget dr framtaget genom berdkningar. Cirka
60 procent av alla befintliga (2020) forskolegardar berdknas ha en ekvivalent ljudniva
<50 dBA pé minst 50 procent av skolgérdsytan, enligt berdkningsresultat frén
kartliggningen 2016. Ett uppdaterat nuldge, utifran berdkningsresultat fran
kartlaggningen 2016, kommer att tas fram under remissperioden. Delmalets indikator &r
dock anpassad till Naturvardsverkets rekommendation om en ljudnivé pé nya
forskolegardar pa hogst 50 dBA ekvivalentniva, pa de delar av garden som dr avsedda for
lek, rekreation och pedagogisk verksamhet. Att mélvirdet for forskolegardarna &r satt till
80 procent grundar sig pa att det finns ménga forskolor pé platser diar bakgrundsljudnivan
(bullerregnet) ar éver 50 dBA och dar det bedoms tekniskt omdjligt och ekonomiskt
orimligt att bullerskyddsatgérda ner till 50 dBA.

Virldshélsoorganisationens rekommenderade riktvérden for trafikbuller vid bostadsfasad
fran végtrafik och sparbunden trafik motsvarar kring 50 dBA dygnsekvivalent ljudniva.
For de bostdder som har en fasad exponerad for hoga ljudnivaer kan tillgéng till en fasad
mot en tystare sida, kallad ljudddmpad sida, ha en positiv inverkan pa den uppfattade
ljudmiljon for de boende. Berdkningsresultat fran kartliggningen 2016 visade att 10
procent av bostdderna hade en ekvivalent ljudniva 6ver 60 dBA. Ett uppdaterat nulége
kommer att tas fram under remissperioden. D& kommer andelen bostdder med en hogt
bullerexponerad fasad dven kartldggas utifran tillgang till en ljudddmpad sida
understigande en ekvivalent ljudniva under 50 dBA.

31 Miljoforvaltningens berdkningar
32 Miljoforvaltningens berdkningar
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Aven tillgéng till parker, natur- och rekreationsomraden med goda ljudkvaliteter i nira
anslutning till bostaden kan ha en positiv inverkan pa den uppfattade ljudmiljon for de
boende. Tidigare uppfoljning av ljudniva har géllt stadsparker. Kartlaggning for att
definiera indikator och mélvérde goras under remissperioden.

Indikatorer Nulage Malvarde 2030

dBA pa de delar av garden som ar avsedd for lek, vila och
pedagogisk verksamhet

Andel férskolegardar med en ekvivalent ljudniva (Leq) <50 60 procent (2016)33 80 procent

till en ljuddampad sida med Leq <50 dBA

Andel bostader med en hdgt bullerexponerad bostadsfasad Tas fram under Tas fram under
(en ekvivalent ljudniva 6verskridande 60 dBA) som har tillgang | remissperioden remissperioden

Andel parker, natur- och rekreationsomraden dar en god Tas fram under Tas fram under
ljudniva ar av betydelse, med en ekvivalent ljudniva (Leq) <50 remissperioden remissperioden
dBA

4. Goteborgs Stad sdkrar narheten till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster
Malet innebér att Goteborgs Stad sékrar gronytor, savil bostadsndra omrdden som parker
och forskolegardar samt nyttjar, bevarar och utvecklar ekosystemtjénster i planering,
byggnation och forvaltning. Ekosystemtjanster dr de nyttor som naturen ger oss.
Delmalets fokus ér gronomradens bidrag till ménniskors fysiska och psykiska hélsa samt
dess forméaga att exempelvis reglera 6versvamningar och varmebdljor, rena
luftféroreningar och dampa buller.

Indikatorer

Indikatorerna dr valda utifrén nérhet till gronomraden, dels pé stadens forskolegardar,
utifran att det dr den utemilj6é dar sma barn spenderar en stor del av sin vakna tid, och dels
gbteborgarnas tillgang till ett gronomrade inom 300 meter. Denna nérhet till gronomraden
ar viktig for att kunna nyttjas i vardagen. Forskolegarden dr den utemiljé dér sma barn
spenderar en stor del av sin vakna tid, det har déarfor stor betydelse att det 4r miljoer som
ger utrymme for utveckling, lek och rorelse. Boverket rekommenderar i sin viagledning
for planering, utformning och férvaltning av skolans och forskolans utemiljo en friyta pa
40 kvadratmeter per forskolebarn och med varierande terrdng- och
vegetationsforhéllanden. Nar det géller avstandet fran bostider s& behdver hénsyn tas till
eventuella barridrer, exempelvis stora trafikleder for att gronomradet ska vara tillgangligt.

Nulédget for forskolegérdar dr framtaget genom en inventering av samtliga stadens
forskolegardar. Den visar att sévél storleken p& ytan som kvaliteten varierar stort mellan
olika forskolor i Goteborg, flera dr dock smaé, asfalterade och med lite vegetation.

Gronytefaktorn ar ett méatt pa hur mycket ekosystemtjanster ett omrade ger, det vill sdga
hur mycket nytta vi far av grona och bla ytor. Det kan handla om att gronskan fordrojer
och renar dagvatten, forbattrar lokalklimat och luftkvalitet, minskar buller, erbjuder
rekreationsmiljoer och biologisk méangfald. En gronytefaktor storre &n 0,45 motsvarar
”gles bebyggelse med naturkvaliteter”. Friyta omfattar den yta som barnen kan anvinda
pa egen hand vid sin utevistelse. En hog friytefaktor ger grundforutséttning att uppna en
hog gronytefaktor. Det finns behov av att gemensamt med berorda parter i staden ta fram

33 Miljoforvaltningens berikningar
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en mer flexibel indikator som utgar fran den totala kvaliteten pé forskolegarden, liknande
den lekvirdesfaktor som anvénds i Malmé vilket gor att nedanstdende indikatorer for
forskolegardar kan komma att ersdttas vid revidering av miljo- och klimatprogrammet.

Underlag for berdkning av andelen invanare med tillgang till grénomrade inom 300 meter
utan storre barridrer tas fram i GIS under remissperioden.

Indikatorer

Nulage

Malvéarde 2030

Andel forskolegardar med en gronytefaktor
som ar stérre an 0,45 och en friyta som ar
stérre an 35 kvadratmeter per barn

Gronytefaktor 21 procent (2015)

Friyta 47 procent (2015)

Tas fram under
remissperioden

Andel invanare med tillgang till gronomrade
storre an 0,2 hektar inom 300 meter

Tas fram under remissperioden

Nara 100 procent
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